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1. Beskrivning av projektet

Projekt RUSA - Robertsfors kommun Utvecklar i Samverkan Arbetshalsa - 4gs av Robersfors
kommun och pagar 2018-01-02 till 2020-02-29.

Robertsfors kommun har héga och 6kande sjuktal, folkhdlsofaktorer som bidrar till lagre
medellivslangd, 6kad ohdlsa samt kompetensférsorjningsbrist hos flera arbetsgivare.
Arbetsmarknaden i Robertsfors kommun bestar dartill 4ven av arbetsplatser som traditionellt
har haft storre arbetsmiljorisker sdsom industri med inslag av montering, kemiska risker, risk
for forslitning och andra skador. RUSA-projektet avser att, med fokus pa arbetshilsa, bidra till
kommunens arbete med att motverka och férebygga dessa negativa halsotrender.

Genom samverkan mellan offentlig sektor, féretagshilsovarden, hilsocentralen och andra
aktuella aktorer vill projektet hitta och prova modeller och verktyg for att framja arbetshalsa,
forebygga att de anstdllda tvingas ldmna arbetslivet till f6ljd av ohdlsa samt férkorta och trygga
rehabiliteringsprocessen. Projektet riktar sig till anstédllda inom Robertsfors kommun med
forhoppningen om att det arbete som gors inom kommunen som organisation i en férlangning
kan skapa "ringar pa vattnet” och spridas ut i lokalsamhéllet och pa sa satt ocksa paverka
folkhalsan.

Overgripande mal for projektet vilka uppnds pa sikt ar:

1. Lagre sjuktal med minskad skillnad mellan kvinnor och man
2. Tillracklig kompetensforsorjning
3. Forbattrad folkhalsa

Projektmal vilka 6nskas vara uppfyllda vid projektslut ar:

1. Att ha genomfort nedanstdende planerade projektaktiviteter och pa detta sitt ha bidragit till
det langsiktiga malet att minska sjuktalen i Robertsfors kommun

2. Att ha genomfort nedanstdende planerade projektaktiviteter och pa detta sitt ha bidragit till
det langsiktiga malet att kompetensforsoérjningen i Robertsfors kommun inte ska belastas av
hoga sjuktal

3. Att ha genomfort nedanstdende planerade projektaktiviteter och pa detta sitt ha bidragit till
det langsiktiga malet att forbattra folkhdlsan i Robertsfors kommun

4. Att ha genomfort nedanstadende planerade projektaktiviteter kopplade till tillgédnglighet och
pa detta satt ha bedrivit RUSA-projektet med ett tydligt tillganglighetsperspektiv med avseende
pa delaktighet, bemo6tande och kompetens

5. Att ha genomfort nedanstaende planerade projektaktiviteter kopplade till jimlikhet och pa
detta sétt ha bedrivit RUSA- projektet med ett tydligt jamlikhetsperspektiv med avseende pa
jamstalldhet och icke-diskriminering

Delmalen, vilka dr de omrdden projektet arbetar med for att nd projektmalen, ar:

Delmal 1: Kommunledning och HR-avdelning
- Att fortydliga, utveckla och stiarka den 6vergripande organiseringen kring arbetshélsa

Delmal 2: Chefer
- Att stirka chefer i det verksamhetsanpassade hilsofrdmjande arbetet pa arbetsplatsen
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Delmal 3: Halsoinspiratérer
- Att uppratta, utveckla och stirka kommunens Halsoinspiratorers roll i arbetet for
halsofrdmjande arbetsplatser

Delmal 4: Alla medarbetare
- Att 6ka medarbetares medvetenhet kring faktorer som beror arbetshélsa samt synliggora
mojligheter for att ge forutsattningar att ma bra i arbetet

Delmal 5: Tillgédnglighetsperspektivet
- Delaktighet/Bemotande/Kompetens:

Delmal 6: Jamlikhetsperspektivet

- Inom ramen for de egna kurs- och utbildningsaktiviteterna, 6ka medvetenheten och kunskapen
hos deltagarna kring omotiverade skillnader i arbetslivet med avseende pa de sju
diskrimineringsgrunderna (hur dessa genererar icke jamlika forutsattningar i arbetslivet samt
hur detta ar kopplat till arbets(o)hélsa.

Total budget for projektet ar drygt 4 000 000 SEK.
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2. Om utvarderingen

2.1 Metoden

European Minds satt att utvardera EU-projekt utgar fran tanken om ldrande och kontiunuerlig
dialog. Utgangspunkten i modellen ar den larande utvirderarens uppgift; att skapa ett
kontinuerligt 1arande kring projekten och de program som finansierar dem. Det har dstadkoms
genom att utvirderaren lopande ger aterkoppling kring de erfarenheter som gors for att
mojliggora forbattringar inom projektet under projekttiden. Vart angreppssatt innebdr att
utvarderingen mer ska beskriva mdjligheter framat dn problem bakat i tid. Ambitionen ar att
gora mottagaren delaktig i projektets olika delar. Genom detta inkluderande arbetssatt ska
utvarderaren bidra till en accepterad bild 6ver projektet som system, med klarlagda processer,
roller och ansvar.

Utvarderingen tar sin utgangspunkt fran projektets syfte, mal, delmal. Utvarderaren féljer upp
hur val de angivna malen natts utifran angivna processer och aktiviteter. Genom att fokusera pa
resultaten synliggors vilka processer det ar som gor att saker hdander - eller inte hdander. Ett
utvecklande angreppssétt bidar till att spara, analysera samt lyfta fram signaler och tendenser
som bidrar till kollektivt lirande, samverkan och utveckling pa olika sitt.

2.2 Genomforda utvirderingsaktiviteter
European Minds har genomfort foljande utvarderingsaktiviteter under projekttiden:

v' Framtagande av utviarderingsplan efter dialog med projektledning.

v' Genomgang av projektets projeklogik utifran Logical Framework Approach (LFA-
modellen).

Lopande dialog med projektledning; dterkoppling och planering uppdrag

Deltagande i traffar med expertgrupp

Deltagande spridningsseminarium, worskhops och ndgra andra nyckelaktiviteter
Deltagande styrgrupp

Intervju med deltagare; chefer och halsoinspiratorer

Genomgang av projektets uppfoljningsarbete ex enkater

Analys av lardomar och resultat for spridning.

Stottning i spridningsarbete med bland annat deltagande slutkonferens januari 2020,
pressmaterial och sammanstallningar.

Analys och jadmforelse av hur man arbetar med begreppen i andra socialfondsprojekt.
Lopande genomgang av 6vrig dokumentation, material, rapportering etc.
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3. Projektets resultat

[ detta kapitel sammanstaller vi projektets resultat utifran olika premisser. Syftet ar att
synliggora de olika mekanismerna som lett fram till fordndring i enlighet med ingangsvardena i
var utvarderingsansats. Resultaten beskrivs utifran féljande rubriker:

Maluppfyllelse (kopplat till delmalen)
Framgangsfaktorer och lardomar
Utmaningar

Koppling till utlysning

3.1 Maluppfyllelse

Kommentarer gallande maluppfyllelse ar kopplat till angivna delmal, och dartill kopplade
indikatorer.

Delmdl 1: Kommunledning och HR-avdelning

- Att fortydliga, utveckla och stirka den évergripande organiseringen kring arbetshdlsa:
Projektet ambition var att minst fem personer fran kommunledning tillsammans med HR-
avdelning skulle deltagit i RUSA:s aktiviteter. Utfallet blev ett tiotal deltagare dar man
genomgaende upplevt insatser som relevanta och i grunden vél féorankrade i ledning, inte minst
via tydlighet frdn kommunchef som projektédgare. Via bland annat chefsforum, dar samtliga
chefer deltar, har fragan om det hilsoframjande arbetet i vardagen lyfts fram. Karin Ahnqvist,
davarande kommunchef, menar bland annat att: "Det dr unikt att alla chefer samtidigt deltar sa
aktivt som de gor. Men vdlmdende dr en nyckel fér Robertsfors framtid”. Dessutom trycker hon pa
att folkhdlsan ar avgorande for den framtida kompetensforsorjningen i kommunen. Fragan om
arbetshalsa upplevs dartill av de inblandade som synliggjort och an mer prioriterat.

Sammantaget kan projektet sagas bidragit till att "utveckla och starka den 6vergripande
organiseringen kring arbetshalsa”. Viktigt utfall av projektet ar att det forebyggande
hilsoperspektivet blivit implementerat i kommunens maldokument, dvs férankrat pa politisk
niva i kommunen. Kommunfullméktige har nyligen tagit ett historiskt beslut om att ta ett
helhetsgrepp vad giller halsan. I det rymmer en rad olika insatser som ska

genomforas under 2020-2022. Bland annat dr malet att antalet 6verviktiga ska uppga till max

20 procent av befolkningen. Ett mal som bland annat har sin bakgrund i att Robertsfors kommun
haft mindre smickrande siffror i olika hdlsoundersokningar vad galler fetma. Vidare ska till
exempel nya insatser inforas i forskola och skola for att uppmuntra en aktivare livsstil och
sundare kosthdllning. Mal har dven tagits fram kring att uppna minskad anvandningen av
alkohol och andra droger bland kommunens invanare, till exempel ar medellivsldngden bland
kvinnor tva ar kortare i snitt dn i jaimforelse med riket, och ett ar kortare i jaimférelse med 6vriga
kvinnor i Vasterbotten. Dessutom har det beslutats om att infora utékade foreningsbidrag

och ett ndirmare samarbete med Svenska Idrottsrorelsens Studieférbund (SISU).

Delmadl 2: Chefer - Att stirka chefer i det verksamhetsanpassade hdlsofrdmjande arbetet pd
arbetsplatsen:

[ projektet och dess aktiviteter har ett femtiotal chefer deltagit i, alltsa fler dn inledningsvis
raknat med. Femton chefer har dven deltagit som halsosinspiratorer, oftast tillsammans med en
eller tva medarbetare. Deltagandet har upplevts positivt och menas bidragit till att stirka det
halsofrdmjande halsoarbetet. Vidare har chefer kunnat ta del av temaforeldsningar i amnen
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sasom halsoekonomi, hilsoframjande APT och hélsofrdmjande arbete samt blivit erbjudna
enskilda samtal. Fran chefer har det bland annat lyfts fram féljande viktiga aspekter och bidrag:

e Vi har hojt var kunskap i amnet. Vi tar med oss inspel och kan reflektera dver hur vi gor
idag.

e Vibehover stotta upp som chef och peppa varandra

e Viktigt att bestdmma hur vi ska gora, att sidtta en plan och involvera medarbetarna. Hur
kan vi anvianda ex APT pa ett smart satt?

e (Gora saker tillsammans. Planera in aktiviteter i det vardagliga arbetet, aven det lilla
raknas.

e Vilja ratt personer som halsoinspiratorer. Ger mycket energi och utvecklar den enskilde
medarbetaren.

e Viktigt arbeta hilsoframjande, &ven om det inte alltid ar enkelt att implementera. Att
bemotande i vardagen och "normsatta” en positiv kultur trots att det inte alltid finns tid.

e Insatser hehdver inte alltid vara pa arbetstid. Hur uppmuntra till férdndringar pa sin
fritid?

En av deltagande chefer, Lena Andersson Enhetschef pa Hélso- och sjukvardsenheten, som ocksa
ar halsoinspiratér menar att: “Det dr tydligt hur viktig hélsan dr. Vi ser det i rena tal, men ocksd
hur gruppen fungerar och den fina kultur vi nu har. For att lyckas handlar det inte bara om hur
mycket pengar man har avsatt for hélsa i en budget. Att gd pd lunchpromenader, beméta varandra
pd ett vdnligt sdtt eller regelbundet utveckla och diskutera arbetskulturen dr helt gratis”.

Dessutom menar hon att projektet bidragit med ett skifte i synsatt: "De insatser vi genomfor
verkar ge frukt. Vi pratar helst om frisktal istdllet for sjuktal, och koncentrerar oss pd vad vi som
arbetsgivare kan tillféra for att dka chanserna for vdra anstdllda att fortsatt hdlla sig friska”.

Delmadl 3: Hdlsoinspiratérer - Att uppr<ditta, utveckla och stdrka kommunens
Hiilsoinspiratérers roll i arbetet for hdlsofrdmjande arbetsplatser:

En av huvudaktiviteterna i projektet har varit Halsoinspiratérsutbildningen. Totalt har 61
deltagare slutfort utbildningen varav 15 chefer. Till grund for utbildningen ligger FN: globala
mal. Overlag visar slutenkit att man varit mycket néjda med utbildningen, vilken férdelats dver
sju olika teman baserat pda kommunikationsmodellen "de sju landmérkena”. Sammanlagt betyg
for de sju teman, pa en skala 1-10, dr ca 9.

Bland kommentarerna star att lasa:

"Man har alltid ndgot att férbdttra pd arbetsplatsen, jag kdnner man blivit mer inspirerad och fatt
verktyg att ta till. Och man ska bevara det som dr bra”

"Allt hdnger ju ihop pd ett fantastiskt invecklat sdtt som tydliggjorts bra. Har éppnat égonen fér
sammanhanget pd ett bra sdtt”

"Mycket bra information och tips fér varje omrdde!”
"Spdnnande uppldgg med mycket bra saker att ta med sig till arbetspalatsen”

Vidare sa uttryckte sig ett par av hilsoinspiratérerna sa har i samband med en intervju:
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“Med vdrt arbete vill vi skapa medvetenhet kring vad som kan bidra till god hdlsa. Och det dr inte
bara fysiska aktiviteter som dr viktiga. For att md bra kan en fika med en kompis, en stund ute
i dagsljuset eller berém frdn kollegor vara lika betydelsefullt”

Dessutom menade de att stodet ar viktigt:

“Genom RUSA har vi fatt stéd i hur vi kan applicera hélsoarbetet i arbetsgruppen. Till exempel
genom hur vi 6ppnar samtal om hdlsa i gruppen, hur vi fr med oss anstdllda i aktiviteter och hur
man kan motivera och medvetandegdora hur man skapar god hdlsa”

Tillgdngligheten upplevs av deltagarna varit god. Muntliga presentationer och skriftligt material
har genomgaende setts som latta att ta till sig. Gruppdiskussioner har i detta avseende nog setts
som ett av de mest givande inslagen, ca 75% av deltagarna har satt betyg 10.

En deltagare menar:
“Bra dialog och tips frdn andra verksamheter. //...Bra samtalsklimat i gruppen, forstdelse och
delgivande av information”

En annan utrycker sig sa har:
“Ledarna har varit tydliga och intressanta. Alla som velat har fdtt komma till tals och det kdnns
som att alla velat prata och diskutera”

Just att traffa andra kollegor och kunna utbyta erfarenheter har varit av stor betydelse. Svaren
har gallande detta har i slutenkét fordelats enligt nedan:

Vilken betydelse har det haft for dig att traffa andra halsoinspiratérer under

halsoinspiratorsutbildningen?
30 svar

20
15

10

Nedan foljer exempel pa vad som upplevts varit det fraimsta med utbildningen:

Relevanta amnen som hanger ihop och kdnns aktuella
Att fa tréaffas och diskutera

Fa nya tanker pa hur man far in mer hélsa pa jobbet
Bra verktyg vilka gar att anvanda fortsattningsvis

Att personal och chef kunnat gora saker tillsammans
Tid till reflektion som dr nédvandigt

Att dven kunnat lyfta problem pa arbetsplatserna
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Nar det galler utmaningar lyfts frimst upplevelse av ett ojamnt stdd fran chefer i organisationen.
Exempelvis askadliggor fragan nedan denna utmaning:

Sammantaget under det senaste aret: | vilken grad har du fatt stdd i det halsoframjande arbetet

fradn din chef?
30 svar

En deltagare menar med anledning av detta bland annat:
"Har presenterat mdnga olika férslag stora som smd..//..men har inte fdtt s mycket dterkoppling.
Far forsoka igen”

En annan deltagare menar:
"Chef en har inte alls varit involverad. Visste inte att vi hade ndgon i gruppen”

En tredje utrycker sig sa har:
"Varje gdng vi tdnkt trdffas eller ta upp det pd mdten sd har det inte funnits tid och blivit
bortprioriterat”

Flera upplever dock bra stod:

"Min chef vill detta och dr sjdlv drivande”

En annan sager:

“Hen har varit vdldigt positiv. Frdgat upp efter varje triff”

Att fa till stand en god férankring har ocksa varit ett fokusomrade for projektledningen vilket
ocksa gjort att upplevelsen av stdd dven tenderat dndrats 6ver tid. En deltagare kommenterade
sa har:

"I bérjan av utbildningen var samarbetet sdmre. Men det blev bdttre och bdittre allteftersom.
Positivt att bdde chefer och medarbetare gdtt utbildningen”
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Att involvera kollegor och fa stod fran dem i arbetat upplevs heller inte helt sjdlvklart. Pa fragan
om upplevt stdd blev utfallet féljande:

Sammantaget under det senaste aret: | vilken grad har du fatt stdd i det halsoframjande arbetet

fran dina kollegor?
29 svar

Via intervjuer och slutenkat lyfts att det inte nddvandigtvis handlar om ointresse utan att bland
annat tidsbrist gor det svart for manga att ta till sig allt som gors. Dessutom menas att detta ar
en process dar man succesivt involverat kollegor samt att det inte alltid varit tydligt vad
satsningen pa hilsoinspiratorer egentligen syftat till.

Sammanfattningsvis far malet ses som uppfyllt, men det dr viktigt att forsta att ett sddant arbete
ar en process dar ratt personer behover involveras lopande. Dessutom beh6ver man i
kommunen djupare forsta varfor forutsattningar for halsoinspiratdrerna trots allt ser valdigt
olika ut fran avdelning till avdelning, och ddrmed vidta nddvandiga atgarder. Fran ledningsniva
har man sett utbildningen till halsoinspiratér som en viktig del av att kunna arbeta
hélsoframjande. Dessutom mojliggdér upplagget att utfall av projektet kan synliggoras dven efter
projektets slut.

Delmadl 4: Alla medarbetare
- Att 6ka medarbetares medvetenhet kring faktorer som berér arbetshdlsa samt synliggéra
mdjligheter for att ge forutsdttningar att md bra i arbetet:

Totalt har drygt 180 medarbetare (varav ca 150 kvinnor och 30 min) pa vésentligt sitt deltagit i
projektets aktiviteter. Det betyder mer dn dubbelt s manga som indikerat inledningsvis.
Aktiviteter som genomforts har bland annat varit foreldasningar i &mnen relaterade till
arbetshilsa exempelvis; Sitta, std, gd eller springa, Kosten och Stressen, Friskvdrdsbidrag och
Actiway” och Jdmstdlldhet och stress. Forelasningar har ocksa kunnat genomforas enligt plan
med ett gott deltagande. Foreldsningar och andra aktiviteter har inrymts i arshjul vilka
presenterats transparent till berorda. Aktivitetsuppfoljning har visat att man upplevt innehall
som relevant och i stort 1att att anamma i vardagen och i sitt arbete. Utatriktade aktiviteter
sasom deltagande i Blodomloppet i Umea har ocksa ront intresse och lyfts fram som roliga
exempel.
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Halsoinspiratorernas uppgift har i huvudsak bestatt i att verka som resurs, forlangd arm och
inspirator, for sina medarbetare, i syfte att synliggora vardet av ett hilsofrdmjande arbete. Som
del av projektet har hilsoinspiratérerna genomfort olika insatser tillsammans med sina kollegor.
Att testa sma saker utifran de olika teman som utbildningen rort har generellt uppskattats av
medarbetarna, exempelvis aktiviteter inom rorelse, aterhdmtning, kommunikation, sociala
aktiviteter mm. Vi kan dock notera att detta dr en process dér inte alla "ar med pa taget” direkt
utan succesivt involveras medarbetarna i aktiviteter och syftet blir allt mera klart. Vidare
betonas att ett sddant arbeta maste fa ta tid och dér forutsdttningarna for arbetsplatserna inte ar
desamma. Dessutom medvetandegor halsoinspiratorerna medarbetarnas egenansvar om sin
egen hdlsa dar man vill inspirera till god och hallbar livsstil.

Malet kan sammanfattningsvis i stort sdgas vara uppfyllt &ven om det sjalvfallet behover ga tid
efter projektet for att verkligen visa pa hallbara effekter och resultat. Deltagandet vid
utbildningar och foreldsningar har ocksa varit battre 4n man planerat for. Tiden kommer utvisa
pa vilket sitt projektets budskap och kunskap kunde spridas likt ringar pa vattnet till fler
medarbetare i kommunen.

Delmadl 5: Tillgdnglighetsperspektivet
- Delaktighet/Bemétande/Kompetens:

Tillganglighetsperspektivet har pa tillfredsstillande satt beaktats och f6ljts upp i projektet och
tillgdngligheten pa utbildningarna har, dels enligt tidigare punkt, upplevts som god utifran delar
sdsom kommunikation och information. Oversyn av tillgingligheten av lokaler som anvints i
projektet har genomforts lopande. Inventering av hjalpmedel och verksamheten i 6vrigt har
utforts regelbundet for att sdkerstélla att all kan delta oavsett sprak eller funktionsvariation.

Sarskilda aktiviteter och foredrag kopplade till Amnet arbetshélsa har ocksa genomforts
exempelvis: Jdmstdlldhet och stress samt traffar i RUSAs halsoinspiratorsutbildning, Mdnskliga
méten samt Balansera stressen. Innehallet i utbildningarna har éverlag upplevts som relevant
och aktuellt med madjlighet att implementera i bade arbete och vardag. Dartill har projektledning
utfort en fordjupad tillgdnglighetsanalys samt upprattat en tillganglighetsplan utifrdn ESF:s
riktlinjer.

Delmal 6: Jamlikhetsperspektivet

Jamlikhetsperspektivet har getts tydligt utrymme i projektet. Syftet med att integrera detta
perspektiv har varit inom ramen for de egna kurs- och utbildningsaktiviteterna, 6ka
medvetenheten och kunskapen hos deltagarna kring omotiverade skillnader i arbetslivet med
avseende pa de sju diskrimineringsgrunderna, och hur dessa genererar icke jamlika
forutsattningar i arbetslivet samt hur detta ar kopplat till arbets(o)hélsa. Som del av att uppna
detta har flera foreldsningar i &mnet genomforts, bland annat: Kosten och stressen, Jdmstdlldhet
och stress, Arbetshdlsa pa lika villkor och Hdlsofrdmjande rekrytering. Enligt gjord utvardering
och uppfoljning har foreldsningar upplevts som relevanta samt bjudit in till samtal och
reflektion. Inga uttryck finns noterade att detta perspektiv skulle uppleves som sidospar eller
vara irrelevant i sammanhanget.

Dartill har projektledning utfort féordjupad analys kring jamstélldhet och icke-diskriminering

utifran “standard for jaimstélldhetsintegeing”. Projektet har ocksa regelbundet f6ljt upp
aktiviteter med fordelning kvinnor/man.
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3.2 Framgangsfaktorer och lardomar

Utvarderingen har fokuserat pa att bidra till att synliggéra faktorer som paverkat
genomforandet samt vilka lardomar och erfarenheter som dragit av projektet. Vad galler
framgangsfaktorer lyfts fran projektledning och deltagare bland annat:

- Halsofrdmjande perspektiv attraktivt och vardefullt - viktigt ingdngsvarde for hallbar
féorandring

- De facto hojt kunskapen i ett aktuellt och relevant &mne, bade hos medarbetare och
chefer

- Bra sammansattning av relevanta dmnen och bra upplagg

- Olika former av insatser, dar det funnits n flexibilitet i genomférandet

- Dar stdd fran ledning funnits har battre resultat uppnatts

- Gedigen vision och aktivt dgarskap - kommunledning inforstadda i projektet

- Styrgruppen bra sammansatt med bade tjainsteman och foértroendevalda

- Organisationen har haft en bra samverkanstruktur, ex expertgrupp vilka bidragit med
inspel och spridning.

- Deltagande har byggt pa frivillighet - aktivt uppmuntrat de som ar intresserade for att
skapa momentum

- Chef och medarbetare har haft mojlighet att géra gemensam sak

- Hittat en metod som &r kommunicerbar, fran strategi till vardag. Det vi gor ari grunden
enkelt.

- Forandringen och vardet finns i det lilla - sma insatser i vardagen rdknas

- Tva projektledare vilka haft kunskap och som kompletterat varandra. Dartill samma
vardegrund och ingdngsvarde

- Harlyft strukturen i samhéllet — har velat genomf6ra projektet pa gruppniva dar man
menar att saker hanger ihop géllande maende, ej peka finger. Det perspektivet har hjalpt
till i arbetet

- Aktivt spridningsarbete - projektet har l6pande arbetat for extern och intern spridning.
Projektet har setts flera ganger i media, lokalt och regionalt.

3.3 Utmaningar

Ett antal faktorer har ocksa verkat utmanande for projektet och genomfoérandet. Nagra av de
mest betydande har varit:

- Attinvolvera medarbetare i dnskad omfattning - likt en process tar det tid att hitta ratt
arbetssatt och kanaler for att na ut. Dessutom ar vi véldigt olika i vdra motiv.

- Tydligt stod fran chef saknas ibland - viktigt att projektet forankrats pa chefsniva for
tydlig bestallning

- Ibland oklar prioritering - i en mindre kommun kan det fort bli annat som behover
prioriteras under tid. Utveckling riskerar att hamna i skymundan

- Svart med expertkompetens - inte alltid tillgdnglig lokalt vilket leder till spretig
rollfordelning. Svart att fa efterlevnad dar manga har olika "hattar” pa ett lokalt plan

- Omtagkrdvdes i borjan - en upplevd otydlighet i bestallningen, dven fran ESF. Projektet
behovde hitta sin form samt rekrytera ratt personer till projektledning. Tappad viss tid i
inledningen

- Svart hitta ratt retorik - vi ar vana att se hinder och snabbt lyfta problem istallet for
mojligheter. Behover forsoka se losningar istallet, vara positiv.

BUropeanm nds 1



* 4 x

EUROPEISKA UNIONEN
Eurcpeiska socialfonden Slulrapp()rt utvdrdering RUSA

- Ekonomiska argument dr bra men det kan vara svart att satsa pa nagot i forebyggande
syfte. Viktigt med ratt tankesatt och forstdelse for varfor vi gor det vi gor

3.4 Koppling till utlysning

Projekt RUSA beviljades som ett av fem projekt i utlysning 2017/00336, "Starka
kompetensutveckling och 6ka omstéllningsférmagan for arbetsplatser och for individer”, region
Ovre Norrland. Utlysningen lyfter fram foljande férvintade effekter och resultat vilka projektet
ska bidra till att uppfylla:

Effekt pa lang sikt:

» Kompetensforsorjning som matchar den efterfrdgan som finns pa arbetsmarknaden

o Starkta forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och ett livslangt larande gor bade att individer
haller sig friska genom arbetslivet och bidrar till Sveriges konkurrenskraft

« Starka lika tillgang till livslangt larande for alla dldersgrupper i formella, icke-formella och
informella sammanhang

« Okat erfarenhetsutbyte mellan arbetsgivare och arbetsmarknadens aktérer samt dess nitverk,
vilka langsiktigt kan stdrka arbetsmarknaden och minska matchningsproblematiken

Projektresultat:

« Starkt stallning pa arbetsmarknaden for deltagande kvinnor och mén, bl.a. genom 6kad
kompetens som arbetslivet efterfragar samt storre natverk

 En forbattrad och mer utvecklad arbetsorganisation pa arbetsplatsen t.ex. att utveckla
individers digitala kompetens i syfte att fa eller behalla en anstillning, pabérja en utbildning
eller starta ett foretag

« Bidragit till ett hallbart arbetsliv genom att rusta arbetsplatser for att pa sikt bidra till en
minskning av arbetsrelaterad ohalsa och konsbundna skillnader i hilsa sd att fler ska kunna
arbeta till pensionsalder eller langre samt underlitta insteget pa arbetsplatser for personer med
svagare stallning pa arbetsmarknaden

Utvarderaren kan konstatera att projektets forandringsteori direkt ar kopplad till delar av ovan
namnda effekter och resultat. Den primira kopplingen gillande effekter ar projektets fokus pa
att starka forutsattningar for ett hallbart arbetsliv samt att genom utbildning “stdrka lika
tillgdng till livsldngt Ildrande fér alla dldersgrupper”. | nasta steg kopplas genomférandet tydligt
mot att pa “sikt bidra till en minskning av arbetsrelaterad ohdlsa och kénsbundna skillnader i
héllsa”. Projektets malsattningar lyfter behovet av att dven paverka organisationen for langsiktigt
hallbara resultat, vilket ocksa betonas i bakgrunden till utlysningen; "Insatserna ska vidare bidra
till ett hdllbart arbetsliv med goda mdjligheter till utveckling fér bdde kvinnor och mdn, samtidigt
som verksamheten utvecklas positivt.
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4. Slutsatser och lardomar infér kommande projekt eller
satsningar

Sammantaget har projekt RUSA genomforts enligt plan, l6pande arbetat enligt givna
ingdngsvarden samt kopplat sina insatser mot satta mal. Relevansen av projektet upplevs som
pataglig dar aktuella &mnen kunnat lyftas for breda malgrupper. Given forandringsteori upplevs
som tillamplig och realistisk med tydlig sekventiell koppling mellan resurser, aktiviteter,
resultat och effekter.

Projektet har 6verlag, via sina aktiviteter, uppnatt sina satta mal. Det ar viktigt att beakta att
flera effekter och resultat inte kommer framtrada i direkt anslutning till avslutat projekt utan
det ar pa sikt dessa eventuellt framtrader samt gar att méta. I sjdlva verket ligger stora delar av
vardet med projektet i huruvida man lyckas skapa langsiktig hallbarhet och uthallighet. Fran
kommunens sida menas ocksa att projektet utgjort en viktig pusselbit i att sdkerstélla framtida
kompetensforsorjning samt spegla ett attraktivt samhalle. Flera beslut dr ocksa tagna for att
prioritera halsofrimjande arbete pa olika plan 2020 till 2022. Dartill syns en (mgjlig) fordndring
i trend gallande sjuktal dar en minskning har skett under projektaren. Kopplingen mot utlysning
och de forvantade effekter och resultat som dar angivits ar som tidigare beskrivits tydlig.

Utvarderaren menar dven att projektet organiserats pa ett bra sitt trotts vissa initiala
oklarheter. Aven om projektledning rekryterats en bit in i projektet tycks inte kvalitet eller
maluppfyllelse paverkats negativt. Projektledarnas engagemang och kompetens lyfts ocksa fram
som en framgangsfaktor. Sattet projektledning kommunicerat och formedlat projektets budskap
upplevs som val genomtankt och vi menar att det verkat direkt positivt for deltagarnas
helhetsupplevelse av projektet.

Dartill menar vi att projektet genomsyrats av ett ovanligt tydligt och aktivt dgarskap. Att denna
fraga ar prioriterad och essentiell for kommunen har genomgaende lyfts fram i dialog och i den
externa kommunikationen. Styrgruppen har vidare bestatt av personer med mandat dar bade
hogsta tjansteperson och fortroendevalda ingatt, dessutom med hég mdtesnarvaro. Till detta har
projektet dven involverat en sa kallad expertgrupp vilkens funktion projektledning lyfts som
valdigt givande. [ denna grupp har representanter fran lokala och regionala aktérer med baring
pa hilsa ingatt, ex Region Vasterbotten, Forsiakringskassa, Arbetsformedling, dar det funnits
mojlighet att fanga in synpunkter pd genomfoérandet.

Detta till trots har det for projektet 4nda varit utmanande att tydliggora bestallningen hos
samtliga chefer pa samtliga avdelningar. Fragan om hur sd manga som mojligt skall involveras
har dven lyfts pa styrgruppsmoten. Lopande har syftet med och vikten av projektet lyfts fram i
olika forum med malet att tydliggora betydelsen av ett deltagande. Vi kan har konstatera att
fragan om forankring och kinsla av att 4ga en fraga inte ar enkel, inte minst i en organisation dar
ansvar och forutsattningar (for utvecklingsarbete) ser valdigt olika ut. Under projektets gang
kan vi daremot se att fler och fler engagerat sig och sina medarbetare i projektet.

Vidare vill vi lyfta fram att projektet aktivt sokt sprida projektet och dess resultat, inte minst
lokalt och regionalt. Utfallet har ocksa blivit ett flertal artiklar och inslag i olika medier. Dar ser
vi dven stort varde i att projektet sjdlva agt sitt budskap och hela tiden forsokt se éver vad som
kan lyftas utifran vilket motiv. Till slutkonferens samlades kommunanstallda, deltagare,
fortroendevalda, samarbetspartners och ansvariga i projektet for att dela med sig av resultat
samt reflektera 6ver projektets genomforande. Fokus for dagen lag dven pa att lyfta fram
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framtidens hdlsoarbete och dar menades att det nu finns goda férutsattningar att arbeta vidare
med de positiva fordndringar som skett.

Till sist menar vi att projekt RUSA far ses om ett bra exempel pa ett projekt dar man lyft samman
tva stora samhéllsutmaningar, kompetensforsorjning och ohalsa, och dar resultat snabbt har
kunnat visa sig, bade for individen och for organisationen. Dessutom visar projektet i praktiken
betydelsen av ett aktivt och engagerat dgarskap pa olika nivaer.

4.1 Lardomar infor kommande projekt eller satsningar

Det finns flera intressanta lardomar att tillvarata infér eventuellt nya, kommande projekt och
satsningar. Vi har har valt att, utan inb6rdes ordning, presentera nagra iakttagelser och inspel
som vi uppfattar som extra intressanta.

e Transnationalitet som mervdrde: Inom projekt RUSA genomfordes inga transnationella
insatser, torts att mojlighet fanns. Vi menar att transnationell samverkan erbjuder en bra
mojlighet for ytterligare utveckling. Vill man hitta nya omraden, eller teman, att agera
inom kan transnationalitet utgéra en grundpelare dir man finner nya spadnnande
kontakter. Var erfarenhet ar att aktorer som soker transnationellt samarbete upplever
stor nytta och dar lyfter fram detta som ett patagligt mervarde for genomférandet samt
for deltagarna. Det finns dartill fonder eller sarskilda utlysningar dar transnationalitet ar
ett krav. Satsningar kan med fordel vara riktad mot Ostersjostrategin och dess riktlinjer.

e Stdrk ert normkritiska férhallningssdtt: Vi ser ett betydande varde i att fortsatt arbeta
med de horisontella kriterierna dven i kommande projekt. Vi menar att det ar viktigt att
visa att det man gor ar till for alla och att projekten pa sikt spelar in for ett mera
inkluderande och rattvist samhalle. Vikten av ett jamstalldhets-, tillganglighets-,
mangfalds- eller integrationsperspektiv betonas allt som oftast ndr det kommer till
extern finansiering. Det ar viktigt att identifiera hur dessa perspektiv finns eller saknas i
projektidéer och hos berorda organisationer och vilka effekter det for med sig. Lagg tid,
resurser och sitt tydliga mal for vad arbetet ska syfta till. Hur kommer ni och era
partners att paverkas?

e Finn er koppling mot regionala utvecklingsstrategierna: Det ar viktigt att forhalla sig till
regionala utvecklingsstrategier (RUS) da dessa i sin tur ligger till grund for (EU)
programmens prioriteringar. DA man nu tagit fram nya dokument dr det av stor vinning
att ga igenom dessa noggrant och dar hitta "sina” omraden och méjliga vinklingar. Har
kan man finna sina egna motiv samt far ytterligare stod for sina idéer. Detta ger er
mojlighet att i tid vara redo att s6ka nya projekt med "ratt aktorer utifran ratt
perspektiv”. Dessutom kan man formulera ansékningar enlighet med dessa strategier,
faktiskt hanvisa till avsnitt, for att pa sa vis forbattra sina mojligheter att bli prioriterad.

e Tydliggér en projektstrategi: For att maximera vardet av arbete med extern finansiering
ar det vardefullt att man som projektaktor (och dgare) synliggjort sina verkliga behov.
Genom att sitta upp en s.k. projektstrategi underlattas prioriteringar och tydliggérandet
av mojliga engagemang for kommunen. Vilka projekt ska vi genomféra och varfér? En
strategi inrymmer kartlaggning av kommunens behov med tillhérande prioritering,
utvecklingsmojligheter samt kopplar detta mot mojligt externt finansiellt stod. Pa sa vis
underlattas i sin tur forankring dar det tydligt framgar varfor vi gor de insatser vi gor. En
sadan strategi kan dven innefatta vilka projektverktyg som forordas, vilken
projektkultur vi har samt ett tydliggérande av roller och mandat.
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