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1 Sammanfattning

BAKGRUND

Bakgrunden till projekt Vdagen Vidare ar den stora utmaning som den demografiska utvecklingen och
den framtida kompetensforsoérjningen utgor i Vasterbottens 1an. Med en véaxande andel aldre i
befolkningen ar det viktigt att sa manga som mojligt kan bidra till sin egen férsorjning. For en hallbar
samhallsutveckling kravs att lanet tillvaratar den kompetens och de erfarenheter som tillférs genom
de manniskor som bor har, oavsett ursprung.

Nar projektet skrevs togs inte kompetensen och kunskapen hos personer med utomnordisk bakgrund
och andra personer i sarskilt utsatta grupper pa arbetsmarknaden tillvara. Detta berodde pa okunskap
hos arbetsgivare och en sviktande arbetsmarknad. Det var darfér mycket viktigt att stotta dessa till att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

PROJEKT VAGEN VIDARE

Folkhogskolor har en pedagogisk metod som skiljer sig fran andra utbildningsaktorers arbetssatt. De
storsta skillnaderna ar fokus pa enskilda individer, anpassningsbarhet och mojlighet till integrering.
Folkhogskolornas personal ar dven erfarna vad galler bemdétande och individuella [6sningar for
personer med mycket varierade bakgrund och behov.

Medlefors folkhdgskola blev darfor projektédgare till projektet och i samverkan med
Arbetsformedlingen och Skellefted kommun ville man starka och utveckla metoder som skulle bidra till
att gdra det méjligt fér manniskor att paverka sin livssituation, aterga i arbete och 6ka engagemanget
for att delta i samhallsutvecklingen. Projektet pagick under perioden april 2017 till och med mars 2020
och arbetade med deltagare i tva spar. Spar 1 riktade sig till deltagare som var langt ifran
arbetsmarknaden, utrikesfédda med behov av stdd i svenska spraket (varav en del var analfabeter).
Spar 2 riktade sig till deltagare som var langt ifran arbetsmarknaden, foédda i Sverige eller utrikes men
inte i behov av stod i svenska spraket.

AKTIVITETER

Projektets pedagoger har hallit i saval individuell handledning som gruppaktiviteter for projektets
deltagare. Exempel pa aktiviteter i Vagen Vidare har varit: studiebesok, jobbskuggning och praktik,
studie- och yrkesvagledning, arbete och ekonomi, vagledning och handledning, identifiering och
dokumentation av generella kompetenser, hilsoframjande aktiviteter (bade teori och praktik) och
spraktraning.

HORISONTELLA PRINCIPER

Socialfondsprogrammet har tre principer som ska integreras i projekt och pa sa vis pragla insatserna
som far stod av ESF. Principerna handlar om jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering.
Projekt Vdgen Vidare har i sina aktiviteter arbetat med dessa tre principer gentemot deltagarna.
Exempelvis har projektet diskuterat jamstalldhetsfragor kopplat till arbetsliv, fritid och hushallsarbete.
Projektet har dven anstrangt sig for att vara tillgdngligt for personer med funktionsnedsattningar
genom att anpassa lokaler, miljoer och bemoétande sa att alla ska kunna delta pa lika villkor.
Projektmedarbetarna har gatt igenom diskrimineringsgrunderna for deltagarna och samtliga deltagare
upplever att de har blivit respektfullt bemo6tta under sin tid i projektet. Det ar darfor var bedémning
att projektet har arbetat val med samtliga horisontella principer och integrerat dessa i projektets
aktiviteter.



RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE

Intervjuade deltagare har varit mycket néjda med sin tid i projektet. De storsta forandringar som
deltagare i spar 1 upplever ar forbattrade sprakkunskaper samt kunskaper om det svenska samhallet
och arbetsmarknaden. Deltagarna i spar 2 upplever 3 sin sida ¢kad sjalvkdnsla som gjort det méjligt att
efter langre sjukskrivning eller arbetsloshet titta framat mot arbete, studier och praktik igen.

DELTAGARE TILL ARBETE, STUDIER OCH PRAKTIK

Att deltagarna har statt sa langt ifran arbetsmarknaden har emellertid bidragit till att projektet inte
uppnatt samtliga mal kopplat till deltagare till arbete, studier och praktik. Projektet har uppnatt malet
att 10% av kvinnorna ska ga vidare till arbete eller studier men inte att 20% av mannen ska gora
detsamma. Tvartom har faktiskt fler deltagande kvinnor (21%) an man (8%) har gatt vidare till arbete
och studier. Likasa har fler kvinnor (21%) an man (16%) gatt vidare till praktik. Ingen storre skillnad i
resultat kan ses mellan spar 1 och 2. Det gar inte helt sakert att sdga vad skillnaderna per kon beror pa
men en anledning kan vara att deltagande man statt langre ifran arbetsmarknaden &n kvinnorna. En
stor andel av projektets deltagare har namligen avslutats i projektet pga. att inskrivningstiden (6 man)
i projektet tagit slut. Bland médnnen har hela 60% avslutats av detta skl medan motsvarande siffra
bland kvinnorna ar 48%.

De faktorer som har bidragit till att det varit svart for projektet att nd samtliga mal kopplade till arbete,
studier och praktik ar framst projektets korta inskrivningstid (sex manader) for deltagare fran
Arbetsformedlingen i kombination med en malgrupp som star langt ifran arbetsmarknaden och
svarigheten att fa arbetsgivare att ta emot deltagare pa praktik. Projektet har darfor istallet arbetat
gentemot de mal som Arbetsformedlingen satt for varje deltagare. Exempelvis forbattrade
sprakkunskaper, starkt sjalvkansla m.m. En individuell inskrivningstid i projektet som ofta féljs upp och
avslutas vid utebliven utveckling hade darfor varit att foredra.

Utvarderarnas rekommendationer infor framtida projekt for att starka arbetsgivarkontakterna ar
darfor att:
- Samverka med aktérer som har befintliga arbetsgivarkontakter for att ta del av dessa,
exempelvis ndringslivs- och arbetsgivarorganisationer.
- Beroende pa Arbetsférmedlingens utveckling se om det gar att samverka med dem kring
kontaktnat till arbetsgivare och féretagsbesok.
- Tydligare forankra i forvag vad man rent konkret forvantar sig av samverkande arbetsgivare i
projektet.

ARBETSLIV

Projektet har goda resultat vad galler att 6ka deltagarnas kunskaper om arbetslivet, deras rattigheter
och skyldigheter samt vilka olika typer av yrken som finns. En stor andel av deltagarna upplever ocksa
att deras motivation att stka arbete och studier har 6kat. Da projektets indikatorer var hogt satta samt
da malgruppen stod langt ifran arbetsmarknaden har inte samtliga indikatorer uppnatts. Var
beddmning ar dock att projektet har arbetat ambitidost med detta och vi anser att resultaten ar goda.

HALSA

Projektet har dven arbetat engagerat och professionellt for att starka deltagarnas fysiska och psykiska
halsa och uppvisar mycket goda resultat kopplat till detta som ligger i maluppfyllelse. En stor andel av
deltagarna (87,5%) har gjort férandringar for att forbattra sin hélsa och 91% har en plan for hur deras
halsa ska bli battre. Detta har utgjort relevanta aktiviteter utifrdn deltagarnas problembild som manga
intervjuade deltagare pga. sin sviktande hélsa uppgett att de haft stort behov och nytta av.



GENERELLA KOMPETENSER

Projektmedarbetarnas dokumentation av deltagarnas generella kompetenser har varit mycket
intressant. Samtliga intervjuade deltagare har uppskattat dokumentationen mycket som enligt dem
gett dem insikter kring bade deras styrkor och utmaningar samt gett dem verktyg. Dokumentationen
har enligt deltagarna dven kunnat anvandas som underlag for Arbetsférmedlingen for att tydliggora
deltagarnas behov av stdd, nagot som dven Arbetsférmedlingen uppskattat. En rekommendation fran
utvarderingen ar att ytterligare tydliggdra fordelarna fér deltagarna med att anvanda
dokumentationen efter projektslut.

IMPLEMENTERING

Varen 2019 holls en implementeringsworkshop med projektets styrgrupp och projektgrupp som
gemensamt fick fundera kring och identifiera projektets framgangsfaktorer. Som en féljd av
forandringarna pa regeringsniva hade emellertid forutsattningarna for folkhogskolorna forandrats,
forsamrats samt var valdigt ovissa, vilket forsvarade projektets implementeringsarbete. Styrgruppen
har dock inte arbetat vidare med framgangsfaktorerna efter implementeringsworkshopen. Vi kan
darfor inte se att man kommit vidare med arbetet kring huruvida Medlefors folkhégskola kan inga som
kompletterande aktor till Arbetsformedlingen. Var bedémning ar darfor att graden av implementering
i projektet ar lag.

HAR PROJEKTET BIDRAGIT TILL UTLYSNINGENS SYFTE

Var bedémning ar att projektet val har bidragit till utlysningens syfte genom att arbeta med de
malgrupper som utlysningen riktar sig till (langtidsarbetsldsa (>12 man), nyanlanda invandrare,
personer med funktionsnedsattning, och unga (15-24 ar). Unga har emellertid inte utgjort en del av
malgruppen.

Utlysningen prioriterar projekt som genomfor insatser pa saval individniva som involverar arbetsgivare
i processen for framtida anstéliningar. Projektet arbetar med individinriktade insatser inom bl.a. halsa,
arbetsliv och generella kompetenser och genomfor dven studiebesdk hos arbetsgivare for att ge
deltagarna en kontakt till arbetslivet. Personalen informerar arbetsgivarna om generella kompetenser
for att medvetandegora dem om att det kan finnas individer som star langt ifran arbetsmarknaden
men som kan utgdra goda rekryteringar nar arbetsgivaren studerar deras generella kompetenser.

Utlysningen syftar till att fler manniskor i region Ovre Norrland, oavsett kén, kommer i arbete,
utbildning, arbetsmarknadsprogram eller narmare arbetsmarknaden. Projektet har bidragit till att 17%
av deltagarna har kommit i arbete eller utbildning. Det ar flest kvinnor som har gatt vidare till arbete
och studier. En anledning ar att projektdeltagarna till storsta delen, 72% ocksa utgors av kvinnor. 19%
av deltagarna har ndrmat sig arbetsmarknaden genom att fa en praktikplats eller arbetstraningsplats.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Var sammanfattande beddmning av projektet som helhet ar att det varit ett lyckat projekt som har
arbetat engagerat for att uppna sina mal. De aktiviteter som har genomforts har varit relevanta for
malgruppen, deras problembild och fyllt deras behov. Omraden som generella kompetenser samt
dokumentationen av dessa och mental traning har varit intressant att félja och det ar tydligt att det
har skapat ett mervarde for saval deltagare som Arbetsférmedling. Projektet har stott pa utmaningar
exempelvis i form av externa faktorer som Arbetsférmedlingens omorganisation samt svarigheter att
fa arbetsgivare att ta emot deltagare pa praktik. Det ar ocksa praktikplatser, jobbskuggning och
studiebestk som deltagarna 6nskat mer av. Det dr denna del i projektet som behdver starkas upp i
framtida projekt. Var bedémning &r dock att projektet utifran sina forutsattningar har gjort sa gott det
har kunnat for att uppna sina mal och intervjuade anvisande parter ar dven néjda med projektet
insats.



2 Inledning

2.1  Bakgrund till projektet

Vasterbottens stérsta utmaning ar den demografiska utvecklingen och den framtida
kompetensfoérsorjningen. Med en vaxande andel dldre i befolkningen ar det viktigt att sa manga som
moijligt kan bidra till sin egen forsorjning. | ldnet finns en uttalad arbetskrafts- och kompetensbrist och
det behdvs saval langsiktiga som kortsiktiga atgarder for att motverka detta. Utrikesfédda har stor
betydelse for den framtida sysselsattningen da de véntas sta for i stort sett hela befolkningsdkningen i
arbetsfor alder fram till 2030. For en hallbar samhallsutveckling kravs att lanet tillvaratar den
kompetens och de erfarenheter som tillférs genom de manniskor som bor har, oavsett ursprung.

Nar projektet skrevs togs inte kompetensen och kunskapen hos personer med utomnordisk bakgrund
och andra personer i sarskilt utsatta grupper pa arbetsmarknaden tillvara. Detta berodde pa lag
kunskap hos arbetsgivare kring generella kompetenser och en sviktande arbetsmarknad. Det var
darféor mycket viktigt att stotta dessa till att etablera sig pa arbetsmarknaden.

De flesta arbetsgivare kravde nagon form av genomford utbildning, lagst pa gymnasieniva nar de
skulle anstalla. Konkurrensen om de jobb som inte krdvde nagon utbildning var hard. Manga
arbetssdkande saknade eftergymnasial utbildning och flera hade inte heller fullstandiga betyg fran
gymnasiet. Manga arbetsgivare hojde dessutom kompetenskraven for att fa farre sbkande och en
snabbare ansokningsprocess. Arbetsgivarna var aven oroliga for att anstalla personer med bristande
sprakkunskap eller funktionsnedsattning, pga. liten erfarenhet och kunskap om vad det innebar.
Resultatet blev att manga arbetssékande som saknade fullstandig skolgdng hamnade i
langtidsarbetsloshet och med tiden fick allt svarare att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Nar projektet startade hade konjunkturen vant uppat och andelen arbetssokande minskat samtidigt
som arbetsgivarna signalerade att de inte kunde rekrytera den kompetens som behdvdes. De som
fortfarande var arbetsstkande stod langt ifran arbetsmarknaden, hade varit arbetssokande en langre
tid och i manga fall deltagit i manga insatser. | denna grupp fanns utomeuropeiskt fodda, aldre
arbetslosa i gruppen 55-64 ar, personer med nedsatt arbetsformaga pga. sjukdom eller
funktionsnedsattning samt arbetsldsa utan fardig gymnasieutbildning. Arbetsgivarnas hoga
produktionstakt och slimmade organisationer gav dem inte tid att handleda/utbilda dessa
arbetssokande. Tjanster som annonserades ut innefattade ofta heltid, vilket férsvarade for
arbetssokande med sjukdom eller funktionsnedsattning. Det saknades ocksa andra insatser for
malgruppen.

Folkhogskolor har en pedagogisk metod som skiljer sig fran andra utbildningsaktorers arbetssatt. De
storsta skillnaderna ar fokus pa enskilda individer, anpassningsbarhet och mojlighet till integrering.
Folkhogskolornas personal ar daven erfarna vad géller bemotande och individuella [6sningar for
personer med mycket varierade bakgrund och behov. Medlefors folkhdgskola hade lang erfarenhet av
att arbeta med ménniskor som star langt ifran arbetsmarknaden och hade tidigare drivit flera projekt
som varit delfinansierade av ESF-radet. Medlefors sokte darfor projekt Vagen Vidare for att vara med
och bidra till forandring for méanniskor som stod langt ifran arbetsmarknaden och riskerade att hamna
i ett permanent utanforskap. Medlefors folkhogskola blev projektédgare till projektet och i samverkan
med Arbetsférmedlingen och Skelleftea kommun ville projektet stérka och utveckla metoder som
skulle bidra till att gora det mojligt for manniskor att paverka sin livssituation, aterga i arbete och tka
engagemanget for att delta i samhallsutvecklingen. Projektet ville dven bistd arbetsgivarna att utveckla



sina rekryteringsmetoder, ta tillvara pa och anvéanda sig av arbetssokandes mjuka kompetenser
(generella kompetenser).

2.2 Utvarderingsuppdraget

Klyo AB fick i mars 2018 uppdraget att utvardera projekt Vagen Vidare. Jane Magnusson fran Klyo AB
var ansvarig for uppdraget och arbetade som foljeutvarderare tillsammans med Claes Malmquist fran
Payoff AB. Barbro Lindgren har deltagit i utvarderingen som ett forstarkt stod genom sin
expertkompetens inom jamstalldhet, tillganglighet for personer med funktionsnedsattning och icke-
diskriminering.

Utvarderingen hade som uppgift att bidra med underlag som starker projektets genomférande till de
som haller i genomférandet av projektet. Utvarderingen har haft en framatsyftande och
utvecklingsstodjande ansats, med utgangspunkt i projektets syfte, mal och aktivitetsplan.
Utvarderingen skulle undersdka om projektet var relevant till sitt innehall givet vad som 6nskades
enligt utlysningen eller om avvikelser uppkommit under projekttiden. Utvarderingen skulle ocksa
kritiskt och konstruktivt skarskada hur projektet arbetar med att na sina mal och lever upp till de
kriterier som stallts upp, inte minst de horisontella, med hjilp av bland annat uppfoéljnings- och
indikatorsystem. Utvarderaren skulle ta fram underlag som gav projektledaren stod till styrning av
projektet. Det var av storsta vikt att utvarderaren dven anlade ett genusperspektiv, beaktar arbete
med de horisontella principerna, miljomassiga hallbarhetsmal, samt mangfalds och
integrationsperspektivet som ar vagledande for strukturfondsprojekt. Utvarderingsfragorna skulle
relatera till maluppfyllelse, resultat av uppstallda indikatorer samt redovisning av arbetet med de
horisontella kriterierna. | utvarderingen skulle ocksa en dialog foras med projektledning och ESF radet.

| utvarderingsuppdraget ingick foljande viktiga fragestallningar:

e |vilken man ar projektets insatser relevanta i forhallande till den problembild och den
malgrupp som finns?

*  Har projektet natt sina mal?
* Vilka faktorer har bidragit till framgang, vilka har motverkat framgang och maluppfyllelse?

* Vilka resultat, metoder, arbetssatt, erfarenheter ar moéjliga och relevanta att fora vidare efter
projektets avslutning?

2.3 Metod och genomforande

En teoribaserad metod har anvénts i den |6pande utvdrderingen. Det innebér att projektansdkan,
avstamningsrapport, motesanteckningar, handlingsplan for horisontella principertoch andra relevanta
dokument har varit centrala for att folja upp och synliggora resultaten av projektets arbete.

1 Arbete med horisontella principer avser inom Europeiska Socialfonden att projekten fokuserat arbetar med
jamstalldhet, tillganglighet for personer med funktionsnedsattning/ar och icke-diskriminering kopplat till de sju
diskrimineringsgrunderna.
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Utvarderingen har lagt stor vikt pa vad insatsen har lett till, fér vem samt varfor insatsen har fungerat
eller inte fungerat.

Upplagget for utvarderingen har delats in i tre faser:

Fas 1: Pagick under perioden mars - juni 2018 och fokuserade pa att identifiera och tydliggéra
insatsens forandringsteori. Detta innebdr att utvarderarna sakerstallde att det fanns en logik i
forandringsteorin, dvs. att insatsens mal och aktiviteter hade en logisk koppling och att det fanns
indikatorer som kunde foljas upp.

Fas 2: Pagick under perioden augusti 2018 - december 2019. Fas 2 syftade till att samla in data genom
ett antal utvarderingsaktiviteter for att félja upp arbetet, sa som djupintervjuer, webbenkater,
workshops, analys av genomford datainsamling och projektdokument samt kontinuerliga
avstamningar med projektledaren. Totalt har tidigare tva delrapporter presenterats under den
|6pande utvarderingen. Tanken var ursprungligen att ytterligare en delrapport skulle presenteras i
december 2019. Da denna skulle ha kommit sa nara inpa slutrapporten i mars 2020 stroks dock
delrapport 3 pa dnskemal fran projektgruppen eftersom den darfor inte beddmdes tillfora sa mycket.
Delrapport 3 ersattes darfor med en datainsamling och ett deltagarportratt som portratterade en
deltagare som deltagit i projektet och som delgav sin resa i projektet och vad i projektet som bidragit
till effekterna. Deltagarportrattet aterfinns i bilaga 3.

Fas 3: Pagick under perioden januari 2020 - mars 2020. Med utgangspunkt i fas 1 och 2 genomfordes
den sista fasen vilket innefattar resultat, analys och slutsatser som presenteras i denna slutrapport.

2.4  Utvarderingsaktiviteter

For att undersdka om projektet har natt sina mal har de matbara mal som fanns i ansékan tydliggjorts.
Med utgangspunkt i dessa genomlystes skriftligt material sdsom anstkan, avstdmningsrapport,
ldgesrapporter och motesanteckningar. Darefter har intervjuer skett i tre omgangar med ett urval av
projektets deltagare, projektmedarbetare, samverkansparter och styrgruppsmedlemmar. Den férsta
datainsamlingen skedde hdsten 2018 infér delrapport 1, den andra varen 2019 infor delrapport 2 och
den tredje hosten 2019 infor slutrapporten. | intervjuarbetet var fokus att intervjua deltagare i Vagen
Vidare och samverkande parter for att belysa projektet och dess mal ur flera olika perspektiv. Detta
bidrog till en god overgripande bild. Data fran skriftligt material, webbenkater och intervjuer har
dérefter analyserats och presenteras i denna slutrapport.

Exempel pa aktiviteter

e Totalt tre fokusgrupper och fyra djupintervjuer med totalt 14 deltagare, atta kvinnor och sex
man.

e Sammanstéllning av webbenkat som fyllts i av projektdeltagarna nar de avslutats i projektet
och matte deltagarnas upplevelse och effekter av genomforda aktiviteter i projektet. Samtliga
48 deltagare i spar 2 som deltagit i projektet erbjods att fylla i webbenkaten som
sammanstalldes den 27 januari 2020. Enkaten besvarades av 28 deltagare (20 kvinnor, 8 man
och 0 icke-binara).

* Tre djupintervjuer med styrgruppsrepresentanter (2 kvinnor och 1 man).

* En handldggare som hanvisat deltagare till projektet (1 kvinna).

*  Fyra djupintervjuer med projektmedarbetare (4 kvinnor).

* Fem djupintervjuer med arbetsgivare (5 kvinnor)



* Enimplementeringsworkshop genomférdes den 12 april 2019 med projektgrupp och
styrgrupp.

*  Projektansodkan, avstamningsrapport, lagesrapporter, deltagarlistor, deltagarstatistik samt
ovriga projektdokument har genomgatts.

2.4.1 Utvarderingsaktiviteter for deltagare

| utvarderingen har tre fokusgrupper med tre till fyra deltagare i varje fokusgrupp genomforts, dvs.
med totalt tio deltagare, fem kvinnor och fem man. Tva fokusgrupper och tre djupintervjuer har hallits
med deltagare fran spar 2 och en fokusgrupp och en djupintervju har hallits med deltagare fran spar 1.
Langden pa fokusgrupperna har varierat, i snitt har fokusgrupperna med spar 1 tagit ca tre timmar och
fokusgrupperna med spar 2 ca tre timmar. Fokusgrupperna har genomforts pa plats och ett
frageunderlag bestdende av 21 6ppna fragor har anvéants. Vid fokusgrupperna med spar 1 har platstolk
anvants. Frageformuldren har innehallit fragor kring deltagarnas upplevda foréandring som en foljd av
projektets insatser kopplat till projektets mal, tillgangligheten och bemotandet i projektet.
Frageformularet aterfinns i bilaga 4.

Samtliga deltagare i spar 2 har dven erbjudits att besvara en webbenkat bestdende av 14 kryssfragor
och tva 6ppna fragor som syftar till att félja upp projektets mal. T.o.m. den 24 januari 2020 hade 28
deltagare (20 kvinnor, atta man och noll icke-binadra) besvarat webbenkaten. Projektmedarbetarna har
l6pande bett deltagarna att fylla i webbenkéaten nar de har fullfoljt projektet, precis ska ldmna det och
har fatt med sig alla effekter ifran det.

Utvarderarna har dven genomfort tre deltagande observationer vid féljande utvalda projektaktiviteter
som valts i samrad med projektledningen; lajva kompetenser och mental tréaning. Ett deltagarportratt
har ocksa utarbetats efter en djupintervju med en projektdeltagare. Detta aterfinns i bilaga 3.

2.4.2 Utvarderingsaktiviteter for projektmedarbetare

For att folja upp projektmedarbetarnas upplevelse av projektet har utvarderingen genomfort fyra
djupintervjuer med projektmedarbetare. Djupintervjuerna tog ca. 1,5 timme att genomféra. Vid
djupintervjuerna anvdndes ett frageunderlag med 18 6ppna fragor. Frageunderlaget aterfinns i bilaga
4. Frageformuldret som har anvants har bestatt av fragor kring ldget i projektet samt projekt-
medarbetarnas beskrivning och upplevelse av hur aktiviteter, organisationen och resurser har anvants
och fungerat.

2.4.3 Utvarderingsaktiviteter for styrgrupp

Individuella djupintervjuer har genomforts med tre styrgruppsmedlemmar, samtalen har tagit ca. en
timma vid respektive tillfdlle. Vid intervjuerna har ett frageunderlag med 18 6ppna fragor anvants.
Frageunderlaget aterfinns i bilaga 4. Frageformularet inneholl fragor kring laget i projektet, hur
styrgruppen fungerar och deras upplevelse av hur aktiviteter, organisationen och resurser har
fungerat.
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2.4.4 Implementering

En implementeringsworkshop arrangerades den 12 april 2019 med projektgrupp och styrgrupp dar
projektets framgangsfaktorer identifierades. Vid detta tillfalle utarbetades dven
implementeringsplaner for hur det ska vara majligt att tillvarata identifierade framgangsfaktorer efter
projektslut. Mer detaljerat om detta gar att Iasa under rubriken implementering i bilaga 8.
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3 Projekt Vagen Vidare Vidare

Projekt Vdgen Vidare dgs och drivs av Medlefors folkhdgskola.

3.1 Projektets syfte, mal och malgrupper

Projektets syfte ar att bidra till att stdrka personer med sarskilt svag anknytning till arbetsmarknaden
genom att starka sin stallning och narma sig arbetsmarknaden eller studier, bli sjalvforsdrjande och
bidra till Sveriges framtida behov av arbetskraft. Projektet syftar dven till att utbilda arbetsgivare i
softskills och generella kompetenser for att kunna rekrytera den kompetens som behévs och
motverka diskriminering och kénssegregering pa arbetsmarknaden.

Projektets malgrupp ar langtidsarbetslosa i dldrarna 25-64 ar. Inom malgruppen finns bade inrikes-
och utrikesfédda, kvinnor och man, yngre och aldre, personer med funktionsnedsattningar, personer
med psykisk ohédlsa och med varierande utbildningsnivaer och arbetslivserfarenhet.

Projektets mal:

Overgripande mal:
Projektet ska: Vara med och bidra till en battre ekonomi fér deltagaren och for samhallet, minska
forsorjningsstdod och oka egenforsdrjning.

Utveckla metoder och tilldmpning av individbaserade insatser for att ta tillvara pa och matcha
deltagares softskills med arbetsmarknadens efterfragan och behov for att na langsiktiga resultat och
effekter.

Projektmal:

Bidra till framtidens behov av arbetskraft genom att starka personer som star langt ifran
arbetsmarknaden s& att de narmar sig arbete och/eller studier och darigenom nar egen forsorjning.
Bidra till en 6kad medvetenhet hos arbetsgivaren kring softskills och hur dessa kan matchas mot den
kompetens som efterfragas och ddrigenom hitta ett annat satt att rekrytera vad och inte vem.

Delmal 1:
Deltagarna ska vara narvarande och delaktiga i projektets aktiviteter utifran den individuella
aktivitetsplanen.

Delmal 2:
Deltagarna ska efter avslutad anvisningstid i projektet std narmare arbetsmarknaden via en anstallning
eller studier.

Delmal 3:

Deltagarna ska efter avslutad tid i projektet erhallit kade kunskaper om arbetsmarknaden och
grundldggande arbetsratt samt anvdanda de kunskaperna till att aktivt soka praktik eller arbete.
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Delmal 4:
Deltagarna ska 6ka sin motivation till att ta egenmakt och darigenom 6ka sin drivkraft att aktivt soka
arbete och eller studier.

Delmal 5:
Deltagarna ska 6ka sin kunskap om hur de sjalva kan paverka sin halsa och den positiva effekten det
har pa hela livssituationen.

Delmal 6:

Deltagarnas softskills och generella kompetenser som identifieras och dokumenterats under
projekttiden, tas tillvara pa av individen och av Arbetsférmedlingen och anvands i matchningen mot
arbetsgivare och lediga jobb.

*Delmal 6 reviderades under projektets sista ar, 2019 pa foljande satt:

Deltagarnas softskills och generella kompetenser som identifieras och dokumenteras under
projekttiden, tas tillvara pa av individen och anvédnds i de egna anstkningshandlingarna vid ansokan till
arbete.

Delmal 7:
Okade kunskaper hos arbetsgivare om softskills och kompetensmatchning som leder till en hogre
bendgenhet hos arbetsgivare att ta emot praktikanter eller anstalla fran malgruppen.

Delmal 8
Oka medvetenheten kring jamstalldhet bland projektets deltagare.

Kvinnor och mén ska pa lika villkor ha samma majligheter att bli anvisade till projektet fran
Arbetsformedlingen och Skellefted kommun.

Delmal 9

Projektet ska utformas sa att information och kommunikation, miljoer och aktiviteter ar tillgangliga for
alla.
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3.2  Projektets samverkansparter

Projektets samverkansparter utgors av Arbetsformedling, Forsakringskassan, Samordningsférbundet
Skelleftea-Norsjo, Skelleftea kommun, Medlefors folkhogskola och representanter fran naringslivet.

3.3  Projektets arbetsmetod

Projektet har arbetat med deltagare i tva olika spar. Spar 1 har bestatt av deltagare som ar langt ifran
arbetsmarknaden, utrikesfodda med behov av stéd i svenska spraket, varav en del har varit
analfabeter. Spar 2 har bestatt av deltagare som éar langt ifran arbetsmarknaden, fodda i Sverige eller
utrikes men inte i behov av stod i svenska spraket.

Néar en deltagare borjar i projekt Vagen Vidare upprattas en individuell handlingsplan tillsammans med
handledaren som bland annat innehaller aktiviteter, mal och tidsplanering for tiden i projektet.
Tillsammans med handledaren féljs handlingsplanen upp och revideras vid behov. Deltagarna i Vdgen
Vidare deltar i aktiviteter bade i grupp och individuellt pa Medlefors folkhtgskola som ar beldget i en
naturskén omgivning med narhet till strévomraden for rekreation och motion.

Exempel pa aktiviteter i Vagen Vidare ar:

- Studiebesok (bade individuellt och i grupp).

- Jobbskuggning och praktik.

- Studie- och yrkesvagledning (bade individuellt och i grupp).

- Arbete och ekonomi.

- Vagledning och handledning.

- lIdentifiering och dokumentation av generella kompetenser. Med generella kompetenser avses
kompetenser och fardigheter som exempelvis samarbetsformaga, kommunikation,
probleml6sning och formagan att lara sig nya saker. Insikten om sina generella kompetenser
starker deltagarna och dokumentationen blir ett underlag de kan anvanda i arbetsansokningar
och vid anstéallningsintervjuer.

- Halsoframjande aktiviteter (bade teori och praktik). Nar det géller halsa har projektet arbetat
bade med fysisk och psykisk halsa och fysisk aktivitet har anordnats varje vecka saval enskilt
som i grupp.

- Spraktraning (for spar 1). Har har exempelvis deltagarna anordnat ett sprakcafé dar de bakade
fikabrod, forberedde olika fragestéllningar och bjod in en seniorgrupp till fika och samtal. Bade
deltagare och seniorgrupp uppskattade sprakcaféet sa till den grad att seniorgruppen uppgav
att de ville bjuda tillbaka genom att anordna ett nytt sprakcafé. Syftet med sprakcaféet var att
forbattra spraket for att bli mer anstallningsbar men dven 6ka deltagarnas kunskap om olika
yrken och uttka deras personliga ndtverk. Deltagarna har dven i olika évningar kopplat till
generella kompetenser fatt trana pa att memorera olika foremal och dess namn pa svenska.

Nér deltagaren avslutas i projektet halls ett uppféljande trepartssamtal med inskrivande myndighet.
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Metoden

Vagen Vidares metod ar en kombination av lektioner,
handledning och studiebesok som upprepas
under projekttiden

Mental
traning

Studiebesok

Handledning

B

>

Bild: Metoden (Vagen vidare metodbok, Medlefors folkhogskola 2019)

3.3.1. Projektets arbete med halsa

Projektet har arbetat bade teoretiskt och praktiskt med hélsa. Teoretiskt pratar pedagogerna med
deltagarna om haélsans olika delar: sémn, motion, kost, sex och samlevnad, stress samt hjarnan.
Praktiskt far deltagarna prova pa olika typer av praktisk aktivitet, exempelvis paddel, yoga,
mindfulness, cirkeltraning och rundpingis. Nar det géller fysisk aktivitet sa har det varit svart att fa
deltagarnaispar 1 att delta. De ar inte vana vid att anstranga sig sa att de blir andfadda och hjartat
boérjar sla, framforallt inte kvinnorna men dven nagra man tycker att det ar obehagligt. Kvinnorna ar
inte heller vana att anstranga sig fysiskt nar det ar man i rummet och kénner sig obekvama. Projektet
har dock kunna vanja deltagarna vid fysisk aktivitet och fatt deltagare att delta.

Deltagarna har dven fatt laga mat. Exempelvis gjorde en gang halva gruppen nyttig frukost som de
bjod de andra pa och en annan gang nyttiga mellanmal.

En del deltagare har dven valt att ga hem och inte delta pa lektionen kring fysisk aktivitet. Projekt-
personalen har da pratat med deltagarna om det och patalat att lektionen ar lika viktig som Ovriga
lektioner och att de far franvaro om de inte deltar. Projektmedarbetarna har ocksa forsokt att anpassa
lektionerna till det deltagarna tycker &r roligt. En utmaning har varit att motivera spar 1, medan
utmaningen i spar 2 har varit att lyckas anpassa efter deltagarnas olika begransningar. Projekt-
personalen har varierat och forsokt hitta alternativ for de som inte kan delta i vissa aktiviteter. Den
intervjuade projektmedarbetare som arbetar med hélsa uppger att hon kdnner sig trygg i sin roll att
undervisa och lyfta fragor om hélsa. Projektmedarbetaren ar intresserad av hélsa dven privat, ar
utbildad massageterapeut och har dven last in vissa omraden kring halsa sjalv.

Projektet bjod vid ett tillfdlle in elever fran andra kurser pa Medlefors till en lektion om fysisk aktivitet.
Deltagarna varmde upp gemensamt genom att std i en ring och skicka en rockring runt utan att sldppa
taget om varandra. Det fanns tre stationer med: rundpingis, basket och ett golvbradspel med fysiska
utmaningar langs vdgen. Tanken var att se hur projektets deltagare antog nya sociala utmaningar,
samarbetade, kommunicerade och forholl sig till sina fysiska och/eller sprakliga begransningar.
Projektmedarbetarna kunde da se hur deltagarnas kompetenser visade sig i nya konstellationer. De
upplevde att aktiviteten fungerade bra visade mer kring deltagarnas sociala kompetenser och dnskade
att de hade genomfért fler samarbetsdvningar med, fér deltagarna, okanda personer.
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4 Resultat och maluppfyllelse

4.1 Redogorelse for projektets
maluppfyllelse

Totalt har 88 deltagare deltagit i projektet (40 i spar 1 och 48 i spar 2). Projektets maluppfyllelse
baseras savida inte annat anges pa de 28 svar (20 kvinnor, 8 man och 0 icke-bindra) som har inkommit
fran projektets 48 deltagare i spar 2 i webbenkaten samt de 4 djupintervjuer som genomforts av
utvdrderarna med de 40 deltagarnai spar 1. Projektmedarbetarna har |6pande under projekttiden
bett samtliga 48 deltagare i spar 2 att fylla i webbenkaten nar de precis ska avsluta projektet och har
fatt med sig alla effekter ifran projektet. Majoriteten av projektets deltagare har utgjorts av kvinnor,
vilket dr anledningen till att majoriteten av svaren inkommit fran kvinnor.

Utover detta genomfordes ytterligare 10 djupintervjuer med deltagare i spar 2 under projekttiden.
Pga. risken for att det kan finnas deltagare fran spar 2 som besvarat bade webbenkaten och
djupintervjuerna sa réknas inte svaren fran djupintervjuerna med spar 2 in i maluppfyllelsen. Dessa har
istallet anvants for att kunna stélla foljdfragor till deltagarna, fa exempel pa och en djupare bild av
deras upplevda effekter som har vavts in i analysen av maluppfyllelsen. Anledningen till att farre
deltagare fran spar 1 an spar 2 har intervjuats ar att det vid ett datainsamlingstillfalle inte fanns nagra
deltagare fran spar 1 i projektet att tillgd samt att det vid ett tillfalle endast fanns 1 deltagare.

4.1.1  Projektmal 1

Bidra till framtidens behov av arbetskraft genom att starka personer som star langt ifran
arbetsmarknaden sa att de narmar sig arbete och/eller studier och darigenom nar egen férsorjning.

Indikator 1: 20% av de manliga deltagarna ska efter projektet ga vidare till en anstallning eller studier
pa minst en manad.

Resultat: Enligt projektets interna statistik hade i januari 2020 2 av 25 deltagande man, dvs. 8% gatt
vidare till en anstéllning eller studier pa minst en manad. Bada dessa deltagare har gatt vidare till
studier, en till studier pa SFl-niva och den andre till gymnasiestudier. Den ene tillhér spar 1 och den
andre spar 2 sa det ar inte nagon skillnad mellan sparen. Ingen man har gatt vidare till anstallning.
Indikatorn ar saledes inte uppnadd.

Utvarderarens kommentar: Andelen man som gatt vidare till arbete eller studier &ar betydligt lagre &n
andelen kvinnor. Det ar oklart vad skillnaden mellan kvinnor och man beror pa. Projektet har under
projekttiden 6kat sitt fokus pa studiebesok, jobbskuggning och praktikplatser men det har trots det
inte rackt for att uppna maluppfyllelse.

En anledning ar projektets begransade inskrivningstid pa sex manader nar det géller deltagare som
anvisats via Arbetsformedlingen. Detta i kombination med att deltagarna statt mycket langt ifran
arbetsmarknaden (fler har exempelvis varit analfabeter, andra ar langtidssjukskrivna och inte redo att
ga vidare till arbete pa en gang) utgdr bidragande faktorer till att projektet inte uppnar indikatorn. Vi
ser exempelvis att 15 av de 25 deltagande ménnen, dvs. hela 60% har avslutats pga. att tiden i
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projektet har tagit slut. Detta gar att jamfora med 48% av kvinnorna. Det kan darfor vara sd att
mannen haft en hégre grad av ohélsa an kvinnorna, men det gar inte att sakert svara pa.

Enligt projektledaren sa adr den korta inskrivningstiden for vissa deltagare for kort for att ga vidare till
arbete, studier eller praktik men dar har man da valt att istéllet arbeta gentemot de mal som
Arbetsformedlingen har satt for deltagarna under deras tid i projektet och dessa mal uppnar projektet.
Deltagarna bekraftar detta och uppger att de genom projektet exempelvis blivit stdarkta genom
mjukare effekter sdsom okade kunskaper och férbattrade sprakkunskaper. Flera uppger att de fatt
starkt sjalvkansla som gor att de vagar mer.

"Idag vagar jag mycket mer sG det kdnns som jag tagit mig uppfér arbetsmarknadstrappan med hiss!”
Citat deltagare

Aven intervjuad styrgruppsmedlem fran Arbetsférmedlingen bekréftar detta och uppger att det
upptackts en hel del psykisk ohéalsa bland deltagarna som gjort att de inte ar redo for
arbetsmarknaden an. Vissa har dven kommit ifran sjukférsakringen och har dar medicinsk
rehabilitering i form av samtal och medicinsk behandling som har paverkat, dvs. man &r inte redo for
arbetsmarknaden an.

Vi som utvarderare tycker att det dr positivt att de arbetssokande som star langst ifran
arbetsmarknaden far stdd via projektet. Ofta vill de flesta projekt arbeta med de som star ganska nara
arbetsmarknaden men nu nar arbetsmarknaden ar god ar det i princip bara de arbetssdékande som
star langt ifran arbetsmarknaden som finns kvar hos Arbetsférmedlingskontoren och kommunernas
arbetsmarknadsenheter. Detta gor att dessa antligen far forstarkt stod att ta sig ndrmare
arbetsmarknaden.

Indikator 2: 10% av de deltagande kvinnorna ska efter projektet ga vidare till en anstallning eller
studier pa minst en manad.

Resultat: Enligt projektets interna statistik hade i januari 2020 nio av totalt 63 deltagande kvinnor, dvs.
14% gatt vidare till en anstallning och fyra av totalt 63, dvs. 6% till studier pa minst en manad. Detta
innebdr att totalt 13 av 63 deltagande kvinnor, dvs. 21% har darmed gatt vidare till en anstallning eller
studier pa minst en manad. Indikatorn ar darmed med rage uppnadd. Tre av anstéllningarna utgors av
extratjanster, 1 ar ett introduktionsjobb och 6vriga 5 ar vanliga anstallningar utan subvention. En av
anstallningarna ar hos en privat arbetsgivare medan 6vriga ar hos offentliga arbetsgivare. En av
studierna utgors av studier pa SFI niva, en av gymnasiestudier och en av hogskolestudier.

Utvarderarens kommentar: Indikatorn sattes av erfarenhet fran tidigare projekt lagre for deltagande
kvinnor an for deltagande méan eftersom en stérre andel av kvinnorna var analfabeter. Trots detta har
projektet faktiskt lyckats battre med kvinnorna dn med mannen. Detta trots att 30 av de 63
deltagande kvinnorna, dvs. 48% har avslutats pga. att tiden i projektet tog slut. Av de 13 kvinnor som
gatt vidare till arbete eller studier tillhor fem spar 1, sju spar 2 och en bade spar 1 och 2. Det ar darfor
heller ingen storre skillnad mellan sparen.

Intervjuad styrgruppsmedlem fran Arbetsférmedlingen uppger att en orsak som kan ha gjort det
svarare att fa kvinnor med utlandsk bakgrund ut pa arbetsmarknaden kan vara kulturell. Manga
kvinnor har deltagit men har blivit styrda av sina man. Nar kvinnorna haft etableringssamtal pa
Arbetsformedlingen har mdnnen nastan alltid velat vara med. Arbetsférmedlarna har da kant att
kvinnan inte kan svara det hon vill, vilket paverkar hennes majlighet att bli sjdlvstdndig och kunna ta
jobbet. Alla utrikesfodda kvinnor har det inte sa men valdigt manga, uppger styrgruppsmedlemmen.
Arbetsformedlarna har forsokt att bryta detta genom att sdga att de vill traffa kvinnan sjdlva med tolk.
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Vissa man har da accepterat det medan vissa har blivit valdigt irriterade. Arbetsférmedlingen har da
arbetat med positiv sarbehandling genom att arbeta med kvinnorna forst och ta fram en individuell
planering fér dem innan de skriver in mannen.

Indikator 3: 60% av deltagarna ska efter projektet ga vidare till praktik.

Resultat: Enligt projektets interna statistik hade i januari 2020 13 av 63 deltagande kvinnor, dvs. 21%
efter sin tid i projektet gatt vidare till praktik, arbetstréning eller férstarkt arbetstraning. 4 av 25
deltagande man, dvs. 16% har efter sin tid i projektet gatt vidare till praktik. Detta betyder att totalt 17
av 88 deltagare, dvs. 19% har gatt vidare till praktik. Indikatorn ar saledes inte uppnadd.

Kommentar fran utvarderare: Har ligger projektet langt ifran maluppfyllelse trots att man under
projekttiden har skarpt projektets fokus pa studiebesok, jobbskuggning och praktik. Detta beror
troligtvis pa samma orsaker som ar kopplade till arbete och studier ovan.

De deltagare som intervjuats i slutet av projektet uppger att Arbetsférmedlingens omorganisation
skapat en osakerhet hos deltagarna men ocksa att projektets information och coachande mot den
lokala arbetsmarknaden inte varit tillracklig och "aggressiv”. Det finns dven en ton av sjalvkritik fran
nagra deltagare att de inte sjalva tagit vara pa mojligheterna som bjudits.

Deltagarnas kommentarer var bl.a. foljande:
"Det var oklart vad som skulle hdnda nér Arbetsférmedlingen forsvann under tiden. Frén bérjan skulle
jag hitta ett halvtidsarbete men den idén férsvann ndr AF férsvann.”

”Det hade varit bra om projektet gett mer information till féretag, kommuner och féreningar om
praktikplatser, arbetstrdning och annat de kunde hjélpa till med. Féretagen dr ju lite rddda att ta emot
mig ndr jag dr lite skadad. Det kanske ér sG att Arbetsférmedlingens problem pdverkat féretagarna och
gett upphov till oro.”

”Jag hade en férhoppning om att lotsas in i ndgot som skulle passa mig genom olika tester — jag var
helt fantasilSs. Skulle varit mer styrt mot faktiska arbeten, jag ville ha olika férslag kring vad jag skulle
kunna jobba med. Men detta var kanske inte projektets mening. Det kénns osékert ndr jag inte har
ndgon kontaktperson pd Arbetsférmedlingen nu. Jag har ingen handldggare nu och ingen som har hért
av sig och det kdnns svajigt.”

4.1.2 Projektmal 2

Bidra till en 6kad medvetenhet hos arbetsgivaren kring softskills och hur dessa kan matchas mot den
kompetens som efterfragas och darigenom hitta ett annat satt att rekrytera vad och inte vem.

Indikator: 5 arbetsplatser har efter projektets information kring softskills rekryterat deltagare via
projektet.

Resultat: Samtliga fem intervjuade arbetsgivare har rekryterat en eller flera praktikanter via projektet
och alla uppger att de matchningar som genomfoérts har varit mycket lyckade. | bedémningen bor
understrykas att praktikanterna via en av respondenterna i sin tur placerats hos olika arbetsgivare. |
ett fall har praktikplatserna lett till vikariat hos en arbetsgivare. | vriga fall har anstallning inte varit
mojlig da arbetsgivarna antingen behovt anstéllningsstod fran Arbetsformedlingen for att anstalla eller
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da deltagaren avbrutit sin praktik pga. privata skal. Vi bedémer utifran detta att indikatorn for detta
projektmal ar att anse som till stor del uppnatt.

Kommentar fran utvarderare: Var bedomning ar att medvetenheten kring generella kompetenser har
okat nagot hos de arbetsgivare vi har intervjuat. Vi bedémer dock att kunskapshdjningen startade fran
en lag niva hos majoriteten av respondenterna. Ingen av respondenterna uppger att de erhallit
djupgaende formell information om generella kompetenser, utan att de fatt information pa ett mer
"allmant vis” utifran deltagarnas behov. En av respondenterna menar att eftersom dennes chef
erhallit utforligare information, har informationen respondenten fatt anda ”varit pa en rimlig niva”
men hade sjalv dnskat mer information. En intervjuad arbetsgivare uppger att dennas chef fatt den
mesta informationen och att detta inte formedlats vidare till arbetsgivaren, vilket arbetsgivaren hade
onskat.

En arbetsgivare uppger att den praktikant de erholl beddmdes vara mycket skicklig inom sitt
yrkesomrade men att det senare visade sig att dennes softskills inte holl den niva som kravs inom
yrket i Sverige idag. Praktikanten saknade helt enkelt “modern” kompetens inom omradet, t.ex. kunde
hen inte forsta relativt basala yrkesverktyg. Praktikanten fick dock lara sig detta under praktiktiden.

4.1.3 Delmal 1

Deltagarna ska vara narvarande och delaktiga i projektets aktiviteter utifrdn den individuella
aktivitetsplanen.

Indikator: 90% av deltagarna ska vara narvarande under hela den anvisade tiden. Vid ogiltig franvaro
eller franvaro vid upprepade tillfallen kommer projektet att kontakta anvisad myndighet for atgard.

Resultat: 80 av 88 deltagare, dvs. 91% har enligt projektets interna statistik varit ndrvarande under
hela den anvisade tiden. Indikatorn ar saledes uppfylld.

Kommentar fran utvarderare: Projektet har tydliga rutiner for franvaro i projektet. Atgardsplaner
upprattas for deltagare som inte ndrvarar i projektet enligt dverenskommelse. Handledarna foljer upp
deltagarnas narvaro minst veckovis samt vid behov och bade handledare och deltagare signerar nar
deltagaren ar pa plats. Ndrvaron tas dven av varje pedagog efter varje lektion och rapporteras via ett
webbaserat program, Schoolsoft. Genom Schoolsoft kan handledarna félja deltagarnas narvaro varje
dag och ta ut narvarostatistik. Deltagarna ar skyldiga att meddela handledare eller projektledare vid
franvaro, exempelvis sjukdom eller VAB. Om deltagaren ar ogiltigt franvarande alternativt ar borta
mycket av andra orsaker fors samtal med deltagaren kring detta och remitterande myndighet
kontaktas. Om néarvaron inte forbéattras bokas ett trepartssamtal in. Vid detta samtal utformas en
handlingsplan dar det bestdms huruvida man gar vidare, exempelvis genom att anpassa den
individuella aktivitetsplanen alternativt avslut. Vi bedomer indikatorn som uppnadd.
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4.1.4 Delmal 2

Deltagarna ska efter avslutad anvisningstid i projektet sta ndarmare arbetsmarknaden via en anstallning
eller studier.

Indikatorer: Samma som projektmal 1. Se ovan.

Resultat: Se resultat under projektmal 1. Se ovan.

4.1.5 Delmal 3

Deltagarna ska efter avslutad tid i projektet erhallit 6kade kunskaper om arbetsmarknaden samt
grundlaggande arbetsratt samt anvdanda de kunskaperna till att aktivt séka praktik eller arbete.

Indikator 1: 90% av deltagarna ska uppleva att de fatt 6kade kunskaper i vilka olika typer av yrken som
finns, vad som kravs for dessa samt vilka rattigheter och skyldigheter som finns pa svensk
arbetsmarknad.

Resultat: 25 av 32 deltagare, (19 kvinnor och sex mdn), dvs. 78% upplever att de fatt 6kade kunskaper
om vilka olika typer av yrken som finns. tva deltagare (mén) vet inte och fem deltagare har svarat nej
(tva méan och tre kvinnor). Deltagarna har dven gjort studiebesok pa olika foretag och lart sig hur man
ska sdka jobb. Projektet har exempelvis besdkt IT-branschen, batterifabriken och manga nya yrken
som inte fanns forr. Detta har gjort att en deltagare har borjat tanka i nya kreativa banor och att det
kravs olika erfarenheter for nya yrken. En deltagare har exempelvis lart sig foljande om arbete i kdk
och restaurang: ”"Innan man kan jobba ddr mdste kunna svenska, om det dr ndgon allergisk gdst som
inte kan dta all mat mdste man férstd och kunna prata.”

En deltagare har varit pa studiebesok pa en arbetsplats denne inte kdnde till. Genom "Arbetsliv” fick
deltagaren inblick i manga olika yrken deltagaren inte hort talas om, bl.a. djurvardare. De deltagare
som svarat vet ej var inte med pa dessa lektioner eller studiebesok eller hade redan kunskap om detta.
En deltagare som svarat nej uppger att hon redan arbetat och redan hade bra koll pa detta.

24 av 32 deltagare, (18 kvinnor och sex man), dvs. 75% uppger att de har lart sig mer om vad som
behovs for att arbeta med dessa olika yrken genom projektet.

En deltagare svarar delvis, deltagaren har lart sig mer om vad som kravs for att arbeta pa dldreboende
men har annu inte lart sig vad som krdvs for att arbete inom stad. En deltagare har annu inte riktigt
hittat det yrke hon &r intresserad av dven om hon har fatt nagra tankar sa deltagaren ar inte riktigt dar
annu. En annan uppger att han har lart sig battre svenska genom projektet genom att prata med
andra men i ovrigt inget annat. En tredje vet vad deltagaren kan arbeta med men pga. skador och
sjukdomar ar deltagaren begransad.

29 av 32 deltagare (20 kvinnor och nio man), dvs. 91% uppger att de har lart sig mer om sina
rattigheter och skyldigheter, vad som géller nar de arbetar genom projektet.

De deltagare som svarat ja uppger att de gatt igenom mycket regler och lagstiftning kring arbetslivet
pa ett lattare och begripligt satt och erhallit facklig information, arbetstid (heltid/deltid). Deltagarna
har aven fatt rattigheter och skyldigheter forklarade samt historien om rétterna till vara rattigheter
och skyldigheter, att det inte ar sjalvklart med de rattigheter och skyldigheter vi har, t ex vad géller
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anstallningsvillkor, arbetsmiljo eller sékerhet. En deltagare med utldndsk bakgrund uppger att hon fatt
okade kunskaper om vilka regler som galler pa arbetsmarknaden i Sverige aven om det tagit tid.
Reglerna upplevdes konstiga i bérjan och deltagaren uppger att det ar stor skillnad mot vad som galler
i det land som deltagaren kommer ifran: “Det som dr normalt ddr gdller inte hér, t.ex. dr det néstan
oméjligt att fa tréiffa sin chef i mitt hemland. Nu vet jag mer om vad facket gér.” Deltagarna ar mycket
nojda med projektets pedagoger som enligt deltagarna ar mycket kunniga och duktiga. Tva kvinnor har
svarat nej. De deltagare som svarat nej uppger att de redan visste detta genom sina tidigare
anstallningar. En deltagare vet inte och sdger att han inte var med pa dessa lektioner.

Utvarderarens kommentar: Delmal 3 &r saledes delvis uppnatt men inte helt. 91% av deltagarna
uppger att de har lart sig mer om sina rattigheter och skyldigheter, vad som géller nér de arbetar
genom projektet. Detta ar helt i maluppfyllelse. Nar det géller huruvida deltagarna har 6kat sina
kunskaper om vilka yrken som finns sa upplever 78% detta. Dar nar projektet med andra ord inte
malet pa 90%. Anledningen ar att nagra deltagare uppgett att de redan kande till dessa yrken eller inte
har deltagit i studiebesdk. 75% av deltagarna uppger att de lart sig mer om vad som behdvs for att
arbeta med dessa yrken. Inte heller det nar helt upp i maluppfyllelse. Anledningen ar att flera
deltagare uppger att de inte riktigt ar redo att ga ut i arbete eller har arbetsskador som gor det svart
att hitta ett lampligt arbete. Det kdnns dock pa deltagarnas svar som att det snarare ar detta som gor
att de svarar nej pa fragan mer &n att de inte lart sig vad som kréavs for att arbeta med yrkena. Det &r
ocksa var bedomning att deltagarna i spar 2 hade relativt bra kunskaper redan nar de borjade
projektet men att de ocksa fatt bra information i detta avseende. Detta gor att vi dnda bedomer att
projektet ligger nara maluppfyllelse.

Indikator 2: 50% av deltagarna ska under projektet aktivt sjalva soka praktik eller arbete.

Resultat: Projektet for intern statistik dver de praktikplatser och arbeten som deltagarna sokt och haft
under sin tid i projektet. Enligt denna statistik har 61 av 88 deltagare, dvs. 69% inte sokt ett enda
arbete. 58 av 88 deltagare, dvs. 66% har inte sokt en enda praktikplats. 45 av de 88 deltagarna, dvs.
51% av deltagarna har varken sokt nagot arbete eller praktikplats. Som kan ses nedan har de deltagare
som sokt arbete och praktik under de sex manader som de deltagit i projektet daven sokt forhallandevis
fa arbeten och praktikplatser. Majoriteten har endast sokt ett arbete eller en praktikplats. Att notera
ar dock att vissa deltagare kan ha sokt bade arbete och praktikplats men att kombinationerna av dessa
blev for manga att askadliggora i tabellen.

Antal sokta arbeten och praktikplatser

1 arbete: 16 deltagare 1 praktikplats: 19 deltagare
2 arbeten: 5 deltagare 2 praktikplatser: 7 deltagare
3 arbeten: 2 deltagare 3 praktikplatser: 1 deltagare
7 arbeten: 1 deltagare 4 praktikplatser: 1 deltagare

12 arbeten: 1 deltagare

Utvarderarens kommentar: Fragan ar vad som ska betecknas att vara aktiv i sitt jobbsok? Hur manga
arbeten ska deltagaren ha sokt for att raknas som aktiv i sitt jobbsok? Eftersom sa manga deltagare
pga. psykisk och fysisk ohdlsa m.m. inte varit redo att ga ut i praktik eller arbete férran efter ganska
lang tid i projektet har vi darfor valt att beteckna deltagarna som aktiva om de har sokt nagot jobb
eller praktikplats 6verhuvudtaget. 49% av deltagarna har da utifran denna bedémning under projektet
aktivt sjalva sokt praktik eller arbete, vilket inte riktigt nar helt upp i maluppfyllelse men ar valdigt
nara. Det kan enligt projektledaren ocksa vara sa att deltagarna har sokt vissa arbeten som inte
projektmedarbetarna kanner till eftersom det inte alltid ar sa roligt att berdtta att man sokt ett arbete
man inte fatt. Vi bedémer darfoér indikatorn som i princip uppnadd.
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4.1.6 Delmal 4

Deltagarna ska 6ka sin motivation till att ta egenmakt och darigenom 6ka sin drivkraft att aktivt sdka
arbete och/eller studier.

Indikator: 90% av deltagarna ska uppleva att deras motivation att aktivt séka arbete och eller studier
okat.

Resultat:
25 av 32 deltagare, dvs. 78% har svarat ja (17 kvinnor och 8 méan)
7 av 32 deltagare, dvs. 22% har svarat nej (5 kvinnor och 2 méan)

Utvarderarnas kommentar: Var bedémning som utvarderare ar att manga utrikesfédda deltagare i
spar 1 redan fore projektet hade motivation att sdka arbete men att medverkan i projektet betytt
mycket for dem exempelvis vad galler kunskapen om hur arbetslivet med dess olika krav fungerar i
Sverige. Denna 6kade kunskap i kombination med deltagarnas forbattrade sprakkunskaper har mycket
patagligt paverkat deras sjalvkdnsla och darmed dven deras motivation att sdka arbete eller studier.

Deltagarna i spar 2 uppger att de blivit mer motiverade och intresserade samt orkar mer. Projektet har
fatt dem att komma tillbaka och det ser inte lika morkt ut. Deltagarna kdnner sig bl.a. redo for studier
och arbete i ndgon omfattning.

Av de deltagare som svarat nej uppger en att det inte ar nagon skillnad eftersom deltagaren har blivit
samre under projekttiden pga. sina personliga problem. Deltagaren har fatt hjalp av vardcentralen
men inte orkat ta sig till allt i projektet da det blev for mycket pa en gang. Deltagaren ser dock
potentialen i projektet. En annan deltagare har traffat manga olika ldkare och upplever det jobbigt att
berdtta samma sak flera ganger. Deltagaren har fatt motivation, men skulle ha velat fa veta mer om
vad deltagaren kan gora for att anvanda sina erfarenheter da deltagaren latt fastnar i samma banor.
Deltagaren uppskattade att sitta i skolbdnken och att fa tdnka i andra, nya banor men upplever det
svart att hitta ett jobb. En deltagare som svarat nej uppger att hen varit motiverad och sokt jobb hela
tiden. En annan att projektet inte ar nagot for deltagaren, inte bra for deltagaren.

Var bedémning som utvarderare av deltagarna i spar 2 ar att ar att motivationen till att ta egenmakt
och fa drivkraft absolut paverkats positivt aven om det for nagra av deltagarna foreligger personliga
problem med hélsan (psykiskt/fysiskt) for att kunna ta det sista steget.

Nedan ses nagra citat fran deltagare som intervjuats i projektet:

"Klart motiverad — bérjar bli béttre. Accepterad fér den jag dr och fér mina problem. Att jag fatt se sa
mycket, vilka vdgar jag kan ta.”

"Ndr jag kom in i projektet blev jag lugn och férstod att det var viktigt att ldra spraket, likasa viktigt
med kérkort sa nu tar jag lektioner. Idag tror jag starkt pG mig sjdlv. Férut kunde jag inte sG mycket, nu

dr jag inte rddd att géra saker pG egen hand som t ex ringa vdrdcentralen — jag kan géra allt nu!

”"Om de har jobb eller praktik fér mig dr det bra, annars bara bortkastat.”
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4.1.7 Delmal 5

Deltagarna ska 6ka sin kunskap om hur de sjalva kan paverka sin hdlsa och den positiva effekten har pa
hela livssituationen.

Indikator: 90% av deltagarna ska ha gjort aktiva val och ha en plan foér hur deras egen halsa ska
férbattras.

Resultat:

Har du dndrat nagot for att forbattra din halsa efter att du varit med i projektet?
28 av 32 deltagare, dvs. 87,5% har svarat ja (19 kvinnor och nio man)

Fyra deltagare har svarat nej (tre kvinnor och en man)

De deltagare som svarat ja uppger att de har borjat med ndgon motionsform (vattengympa, simning,
yoga, mindfulness och promenader). De tdnker ocksa mer pa vad de dter (mindre socker, mindre kott
och mer fisk, utesluter palmolja) och har blivit medvetna om hur kost och motion paverkar dem. De
har ocksa blivit mer medvetna om att sma forandringar kan goéra skillnad och betydelsen av
aterhdmtning och sémn. Manga deltagare har haft psykisk eller fysisk ohalsa men mar battre efter
projektet dar de har lart sig mycket om stress och halsa. En deltagare har tranat for mycket tidigare
och har fatt hjalp att begransa sig for att hitta ratt niva. En annan deltagare var dock inte intresserad
av hélsa, hans enda fokus var jobb.

En utrikesfodd deltagare berattar att deltagaren i sitt hemland inte promenerade utan hade bade bil
och en chauffor. Det var inte latt for kvinnor att rora sig i hemlandet, deltagaren kunde ga max 20
minuter fran hemmet. Nar deltagaren borjade i projektet pushade tva projektmedarbetare henne att
ga till stan och hon har nu som mal att ga 10 000 steg om dagen. Deltagaren har dven lart sig att cykla
och forsoker lara sig att simma. Samma deltagare har dven minskat sin rokning ordentligt fran ett
paket cigaretter om dagen till mojligen en cigarett i manaden. Deltagaren har dven gatt fran att ata fet
mat, mycket snabbmat och socker samt fa gronsaker till att 4ta gronare maltider. Likasa har
deltagaren borjat ga regelbundet pa gym flera ganger i veckan med sin dotter for att ga ner i vikt och
bygga muskler. Detta har gjort att deltagaren mar mycket battre och har battre kondition.

Har du en plan for hur din hélsa ska bli battre efter att du varit med i projektet?

Resultat:

29 av 32 deltagare (19 kvinnor och 10 man), dvs. 91% uppger att de har en plan fér hur deras hélsa ska
bli battre efter att de varit med i projektet.

Intervjuade deltagare har uttryckt sig pa foljande satt:

"Plan ja, tips pd hemsida ddr jag kan se och Idgga upp min tréning. Ska fortsdtta som jag sa bdde med
mat, vattengympa och promenader.”

"Ja, jag har en nyckel nu till var trdningslokal, vill fé bdttre kondition och minne — yoga och mer rérelse.
Har berdttat det for min sambo att nu dr det pa g. Gar mer promenader nu dn tidigare.”

”Ja, det dr ocksa ett krav fran sjukvdrden, jag tar prover varje méanad och ser pd mina provsvar
vinningen med att skéta min kropp finns inget annat alternativ fér mig (dr svart sjuk).”
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Utvarderarens kommentar:

Var beddmning ar att projektets deltagares kunskap om hur de kan forbattra sin halsa mycket tydligt
har paverkats i positiv riktning som en foljd av projektet. 87,5% av deltagarna uppger att de har gjort
aktiva val och fordndrat olika parametrar kopplat till sin halsa. Deltagarna kan dven ge konkreta
exempel pa olika saker kopplade till sin halsa som de har forbattrat. 91% av deltagarna uppger att de
har en plan for hur deras hélsa ska bli battre efter att de har deltagit i projektet. De talar dven i mycket
positiva ordalag om projektets insatser kring hdlsa och har tydligt insett vikten av hdlsans betydelse.
Det ar darfor var beddmning att delmal 5 ar uppnatt.

4.1.8 Delmal 6

Deltagarnas softskills och generella kompetenser som identifieras och dokumenterats under
projekttiden, tas tillvara pa av individen och anvands i de egna ansdkningshandlingarna vid ansékan till
arbete.

Indikator: 100% av de deltagare som Arbetsférmedlingen utsett till att ingd i denna grupp ska fa en
dokumentation éver sina softskills och generella kompetenser.

Resultat: Pga. férandringar inom Arbetsformedlingen finns indikatorns deltagare inte langre aktuella.
Mer om detta gar att 1dsa nedan. Projektet har darfor valt att arbeta med dokumentationen av
softskills och generella kompetenser gentemot samtliga projektdeltagare. Utvarderingen fokuserar
darfér pa samma satt pa samtliga projektdeltagare. Enligt projektets interna statistik dver avslutade
deltagare har totalt 88 deltagare deltagit i projektet, av dessa har 47 st fatt en dokumentation av sina
softskills, dvs. 53%. Indikatorn ar sdledes inte uppnadd.

1 av 6 intervjuade avslutade deltagare, dvs. 17% har tagit tillvara pa dokumentationen och anvant den
i de egna ansokningshandlingarna vid ansékan till arbete. Ovriga uppger dock att de haft nytta av och
anvant dokumentationen i kontakten med Arbetsférmedlingen for att fa ratt stod kring sina
utmaningar eller att de fatt sjalvinsikter eller verktyg som de anvdnder sig av i sitt jobbsok.

Anledningen till att indikatorn inte uppnatts ar att delmalet sattes under analys- och planeringsfasen
tillsammans med representanter fran Arbetsféormedlingen. Arbetsférmedlingen genomférde vid denna
tidpunkt ett nationellt projekt som hette Kompetensmatchning, vars syfte var att hitta en grund for att
kunna hantera information om mjuka kompetenser systematiskt i matchningen till arbete. Efter detta
projekt skulle Arbetsférmedlingen sjédlva arbeta med sa kallade “vaxthus” dar dessa verktyg skulle
testas och dar Skellefted hoppades bli ett sadant vaxthus. Den ursprungliga tanken med delmal 6 var
darmed att Vagen Vidare tillsammans med Arbetsférmedlingens arbetsgrupp, SE kompetensen, skulle
arbeta fram metoder, som exempelvis Lajva kompetenser, ddar mjuka kompetenser synliggjordes och
dokumenterades. Arbetsférmedlingen skulle sedan kunna ldgga in dessa mjuka kompetenser i
individens dokumentation. Tanken var att projektet tillsammans med Arbetsférmedlingen skulle
bestdmma vilka personer som skulle inga i denna grupp. Pga. personalomsattning hos
Arbetsformedlingen, att Arbetsférmedlingens projekt avslutades samt den omorganisering som skett
inom Arbetsféormedlingen lyckades projektet inte fa till detta samarbete. De andrade forutsattningarna
har darfor paverkat maluppfyllelsen.

Utvarderarens kommentar:

Samtliga 10 intervjuade deltagare ar mycket positiva till projektets dokumentation av generella
kompetenser. 4 av dem deltog vid intervjutillfallet fortfarande i projektet och kdnde inte till att de
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skulle fa dokumentationen vid projektslut men var éverlag mycket positiva till att de skulle fa det. 6 av
de 10 intervjuade deltagarna ar avslutade i projektet. Endast 1 av dessa 6, dvs. 17% har emellertid
anvant dokumentationen efter projektslut i sitt jobbsok.

Var bedémning utifran nedanstdende genomforda intervjuer ar att delmal 6 inte ar helt uppnatt i och
med att 100% av deltagarna inte har fatt sina softskills dokumenterade och alla anvénder inte heller
dokumentationen i de egna ansokningshandlingarna vid ansdkan till arbete. Dokumentationen av
generella kompetenser har dock varit mycket vardefull for deltagarna och lett till en hel del insikter
och positiva upplevelser. Nagra har dven anvant den for att tydliggdra det behov av stéd de behover
ifran Arbetsformedlingen, vilket kan ses som en del av jobbsoket. Det ar darfor tydligt att samtliga
deltagare haft anvandning for dokumentationen om dn inte just i sina ansdkningshandlingar.

Intervjuad chef pa Arbetsformedlingen uppger dven att Arbetsférmedlingen ar mycket intresserad av
dokumentationen och anvander sig av den. | vissa fall dar deltagare pga. Arbetsférmedlingens
omorganisering fatt byta handlaggare kan den dock ha missats av den nya handlaggaren. Vi tycker
darfor att delmalet dnda ar delvis uppnatt eftersom dokumentationen har anvdnts for att ge
deltagarna det stod de behdver i sitt jobbsdk och lett till sjalvinsikter och verktyg som de kan anvanda i
jobbsoket. En rekommendation fran utvarderingen ar att ytterligare tydliggora fordelarna for
deltagarna med att anvdnda dokumentationen efter projektslut.

Deltagare 1 som har anvant dokumentationen uppger att hen har anvant den pa flera satt. Dels har
deltagaren visat dokumentationen for handlaggaren pa Arbetsformedlingen och berattat att
deltagaren tycker att dokumentationen har kdnts bra, att deltagaren har vuxit av dokumentationen
och fatt mer tydliggjort for sig. Deltagaren och handldggaren har darefter utgatt ifran
dokumentationen nar de tittat pa vad deltagaren skulle kunna sdka for praktik. Deltagaren har ocksa
varit pa Iris Hadar for stod och kompetensutveckling och visade aven upp dokumentationen dar samt
arbetade fram ett personligt brev utifrdan dokumentationen. Deltagaren intervjuades tio manader efter
att deltagaren avslutats i projektet.

”Jag tycker att det var jdttebra. Jag slutade i projektet i slutet av mars 2019. Och nu har jag fatt jobb
pad 50% frén januari. Jag tycker att det dr tack vare att jag fick gé pa Végen Vidare och fick stdrka upp
mitt sjélvfértroende och sjdlvkénsla. Jag har vdl sékt 5 jobb ddr jag har anvéint deras vackra ord om
mig ndr jag beskriver mina styrkor.” Citat deltagare

Deltagare 2 som annu inte anvant dokumentationen tre man efter att deltagaren avslutats i projektet
ar dock valdigt ndjd med den och uppger att hen absolut kommer att anvanda den. En anledning till
att deltagaren inte anvant dokumentationen ar att deltagaren har avslutats till studier och darfor inte
sokt nagra jobb.

Deltagare 3 som annu inte anvdant dokumentationen uppger att det beror pa att deltagaren
fortfarande har ett arbete som deltagaren ar tjanstledig ifran for att prova pa ett annat jobb. En annan
anledning ar att de jobb som deltagaren sokt har varit sa annorlunda att deltagaren inte anvande
dokumentationen. Deltagaren tror dock att hen skulle kunna anvéanda den eftersom den var
informativ och tog upp vinklingar som deltagaren sjalv inte tankt pa som deltagaren ska lyfta fram. Jag
kanske var dum som inte anvande den nér jag sokte de tva jobben, sdger deltagaren avslutningsvis i
intervjun. Deltagaren intervjuades sju manader efter att deltagaren lamnat projektet.

Deltagare 4 uppger att hen inte anvdnder sjdlva dokumentet som sadant men att deltagaren daremot

fick en massa verktyg genom projektet och att det ar det absolut basta som deltagaren deltagit i
eftersom deltagaren fick sa mycket bra verktyg.
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"Nej, jag anvidnder inte dokumentationen, det dr inget jag plockar fram. Men jag anvénder verktygen
jag fick och en del av verktygen star ju i dokumentationen.” Citat deltagare

Deltagare 5 har inte anvdnt dokumentationen an, daremot uppger deltagaren att den gav hen valdigt
mycket insikt. Deltagaren fick se sig sjalv utifran och fick nagra bra tankestéllare och lite sjalvinsikt,
vilket denne tyckte var valdigt bra. Vid intervjun ar det fyra manader sedan deltagaren avslutades i
projektet. Dokumentationen ar ocksa bra att ha i kontakten tillsammans med Arbetsformedlingen om
vederbdrande behdver hjalp och stoéttning via dem eller i jobbsammanhang nar man ska beskriva
kompetenser, uppger deltagaren. Deltagaren tror att deltagaren kommer att anvanda
dokumentationen framover.

Deltagare 6 avslutades i projektet for sju man sedan och har inte anvant dokumentationen. Daremot
har deltagaren anvant kunskapen som har kom fram genom samtal och sadant i projektet. Deltagaren
uppger att deltagaren kanske har anvant det lite gentemot Arbetsférmedlingen kring vad som ar en
utmaning for att fa stod.

4.1.9 Delmal 7

Okade kunskaper hos arbetsgivare om softskills och kompetensmatchning som leder till en hégre
bendgenhet hos arbetsgivare att ta emot praktikanter eller anstélla fran malgruppen.

Indikator: 100 foéretag och organisationer ska ha fatt information i samband med besok ute i foretaget.
Besok sker i sa stor utstrackning som mojligt tillsammans med Arbetsférmedlingen. 50 av dessa 100
féretag staller sig positiva till att kunna tanka sig anstalla fran projektets malgrupp.

Resultat: Enligt projektets interna statistik hade 74 unika foretag och organisationer besokts av
projektet fram till den 15 januari 2020. Vissa foretag och organisationer har besokts flera ganger.
Inkluderas detta har totalt 84 foretag och organisationer besokts. 23 av dessa 74 unika féretag och
organisationer stallde sig positiva till att kunna tanka sig anstalla fran projektets malgrupp. Pga.
Arbetsformedlingens omorganisation har bestken inte kunnat genomforas tillsammans med
Arbetsformedlingen utan projektet har genomfort dem pa egen hand. Indikatorn har darmed inte
uppnatts.

Utvarderarens kommentar: Sa gott som samtliga arbetsgivare som intervjuats inom ramen for
utvarderingen anser att praktikantsamarbetet inom projektets ramar har fungerat bra. Det som har
framhallits av respondenterna ar att matchningarna med praktikant och arbetsplats har varit lyckade,
och att kommunikationen med Medlefors folkhdgskola fungerat pa ett bra satt.

Vidare har framhallits att praktikanter fran malgruppen bidragit till positiva sprak- och kulturutbyten.
Orsaken till malgruppens placering, bland aktuella praktikanter framst spraksvaghet inom svenska
spraket, uppges inte ha férhindrat genomford praktik eller ett gott samarbete.

Da majoriteten av respondenterna endast mottagit en praktikant kan vi inte dra nagra definitiva
slutsatser om huruvida arbetsgivarna avser hela den aktuella -och heterogena- malgruppen. Dock kan
vi konstatera att samtliga respondenter har mycket goda erfarenheter av sina projektsamarbeten och
stéller sig odelat positiva till rekrytering fran den i deras situation aktuella delmalgrupp.

En av respondenterna som dnskar anstalla flera av sina tilldelade praktikanter framférde dock
praktiska, byrakratiska problem som oméjliggjorde sadana rekryteringar:
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"Pa grund av skillnad ifall praktikanten ér inskriven pG Arbetsférmedlingen eller
Arbetsmarknadsenheten kan jag inte anstélla ndgon av dessa utlandsfédda praktikanter. Jag kan bara
anstdlla personer som dr inskrivna pa Arbetsférmedlingen, utredda och godkédnda fér bidrag vid
anstdéllning. Eftersom dessa personer inte har varit det, dr de inte ens aktuella for anstdllining. Det ér
vdldigt trakigt och jag hade velat anstdlla flera av dem ifall detta hade kunnat ordnats.”

Vad géller indikator for aktuellt delmal har totalt 84 studiebesok genomforts inom ramarna for
projektet. Den bristande maluppfyllelsen i denna del ar sannolikt starkt kopplad till den inom
Arbetsformedlingen pagaende stora omorganisationen som bidragit till att projektmedarbetarna inte
kunnat félja med Arbetsformedlingen pa deras foretagsbesok. Faktumet att samtliga respondenter
(dven om de ar fa, endast fem) staller sig positiva till att anstélla personer fran projektets malgrupp
talar for att indikatorn for delmalet atminstone delvis uppnatts.

En samlad bedémning ger att de 6kade kunskaperna och praktiska erfarenheterna hos de arbetsgivare
som mottagit praktikanter om generella kompetenser med stor sannolikhet har lett till en hogre
bendgenhet att motta praktikanter och/eller anstalla fran malgruppen.

4.1.10 Delmal 8

Oka medvetenheten kring jamstilldhet bland projektets deltagare.

Indikator 1: 70% av deltagarna ska uppleva en 6kad medvetenhet och kunskap kring jamstalldhet
kopplat till omradena: arbete, studier och samma réattigheter pa arbetsmarknaden.

Resultat:

25 av 32 deltagare, dvs. 78% har svarat ja (17 kvinnor och atta mén)
sju av 32 deltagare, dvs. 22% har svarat nej (fem kvinnor och tva man)
Indikatorn ar darmed mycket val uppnadd.

Utvarderarens kommentar: Indikatorn ar uppnadd. Nar det galler deltagarna i spar 1 sa ser vi en
ganska stor férandring hos dessa som en foljd av projektet. De har observerat och beskriver stora
skillnader mellan man och kvinnor i hemlanderna och i Sverige. Detta gbr att de uppger att de tanker
annorlunda nu och ser att man och kvinnor har samma mojligheter.

Var bedémning som utvarderare dr att manga deltagare i spar 2 haft god medvetenhet kring
jamstélldhet redan nér de paborjade projektet men att medverkan i projektet anda paverkat
medvetenheten i positiv riktning. Det verkar vara lattare att uppna en effekt hos de utrikesfodda
deltagarna jamfort med de svenskfédda som redan hort detta.

Var erfarenhet fran tidigare utvarderade socialfondsprojekt ar att de flesta projekt har haft svart att
o6ka medvetenheten och kunskapen kring jamstalldhet hos deltagarna. Det ar darfor mycket gladjande
att se att projektet har uppnatt indikatorn och dessutom med rage. Medlefors folkhogskola nadde
dven i ett av sina andra projekt, Méten i Mangfald, 73%, vilket ocksa var ett fint resultat. Detta tyder
pa att Medlefors folkhdgskola arbetar mycket medvetet och fokuserat med jamstélldhetsperspektivet.
Det projekt vi utvarderat som tidigare uppnatt hogst resultat (bortsett fran Méten i Mangfald) nadde
resultatet 58%. Indikatorn verkar med andra ord vara svar att uppna och vi bedomer darfor resultatet
som mycket bra.
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En deltagande kvinna uppger att hon nu kan soka vilket jobb hon vill. En man berattar att i hemlandet
var kvinnorna hemma och ménnen jobbade men har ar man och kvinnor lika nar de t.ex. gar i skolan.
Mannen berattar ocksa att han i Sverige har borjat att laga mat och tvatta klader, vilket han inte
gjorde tidigare. En annan man berdttar att han lart sig mycket om jamstélldhet genom projektet. |
mannens hemland har inte man och kvinnor samma rattigheter, exempelvis kan en man vittna i
domstol medan det kravs tva kvinnor. Deltagaren uppger att han inte tror pa de gamla tankarna utan
sager att tva individer skapades av samma gud och har samma rattigheter och att det ar bast med
jamstélldhet, att det inte dr nagon skillnad mellan kénen.

En deltagare tycker att jamstalldhet ar mycket viktigt och téanker mer pa det nu, dven om deltagaren
hade mycket kunskap och medvetenhet kring jamstalldhet redan innan hon pabdrjade projektet.
Projektet har dock gett deltagaren svar pd manga fragor och hjélpt deltagaren att komma vidare.
Deltagaren tycker att det kdnns som deltagaren fatt bra svar som bekréaftar att deltagaren haft ratt i
sina tankar.

Andra intervjuade deltagare i spar 2 uppger att jamstalldhet ar viktigt dven for man och tycker att det
ar bra att industrin och andra mansdominerade jobb vill ha fler kvinnor och ha det jamstallt. En
deltagare har fatt sin sambo att ta en storre del av hushallsarbetet jamfort med innan da deltagaren
gjorde det mesta hemma. En annan tanker mer pa vad deltagaren sager och hur deltagaren sager
saker till sina barn. Deltagaren ser pa barnprogram och kopplar dessa till jamstalldhet och ser att det
ar djupt rotat i samhallet. En deltagare pratar nu mer med kompisar kring jamstalldhet och noterar pa
Coop att de flesta i kassan ar kvinnor.

De deltagare som svarat nej uppger att man har pratat om jamstéalldhet i projektet men att de inte har
lart sig nagot nytt eller inte tdnker mer pa det efter projektet dven om en tycker att &mnet ar
intressant att diskutera.

4.1.11 Delmal8b

Kvinnor och mén ska pa lika villkor ha samma maéjligheter att bli anvisade till projektet fran
Arbetsférmedlingen och Skellefted kommun.

Indikator 1: Andelen manliga och kvinnliga deltagare som anvisas fran Arbetsférmedlingen och
Skelleftea kommun till projektet ska motsvara konsfordelningen pa arbetsmarknaden i kommunen.

Resultat: En 4R-analys har genomforts pa projektet. Analysen visar att 82% kvinnor och 18% man
deltog i projektet under méatperioden januari och februari 2019. Skellefted kommun hade samma
period 39% kvinnor och 61% madn som kunde vara presumtiva deltagare. Arbetsformedlingen i
Skellefted hade 47% kvinnor och 53% man som svarade mot malgruppen i projektet. Som resultatet
visar sa finns det fler mén registrerade i malgruppen hos saval Arbetsformedlingen som hos Skellefted
kommun. Andelen méan och kvinnor som anvisas till projektet motsvarar darmed med andra ord inte
konsfordelningen pa arbetsmarknaden i kommunen. Se utforligare analys under 4R-analysen pa sidan
41.

Utvarderarens kommentar: Utvarderaren har tillsammans med styrgruppsmedlemmarna fran
anvisande parter analyserat orsakerna till dverrepresentationen av kvinnor i projektet. Enligt
intervjuade styrgruppsmedlemmar fran anvisande parter fanns det flera faktorer som bidrar till
Overrepresentationen av kvinnor bland deltagarna i projekt Vagen vidare. Dessa faktorer finns
utforligare beskrivet i 4R-analysen pa sidan 41.
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En genomgang av projektets kdnsuppdelade statistik per spar genomfordes i november 2019.
Anvisande parter betonade Arbetsformedlingens fokus pa och behovet hos utrikesfédda kvinnor
mycket i sin analys av konsdifferensen i projektet. Om remitterande parters analys skulle stamma
skulle projektet med andra ord ha en dvervagande andel utrikesfédda kvinnor i projektet. Analysen av
projektets deltagarstatistik visade emellertid att sa inte var fallet. Det var en 6vervdgande andel
kvinnor (64%) i spar 1. Men det var emellertid en dnnu stérre andel kvinnor (79%) i spar 2.

4R-analysens resultat indikerar darmed att anvisande parter och da framst Arbetsférmedlingen har
forknippat Medlefors folkhdgskola med lagtroskelaktiviteter och kvinnor, nagot som bidragit till att
projektet fatt sa stor andel kvinnor till sigi spar 2. Den mjuka miljon med rehabiliterande insatser och
omhéndertagandet kan latt omedvetet uppfattas antas passa kvinnor. Anvisande parters fokus pa
utrikesfodda kvinnor kan ha bidragit till den 6vervdagande kvinnor i spar 1 men naturligtvis inte i spar 2.

4.1.12 Delmal 9

Projektet ska utformas sa att information och kommunikation, miljéer och aktiviteter ar tillgangliga for
alla.

Indikator 1: 75% av deltagarna uppger att de forstatt projektets information.

Resultat:
31 av 32 deltagare, dvs. 97% har svarat ja (22 kvinnor och nio méan)
En av 32 deltagare, dvs. 3% har svarat nej (en man)

Utvarderarnas kommentar:

Detta ar ett mycket bra resultat med tanke pa att sa manga av deltagarna ar utrikesfédda och har laga
kunskaper i det svenska spraket. Det bor dock tilldggas att de utrikesfodda deltagarna uppger att de
inte forstatt allt till 100% men att projektets pedagoger forklarar nar det behdvs. Den deltagare som
svarat nej har gjort sa pga. att hen inte har de sprakkunskaper som behdvs for att delta i samtal utan
forstar texter battre. Anledningen ar med andra ord inte bristande tillganglighet. Deltagarna uppger
att de far den extra hjalp de behover av personalen som forklarar svara ord, anvander bilder och
férklarar med andra ord.

Deltagarna uppger att bade det som sagts muntligt och det som varit skriftligt har varit tydligt. Den
som inte forstatt som har t.ex. dyslexi eller svenska som andra sprak har fatt hjalp av saval deltagare
som projektmedarbetare, berattar deltagarna.

En utrikesfodd deltagare tycker dock att deltagarna borde fatt mer information om projektet i borjan
och hur det skulle kunna hjalpa deltagarna och tycker att det ibland har gatt lite for fort. En
svenskfodd deltagare tycker ocksa att det ndgon gang har blivit lite “korvstoppning".

Var bedémning som utvarderare ar att informationen fran projektet i stort sett varit tydlig och att
tillgangligheten i projektet har varit god.

Indikator 2: 100% av deltagarna uppger att de varit delaktiga och blivit bemotta med respekt.

Resultat: 97% av deltagarna upplever att projektpersonalen har lyssnat pa dem och deras synpunkter
och 100% att de har blivit bemdtta med respekt.

29



Har personalen i projektet lyssnat pa dig och vad du tyckt?
31 av 32 deltagare, dvs. 97% har svarat ja (22 kvinnor och nio méan)
En deltagare har svarat nej (noll kvinnor och en man)

Har personalen i projektet behandlat dig med respekt?
32 av 32 deltagare, dvs. 100% har svarat ja (22 kvinnor och tio mén)
Noll deltagare har svarat nej

Utvarderarens kommentar:

Samtliga deltagare upplever att personalen har stor respekt fér dem och likasa deltagarna for
personalen. Det har inte spelat nagon roll vad deltagarna sagt eller vilka fragor de stallt da personalen
svarar pa samma saker utan att vara nedlatande. Pedagogerna ar hjalpsamma och latta att prata med
och lyssnar pa deltagarna. Endast en deltagare har svarat nej i webbenkaten pa fragan om personalen
har lyssnat pd honom och vad han tyckt. D@ motivering saknas ar det dock svart att veta varfor
deltagaren har svarat nej. Vi bedémer darfor indikatorn som uppfylld.

Nagra intervjuade deltagare har motiverat sina svar pa foljande satt:

"Ja, jag har fatt all den hjélp jag bett om, dérren har alltid varit dppen, inte bara vid lektionerna utan
dven pd fritiden — mycket bra.”

"Absolut, de har varit mycket lyhérda.”
”Ja, till 100 %.”

”Ja, jag har till och med fatt mentor trots att jag Idmnat projektet.”

Indikator 3: 90% av deltagarna ska uppleva att de fatt det stod de behoéver ifran projektet.

Resultat: 81% av deltagarna upplever att de fatt det stod de behdver ifran projektet.
Ja 26 av 32 deltagare, dvs. 81% (18 kvinnor och atta mén)
Nej sex av 32 deltagare, dvs. 19% (fyra kvinnor och tva man)

Nagra deltagare uppger att de har fatt sta nar de behovt och haft stabord och att det inte varit nagra
problem. En deltagare hor daligt men uppger att det har fungerat jattebra eftersom det finns teknik
for det pa Medlefors folkhdgskola. Deltagaren fick hérselapparat under kursen och uppger att
Medlefors har tdnkt pa detta, vilket deltagaren tycker ar bra. Deltagaren har inte tagit av
horselapparaten sedan deltagaren fick den. Personalen upplevs ocksa lyhérda nér det finns behov av
paus.

En intervjuad deltagare uttrycker sig pa foéljande vis:
”Jag har fatt all hjdlp och stéd jag bett om plus lite till.”

De deltagare som inte upplever detta och motiverat sitt svar anger féljande skal:
- Nej, jag hade behovt mer av studiebesdk/hjalp att hitta praktikplatser/tips pa icke
utannonserade jobb.
- Konkret hjélp att komma ut i praktik pa ndgon arbetsplats. Typ att fa anvisat "har ska du gora
praktik i 3 veckor".
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- Uppfoljning langt tidigare.

- For lite datakunskap.

- Kunskap och tips pa jobb som inte kraver utbildning med tanke pa min alder och ekonomiska
mojligheter till studier.

Utvarderarens kommentar: For fa studiebesok, hjélp att hitta praktikplatser och tips pa icke
utannonserade jobb ar dock inte en brist pa tillganglighet. Tatare uppféljning kan daremot vara
bristande tillganglighet. Darfor ligger egentligen maluppfyllelsen pa 97%. Daremot ar det tydligt att
nagra deltagare 6nskat fler studiebesok och mer hjalp att hitta praktikplatser. Var bedémning ar darfor
att deltagarna i stort ar positiva till projektets tillganglighet och i mycket hog grad fatt den hjalp de
behover, vilket ar ett bra betyg for projektets tillganglighet.

Deltagarnas ovriga kommentarer i webbenkaten:

- Jag hade gérna gatt ett helt ar, det har varit en fantastisk tid har.

- Svart att forklara for vissa. Som inte forstar spraket inte mitt ansvar att géra det Utan lararens
ansvar.

- Mer tester vad géller styrkor svagheter, lamplighet inom olika yrkesomraden. Mer individuella
tips om mojliga yrken och arbetsplatser. Mer samarbete med AF och arbetsgivare for praktik.
Mer individuell coaching.

- Fick f& studiebesok, ingen praktik/skuggning m.m. Onskar mer av det. Dalig info om man inte
hade Schoolsoft.

- Toppbetyg for detta projekt som verkligen behovs i samhallet!

- Véagen vidare har varit det basta jag gatt, behovde den forlangning jag fick. Sa totalt har jag
varit med i projektet i 10 manader. Guld vart, for jag har fatt de verktyg jag sa val behover for
att vagen framat ska kannas hoppfull. Mycket bra pedagoger pa Medlefors. All cred till dem
och till skolan éverhuvudtaget
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Projektets framsta framgangsfaktorer
och utmaningar

4.1.13 Identifierade framgangsfaktorer

Individanpassningen - flexibiliteten

Enligt intervjuade styrgruppsmedlemmar har en framgangsfaktor varit Medlefors folkhégskolas
kunskap om individanpassning. Saval deltagande observationer som intervjuer med projektpersonal
och deltagare visar pa en hog medvetenhet om och ambition kring tillgdnglighet. Projektet har enligt
anvisande samverkansparter varit flexibelt och kunnat anpassas pa ett bra satt utifran deltagarnas
behov. | andra utbildningsmiljoer ar det dven enligt en intervjuad styrgruppsmedlem ett annat tempo
som inte passar alla och dessa miljoer ar mer statiska nar det géller vad eleverna ska lara sig. Manga
skolor stirrar sig enligt styrgruppsmedlemmen exempelvis blinda pa skriftspraket medan man pa
Medlefors folkhtgskola anvander talspraket mer, vilket den anvisande parten kan se framjar
sprakutvecklingen hos utrikesfédda. Att projektet haft personer som har stottat deltagarna har enligt
intervjuad styrgruppsmedlem pa Arbetsformedlingen varit en bidragande faktor till att deltagarna fatt
arbete, gatt till studier, praktiserat eller narmat sig arbetsmarknaden.

”Johanna dr otroligt engagerad och vénder och vrider fér att hitta I6sningar. Och att varje dag fa triffa
en sadan person gér skillnad.” Citat intervjuad styrgruppsmedlem

Den individuella handledningen och handlingsplanen

Intervjuade projektmedarbetare och deltagare tycker att den individuella handledningen och
handlingsplanen utgor en framgangsfaktor. Detta eftersom inte alla deltagare har samma behov utan
behover jobba med olika saker och fa jobba med det de sjalva kanner ar viktigt. Det individuella
handledarsamtalet har varit viktigt eftersom det gett deltagarna majlighet att bolla idéer och fundera
over sin plan sa att de kan komma fram till vad de vill och vart de ar pa vag.

Komma in i ett socialt sammanhang

Saval intervjuade projektmedarbetare som deltagare uppger att deltagarna genom projektet har fatt
komma ut och trdffa andra i samma situation, fatt ett socialt sammanhang och rutiner. Nar man som
deltagare varit sjukskriven och arbetslds lange kdnner man sig ensam men nar deltagarna ser att det
ar flera som ar i samma situation lyfter de varandra. Gruppdynamiken har darfor varit viktig och denna
har i projektet varit valdigt positiv. Under vissa perioder i borjan av projektet var gruppen valdigt liten
och da blev det svart med gruppdynamiken. En lagom storlek pa gruppen har varit minst tio personer
annars ar det svart att astadkomma en gruppdynamik om nagon ar sjuk eller ute pa praktik, uppger en
projektmedarbetare.

Helhetsperspektivet - Kombinationen av olika typer av lektioner i projektet

Enligt intervjuade projektmedarbetare och deltagare skapar kombinationen av olika typer av lektioner
och @mnen en helhet. Exempelvis arbetar projektet med bade fysisk och psykisk hélsa, generella
kompetenser, arbetsliv, jaimstélldhet, handledning, jobbskuggning, studiebesdk och praktik. Detta gor
att deltagarna far med sig en bredd ifran projektet och att det finns manga alternativ som kan passa
deltagarna. Deltagarna lyfter bade maende (hur mar jag), planerar i handledningen framat (vad vill jag)
och far mer kunskap om arbeten via studiebesdken. Studiebesok har genomforts till bade
arbetsplatser som deltagarna framfort dnskemal om men aven till andra arbetsplatser, for att visa pa
arbeten som deltagarna kanske inte vetat om och pa sa satt inspirerat till. Deltagarna har dven fatt
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mota olika pedagoger och eftersom man fungerar olika bra ihop med olika manniskor sa upplever en
projektmedarbetare att man tar till sig kunskap pa olika satt nar olika pedagoger pratar. Dvs. man far
samma kunskap men fran olika vinklar och vissa saker knyts ihop bland olika pedagoger. Olika
pedagoger har olika satt att ldra ut och prata som deltagarna kan ta till sig pa ett battre och sémre
satt.

Begrinsad mdngd pedagoger med god kompetens och gott bemétande

Saval utvarderarnas deltagande observationer som fokusgrupperna med deltagare och intervjuer med
anvisande samverkansparter visar pa en mycket god kompetens hos projektets pedagoger som
arbetar néra deltagarna bade pa lektioner, individuellt och ger stottning. Deltagarna lyfter dven fram
projektmedarbetarnas mycket goda bemoétande och engagemang for deltagarna. Pedagogerna
upplevs saval empatiska som tillgdngliga och tiden samt miljon pa Medlefors beskrivs i varma ordalag.
Intervjuad styrgruppsmedlem fran Arbetsférmedlingen uppger att deltagarna har blivit sedda, fatt
fortroende for projektmedarbetarna som sett styrkor hos deltagarna och motiverat dem till
forandringar. Detta utgor enligt respondenten en bidragande faktor till att de deltagare som
Arbetsféormedlarna hanvisat till projektet har fatt arbete, gatt till studier, praktiserat eller ndrmat sig
arbetsmarknaden.

Samverkan med anvisande parter (SkellefteG kommun och Arbetsférmedlingen)

Samverkan mellan samtliga samverkande parter har flutit smidigt i projektet. Arbetsféormedlingens
omorganisering pa nationell niva har naturligtvis paverkat Arbetsformedlingens maojlighet att anvisa
deltagare till projektet men Arbetsférmedlingen pa lokal niva har varit valdigt engagerade och gjort
vad man har kunnat for att tillfora deltagare till projektet.

Arbetet med hdlsa

Deltagarnas medvetenhet kring hur de kan forbattra sin egen fysiska och psykiska hélsa bade
teoretiskt och praktiskt har starkts. Deltagarna har dven fatt satta upp individuella mal for hur de kan
forbattra sin hélsa. Flera av de intervjuade deltagarna uppger att de dndrat saval motionsvanor som
kostvanor som en foljd av projektet. De har ocksa 6kat sin kunskap om stress och mar som en foljd av
detta mycket battre efter sitt deltagande i projektet. Projektet kombinerar bade teori och praktik kring
halsa. Nagra deltagare har som en foljd av detta narmat sig arbetsmarknaden och kénner sig redo att
soka arbete i ndgon omfattning.

Positiv, tillatande och trygg stdmning i deltagargrupperna

Det ar ett brett aldersspann bland deltagarna dar alla bidrar med olika erfarenheter. Utvarderingens
deltagande observationer liksom intervjuerna med projektdeltagare har visat att projektet har ett
Oppet och tillatande klimat som gor att deltagarna mar bra, kdnner sig trygga och vagar berdtta om
exempelvis psykisk ohélsa eftersom de mots av forstaelse fran saval projektmedarbetare som 6évriga
deltagare. Deltagarna far dven nya vanner i projektet.

Generella kompetenser

Detta ar ett omrade som utgor bade en framgangsfaktor och en utmaning. De fyra intervjuade
arbetsgivarna uppger att kunskapen och intresset for generella kompetenser har 6kat som en foljd av
projektets information kring omradet. Detta trots att arbetsgivarna uppger att informationen inte varit
sa djupgaende utan av mer allman karaktar. (Mer om utmaningen gar att ldsa under rubriken
utmaningar.) Intervjuad styrgruppsmedlem fran Arbetsférmedlingen uppger att projektets arbete i
matchningen mot arbetsgivare och lediga jobb skapar nytta. Arbetsférmedlingen behover dock ha ett
battre system for att lyfta fram den generella kompetensen hos deltagarna, uppger
styrgruppsmedlemmen. Idag innehaller Arbetsférmedlingens datasystem fasta kompetensord att vélja
ifran, vilket gor att det inte gar att lagga in dessa mjuka kompetenser i systemet.
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Sprékbadet med fokus pad talsprék

Enligt saval intervjuade deltagare i spar 1 som intervjuade projektmedarbetare har utrikesfédda
deltagare genom projektet fatt komma ut och trana svenska. | sprakbadet far de utrikesfodda
deltagarna tréna sig pa att tala, |asa, skriva, fylla i en blankett och |6sa olika problem. De utrikesfoédda
deltagarna uppger att den storsta forandring de upplever som en foljd av projektet ar just forbdttrade
sprakkunskaper. Vissa deltagare i spar 1 uppger att de lart sig mer svenska i projektet &n pa SFl och
uppskattar att de far prata sa mycket svenska i projektet. En del deltagare har valdigt svart for att vaga
prata svenska och har darfor fastnat och stannat i sin sprakutveckling. Projektet har darfor arbetat
med berattande som en liten del i projektet och en projektmedarbetare upplever att det utgjorde en
framgangsfaktor eftersom det sldappte pa flera sparrar hos deltagarna som gjorde att de vagade
beratta.

En deltagande man sa exempelvis till projektpersonalen att han inte kunde lara sig eftersom han var
dum i huvudet. Men nar deltagaren fick beratta sa slappte spraksparren enligt projektmedarbetaren
och efter ett tag fick han arbete och borjade prata pa ett helt annat sdtt. Om deltagarna har varit med
om nagot jobbigt som de inte fatt berdtta om sa slapper sparren nar de far beratta om det, uppger
projektmedarbetaren. Projektmedarbetaren deltog i kompetensutvecklingsinsatserna kring
berdttande i projekt Moten i Mangfald och tar idag med kunskaperna fran detta i sina lektioner.
Deltagarna hamnar genom projektet enligt projektmedarbetaren dven i ett sammanhang dar de vagar
lite mer, en liten grupp pa max 15 personer dar de kanner sig trygga. | andra sammanhang ar de radda
for att sdga fel sa att andra ska skratta och &r da hellre tysta.

Information om det svenska samhdllet och arbetslivet

Enligt saval intervjuade deltagare i spar 1 som projektmedarbetarna har projektets spraksvaga
deltagare i spar 1 fatt en 6kad kunskap om att arbeta i Sverige. Deltagarna har varit ganska lange i
Sverige men flera av dem har aldrig varit ute pa en praktik, aldrig varit i kontakt med en arbetsplats sa
det dr skrammande for dem. En 6kad kunskap om det svenska samhallet och arbetslivet &r den nast
storsta effekten som manga intervjuade deltagare i spar 1 upplever som en f6ljd av projektet.

4.1.14 I|dentifierade utmaningar

Kort inskrivningstid i projektet

Nér deltagarna star langt ifran arbetsmarknaden sa tar det tid innan de tar sig ut pa arbetsmarknaden.
Inskrivningstiden pa sex manader i projektet har varit for kort for att alla deltagare ska hinna detta.
Det har varit moéjligt for vissa som vetat vad de velat men fér manga har den varit for kort. | spar 2 har
projektet ibland haft deltagare som matt ratt daligt och darfor haft svart med nérvaron. Vissa har till
och med varit analfabeter och sex manader &r da oerhort kort tid. Manga deltagare ar redo att borja
praktisera och jobbskugga forst efter sex manader eftersom de gatt hemma lange, matt daligt och inte
haft tankar pa hur de ska ga vidare. De paborjar darfér processen forst nar de kommer till projektet.

Den begransade inskrivningstiden projektmedarbetare beror pa att Arbetsférmedlingen tar sina beslut
pa insatser till sbkande pad en begransad tid som &r sex manader. Vid speciella fall har emellertid
deltagare forlangts nagon manad och vid projektslut har de flesta deltagare forlangts aret ut.
Kommunen har haft lite friare inskrivningstid sa dar har projektet haft nagra deltagare som deltagit lite
langre. | spar 1 kom manga via kommunen och var da inskrivna lite langre.
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Intervjuad styrgruppsmedlem fran Arbetsférmedlingen bekraftar att sex manader &r for kort tid for en
del deltagare som kan behova dubbla tiden med mer arbetsplatsforlagda aktiviteter de sista sex
manaderna. Styrgruppsmedlemmen uppger att inskrivningstiden dock racker for andra deltagare som
ar mer mogna. Ett alternativt arbetssatt kan enligt styrgruppsmedlemmen vara att arbeta som man
gor i Tyskland. Déar gar deltagarna tidigt ut en dag i veckan till arbetsgivare och man okar gradvis pa
detta samtidigt som man ger ett bra stdd till arbetsgivarna. Nar det fungerar val minskar man darefter
gradvis tiden pa Medlefors och fasar ut stodet till arbetsgivarna.

Kontakter med arbetsgivare

Praktikplatser har enligt en intervjuad projektmedarbetare varit en utmaning fér bade spar 1 och spar
2. Att hitta foretag som ar villiga att ta emot deltagare har varit sarskilt svart for spar 1 som ar i behov
av stod i det svenska spraket. Foretagen har ingen erfarenhet av det och véljer da den enklaste viagen
att saga nej tack. Studiebestken har varit lattare att fa till medan praktikplatser har varit svart att fa
till. Manga foretag tycker inte att de har tid att ta emot, oavsett om det ar svenskfodda eller
utrikesfodda deltagare. Projektpersonalen har forsokt att vara dnnu mer tydliga med att de finns
tillgdngliga som resurser sa om det uppstar problem hamnar ansvaret pa dem och inte pa
arbetsgivaren men trots det har det fortfarande varit svart att fa arbetsgivarna att ta emot. Ibland har
projektpersonalen dock hittat arbetsgivare som tyckt att det har varit roligt att ta emot deltagare. En
intervjuad projektmedarbetare uppger att projektet hade behovt ha foretag som varit engagerade
med pa taget redan fran projektstart.

"Vi har besékt flera féretag, inte sett ndgot jobb som passar mig. Vi gick forbi, kunde inte se ndrmare
pd vad som passar mig. Vad kan jag géra, inget sadant. Bara en visning, inga svar vilken avdelning som
g6r vad, var vi kan jobba.” Citat deltagare

Tva intervjuade deltagare var inledningsvis besvikna éver skillnaden mellan utlovade och genomférda
studiebesok, praktik och jobbskuggning, sarskilt férsta sommaren. En deltagare upplevde att
deltagarna endast fick titta pa arbetsplatserna.

Enligt en intervjuad styrgruppsmedlem behdvs det en bank av platser dar manniskor kan fa testa och
det har varit svart att ordna. Styrgruppsmedlemmen uppger att det dr en utmaning att hitta
arbetsgivare som ar beredda att ta emot deltagare. Det skulle enligt respondenten behdvas nagon
som dr med deltagarna pa arbetsplatserna, sarskilt med de som ar spraksvaga.

Styrgruppsmedlemmen ar dock nojd med projektet utifran de féorutsattningar det har och uppger att
Medlefors folkhtgskola har lang erfarenhet av arbete med malgruppen och god kompetens pa
omradet. Styrgruppsmedlemmen tycker dock att det &r synd att deltagarna inte fatt vara med langre.
Projektet har inte natt alla sina mal att fa deltagarna till arbete, studier och praktik men intervjuad
styrgruppsmedlem uppger att malen var lite for hoppfullt satta fran start och att projektet har gjort
vad det har kunnat for att uppna dem.

Remittenterna och projektpersonalen gor en utvardering efter att deltagaren deltagit i projektet i sex
manader. Har det inte skett nagon utveckling da sa avslutar man deltagaren eftersom dessa maste
kunna tillgodordkna sig projektet da deltagandet annars bara blir negativt om deltagarna behover
misslyckas igen.

En annan intervjuad styrgruppsmedlem uppger att projektet skulle ha behovt hitta fler arbetsgivare
inom andra branscher én de beprévade som exempelvis RTAS och Skellefted kommun m.fl. Detta var
en ambition som fanns fran borjan men som inte blev av, eftersom det var svart for
projektmedarbetarna att hitta arbetsgivare som hade tid trots att de lade extra tid pa att kontakta
dem. Enligt styrgruppsmedlemmen ar timingen viktig ndr man kontaktar arbetsgivare sa att det passar
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arbetsgivarnas cykler. Det ar exempelvis mindre lampligt att kontakta arbetsgivare nar de har
hogsasong och mer [ampligt under lagsdsong. Styrgruppen har enligt styrgruppsmedlemmen tipsat
projektledningen om vissa foretag som ar duktiga pa att arbeta med malgruppen.
Styrgruppsmedlemmen uppger att Norsjo kommun brukar annonsera till féretagen och efterfraga
arbetsgivare som &r intresserade av att ta emot besok, presentera vilka de dr och vad de erbjuder.
Detta kanske skulle kunna vara nagot att testa i framtida projekt.

Intervjuad styrgruppsmedlem fran Arbetsférmedlingen &r dock néjd med hur projektet har lyckats
med att fora deltagarna narmare arbete eller studier. Detta eftersom de deltagare som inte har
kommit vidare till arbete eller studier i alla fall har fatt battre kunskap om hur det fungerar pa den
svenska arbetsmarknaden och pa sa satt narmat sig arbete eller studier. Arbetsféormedlarna har
Oppnat upp for mojligheten att g en betald arbetsmarknadsutbildning som kan leda till arbete via
Arbetsformedlingen i Sverige. Detta har medfort att nagra har borjat hos Utbildning Nord i
Overtorned. Intervjuad styrgruppsmedlem har darfor tipsat projektet om att besdka Utbildning Nord.

Intervjuad styrgruppsmedlem fran Arbetsférmedlingen énskar att samverkansparterna haft battre
forutsattningar och resurser att avsatta personer fran varje part pa plats i projektet som kunde vara
med i projektarbetet. Detta eftersom man da skulle fa in alla parters kompetenser och skapa ett
multikompetent team. Nar en arbetsformedlare traffar en individ som t.ex. ar intresserad av
restaurangbranschen tdnker denne automatiskt pa vad det finns for arbetsgivare i narheten och var
arbetsférmedlaren hittar information om det. Arbetsférmedlarna har dven tillgang till dolda lediga
jobb och uppbyggda foretagskontakter som Medlefors folkhdgskola inte har. Medlefors behover
darfor borja med att kartlagga deltagarnas kompetenser samt upparbeta natverk med arbetsgivare
och det tar da lite langre tid, uppger styrgruppsmedlemmen.

Arbetsférmedlingens omorganisering

Arbetsformedlingens omorganisering har forsvarat projektets arbete med implementering eftersom
parterna i dagsldget inte vet vilka férutsattningar som kommer att rada efter projektslut. Projektets
implementeringsworkshop fick darfor genomforas under antagandet att Medlefors folkhdgskola kan
fortsatta sitt arbete gentemot arbetssokande som kompletterande aktor, trots att detta inte alls var
klart. Arbetsformedlingens omorganisation har dven skapat en osdkerhet hos projektets deltagare da
handlaggarna inte gar att na samt standigt byts ut. Manga deltagare har inte heller férmagan att
anvanda Arbetsférmedlingens internettjanster utan ar i behov av personlig kontakt for sitt jobbsok.
Omorganiseringen har dven medfort att projektet fatt svart att fa nya deltagare fran
Arbetsformedlingen men aven fran kommunen da kommunens handldggare blivit 6verbelastade med
arbetssdkande fran Arbetsformedlingen.

Ojdmn koénsférdelning bland projektdeltagarna

Projektet har haft manga deltagande kvinnor och fa deltagande man och projektmedarbetarna uppger
att homogena grupper har paverkat grupparbetet. Den 4R-analys som genomfdérdes pa projektet
bekrdftade detta. | 4R-analysen jamfordes andelen inskrivna man och kvinnor i aktuell malgrupp hos
anvisande myndigheter (Arbetsformedlingen och Skellefted kommun) med andelen inskrivna man och
kvinnor i projektet. Detta visade sig skilja sig betydligt at. Medan det var en dvervagande majoritet
inskrivna man hos anvisande myndigheter sa var det en 6vervagande majoritet inskrivna kvinnor i
projektet.

En analys av orsakerna till detta gjordes tillsammans med anvisande myndigheter som var av
uppfattningen att det var bristen pa andra insatser for utrikesfédda kvinnor, Arbetsférmedlingens
fokus pa utrikesfodda kvinnor samt andra anledningar kopplat till denna malgrupp som var den
huvudsakliga orsaken. En studie av projektets deltagarstatistik visade dock att detta stdmde nar det
gallde utrikesfodda kvinnor men att det dven var en 6vervagande andel kvinnor bland de svenskfédda
deltagarna. Den mest troliga faktorn visade sig darfor istéllet vara att Medlefors folkhogskola
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forknippats med lagtroskelaktiviteter och kvinnor. Den mjuka miljén med rehabiliterande insatser och
omhandertagandet kan latt omedvetet uppfattas antas passa kvinnor.

Som en foljd av detta gjorde Arbetsformedlingen en medveten riktad insats for att utjamna
skillnaderna, vilket medforde att projektet under den avslutande hosten 2019 hade en jamn
fordelning av inskrivna man och kvinnor. En rekommendation inféor kommande projekt ar darfor att
som anvisande part bara med sig denna medvetenhet om risken att i fér hog grad anvisa kvinnor till
projekt pa Medlefors folkhdgskola och fortsattningsvis medvetet dven anvisa man. Mer detaljerat om
4R-analysen gar att |dsa pa sid 41.
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4.2  Samverkan och samordning

En intervjuad styrgruppsmedlem uppger att det rent generellt rader ett bra samverkansklimat i
Skellefted kommun men att det nu ar knoligt eftersom Arbetsformedlingen stanger ned. Ibland staller
lagstiftningen till det men styrgruppsmedlemmen uppger att personalen pa Arbetsférmedlingen oftast
|6ser det. Det ar ett problem att staten stanger ned men viljan att samverka finns mellan
samverkansparterna, uppger respondenten.

En intervjuad projektmedarbetare bekraftar att kontakterna med Arbetsférmedlingen och kommunen
har fungerat bra. Som en f6ljd av Arbetsformedlingens omorganisation har det varit svart att fa veta
vem som ska kontaktas, uppger projektmedarbetaren men personalen hanvisar vidare sa det har trots
det fungerat bra. Projektmedarbetaren hade emellertid 6nskat att en del handlaggare hade velat ha
uppfoljning pa de deltagare som de anvisat. Nar projektmedarbetaren haft behov av att fa information
kring nagot sa tycker hon emellertid att det har fungerat bra.

SFI finns med som en samverkanspart i projektansdkan men intervjuade projektmedarbetare uppger
att de inte haft sa mycket kontakt med SFl i och med att det inte har varit aktuellt. Daremot har
projektet deltagare i Vagen Vidare som kommer fran SFl via Arbetsféormedlingen och dar har SFI varit
lite upprorda over att Arbetsférmedlingen hanvisat deltagarna till projektet. SFI har tyckt att
deltagarna ska vara kvar pa SFl istallet for att vara i projektet ndgra manader. Men
Arbetsformedlingen har beslutat det, uppger projektmedarbetaren, sa det ar troligtvis mellan
Arbetsféormedlingen och SFI som kommunikationen har brustit.

Detta bekraftas av intervjuad styrgruppsmedlem fran Arbetsférmedlingen som uppger att
Arbetsformedlingen sett att vissa personer som varit pa SFl inte har haft progress och darfor testat att
lata dem delta i projekt Vagen Vidare istéllet. SFI har da blivit missnojda och inte uppgett sig se nagon
sprakutveckling hos deltagarna efter deltagandet i projektet. Arbetsférmedlingen uppger dock att de
har sett en béttre spraklig progress hos deltagarna efter deras deltagande i projekt Vdgen Vidare,
vilket dven bekraftas av intervjuade utrikesfédda deltagare. Samverkan mellan Arbetsféormedlingen
och SFI har darmed haft lite grus i maskineriet medan samverkan mellan Arbetsférmedlingen och
projektet har fungerat mycket val.

Flera parter i projektet har en arena som heter Samlokaliseringen dar Skelleftea kommun,
Arbetsformedlingen och Vuxenutbildningen deltar. Enligt intervjuad styrgruppsmedlem fran
Arbetsformedlingen har mycket 16st sig dar som varit en del i projektet.

Utvdrderarens kommentar:

Var bedémning ar att samverkan i projektet mellan Arbetsformedling, Skellefted kommun och
Medlefors folkhogskola har fungerat mycket val. Trots Arbetsférmedlingens omorganisering har
projektet forsokt att 16sa de utmaningar som uppstatt sa gott man har kunnat och projektets
samverkansparter i styrgruppen har aktivt och engagerat forsokt hjalpa till. Nar det géller samverkan
med arbetsgivare sa har det gatt lite trogare. Det har varit svart att fa arbetsgivarna att ta sig tid att ta
emot deltagare pa praktik eller anstéllning trots forstarkta forsok fran projektets sida dar man latit
projektmedarbetarna avsatta extra tid for att arbeta med detta.
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4.3  Styrgruppen

Inledningsvis bestod styrgruppen av flera parter som saknade direkt koppling till projektet.
Anledningen var att styrgruppen utgjordes av Samordningsférbundets lokala styrgrupp. Detta fick till
foljd att flera styrgruppsmedlemmar saknade koppling till projektet. Projektledningen upplevde darfor
inledningsvis att projektet inte fick den styrning det behévde. Projektet valde darfor att géra om
styrgruppen vid arsskiftet 2018/2019.

Efter omorganiseringen av styrgruppen har den fungerat val. Styrgruppsmedlemmarna har enligt
samtliga intervjuade parter varit engagerade, ratt personer har suttit i styrgruppen som har varit
lagom till sin storlek. Uppslutningen i styrgruppen har varit god och vid projektslut finns inga sarskilda
utmaningar. Styrgruppsmedlemmarna har haft mandat att fatta beslut, varit férankrade i sin
hemorganisation och haft fokus pa strategiska fragor. En hel del operativa fragor har dock aven lyfts
och en intervjuad styrgruppsmedlem tror att styrgruppen hade kunnat arbeta mer strategiskt om
styrgruppsmedlemmarna hade kunnat avsatta mer tid mellan styrgruppsmétena. Styrgruppen har
traffats 5 ggr per ar vilket enligt intervjuade styrgruppsmedlemmar har varit tillrackligt.
Styrgruppsmedlemmarna har uppskattat informationen som de fatt via projektets nyhetsbrev och
informationen pa styrgruppsmotena. En intervjuad styrgruppsmedlem hade dock gérna onskat en
kick-off inledningsvis for att lara kdnna varandra, nagot som styrgruppsmedlemmen uppger ar viktigt
for att fa en engagerad styrgrupp.

4.4  Referensgrupp 2

Projektet har gjort flera forsok for att fa till en referensgrupp bestdende av arbetsgivarrepresentanter.
Referensgruppens syfte var att félja projektets metodutveckling kring softskills, komma med input
kring vilka insatser som &r viktiga for att fora manniskor narmare arbetsmarknaden samt préva och
utveckla nya arbetssatt och metoder for rekrytering. Det visade sig dock vara svarare an planerat att fa
till trots flera forsok da arbetsgivarna visade sig inte ha tid att delta. Projektet har istallet arbetat mer
genom styrgruppen och via den fatt kontakter till chefer etc. vilket har fungerat bra.
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4.5 Projektets arbete med jamstalldhet
- 7l g’,

Deltagarna i Védgen Vidare deltar i en aktivitet kring jémstdlldhet.

Intervjuade projektmedarbetare uppger att de ofta lyfter amnet jamstélldhet pa lektionerna,
framforallt i spar 1 som riktar sig till utrikesfodda. Jamstalldhet lyfts exempelvis nar pedagogerna
pratar om arbetslivet, yrken och studier genom att patala att kvinnor kan jobba i typiskt manliga yrken
och tvdrtom. Pa lektionerna diskuteras aven hur olika 16n mellan man och kvinnor paverkar vara liv
och foréldraledighet. Projektmedarbetarna tycker att det ar viktigt att diskutera jamstalldhet, vilket
medfor att den vinkeln ofta finns med pa lektionerna. Projektet har dven pratat om jamstalld fritid,
vem som gor vad hemma och vikten av att hjalpas at.

Projektet har pratat om vad jamstalldhet ar, att man och kvinnor har samma rattigheter att studera,
arbeta och till sin egen ekonomi. Projektet har dven haft jamstalldhetsvinkeln med nar de genomfort
studiebesok pa arbetsplatser med typiskt manliga yrken inom t.ex. industrin. Dar har de bett om att fa
traffa en kvinna som tog emot gruppen och visade hur de arbetade inom CNC. Deltagarna fick dven
prata med en kvinna som arbetade vid maskinen. P4 motsvarande satt har de dven genomfort
studiebesok pa arbetsplatser med typiskt kvinnliga yrken.

Projektet har ocksa haft jamstéalldhetsperspektivet med vid aktiviteten motion, dvs. att alla ska kunna
delta. Deltagarna har fatt testa olika idrotter och aktiviteter och projektet har oftast haft en blandad
grupp med bade man och kvinnor i spar 1. Ibland har man emellertid delat grupperna t.ex. i yoga for
en del kvinnor har inte varit bekvdma som kvinnor i sin kultur att utéva yoga nar man varit med, men
de har anda haft ratt att fa prova pa det. Ibland har projektet dven upptackt att man inte heller ar
bekvdma att ha kvinnor med. Projektet har ocksa delat upp kvinnor och man nar de diskuterade
amnet graviditet eftersom de ténker att det &r olika typer av fragor som de tar upp. Detta for att
deltagarna ska kunna kanna sig trygga och kunna uttrycka sig. Projektmedarbetarna har dven planerat
lektioner pa olika satt sa att jamstalldhetstanken finns med.

Kdnner projektpersonalen sig trygga i att lyfta fragor om jamstélldhet?

Intervjuade projektmedarbetare uppger att de kdnner sig trygga i att prata om jamstalldhet.
Projektmedarbetarna har fatt kompetensutveckling i &mnet via projekt Moten i Mangfald.
Projektgruppen pratar aven om jamstalldhetsfragor och hur man arbetar med dessa nar de som
arbetar som pedagoger i projektgruppen traffas tillsammans med projektledaren.
Projektmedarbetarna tycker att de har fatt tillrdckligt med stod och handledning for att lyfta fragorna
om jamstéalldhet och uppger att om de haft nagra funderingar sa har de tagit det med projektledaren
eller lyft fragan pa nagot projektgruppsmote.
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Har projektet stétt pd ndgra svarigheter kopplat till jimstdlldhet?

| spar 2 upplever intervjuade projektmedarbetare inga svarigheter. Daremot i spar 1 dar deltagarna
kommer fran kulturer dar jamstéalldheten inte existerar utan dar mannen gor vissa saker och kvinnorna
andra. | sddana situationer ar det en utmaning att prata om jamstalldhet och fa deltagarna att forsta
vad jamstalldhet ar och varfor samt vikten av att vi har det. Projektet har haft manga intressanta
diskussioner och vackt manga tankar kring det.

Exempelvis hade gruppen en diskussion om kvinnliga praster nar de skulle besdka kyrkan och da var
det manga deltagare som var emot medan andra var for. En projektmedarbetare uppger att det galler
att bena ut varfor jag tycker sa och var de tankarna kommer ifran. Vissa tycker inte att kvinnor kan
arbeta i vissa yrken men det galler att bemota och ifragasatta varfor de tycker sa, berattar
projektmedarbetaren.

| vissa kulturer har dven kvinnor lite fritid och da for projektmedarbetarna diskussioner med
deltagarna om att alla maste hjalpa till for att familjen ska fungera bra i ett samhalle dar bada
forvantas arbeta. Ibland har vissa deltagares barn varit sjuka och kvinnan sagt att hon maste vara
hemma. Projektpersonalen har da patalat att mannen ocksa kan vara hemma med vard av barn. Ibland
vill emellertid inte mannen och ibland har kvinnan svart att I[ata mannen vara hemma. En
projektmedarbetare uppger att de nar fram till vissa men inte andra. Jamstalldhet &r dock integrerat i
alla lektioner och genomsyrar allt projektpersonalen arbetar med, berattar projektmedarbetaren.

Intervjuad styrgruppsmedlem fran Arbetsférmedlingen kan inte se nagra normbrytande val hos de
deltagare som man anvisat till projektet. Styrgruppsmedlemmen uppger att manga deltagare ar less
pa praktik och vill ha jobb och da blir det viktigare att fa ett jobb &n vad det &r for typ av jobb.
Migrationsverket har ocksa skarpt reglerna for anhoriginvandring, vilket 6kar pressen pa att fa ett
arbete om man vill fa hit sina anhoriga. Men i ett langre perspektiv, kanske 15 ar framat sa tror
styrgruppsmedlemmen att det kommer vara en skillnad hos de invandrare som ar uppvuxna har i
Sverige.

4.5.1  4R-analys

En 4R-analys har genomforts pa projektet. Analysen visar att 82% kvinnor och 18% man deltog i
projektet under matperioden januari och februari 2019. Skellefted kommun hade samma period 39%
kvinnor och 61% man som kunde vara presumtiva deltagare. Arbetsférmedlingen i Skellefted hade
47% kvinnor och 53% man som svarade mot malgruppen i projektet. Som resultatet visar finns det fler
man registrerade i malgruppen hos saval Arbetsférmedlingen som hos Skellefted kommun. Andelen
man och kvinnor som anvisas till projektet motsvarar ddrmed med andra ord inte kdnsférdelningen pa
arbetsmarknaden i kommunen.

Utvarderaren har tillsammans med styrgruppsmedlemmarna fran anvisande parter analyserat
orsakerna till dverrepresentationen av kvinnor i projektet. Enligt intervjuade styrgruppsmedlemmar
fran anvisande parter finns det flera faktorer som bidrar till dverrepresentationen av kvinnor bland
deltagarna i projekt Vagen Vidare. Exempelvis Arbetsférmedlingens tydliga styrning mot insatser till
utrikesfédda kvinnor, projektets samverkan med Arbetsformedlingens projekt Se kompetensen, SFls
utskrivningar av elever som inte utvecklas i det svenska spraket, kulturella orsaker samt faktumet att
anvisande parter inte har hittat nagra andra tillgéngliga alternativ for denna malgrupp.
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Arbetsformedlingens fokus pa utrikesfédda kvinnor:

En bidragande faktor till dverrepresentationen av kvinnor i projekt Vagen Vidare kan enligt
styrgruppsmedlemmarna vara att Arbetsféormedlingen valdigt tydligt har stoppat alla insatser som inte
riktar sig till utrikesfédda kvinnor. Detta har varit tydligt redan tidigare men det senaste halvaret har
Arbetsformedlingens tydliga styrning mot utrikesfédda kvinnor blivit &nnu tydligare. Det har namligen
uppmarksammats nationellt att lagutbildade, spraksvaga utrikesfédda kvinnor ar de som inte far ta del
av den goda arbetsmarknaden och darfor ar extra utsatta.

Projekt Se kompetensen:

En annan anledning kan enligt styrgruppsmedlemmarna vara att Arbetsformedlingens eget projekt Se
kompetensen var valdigt tydligt riktat mot lagutbildade, utrikesfédda kvinnor. Projekt Vdgen Vidare
har samarbetat mycket med detta projekt, vilket kan ha bidragit till att projektet fatt fler kvinnor till

sig.

Fé insatser fér madlgruppen utrikesfédda kvinnor:

Enligt styrgruppsmedlemmarna utgor utrikesfédda kvinnor en oerhort utsatt grupp som det finns fa
andra insatser for eftersom de star sa langt ifran arbetsmarknaden. Projekt Vagen Vidare har darfor
utgjort ett alternativ for individer som anvisande myndigheter inte hittat nagra alternativa insatser for,
vilket bidragit till att de skickat manga kvinnor till projektet.

Kulturella orsaker:

Styrgruppsmedlemmarna uppger att det finns en kultur bland manga utrikesfodda familjer att
kvinnorna stannar hemma och tar hand om barnen lange. Detta gor att de inte utvecklar spraket,
utbildar sig och skaffar sig kontakter pa samma satt som mannen. Det far till foljd att de kan ha varit i
Sverige i flera ar utan att ndrma sig arbetsmarknaden. Mannen a andra sidan har ett mer utatriktat liv,
gar i skolan och traffar andra.

Handlaggarna pa forsorjningsstddet informerar om kvinnornas mojligheter, att de har tillgang till
forskola pa samma satt som vi svenskar men uppger att de anda forblir hemma eftersom det kan vara
for svart att fa ihop logistiken nar familjen har manga barn, en del har atta barn. | takt med att barnen
blir dldre sa tar de 6ver och beréattar for sina mammor om hur det ar i Sverige. Kvinnorna ar ofta
driftiga, uppger intervjuad chef pa forsorjningsstodet, men det lyckas dnda inte.

Projekt Vagen Vidare har passat val for denna spraksvaga och lagutbildade grupp, vilket enligt
anvisande parter kan utgora ytterligare en forklaring till att projektet fatt fler deltagande kvinnor till
sig an man.

SFI avslutar elever utan progress:

Ytterligare en anledning kan enligt styrgruppsmedlemmarna vara att SFl i Skelleftead har skrivit ut ett
ganska stort antal utrikesfodda elever dar man inte kan se nagon progress i deras sprakutveckling.
Intervjuad chef pa arbetsmarknadsenheten uppger att hon inte har nagot beldgg for att kvinnor ar
overrepresenterade i den gruppen men uppger att hon tror det. Intervjuad chef pa
Arbetsformedlingen bekraftar detta och uppger att kvinnorna oftast dr de som varit hemma med
barnen en langre tid. Arbetsformedlingen avslutar dock dven elever i samradd med SFI dar eleverna har
dalig narvaro och i dessa fall galler det bade man och kvinnor men snarare fler man, uppger intervjuad
chef pa Arbetsférmedlingen.

Medlefors férknippas med mjuka, rehabiliterande, omhdndertagande lGgtréskelverksamheter fér
kvinnor:

En annan bidragande faktor ar att Medlefors enligt styrgruppsmedlemmarna blivit valdigt forknippat
med lagtroskelaktiviteter men ocksa valdigt mycket med kvinnor. Den mjuka miljén med
rehabiliterande insatser och omhédndertagande kan manga latt tanka passar valdigt bra for kvinnor.
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Medlefors har de senaste 10 aren har haft denna inriktning. Det finns dock inget uttalat om att
projektet ar till for kvinnor eller man utan enbart att det utgor en lagtroskelaktivitet.

Vinder sig informationen till bade kvinnor och mén ?:

Genusvetare betonar vikten av att informationsbroschyrer ar kénsneutrala for att attrahera bade
kvinnor och man. Genusgranskas bilderna i projektets informationsfolder som riktar sig till potentiella
deltagare och anvisande myndigheter sa ar dock fyra av fem personer, dvs. 80% kvinnor. Det kan
darfoér vara en god idé att genusgranska bilderna i kommande projekts informationsfoldrar.

Genomgang av projektets kénsuppdelade statistik, november 2019 per spdr:

I november 2019 har totalt 75 deltagare, 57 kvinnor och 18 méan avslutats i projektet (bada sparen
inrdknade). Vid denna tidpunkt deltar for stunden sju kvinnor och sju méan i projektet. Detta betyder
att totalt 89 deltagare, 64 kvinnor och 25 man hittills har deltagit i projektet. Av dessa 89 deltagare
hade 42 st. (27 kvinnor och 15 man) deltagit i spar 1 som riktar sig till utrikesfédda och 47 deltagare
(37 kvinnor och 10 mén) deltagit i spar 2.

Utvarderarens kommentar: Anvisande parter betonar Arbetsférmedlingens fokus pa och behovet hos
utrikesfodda kvinnor mycket i sin analys av kdnsdifferensen i projektet. Om remitterande parters
analys stammer skulle projektet med andra ord ha en 6vervagande andel utrikesfdodda kvinnor i
projektet. Analysen av projektets deltagarstatistik visar emellertid att sa inte ar fallet. Studerar vi
projektets statistik per spar sa dr det en 6vervagande andel kvinnor (64%) i spar 1 som riktar sig till
utrikesfédda. Men det ar emellertid en annu storre andel kvinnor (79%) i spar 2 som riktar sig till
svenskfodda. Remitterande parters analys stammer darfor med andra ord inte da projektet som
helhet har en 6vervagande andel kvinnor hos sig oavsett spar, och andelen kvinnor i sparet som riktar
sig till svenskfodda till och med ar annu hogre.

Deltagarna i spar 1 har anvisats via foljande remitterande parter:
Kvinnor:

Kommunen/AF: 8 kvinnor

Arbetsféormedlingen: 8 kvinnor

Kommunen: 11 kvinnor

Man:

Kommunen: 9 man
Arbetsformedlingen: 5 man
Kommunen/AF: 1 man

Deltagarna i spar 2 har anvisats via féljande remitterande parter:
Kvinnor:

Arbetsformedlingen: 32 kvinnor

Kommunen: 4 kvinnor

Annat: 1 kvinna

Man:

Kommunen: 3 man
Arbetsféormedlingen: 7 man
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Utvarderarens kommentar: Studeras statistiken for spar 2 sa ser vi att det framforallt ar
Arbetsformedlingen som har anvisat ett stort antal kvinnor till spar 2 medan kommunens siffror ar
mer jamna. Vi vill dock betona att Arbetsférmedlingens chef i styrgruppen sedan den 4R-analys som
presenterades i féregaende delrapport i maj 2019 tillsammans med sina arbetsformedlare har gjort
ett medvetet val att anvisa fler man till projektet for att uppna en mer jamn konsférdelning.
Arbetsformedlingen hade darfor i november 2019 sju méan inskrivna i projektet, fyra i spar 1 och tre
i spar 2. Detta ar anledningen till den i november helt jamna kénsférdelningen i projektet (sju
kvinnor och sju méan) och vi tycker att det ar mycket positivt att Arbetsférmedlingen har blivit
medveten om konsdifferensen och agerat utifran det.

4R-analysens resultat indikerar darmed att anvisande parter och da framst Arbetsférmedlingen har
forknippat Medlefors folkhdgskola med lagtroskelaktiviteter och kvinnor, nagot som bidragit till att
projektet fatt sa stor andel kvinnor till sig i spar 2. Anvisande parters fokus pa utrikesfédda kvinnor
kan ha bidragit till den 6évervagande kvinnor i spar 1 men naturligtvis inte i spar 2.

Utvarderarens rekommendationer infér kommande projekt ar darfér att som anvisande part
fortsatta att bara med sig denna medvetenhet om risken att i for hog grad anvisa kvinnor till projekt
pa Medlefors folkhogskola och fortsattningsvis medvetet aven anvisa man. Vi paverkas alla
omedvetet av konsroller och viljer inte avsiktligt att anvisa med sned konsfordelning. Men genom
att vara medvetna om det och aktivt styra vilka vi anvisar kan vi paverka konsférdelningen. Det ar
darfor positivt att Arbetsformedlingen utifran den sneda konsférdelningen som upptackts via 4R-
analysen har agerat medvetet for att utjamna skillnaderna och infér projektslut lyckats med detta.
En ytterligare rekommendation ar att genusgranska bilderna i kommande projekts
informationsbroschyrer fér att dven den vagen visa pa att saval kvinnor som man kan delta i
projekten.




4.6  Projektets arbete med tillganglighet

Projektet har arbetat med tillgdnglighet genom att ha en individuell planering fér varje deltagare. Nar
det géller fysisk tillganglighet har t.ex. vissa deltagare haft fysiska nedsattningar som medfort att de
inte kan genomfora vissa delar i projektets aktiviteter kopplat till motion. Projektet har da funderat ut
olika satt sa att deltagarna anda kunnat delta. Exempelvis kunde en deltagare nastan inte utféra nagon
annan fysisk aktivitet an promenader men gjorde gérna det. Den deltagaren fick da promenera medan
ovriga motionerade dven pa andra satt. Har nagon svarigheter med vissa rorelser i yogan sa forsoker
projektet hitta alternativ. Projektet har pa sa satt anpassat motionen efter deltagarnas fysiska
férmagor.

For rullstolsburna deltagare har projektet haft tillgangliga salar och i schemat planerat var lektionerna
ska hallas sa det blir enkelt att komma dit, till handledarna och till toaletterna i anslutning till salarna.
For deltagare med synnedsattning har projektet forstorat texten med hjélp av Ipads och datorer sa att
de kan lasa. For deltagare med svarigheter att sitta finns stabord och projektmedarbetarna patalar att
det &r ok och finns maojlighet att réra pa sig vid behov.

Projektet har arbetat med psykisk tillgdnglighet genom att utga fran deltagarnas psykiska maende.
Projektmedarbetarna har tagit hansyn till hur mycket deltagarna orkar och lagt schemat utifran deras
psykiska maende. De moter deltagaren dar den &r och anpassar sa langt det gar utifran vad som
fungerar eller inte fungerar for deltagaren. En deltagare i spar 1 har exempelvis pga. sitt psykiska
maende haft svart med hoga ljud eller mycket prat och far vid behov ga ut och ta en liten paus.
Projektet genomforde i november ett langre studiebesdk med buss for att kunna bestka privata
foretag utanfor Skellefted. Deltagare som endast deltar pa deltid i projektet och inte har samma ork
som oOvriga fick da mojlighet att sitta eller ligga i den parkerade bussen under en del av studiebestken
for att vila, samla ork och komma ifran alla intryck.

Vi méanniskor har olika larstilar, dvs. vi lar oss pa olika satt. Deltagarna har darfor fatt arbeta med
ldrstilar for att hitta de satt som de kanner sig mest bekvdama i nar de ska lara sig nagot nytt och svart.
Deltagarna har i projektet gjort tester for att komma fram till hur de lar sig bast och lattast. Utifran
resultatet har deltagarna fatt prova olika pedagogiska foremal som projektet har i en aktivitetslada
och aven funderat pa hur de sjalva kan jobba fram metoder som passar i larandesituationer.

Vissa deltagare har da markt att de lar sig battre genom att se bilder och kan da fota av det de ser for
att minnas. Andra har markt att de |ar sig bast genom att diskutera och att grupparbeten da kanske ar
att foredra for dem istéllet for enskilt arbete. Projektet har ocksa haft “walk and talk” eftersom vissa
ldr sig battre genom att gd och prata samt eftersom det ibland kdnns bekvdmare att prata om svara
saker under promenad istallet for att sitta ner stilla mitt emot nagon. Deltagarna far dven ibland tva
och tva en uppgift som de far I6sa nar de gar och pratar. Projektmedarbetarna anvander ocksa
bildspel, bilder och en aktivitetslada med olika féremal som deltagarna kan sitta och halla pa med pa
lektionerna. Exempelvis fidgetspinners att snurra pa och stressbollar att kldmma pa. Detta eftersom
vissa deltagare |att tappar fokus pa att lyssna eftersom de inte kan sitta stilla och det da underlattar
att ha nagonting i hdnderna. En deltagande kvinna behdvde t.ex. fa sitta och sticka under teoretiska
genomgangar, kvinnan lyssnade men behévde nagot att géra med handerna.

Projektet har arbetat med spraklig tillgénglighet genom att anvénda bilder, enklare sprak, och hjélpa
varandra genom att tolka at varandra. Enligt intervjuad projektmedarbetare finns det ett ldrande i det
genom att man sjalv lar sig nar man tolkar at andra. Projektmedarbetarna har dven anvant
kroppssprak for att 6ka den sprakliga tillgdngligheten, anpassat nivan pa material, tagit fram texter i
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olika svarighetsgrader och anpassat materialet sa mycket som mojligt. Projektmedarbetarna har
anvant ett enkelt sprak nar de pratar och undvikit svara fackord.

Enligt en intervjuad projektmedarbetare hade sprakhjalp fran pedagog varit bra men
projektmedarbetaren ser en risk i att deltagarna da tar till den hjédlpen utan att forsdka sjalv. Vissa
deltagare tar namligen latt hjalp av en kompis som ar battre pa spraket istallet for att forsoka sjalva.

Projektet har inte anvént tolkar pa lektionerna. Detta eftersom det kan finnas deltagare som talar sju
olika sprak samtidigt i klassrummet, vilket hade blivit otroligt kostsamt och dven mycket svart rent
praktiskt att ha en lektion med sa manga tolkar. Projektpersonalen har anvant tolkar nagon gang vid
speciella tillfallen nar de kdnt att det varit viktigt att ingen missforstar just den aktuella informationen.
Om alla deltagare hade pratat samma sprak hade det daremot fungerat bra att anvanda tolkar dven
om det nackdelen alltid da finns att deltagarna inte forsoker sjalva. Vissa deltagare vill ringa sina barn
nar projektmedarbetarna ska tala med dem. Personalen undviker emellertid detta (savida det inte ar
valdigt viktigt att man forstar varandra exakt vid nagot tillfalle) eftersom deltagarna da inte utvecklar
sitt sprak. De maste vaga prata for att lara sig och utvecklas, uppger projektmedarbetaren.

Har projektet stétt pd ndgra svarigheter kopplat till tillgdnglighet?

Vid projektets studiebestk pa féretag har projektmedarbetarna forklarat for foretagen att gruppen ar
spraksvag, men féretagen har 4nda inte alltid anpassat spraket eftersom de saknar vana.
Projektmedarbetarna har darfor forsokt att arbeta med deltagarnas forforstaelse infor studiebestken
genom att tillsammans med deltagarna ga in pa foretagens hemsidor och titta pa bilderna vad de gor
pa foretagen. Projektmedarbetarna har dven tillsammans med deltagarna férberett fragor som de vill
stélla till foretagens personal och foljt upp studiebesdket med deltagarna efterat.

Ibland har det inte fungerat med information vid praktikplatser och projektmedarbetarna har da bett
foretaget att kontakta dem om det uppstar nagra problem. Projektmedarbetarna har da besokt
foretaget och pratat med deltagaren och ibland har projektet dven bokat tolk.

Tycker projektmedarbetarna att de har fatt tillrécklig utbildning/stéd/handledning fér att arbeta med
tillgdnglighet?

Intervjuade projektmedarbetare tycker att de har fatt tillracklig utbildning, stéd och handledning for
att arbeta med tillgdnglighet. De talar |6pande om dmnet i projektgruppen pa samma satt som med
jamstélldhet och dven med projektledaren om det ar nagot som inte fungerar. Projektledaren har
aven tillganglighet som en punkt som hon lyfter med jamna mellanrum. Projektmedarbetarna vet vart
de ska vanda sig och vem som &r ansvarig for vad om svarigheter uppstar och har rutiner och
uppfoljning av sitt arbete med tillganglighet.

Anvisande parters perspektiv

Intervjuad styrgruppsmedlem fran Arbetsférmedlingen uppger att projektledaren har varit valdigt
duktig pa att maila och signalera om psykisk ohalsa hos deltagarna som har gjort att de inte kunnat
fortsatta i projektet. Bade Arbetsformedlingen och projektpersonalen har i dessa fall forsokt att hjélpa
dessa deltagare till varden. Manga utrikesfodda far dock inte den hjalp av varden som de behover,
uppger styrgruppsmedlemmen. Region Vasterbotten behover se dver sa att man sakerstéller att
utrikesfodda far hjalp med det de behéver. Idag blir de inte férstadda.

Projektet och Arbetsformedlingen har |6st kunskapséverféringen kring deltagarnas individuella behov
av tillgdnglighet genom telefon och mailkontakt. | det fall anpassningar har behovts har man 6st det
sa det har aldrig varit nagot problem, uppger styrgruppsmedlemmen. Arbetsférmedlarna har dven
haft regelbundna uppfoljningar med projektledaren da tillganglighetsbehov lyfts. | och med att
Medlefors ligger en bit utanfor centrala Skelleftea har det varit lite svart for deltagare som bor utanfér
stan och kommer in med buss att ta sig dit. Men i stort &r styrgruppsmedlemmen mycket ndjd med
tillgangligheten i projektet.
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Intervjuad handlaggare pa Skellefted kommun upplever ocksa att projektet har varit tillgangligt for
deltagarna. Projektet har exempelvis vid hanvisning av deltagare fragat om deltagarna behover tolk
vid informationen, forebyggt svarigheter vid foreldsningar, om hemsituationen, om deltagaren har
barn och vilka krav som kan stéllas. Det kan ibland givetvis bli franvaro om familjen har manga barn. Pa
detta satt har projektet kunnat forebygga potentiella problem och utarbetat hallbara planeringar
genom att utga ifran deltagarnas faktiska situation, uppger handlaggaren. Projektet har fangat upp
personen och pratat for att forsdka reda ut ev. problem och verkligen forsokt 16sa dem, uppger
handlaggaren. Vad handldggaren kédnner till har det inte uppstatt ndgra som helst svarigheter.

4.7 Projektets arbete med icke-
diskriminering

Intervjuade projektmedarbetare uppger att personalen pratar mycket om icke-diskriminering i
projektgruppen men aven pa hela skolan. Alla ar valkomna utifran den de ar och sa ar det pa hela
Medlefors folkhdgskola, alla far delta, ingen utesluts. Projektmedarbetarna pratar med deltagarna om
detta; vad ar diskriminering, diskrimineringsgrunderna, bade i specifika lektioner om diskriminering
men ocksa i andra diskussioner. Exempelvis vad ar ok och vad ar inte ok pa en arbetsplats? En
intervjuad projektmedarbetare berattar foljande:

“Ibland har vi pratat om homosexualitet och dé har det kommit upp att vissa deltagare
talar nedséttande om det och da tar vi diskussionen. Mdnga kommer fran kulturer dér
homosexualitet dr ndgot ddligt och dé far man diskutera det helt enkelt, att vdga ta
diskussionen. Jag tycker att sGdana hdr diskussioner dr intressanta och férhoppningsvis
vdcks lite tankar hos deltagarna. Du far tdnka sG men du far inte sdga sd, att skapa en
forstdelse for att det inte dr ok att sdga sa.”

Projektet har inte stdtt pa nagot storre problem kopplat till diskriminering, uppger
projektmedarbetarna. Det finns en plan om det skulle uppsta ett problem och Medlefors folkhdgskola
har en policy och rutiner for icke-diskriminering som dven anvands i projektet. Projektet forsoker att
integrera projektdeltagarna med andra grupper. Exempelvis om det anordnas en friluftsdag pa allmén
kurs sa ar projektet med for att alla ska kdnna sig delaktiga och ha en plats pa skolan. Projekt-
medarbetarna tror pa att arbeta forebyggande, métas och gora saker tillsammans. Projektet har dven
anordnat Fun days dar alla pa skolan och i projektet fick vara med och gora olika utmaningar och
tillsammans med andra testa att kasta pil, dansa limbo, géra samarbetsovningar dar alla behdvs i
gruppen. Pa detta satt blandades grupperna sa att projektdeltagarna i Vdagen Vidare inte var en grupp
utan alla pa hela skolan var tillsammans, vilket var valdigt uppskattat och det var en hog toleransniva.

Intervjuad styrgruppsmedlem fran Arbetsférmedlingen uppger att de deltagare som
Arbetsformedlingen har hanvisat till projektet har blivit respektfullt och professionellt bemétta av
projektpersonalen. Deltagarna har velat bli forlangda i projektet, vilket ar ett kvitto pa att de kanner
sig bra bemotta. Detta bekraftas av intervjuad handlaggare pa Skellefted kommun som har suttit med
vid ett par uppstartsmoten som handlaggaren tycker har varit mycket bra.
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5 Har projektet bidragit till
utlysningens syfte?

Utlysningen riktar sig till malgrupperna langtidsarbetsldsa (>12 man), nyanlanda invandrare, personer
med funktionsnedséattning, och unga (15-24 ar). Malgruppen langtidsarbetslsa ar tydligt med bland
projektets malgrupp. Anvisande samverkansparter har uttryckt en gladje 6ver att projektet finns till
eftersom de inte har nagra andra passande insatser for denna malgrupp som star sa langt ifran
arbetsmarknaden.

Pa samma satt finns malgruppen utrikesfédda tydligt bland projektets malgrupp. Projektet &r indelat i
tva spar, varav det ena sparet (spar 1) riktar sig just till utrikesfodda deltagare med behov av stod i
svenska spraket. Bland projektets malgrupp finns dven ett flertal deltagare med saval fysiska som
psykiska funktionsnedséattningar; exempelvis utmattningsdepression, rullstolsburen och personer med
minnes- och inldrningssvarigheter. Unga har daremot inte utgjort en del av deltagargruppen.

Utlysningen prioriterar projekt som genomfér insatser dels pa individniva, men dven insatser som
involverar arbetsgivare i processen for framtida anstallningar. Projektet arbetar med individinriktade
insatser genom att starka deltagarnas kunskap och aktivitet kring fysisk och psykisk halsa, arbetsliv och
genom att lyfta fram och bli medvetna om sina egna och andras generella kompetenser. Det genomfor
dven studiebesok hos arbetsgivare for att ge deltagarna en kontakt till arbetslivet samt visa pa
yrkesomraden som deltagarna inte sjalva tankt pa eller kanske t.o.m. haft forutfattade meningar om.
Projektet bidrar pa detta satt till utlysningens syfte att utbilda for att starka arbetsgivares attityder och
formaga att rekrytera med bredd.

| samband med studiebestken hos arbetsgivare informerar dven projektpersonalen arbetsgivarna om
generella kompetenser, dvs. projektpersonalen lyfter fram vad arbetsgivarna ar i behov av att
rekrytera inte vem. Detta gors for att medvetandegodra arbetsgivarna om att det kan finnas
malgrupper och individer som star langt ifran arbetsmarknaden men som dnda kan utgéra goda
rekryteringar for arbetsgivaren nar denna studerar deltagarnas generella kompetenser. Samtliga inom
utvarderingens fem intervjuade arbetsgivare har rekryterat eller arbetat med sitt rekryteringsbehov
via projektet. Utvarderarnas bedémning efter intervjuer med fem arbetsgivare ar att deras attityder
till, och anpassningsférmaga, att ta emot individer ur malgruppen har bearbetats och starkts.

Utlysningen syftar dven till att fler manniskor i region Ovre Norrland, oavsett kén, kommer i arbete,
utbildning, arbetsmarknadsprogram eller narmare arbetsmarknaden. Tittar man pa projektets resultat
sa har det bidragit till att 17% av deltagarna har kommit i arbete eller utbildning. Det ar flest kvinnor
som har gatt vidare till arbete och studier. En anledning ar att projektdeltagarna till storsta delen, 72%
ocksa utgors av kvinnor. 19% av deltagarna har narmat sig arbetsmarknaden genom att fa en
praktikplats eller arbetstraningsplats.

Projektet genomsyras av perspektiven jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering och det
marks att projektpersonalen ar medvetna och satter stor vikt vid dessa perspektiv. Att projektet dger
rum pa en folkhodgskola gor ocksa att lokalerna ar val anpassade till deltagare med olika
tillgdnglighetsbehov. Det finns saval, ramper, dérroppnare, hissar och till och med hoj- och sankbara
arbetsbankar i matsalen. Projektpersonalen ar medveten om ljud, ljus och luft i lokalerna.
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Projektet arbetar for att 0ka deltagarnas medvetenhet och kunskap kring jamstélldhet kopplat till
omradena: arbete, studier och samma rattigheter pa arbetsmarknaden. Detta gor projektet genom att
lyfta olika fragestallningar kopplat till jamstalldhet med deltagarna och diskutera dem tillsammans.
Bland annat har man utgatt ifran de jamstalldhetspolitiska malen. Projektet har dven anvant sig av
Region Skanes checklista for en jamstélld vardag déar man bland annat betonar att en jamn
arbetsfordelning kring barn och hem dkar chansen for att alla i familjen ska kdnna sig néjda och
minskar risken for ohalsa. Deltagarna har gatt igenom checklistan och de som har en familj och
partner har fatt ta den och arbeta utifran sin individuella aktivitetsplan som deras handledare féljer

upp.
En av projektets handledare gar daven enligt projektledaren igenom diskrimineringsgrunderna kopplat

till arbetsmarknaden med varje ny grupp som startar pa Vagen Vidare pa de lektioner i projektet som
heter Arbetsliv.
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6 Slutsatser

Projektet har riktat sig till de malgrupper som star langst ifran arbetsmarknaden och till spraksvaga.
Detta har varit mycket uppskattat och betydelsefullt for Skellefted kommun som idag saknar andra
insatser for denna malgrupp.

DELTAGARE TILL ARBETE, STUDIER OCH PRAKTIK

Att deltagarna har statt sa langt ifran arbetsmarknaden har emellertid bidragit till att projektet inte
uppnatt samtliga mal kopplat till deltagare till arbete, studier och praktik. Projektet har uppnatt malet
att 10% av kvinnorna ska ga vidare till arbete eller studier men inte att 20% av mannen ska goéra
detsamma. Tvartom har faktiskt fler deltagande kvinnor (21%) dn méan (8%) har gatt vidare till arbete
och studier. Pa samma séatt har fler kvinnor (21%) dn man (16%) gatt vidare till praktik. Ingen storre
skillnad i resultat kan ses mellan spar 1 och 2. Det gar inte helt sdkert att sdga vad konsskillnaderna
beror pd men en anledning kan vara att deltagande man statt langre ifran arbetsmarknaden an
kvinnorna. En stor andel av projektets deltagare har ndmligen avslutats i projektet pga. att
inskrivningstiden (6 man) i projektet tagit slut. Bland mdnnen har hela 60% avslutats av detta skal
medan motsvarande siffra bland kvinnorna ar 48%.

BEGRANSAD INSKRIVNINGSTID

En annan anledning till svarigheten att uppna samtliga mal kopplade till arbete och studier &r
projektets begransade inskrivningstid pa sex man nar det géller deltagare som anvisats via
Arbetsformedlingen. Detta i kombination med att deltagarna statt mycket lIdngt ifran
arbetsmarknaden (flera har exempelvis varit analfabeter, andra langtidssjukskrivna och inte redo att
ga vidare till arbete pa en gang) utgor bidragande faktorer till att projektet inte uppnar samtliga
indikatorer kopplade till arbete, studier och praktik. Det hade darfor varit battre med en mer
individuell inskrivningstid i projektet utifran varje individs behov dar det dock tatt foljs upp att
utveckling sker och deltagaren avslutas om ingen forandring sker.

KONTAKTERNA MED ARBETSGIVARE

Ytterligare en anledning &r att det varit svart for projektet att hitta arbetsgivare som varit villiga att ta
emot deltagare pa praktik fran bada sparen men sarskilt for spar 1 som ar i behov av stdd i det svenska
spraket. Foretagen har ingen erfarenhet av det, tycker inte att de har tid och véljer da den enklaste
vagen att tacka nej. Det hade darfor varit bra att ha ett antal féretag som varit engagerade och med
pa taget redan fran projektstart dar deltagarna kunnat fa testa. Projektet hade vid projektstart
arbetsgivare kopplade till projektet via referensgrupp 2 men dessa visade sig inte ha tid att delta vid
referensgruppsmaotena. En storre forankring hos dessa samt ett tydliggérande kring vad som
forvantades av dem hade troligtvis behovts.

ARBETSFORMEDLINGENS OMORGANISERING

Det var ursprungligen tankt att projektmedarbetarna skulle fa folja med Arbetsformedlingen pa deras
foretagsbesdk men pga. Arbetsformedlingens omorganisation var inte detta mojligt.
Arbetsformedlingens chef uppger att det skulle beh6vas nagon som ar med deltagarna pa
arbetsplatserna, sarskilt de spraksvaga. Timingen &r ocksa viktig ndr man kontaktar arbetsgivare sa att
det passar arbetsgivarnas cykler. Det ar exempelvis mindre lampligt att kontakta arbetsgivare nar de
har hogsasong och mer [ampligt under lagsdsong. Styrgruppsmedlemmen uppger att Norsjé kommun
brukar annonsera till foretagen och efterfraga arbetsgivare som ar intresserade av att ta emot besok,
presentera vilka de &r och vad de erbjuder. Detta kanske skulle kunna vara nagot att testa i framtida
projekt.
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Intervjuad styrgruppsmedlem fran Arbetsférmedlingen 6nskar att projektet haft battre forutsattningar
och resurser att avsatta personer fran varje samverkanspart pa plats i projektet som kunde vara med i
projektarbetet. Detta eftersom man da skulle fa in alla parters kompetenser och skapa ett
multikompetent team. Arbetsférmedlarna har tillgang till dolda lediga jobb och uppbyggda
foretagskontakter som Medlefors folkhdgskola inte har. Medlefors behover darfor borja med att
kartldgga deltagarnas kompetenser, upparbeta natverk med arbetsgivare och det tar da lite langre tid.

Utvarderarnas rekommendation infér framtida projekt for att stdrka arbetsgivarkontakterna ar darfor
att:
- Samverka med aktdrer som har befintliga arbetsgivarkontakter for att ta del av dessa,
exempelvis ndringslivs- och arbetsgivarorganisationer.
- Beroende pa Arbetsformedlingens utveckling se om det gar att samverka med dem kring
kontaktnat till arbetsgivare och foretagsbesok.
- Tydligare forankra i forvag vad projektet rent konkret forvantar sig av samverkande
arbetsgivare i projektet.

HORISONTELLA PRINCIPER

Projektet har arbetat mycket medvetet och engagerat med horisontella principer och de goda
resultaten kopplade till de mal som ar kopplade till horisontella principer visar tydligt att perspektivet
har funnits med och varit integrerat i projektets aktiviteter. Den del dar projektet inte lyckats ar nar
det géller andelen inskrivna deltagande kvinnor och man. Projektet har under hela projekttiden haft
en betydligt storre andel kvinnor inskrivna &n méan. 4R-analysen indikerade att anvisande parter och da
framst Arbetsférmedlingen har forknippat Medlefors folkhdgskola med lagtroskelaktiviteter och
kvinnor, nagot som bidragit till att projektet fatt sa stor andel kvinnor till sig i spar 2. Var
rekommendation infér kommande projekt ar darfor att ha en 6kad medvetenhet kring denna risk
redan fran projektstart, I6pande folja deltagarantalet och medvetet och riktat anvisa man till projekt
pa Medlefors.

IMPLEMENTERING

Varen 2019 holls en implementeringsworkshop med projektets styrgrupp och projektgrupp som
gemensamt fick fundera kring och identifiera projektets framgangsfaktorer. Styrgruppen har dock inte
arbetat vidare med framgangsfaktorerna efter implementeringsworkshopen. Vi kan darfor inte se att
man kommit vidare med arbetet kring huruvida Medlefors folkhogskola kan inga som kompletterande
aktor till Arbetsformedlingen. Var bedomning ar darfor att graden av implementering i projektet ar

lag.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Var sammanfattande beddmning av projektet som helhet ar att det varit ett lyckat projekt som har
arbetat engagerat for att uppna sina mal. De aktiviteter som har genomforts har varit relevanta for
malgruppen, deras problembild och fyllt deras behov. Omraden som generella kompetenser samt
dokumentationen av dessa och mental traning har varit intressant att folja och det ar tydligt att det
har skapat ett mervarde for saval deltagare som Arbetsformedling. Projektet har stott pa utmaningar
exempelvis i form av externa faktorer som Arbetsformedlingens omorganisation samt svarigheter att
fa arbetsgivare att ta emot deltagare pa praktik. Det ar ocksa praktikplatser, jobbskuggning och
studiebestk som deltagarna 6nskat mer av. Det dr denna del i projektet som behdéver starkas upp i
framtida projekt. Var bedoémning ar dock att projektet utifran sina férutsattningar har gjort sa gott det
har kunnat for att uppna sina mal och intervjuade anvisande parter dr dven néjda med projektets
insats.
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/ Bilagor

Bilaga 1 — Delrapport 1

Bilaga 2 — Delrapport 2

Bilaga 3 — Deltagarportratt

Bilaga 4 — Frageunderlag till djupintervjuer

Bilaga 5 — Frageunderlag till webbenkat deltagare
Bilaga 6 — Forteckning 6ver genomforda intervjuer
Bilaga 7 — Deltagande observationer

Bilaga 8 — Projektets implementering
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