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Sammanfattning

Projekt Hela Vagen - samhallsekonomisk utvérdering

Payoff har fatt i uppdrag av Investera Mittsverige AB (svb) att utvirdera projekt Hela Vigen. Investera
Mittsverige AB (svb) ar projektigare och projektparter dr Arbetsf6rmedlingen och Arbetsmarknadsen-
heterna i kommunerna Sundsvall, Timr&, Harnosand och Ange. Ytterligare samarbetspart 4r den ide-
ella féreningen Vi Kan, ett arbetsgivarnatverk som finns i regionen, med koncentration i Sundsvalls-
omrédet.

Projektet finansieras av Europeiska Socialfonden och genom nedlagd arbetstid och deltagarersitt-
ningar frin Arbetsformedlingen och medverkande kommuner. Projektet riktar sig till individer i ar-
betsfor alder med en bakgrund som arbetslésa, langtidssjukskrivna, nyanlanda och/eller har en funkt-
ionsnedsittning. Projektet riktade sig ursprungligen till en méalgrupp som var matchningsbara och
niarmare arbetsmarknaden. Den gynnsamma konjunkturen pé arbetsmarknaden under projekttiden
medférde emellertid att projektet fick ta emot en mélgrupp som stod betydligt langre ifran arbets-
marknaden &n vad som var tankt nir ansokan skrevs for att nd upp i planerat deltagarantal.

Projektet genomfors under tiden 2016-02-01 — 2019-01-31.

Resultatet for projektet ur ett samhallsekonomiskt perspektiv ar att det skapar intdkter som pa sikt lig-
ger klart hogre an projektkostnaderna, vilket gor att projektet har en relativt kort aterbetalningstid pa
atta manader. Detta ar klart battre dn vara jamforbara projekt och indikerar att projektet varit effektivt
sett ur ett ekonomiskt perspektiv och skapat samhillsnytta.

Av parterna ar det staten som har den stoérsta ekonomiska fordelen av projektet, fram for allt kopplat
till 6kade intikter i sociala avgifter och indirekta skatter men ocksa beroende av minskade utbetal-
ningar frn Forsikringskassan i efterléiget. Aven kommunerna har ékade inkomster och 6kade skat-
teintdkter. Den storsta direkta effekten for kommunerna ar minskade kostnader genom att utbetal-
ningarna av forsorjningsstod ar lagre. Regionen har dven 6kade skatteintikter genom projektets resul-
tat for deltagarna.

Totalt sett har projektet skapat intdkter dven for staten genom Forsakringskassans minskade kostna-
der. Skatteintikter och sociala avgifter har dven tillkommit staten. For Arbetsformedlingen har kostna-
derna okat genom att de i sitt arbetsmarknadsuppdrag subventionerar flera individers anstéllningar
och deltager med arbetsinsatser i projektet.

Enligt var uppfattning ar det storsta mdjliga framtida vardet av projektet att det i vissa delar avses att
implementeras genom ett fortsatt samarbete mellan arbetsgivarnitverket Vi Kan och parterna den ide-
ella féreningen EQ Kultur, Investera Mittsverige AB (svb) samt Restaurang Bibliotequet. Parterna har
avtal som reglerar fortsatt samverkan med Arbetsformedlingen. Det ar dock oklart vilken roll som
kommunerna kommer att ha i fortsattningen efter att projektet avslutats.

Ur ett strategiskt och strukturellt perspektiv dr ett forandrat arbetssétt, utvecklad samverkan och nya
arbetsformer den faktiskt storsta skillnaden som &stadkoms av en social satsning. Effektivare arbets-
former som dessutom gor nytta for mélgruppen innebair i sig samhallsekonomiska effekter, som i ett
langsiktigt perspektiv skapar kortare ledtider for handldggning, 6verbryggar organisatoriska “stupror
och grazoner” samt skapar béattre forutsattningar for mélgruppen vad giller hilsa, livs- och sociala vill-
kor.
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For att sdkra var framtida valfard behovs fler sociala investeringar och satsningar, som dels utvecklar
en effektivare samverkan och handlaggning, dels gor att fler i utanforskap varaktigt kommer i egenfor-
sorjning. Genom att projektigaren i detta fall har sin bas i naringslivet, s visar projekt Hela Vigen pa
nya vagar for samverkan dar offentliga sektorn far mojligheter och stod for att jobba effektivare med
arbetsmarknadssatsningar och har "niarmare” till bade praktik och arbetstillfallen.

Utvarderingens ekonomiska resultat

Under denna rubrik redovisas de ekonomiska resultaten i korthet. For utforligare presentation och re-
dovisningar se avsnitten Ekonomisk berdkning samt Slutsatser, analys och rekommendationer.

Insatsens ekonomiska utfall har beriknats utifrdn tva tidshorisonter, kort sikt (ett &r) och medelling
sikt (fem ar). Berdakningarna pa fem &r ar en prognos som helt och héllet bygger pa att utfallet efter ett
ar héller i sig oférandrat de kommande fyra aren.

Berdkningarna utgér fran de 67 deltagare som ingéar i utvarderingspopulationen. Las mer under rubri-
ken Avgrdnsningar, antaganden och representativitet.

Resultaten redovisas dels for samhillet som helhet, men dven utifran 6vriga aktorers olika perspektiv.
Dessa ar:

e Kommunerna Sundsvall, Timr, Hirndsand och Ange, nedan kallad Kommun
e Region Visternorrland, nedan kallad Region
e Staten totalt
= Arbetsformedlingen
= Forsdkringskassan
= Staten, ovrigt (skatteeffekter, polis, kriminalvard, rattsvisende etc.)

e Deltagarna

Resultat: Samhaillet som helhet

e Ett ar efter att de 67 deltagarna avslutade sitt deltagande i projekt Hela Vigen har samhdllet fatt
okade intdkter pa 4,7 mkr per ar, motsvarande 70 000 kr per deltagare. Verkningsgraden, ett matt
péa projektets effektivitet, ar 12 procent. Detta innebér att kostnaderna for individernas utanfor-
skap minskat med 12 procent.

e Lonsambheten for projektet berdknas enligt foljande: samhallets intdkter minus kostnaderna for
projektet. Om hela kostnaden belastar ar ett, kort sikt, &r lonsamheten drygt 1,6 mkr det forsta
aret, motsvarande 25 000 kr per deltagare. P4 medelldng sikt, fem &r, ar Ionsamheten prognostise-
rad till 20,5 mkr motsvarande 306 000 kr per deltagare.

¢ Om insatsen ses som en social investering dir kostnaden skrivs av under tre ar 6kar l16nsamheten
under det forsta aret till 3,7 mkr och 55 000 kr per deltagare. Lis mer om detta under kapitlet
Kanslighetsanalyser.

e Projektkostnaden for de 67 deltagarna ar totalt 3,1 mkr, vilket motsvarar 46 000 kr per deltagare.
Jamfort med méanga andra liknande insatser som vi har utvarderat ar projektkostnaden relativt
lag.

o Aterbetalningstiden for projektkostnaderna ir atta manader for samhillet. Detta ligger klart under
snittet jamfort med vara jaimforbara projekt.
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e Avkastningen per satsad krona ar 1,54 kr pa kort sikt och 7,69 kr pa medellang sikt.

Resultat: Ovriga aktorer

e Kommunen har efter ett ar 6kade intékter pa 705 000 kr, motsvarande 11 000 kr per deltagare.
Det positiva resultatet for kommunerna beror dels pd minskade utbetalningar av forsorjningsstod
dels pa 6kade skatteintiikter. Aterbetalningstiden for kommunerna 4r fem méanader.

e Regionen har genom okade skatteinbetalningar fatt intidkter pd 203 000 kr efter ett ar, motsva-
rande 3 000 kr per deltagare.

e Arbetsformedlingen har 6kade kostnader pa cirka -2 mkr och -30 000 kr per deltagare och ar pa
kort sikt beroende dels pé utbetalning av 1onebidrag i efterlaget men ocksa beroende pa olika
andra arbetsmarknadspolitiska insatser, t.ex. aktivitetsstod och nedlagd arbetstid i projektet. I de
satsningar vi utvarderar ar detta ett mycket vanligt utfall for Arbetsformedlingen utifrén den roll
myndigheten har i vart samhalle. Om stédet fran Arbetsformedlingen péa sikt kan minska sa kom-
mer myndighetens intikter att 6ka.

e  Forsdkringskassan har 6kade intakter pa cirka 2,1 mkr, motsvarande drygt 32 000 kr per delta-
gare och ar. Detta beror pa minskade utbetalningar av olika ersittningar, t.ex. sjukpenning och ak-
tivitetsersiattning men ocksa till viss del av olika minskade insatser, frimst handldggning.

e Staten totalt sett har 6kade intidkter, motsvarande 30 000 kr per deltagare. Anledningen till denna
situation ar att 6kade skatteintdkter frimst kopplat till deltagare som kommit i arbete, minskade
kostnader for Forsikringskassan, viger upp de 6kade kostnaderna for Arbetsformedlingen. Ater-
betalningstiden for staten ar 17 méanader.

e Deltagarna har 6kat sina disponibla inkomster med 24 000 kr per deltagare och ar. De kvinnliga
deltagarnas intakter 6kar sina inkomster med 5 000 kr per ar och de manliga med 35 000 kr per
ar.

Projekt Hela Vagen skapar ekonomiska mervarden

Samhaillet

For de 67 deltagarna i underlaget till denna utvardering ar den samhillsekonomiska potentialen innan
606 000 kr i genomsnitt per &r och individ. Denna potential ligger i nivd med den genomsnittliga kost-
naden pa 602 000 kr per deltagare och ar, som vi tidigare redovisat som ett resultat av narmare 60 ti-
digare genomforda arbetslivsinriktade utviarderingar, se NNS rapport 2015:1.

Kostnaden for utanférskapet pa samhillsniva har efter deltagandet minskat med 70 000 kr per delta-
gare och ar, vilket ligger ldgre an snittet relativt véra tidigare utvirderingar, 82 000 kr. Detta bor jam-
foras med deltagarna i detta projekt sannolikt hade haft fortsatta kostnader p4 samma niva eller 6kade
kostnader om de inte fatt tillgang till projektets insatser. Kvarvarande kostnad for utanforskapet ar
536 000 kr per deltagare, vilket gor att det fortfarande finns en stor potential for deltagarna att utveck-
las och minska kostnaderna for utanforskapet.

Vad giller 16nsamheten uttryckt i dterbetalningstid dr den &tta manader for samhallet. Resultatet lig-
ger bittre jamfort med vara referensprojekt ovan, som ar 12 méinaders aterbetalningstid. Vad géller
I6nsamheten for referensprojekten sa finns det stora variationer mellan projekten och detta projekt
ligger inom detta spann.
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Atgirdskostnaden per deltagare i projektet ir 46 000 kr. For vira referensprojekt ar kostnaden
82 000 kr per deltagare.

Kommunerna

Kommunsektorn har 6kade intdkter totalt med 705 000 kr, 11 000 kr per deltagare ar (skatteintiakter
och minskade kostnader for férsérjningsstod och ndgot 6kade kostnader for omsorg och handlagg-
ning). Aterbetalningstiden #r fem ménader.

Regionen

Region Visternorrland ldn har 6kade intdkter med 203 000 kr, 3 000 kr per deltagare och &r genom
okade skatteintdkter.

Se dven separat redovisning for kommunen och regionen, bilaga 2.

Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingen har 6kade kostnader, dels for att det ligger i linje med uppdraget, dels for att de
deltar i projektet genom nedlagd arbetstid. En arbetslivsinriktad satsning med malsattningen att delta-
gare som ”star 1angt fran arbetsmarknaden” skall 6ka sin grad av egenforsorjning forutsitter att Ar-
betsférmedlingen har moéjlighet att stotta med insatser, aktivitetsstod och 16nesubventioner. En kost-
nadsokning for denna aktor indikerar darfor att de fullfoljt sitt uppdrag.

Forsidkringskassan och staten totalt

Staten totalt har minskat sina kostnader beroende pa minskade kostnader for ersittningar och hand-
laggning via Forsakringskassan och 6kade skatteintikter och sociala avgifter genom deltagarnas hogre
arbetskraftsdeltagande och forandrade forsorjningssituation.

Individerna

Deltagarna har 6kat sina disponibla inkomster med 24 000 kr per deltagare och ar. I paritet med véra
referensprojekt dar deltagarna 6kat sina inkomster med 25 000 kr per deltagare och ar. Det dr dock en
stor variation mellan kvinnor och min i projektet, 35 000 kr respektive 5 000 kr.

Det ar viktigt att de personer som kommit i arbete far ett fortsatt stod for att utveckla och bibehélla sin
arbetsforméga. Aven for de personer som genom projektet stirkt sina mojligheter att komma i ett ar-
bete genom studier och praktik maste fa ett fortsatt stod efter projektavslut for att forbéttra sin priva-
tekonomi.

Projektets strategiska och langsiktiga varde

Projekt Hela Vigen dr en viktig och intressant satsning och initiativ, som har sin grund i niringslivet
med foretag som vill utveckla nya arbetssitt och samverkan. Tanken &r att projektet skall arbeta med
regional utveckling for att ta ett 6kat socialt ansvar och bidra till en hallbar samhallsutveckling. Genom
négra forstudier och tidigare projekterfarenheter visste projektagaren och projektparterna att det bade
fanns behov och bra forutsattningar for att utveckla samverkan mellan naringslivet och berorda offent-
liga aktorer for att minska utanforskapet pa arbetsmarknaden i regionen.
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Av hivd ar det oftast en offentlig aktor som ar projektigare for den typ av projekt som Hela Vigen re-
presenterar. Det innebir att de offentliga aktorerna, oftast med koppling till en kommun/stad samver-
kar med Arbetsformedlingen och i ett nésta steg bygger natverk med arbetsgivare, fackliga parter och
delar av civilsamhallet. En stor fordel och viktig framgangsfaktor i detta projekt ar att dgaren har en
bred forankring i naringslivet och dirmed en nirhet och tillgang till praktik och arbete for malgrup-
pen. Liknande projekt med en offentlig projektigare maste istillet jobba upp dessa kontakter och moj-
ligheter, vilket ar resurskravande och tar lang tid. I projektet har det frén start funnits ett intresse fran
projektparterna Arbetsformedlingen och kommunernas arbetsmarknadsenheter att bygga upp ett nat-
verk med arbetsgivarna.

Av projektansckan som ligger till grund for ESF beviljande av medel for satsningen framgar dels att
resultatet av den samhillsekonomiska utvirderingen skall ligga till grund for att diskutera en imple-
mentering av projektets arbetsformer och samverkansstrukturer, dels att projektdgaren, parterna och
berorda arbetsgivare ar mottagare av projektets resultat och skall tillimpa dessa i ordinarie verksam-
heter efter avslutat projekt.

Det ar bra att det finns tydliga ambitioner kring vilka avtryck som projektet skall skapa vad giller en
fortsatt verksamhet med st6d av de erfarenheter som fétts och de resultat som skapats i projektet. Ty-
varr har projektet enbart ett syfte och mél som huvudsakligen riktar sig till malgruppen och inte kopp-
lar till arbetsmetoder, organisation och det strategiska och strukturella vardet av projektet. UtGver ett
mal kring "vil etablerat natverk i samtliga orter som projektet verkar” saknas konkreta mélsattningar
kring de strategiska frigorna, vilka hade kunnat 6ka projektets avtryck, implementering, larande och
mervarde efter genomférandet.

Strategiskt och strukturellt 4r det centralt att implementeringen verkstills och att parterna har ansvar
och mandat for detta. Enligt var uppfattning dr implementeringen ett bevis pa att projektet varit effek-
tivt och skapat ett avtryck, larande och mervirde. Projekt som inte skapar langsiktiga avtryck for med-
verkande aktorer/myndigheter ar framst till nytta for den malgrupp som under projektet fick mojlig-
heten att vara med i projektet och direfter gor "parterna som vanligt” efter projektavslut. Vad vi for-
star ar denna implementering ocksa pa gang enligt projektigaren.

Genom implementeringen av projektets arbetsformer, samverkan m.m. kan malgruppen, personer i
arbetsfor dlder med behov av sirskilda insatser dven i fortsattningen ha mojligheter till att f4 dessa
samordnade insatser. Vad vi forstér avser projektagaren att implementera projekt Hela Vagen, se pro-
jektredovisningen. Det ar darfor viktigt att implementeringen verkligen blir av och dr dven en forut-
sdttning for att projektet ur socialt investeringsperspektiv ar framgangsrikt och hallbart for malgrup-
pen.

Ur bade ett vilfards- och individuellt perspektiv ar det viktigt att fler i arbetsfor dlder nar egenforsorj-
ning. Aldersstrukturen och férsérjningskvoten i de flesta kommunerna gor att fler individer i arbetsfor
alder maste komma in eller aterkomma till arbetsmarknaden. Till detta kommer behovet av battre fun-
gerande etableringsinsatser och integration. Det dr en utmaning for bade politiken, offentlig sektor,
arbetsgivarna, facken, civilsamhaillet m.fl. Projekt som Hela Vagen ar darfor viktigt for att effektivisera
verksamheten och prova nya grepp for arbetslivsinriktade satsningar.

Det ekonomiska underlaget och utfallet av projektet visar att projektets malgrupp stér langt fran ar-
betsmarknaden och att insatserna darfor maste fé ta tid och att det inte dr realistiskt att huvuddelen av
deltagarna kan komma i egenforsorjning. Detta framgar tydligt av mélformuleringen och de resultat
som redovisas av projektet.

For att projektet skall skapa langsiktigt hallbara effekter kravs att individerna dven i fortsattningen
kan behaélla eller utveckla sin status. Det ar vanligt att deltagarna efter avslutad insats har forbéttrat
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sin sociala situation och upplever en 6kad livskvalitet, men har en bit kvar for att komma i egenforsorj-
ning.

Manga av deltagarna i denna typ av projekt ar inte klara efter avslutat projekt utan de kraver enligt var
erfarenhet ett fortsatt stod och backup av ordinarie verksamheter och for flera kravs fortsatta insatser
for att na egenforsorjning. Deltagare i studier och aktiva insatser kraver sarskild uppf6ljning och stod
for att komma ”i mal”. Om fler deltagare kommer i jobb eller 6kar sin produktivitet finns en stor pot-
ential till 6kade samhillsekonomiska effekter av projektet.

Avslutande rekommendationer och fragestallningar

Nir vi genomfor utvarderingar av denna typ brukar vi lamna nagra rekommendationer och fragestall-
ningar till projektdgaren och parterna for den fortsatta analysen av projektets resultat, utveckling och
langsiktiga effekter:

e For att en effektivimplementering skall fungera efter att projektet avslutats kriavs det en 6verens-
kommelse mellan ber6rda parter avseende ansvar, aktiviteter, omfattning, finansiering, styrning,
ledning, resurser m.m. Avtal om framtida samverkan finns idag tecknat mellan Arbetsférmed-
lingen och de parter som implementerat projektets arbetsmetod. Oklart i dagsldget hur samverkan
med kommunerna kommer att se ut. (Sundsvalls kommun har meddelat att de inte ar intresserad
av nagon fortsatt samverkan).

e  Hur skall projektets erfarenheter, framgéngsfaktorer och mervarden spridas och tas tillvara av
kommuner, Arbetsférmedlingar, arbetsgivare och organisationer i andra lan till nytta for parterna
for att fa fler individer i arbetsfor dlder i arbete?

e Det ar viktigt att individer som deltagit i projektet kan fortsitta att utvecklas positivt. Hur skall ett
fortsatt stod till dessa se ut och vilka av parterna ansvarar i sa fall for detta?

e Vad skulle hint deltagarna om de inte deltagit i projekt Hela Vagen och istillet "bara” tagit del av
ordinarie insatser? En beskrivning av ett alternativscenario stirker beslutsunderlaget infor vidare
beslut kring implementering av verksamheten. Ar det méjligt att ta fram ett sidant underlag i im-
plementeringsprocessen?

e Ur ett organisatoriskt perspektiv skulle det vara intressant om parterna lyfter fram pa vilket sitt
den utvecklade samverkan undviker dubbelarbete, “grazoner” och "rundgéng” for berérda indivi-
der. Genom att undvika organisatoriska ”stupror” kan denna typ av projekt som satsar pa en effek-
tivare verksamhet gora skillnad till gagn bade fér mélgruppen och parterna. Ar det mdjligt att ta
fram en sddan beskrivning, som &ven denna kan ligga till grund f6r en fortsatt samverkan mellan
parterna och arbetsgivarna?
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Inledning

Bakgrund

Projekt Hela Vigen dr en satsning med Investera Mittsverige AB (svb) som projektigare. Projektets
samarbetsparter bestar av Arbetsférmedlingen och arbetsmarknadsenheterna i Ange, Hirndsand,
Timra och Sundsvall. Externa samverkansparter ar den ideella féreningen Investera i Sundsvall, som
bestar av ett 30-tal foretag i Sundsvall. Den ideella féreningen Investera i Sundsvall dger bolaget Inve-
stera Mittsverige AB (svb) till 100 procent. Ytterligare samarbetspart ar den ideella foreningen Vi Kan,
ett arbetsgivarnitverk som finns i regionen, med koncentration i Sundsvallsomrédet.

Projektet finansieras av Europeiska Socialfonden och genom nedlagd arbetstid och deltagarersatt-
ningar frin Arbetsférmedlingen och medverkande kommuner.

Projektet riktar sig till individer i arbetsfor alder med en bakgrund som arbetslosa, langtidssjuk-
skrivna, nyanlinda och/eller har en funktionsnedsattning.

Projektet genomfors under tiden 2016-02-01 — 2019-01-31.

Payoffs uppdrag

Vart uppdrag ar att genomfora en utvardering av projektet for att synliggora den samhallsekonomiska
nyttan av projektet med stod av Payoffs egenutvecklade modell NyttoSam. Med utgéngspunkt fran
kostnaderna for satsningen berdknar vi hur deltagarnas fordndrade situation genom projektet paver-
kat ekonomin for individerna, parterna och samhillet. En avgriansad strategisk analys baserad pa bifo-
gad projektredovisning genomfors dven av insatsens resultat och majliga effekter sett till den organisa-
toriska, strategiska och strukturella nyttan.

Projekt Hela Vagen

Syfte

Att fora 520 arbetssokande i Harndsand, Timra, Sundsvall och Ange nirmare arbetsmarknaden.

Genom projektet far deltagarna i Hela Vagen bl.a. mojlighet till kartldggning av personliga egenskaper
och kompetenser, utbildning i entreprencrskap samt praktik via arbetsgivarnitverket Vi Kan.

Mal

Det 6vergripande maélet dr att kvinnor och méin som star 1angt ifrén arbetsmarknaden ska komma i ar-
bete, utbildning eller ndrmare arbetsmarknaden. Mélet finns dven definierat i tio olika delmaél, vilka
alla direkt beror individens kompetensutveckling. Dessa ar:

e Utbildning

e Entreprenorskap
e Livsstil

o Jamstilldhet

e Validering
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e Infor praktik

e Praktik

¢ Erkédnnande av ldrande
e Till anstillning

e ViKan!

Nirmare beskrivning av méalen och indikatorerna finns i bilagd projektbeskrivning.

Mer information om projektet och dess resultat
Se bilaga 1, projekt Hela Vigen presenterad av projektledningen.
Kontakt: Projektledare Anna Karin Wiklund, annakarin@helavagenmitt.se

Vi vill rikta ett sarskilt tack till projektets ledning och medarbetare, som ihardigt och uthalligt tagit
fram uppgifterna som ligger till grund for den samhallsekonomiska utvarderingen.

Projektets klassificering

Payoff har tagit fram ett system for klassificering av olika samverkansprojekt/verksamheter (nedan
kallad "verksamhet”). Det innebar att likviardiga verksamheter klassas in i ett antal separata kategorier.
Syftet med klassificeringen ar att;

1. Skapa krav pa tydligare malsittning for projektet.

2. Mojliggora jamforelser mellan likviardiga verksamheter - hur bra ar resultatet av aktuell verksamhet
jamfort med likartade verksamheter?

3. Underlatta larandet av vilka &tgarder som leder till effektivitet och bra Ionsamhet och, som i sin tur,
mojliggor att vi kan satsa pé bra dtgarder for kommande verksamheter.

Enligt det system for klassificering som Payoff tagit fram tillhor projekt Hela Vagen klass T8. Kriteri-
erna for att tillhora klass T8 ar foljande;

Steg 1. Verksamheten ir utvarderat med var standardmetod (efterldge jamfors med forelédge). Detta
kriterium har uppfyllts.

Steg 2. Verksamhetens mal ar primart att fa in deltagarna i arbetslivet. Detta kriterium har uppfyllts.

Steg 3. Utanforskapet ar relativt omfattande for deltagarna. Verksamheten har en genomsnittlig pot-
ential per deltagare i forelaget pd 606 000 kr. Detta innebar 1ag produktion i kombination med viss
resursforbrukning i foreléget.

Steg 4. Resurserna i verksamheten dr medelstora. Projektet har kostat 46 000 kr per deltagare ut-
tryckt i samhéllsekonomiska kronor, dvs inkl. indirekta skatter.

Langre fram i rapporten under rubriken Jamforelser med var databas redovisar vi utfallet for denna
utvardering i jamforelse med andra projekt vi utvarderat inom samma klass, T8.
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Rapportens struktur

Underlaget fér vara berakningar

I projektet har totalt 530 personer deltagit. For 67 av dessa deltagare har data inhdmtats pa individ-
niv4, fordelat pa kon. Forutom dessa individdata har uppgifter pa gruppniva (s k typfall) inhdmtats for
355 personer dar de 67 ingér.

De ekonomiska berdkningarna som var rapport bygger pa ar populationen om 67 deltagare. Anled-
ningen till detta ar dels att vi bedomer dessa uppgifter mer reliabla d& de bygger pa individdata, dels
pé att vi for denna population kan redovisa resultatet uppdelat pa kon, 41 mén och 26 kvinnor.

Vi har dock i vissa fall gjort jaimforelser med den storre populationen om 355 personer. Detta for att
visa att utfallen for den storre gruppen ligger relativt lika utfallet for den mindre gruppen om 67. Var
slutsats géllande detta dr att den mindre populationen ar representativ for hela populationen om 530
deltagare.

Redovisning av olika nyckeltal

Rapporten ar upplagd sa att den inledningsvis beskriver insatsens samhillsekonomiska potential, dvs.
den kostnad som deltagarna totalt utgor for samhéllet nar de paborjar insatsen. Darpa redovisas de
intdkter som skapats utifran deltagarnas medverkan i insatsen. I nésta steg redovisas de samhallseko-
nomiska kostnaderna insatsen haft for deltagarnas medverkan. Slutligen redovisas lonsamheten i form
av saval aterbetalningstid som en kostnads-/intéktskalkyl pa kort och medelldng sikt.

Resultaten redovisas dels for samhillet som helhet men dven for 6vriga aktorer/sektorer som ingér i
samhillet; kommun/stad, landsting/region, staten samt individerna/hushéllen och forsikringsgi-
varna. For staten sker en sarredovisning for Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och 6vrigt inom
den statliga sektorn, "6vrig stat”. Resultatet for aktoren Forsikringsgivarna avser de sociala avgifter
som betalas in till olika forsidkringsbolag genom att deltagarna erhaller en anstillning.

For kommunen/staden och landstinget/regionen redovisas dven intdkterna pa kort och medelléng sikt
uppdelat i finansiella (bistdnd och skatter) och reala (handlaggning, utredning m.m.) effekter.

Kanslighetsanalyser

Med hjalp av tva olika kinslighetsanalyser redovisas dels hur 16nsamheten péverkas om vi antar att
det foreligger extern paverkan (t.ex. “sjalvlakning”, konjunktur, kortsiktig undantrangning etc.) med
25 procent pa intdkterna, dels hur den kortsiktiga 16nsamheten paverkas om projektkostnaden “av-
skrivs” under en trearsperiod i stéllet for att helt och hallet belasta det forsta aret efter det att delta-
garna lamnat insatsen.

Slutsatser, analys och rekommendationer

I den sista delen av rapporten sammanfattar och analyseras vi resultaten samt lamnar en del rekom-
mendationer.
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Bilagor

I bilagor finns forutom en fyllig presentation av projektet en tabell med kompletterande information
om resultatet pa kort sikt for kommunen och landstinget uppdelat pa finansiella och reala resurser
samt en kort presentation av NyttoSam, Payoffs egenutvecklade modell for samhéllsekonomiska utvar-
deringar.

Avgransningar, antaganden och representativitet

For att klara av att bygga upp matematiska modeller och formler som ligger till grund for vara ekono-
miska berdkningar har ett antal antaganden och avgransningar, baserade pé etablerad nationalekono-
misk teoribildning, gjorts. Utan dessa avgransningar blir sambanden allt f6r komplexa att berdakna och
tolka. Las vidare i bilaga 3.
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Ekonomiska berakningar

De ekonomiska kalkylerna ar uppdelad i fem delar;

e Samhillsekonomisk potential och verkningsgrad

I detta avsnitt redovisas vilken samhillelig kostnad deltagarna utgjorde aret innan pro-
jektstart (potential, anges i kronor) samt hur stor andel av denna kostnad som frigjorts
aret efter projektavslut (verkningsgrad, anges i procent).

e Intdkter pa kort och medelléng sikt

I detta avsnitt redovisas hur stora intdkterna/kostnadsreduceringarna varit aret efter pro-
jektavslut jamfort med aret fore projektstart. Som en prognos visare vi hur stora intak-
terna ar pa medellang sikt, fem ar, baserat pa utfallet efter ett &r.

e Kostnader for vidtagna dtgarder

I detta avsnitt redovisas den totala resursforbrukningen kopplad till insatsens genomf6-
rande samt hur kostnaden ar fordelad mellan de olika akt6rerna.

e Lonsamhet pa kort (ett r) och medelléng sikt (fem &r) inklusive aterbetalningstid.
I detta avsnitt redovisas 16nsamheten i kronor och i aterbetalningstid.
¢ Kinslighetsanalyser

I detta avsnitt redovisas hur resultatet/l1onsamheten paverkas bl. a. av antagandet att viss
procent av den erhallna intdkten beror pa andra faktorer 4n sjélva insatsen.

Vi redovisar dven en jaimforelse med utfallet i sju viktiga nyckeltal med andra projekt inom klass T8
som vi utvarderat. Se avsnittet Jamforelse med var databas.

Samhallsekonomisk potential och verkningsgrad

I tabell 1 nedan framgéar insatsens samhillsekonomiska potential. Med det avses vilket samhillsekono-
miskt viarde som pa kort sikt - 12 ménader - maximalt kan uppnés nar insatsen startade, kopplat dels
till gruppen med 67, dels gruppen om 355 deltagare som ingar i utvarderingen.

Potentialen kan dven uttryckas som att den speglar deltagarnas sammanlagda arliga samhillsekono-
miska kostnad nar de pdborjade sitt deltagande i insatsen.

Ett fullstiandigt lyckat resultat innebir en verkningsgrad pa 100 procent, d.v.s. att hela den i forelaget
tillgidngliga potentialen kunnat utnyttjas i efterldget genom insatsens drivande.
Begreppsforklaring, tabell 1

Med "tillganglig potential i foreldge” avses den potential som fanns att tillgad da deltagarna kom in i in-
satsen!.

1 Potentialen &r faststélld till det samhillsekonomiska virde som motsvaras av skillnaden mellan ett heltidsarbete med en ménatlig 16n pd 27 150 kr1 minskat med vérdet
av deltagarens (eventuella) arbete vid ingéing i insatsen, plus den (eventuella) reala resursforbrukning i form av vard, omsorg och handlaggning som dr kopplad till den
enskilda individen vid ingang i insatsen. For en individ 6ver 25 ar som stér utanfor arbetsmarknaden och inte 6verkonsumerar vérd eller omsorg utgor potentialen cirka

585 000 kr pd ett ar. Om alla deltagare skulle ha ett produktivt arbete pa heltid och inte nagon skulle vara i behov av stodresurser vore potentialen noll.
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Den totala potentialen pa ett ars basis utgjorde 40,6 mkr vid insatsens start for de 677 deltagarna som
foljts upp individuellt, motsvarande 606 000 kr per deltagare. De 355 deltagarna som f6ljts upp som
grupp hade en potential pa cirka 215 mkr vilket 4ven det motsvarar 606 000 kr per deltagare.

Tabell 1. Sammanstéllningen visar insatsens samhéllsekonomiska potential i fére- och efterlage samt in-
satsens verkningsgrad for populationen pa 67 respektive 355 deltagare.

Kort sikt, 67

Kort sikt, 42
man

Kort sikt, 25
kvinnor

Kort sikt, 355

Tillganglig potential i foérelage, varav
produktion
vard, omsorg och handlidggning
Faktisk produktion i féreldge
Faktisk produktion i efterlage
Utnyttjad potential, varav
produktion
vard, omsorg och handlaggning
Verkningsgrad, varav
produktion
vard, omsorg och handlaggning
Kostnad per verkningsgrad

Kvarvarande potential i efterlage

40 608 000 kr
39 195 000 kr
1413 000 kr
0%

11 %

4717 000 kr
4 510 000 kr
207 000 kr

12 %

12 %

15 %

4 000 kr

35 890 000 kr

25 455 000 kr
24 570 000 kr
885 000 kr
0%

15 %

3 882 000 kr
3 660 000 kr
223 000 kr

15 %

15 %

25 %

3 000 kr

21 573 000 kr

15 152 000 kr
14 625 000 kr
527 000 kr
0%

6 %

835 000 kr
850 000 kr
-15 000 kr

6 %

6 %

-3 %

8 000 kr

14 317 000 kr

214 973 000 kr
207 675 000 kr
7 298 000 kr
0%

13 %

29 494 000 kr
27 161 000 kr
2 332 000 kr
14 %

13 %

32 %

3 000 kr

185 479 000 kr

Da deltagarna kommer in i arbete och dessutom minskar sina vard- och omsorgsbehov frigors en del
av den ursprungliga, tillgdngliga potentialen vilket innebar att samhillets kostnader minskat. Om alla
deltagare kommer in i heltidsarbete utan subventioner och ingen av deltagarna har kvar négot behov
av vard och omsorg har all potential frigjorts. Det innebar att minskad potential ska tolkas som att in-
satsen har gatt i positiv riktning. I detta fall har potentialen minskat ("utnyttjad potential”) med 4,7
mkr for gruppen pa 67 deltagare medan den minskat med 29,5 mkr for gruppen pa 355 deltagare. Per
deltagare motsvarar det 70 000 kr respektive 83 000 kr. Resultatet ar saledes négot bittre for den
stora gruppen relativt den mindre gruppen, mer om detta langre fram i rapporten.

Trots den positiva utveckling som individerna i urvalet har genomgéatt motsvarar det att en outnyttjad
potential pa samhallsnivad motsvarande ca 36 mkr2 respektive 185 mkr finns kvar ett ar efter avslutad
insats. Detta visar vilka stora potentialer som det ligger i att fortsitta arbetet for att reducera utanfor-
skapet for denna grupp av deltagare. Per individ motsvarar det 536 000 for deltagarna i den mindre
populationen respektive 522 000 kr i den stérre populationen om 355 deltagare.

Vad giller fordelningen mellan konen uppvisar méannen ett battre resultat dn kvinnorna. For mannen
har potentialen minskat med i genomsnitt 92 000 kr medan motsvarande resultat for kvinnorna ar
33 000 kr. Detta utfall avspeglas dven i verkningsgraden, resultatet for mannen ar sdledes 15 procent
medan den ar 6 procent for kvinnorna.

2 Applicera denna outnyttjade potential pa hela populationen om 520 deltagare utgor den cirka 280 mkr.
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Potentialens fordelning pa produktion och real resursforbrukning, populationen om 67
deltagare

En fordjupad analys som &skadliggor insatsens resultat mer i detalj ar att beskriva hur deltagarnas
potential har utnyttjats dels genom férandrad produktion, dels genom foréandrat behov av vard, om-
sorg och handlaggning i efterldget jamfort med foreldget. Denna analys avser endast populationen pa
67 deltagare.

Den blé och den lila stapeln i figur 1 visar tillgdnglig potential i foreldget (40,6 mkr) och kvarvarande
potential i efterldaget (35,9 mkr). Att stapeln i efterldget ar kortare beror pé att potential (40,6 — 35,9 =
4,7 mkr) frigjorts fraimst genom att nigra av deltagarna kommit in i arbete i efterldget jamfort med f6-
reldget men ocks4 till en liten del beroende pa att behovet av olika resurser, frimst handlaggning
minskat i efterlaget.

Potential

45000 000 kr

40000 000 kr

35000 000 kr ——

30000 000 kr —

25000000 kr —

20000 000 kr —

15000 000 kr ——

10 000 000 kr

5000000 kr
ke —

Potential, fore Produktion Resurser Potential, efter

Diagram 1. Insatsens potential i fére- respektive efterldge. Den 6kade produktionen (réd stapel) inklusive
den minskade reala resursforbrukningen (gulgrén stapel) motsvarar en verkningsgrad pa kort sikt pa nio
procent.

Den totala potentialen i foreldget (40,6 mkr) var fordelad pa mojligt produktionsutrymme (39,2 mkr)
och majlig minskad férbrukning av reala resurser (1,4 mkr).

Intakter for gruppen om 67 deltagare, kort sikt

I tabell 2 och 3 redovisas en sammanstillning 6ver de intikter insatsen genererat pa kort sikt (ett ar)
for samhallet som helhet samt uppdelat pd kommun, region, stat och deltagarna. Redovisningen i
detta avsnitt giller enbart gruppen om 67 deltagare.

I tabell 3 foljer en motsvarande redovisning for statens olika sektorer samt for individen/hushéllet och
forsakringsgivarna. Diagram 2 och 3 illustrerar intékterna i form av diagram.
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Tabell 2. Intakter pa kort sikt for samhéllet som helhet samt for den offentliga sektorn fér gruppen om 67
uppdelat pa kon.

Totalt Per deltagare | Per man  Per kvinna
Samhallet 4 717 000 kr 70 000 kr = 92 000 kr 33 000 kr
Kommunen 705 000 kr 11 000 kr = 14 000 kr 5000 kr
Regionen 203 000 kr 3000 kr 4 000 kr 1 000 kr
Staten 1983 000 kr 30 000 kr = 35 000 kr 21 000 kr

Som framgér av tabell 2 och diagram 2 berdknas den samhillsekonomiska intdkten, baserad pa de 67
deltagarnas produktion och minskade resursférbrukning pa kort sikt (ett ar) utgora 4,7 mkr, motsva-
rande 70 000 kr per deltagare.

Intakter, kort sikt
samhalle och offentlig sektor

5000 000 kr
4500 000 kr —
4000 000 kr —
3500 000 kr ——
3000 000 kr ——
2500 000 kr ——
2000 000 kr ——
1500 000 kr — —
1000 000 kr
500000 kr
0 kr

Samhillet Kommunen Regionen Staten totalt

Diagram 2. Intakten pa kort sikt for samhallet och for offentliga sektorn fér gruppen om 67 deltagare.

Anledningen till den positiva intidkten for samhallet ar frimst att flera deltagare har kommit in i arbete
och diarmed bidrar till samhillets produktionsvarde, BNP, men ocksi till en liten del beroende pa att
behovet av olika offentliga stodresurser, fr.a. handldggning, minskat.

Kommunens intikt pé kort sikt ar cirka 705 000 kr och ar baserat fraimst pad minskade kostnader for
forsorjningsstod inkl. handlaggning men dven pa okade skatteintikter kopplade till att flera deltagare
kommit in i arbete och darmed blivit skattebetalare. En post som har 6kade kostnader for kommunen i
efterldget ar utbildning. Se detaljerad information om kommunen i tabell 6 i bilagan.

Regionens intidkter beror helt och hallet pa 6kade skatteintikter.

Att statens intdkter har 6kat beror pd minskade kostnader for Forsakringskassan och 6kade intakter
for statskassan (Ovrig stat) kopplade till att flera deltagare kommit i arbete, dvs frimst sociala avgifter
och indirekta skatter. A andra sidan paverkas statens resultat av att Arbetsformedlingen uppvisar
okade kostnader frimst kopplade till olika 16nesubventioner, se nedan i tabell 3 och diagram 3. A
andra sidan har Arbetsférmedlingen négot minskade kostnader for aktivitetsstod i efterlaget. Om sto-
det fran Arbetsformedlingen kan minska sd kommer myndighetens intdkter att 6ka.
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Tabell 3. Intakter pa kort sikt for statens olika sektorer samt 6vriga sektorer i samhallet fér gruppen om 67
uppdelat pa kon.

Totalt Per deltagare Per man Per kvinna
Arbetsférmedlingen -2 003 000 kr -30 000 kr | -33 000 kr -24 000 kr
Férsakringskassan 2118 000 kr 32 000 kr 32 000 kr 31 000 kr
Ovrig stat 1 869 000 kr 28 000 kr 36 000 kr 14 000 kr
Individerna/hushallen 1 590 000 kr 24 000 kr 35 000 kr 5000 kr
Férsakringsgivarna 236 000 kr 4 000 kr 5000 kr 2 000 kr

Deltagarna har 6kat sina disponibla inkomster med i genomsnitt 24 000 kr per deltagare. Den framsta
anledningen till att inkomsten i genomsnitt 6kat ar att ett antal deltagare kommit in i arbete vilket gett
dem en hogre manadsinkomst. Som framgér nedan &r skillnaden mellan konen ganska stor.

Intdkter, kort sikt
staten och deltagarna

3000 000 kr

2000 000 kr

1000 000 kr

0 kr

Ovrig stat Deltagarna

-1 000 000 kr

-2000 000 kr

-3000 000 kr

Diagram 3. Intékten pa kort sikt for statens olika myndigheter och deltagarna fér gruppen om 67 delta-
gare.

Jamforelse i intikt mellan konen

Intdkten ar genomgaende hogre for mannen oavsett vilken nivé eller myndighet vi studerar. For sam-
héllet ar intdkten i genomsnitt 92 000 kr for mannen och 33 000 kr for kvinnorna. Den relativt stora
skillnaden beror huvudsakligen pa att proportionellt fler mén &n kvinnor kommit i arbete i efterlaget.

Liknande skillnad foreligger dven for kommunen och regionen, méannens intakt per deltagare ar

14 000 kr medan det f6r kvinnorna ar 5 000 kr for kommunen, medan den for méannen 4 000 kr och
for kvinnorna 1 000 kr for regionen. Forklaringen ar i princip densamma som for skillnaden i sam-
hallsekonomisk intikt, dvs att fler mén dn kvinnor kommit in i arbete.

Paverkan pé deltagarnas egen ekonomi, den disponibla inkomsten, skiljer sig markant mellan konen;
mannens har 6kat med 35 000 kr medan kvinnornas 6kat med 5 000 kr pé arsbasis.
Jamforelse mot gruppen pa 355 deltagare

En jamforelse med den storre populationen pa 355 deltagare visar att intdkten for samhaillet per delta-
gare ligger pa nagot hogre niva for denna grupp jamfort med gruppen pa 67 deltagare, 83 000 kr jam-
fort med 70 000 kr. Fér kommunen ar skillnaden marginell, 16 000 kr per deltagare for den stora
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gruppen jamfort med 11 000 kr for den mindre. Aven for regionen #r differensen marginell medan in-
takten for staten totalt (dvs, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och 6vrigt inom staten) ar lika i
de bada grupperna.

Aven om det foreligger vissa skillnader mellan grupperna ir utfallen s pass lika att vi bedémer att den
mindre gruppen om 67 deltagare ar representativ for hela populationen pa 530 deltagare.
Intikter pa medelling sikt, fem ar

Effekten pa fem ar bygger pa antagandet att utfallet efter ett ar bibehalls oforandrat i ytterligare fyra
ar. Pa medellang sikt beriknas darmed intdkten f6r samhallet till 23,6 mkr for de 677 deltagarna.

Tabell 4. Intékter pa medellang sikt fér samhallet som helhet samt for den offentliga sektorn fér gruppen
om 67 uppdelat pa kén.

Totalt Per deltagare Per man Per kvinna
Samhallet 23 587 000 kr 352 045 kr 462 190 kr 166 960 kr
Kommunen 3 524 000 kr 52 597 kr 69 905 kr 25 360 kr
Regionen 1016 000 kr 15 164 kr 21 952 kr 4080 kr
Staten 9 916 000 kr 148 000 kr 174 048 kr 102 960 kr

D4 intdkten pa medelldng sikt ar en upprikning av utfallet efter ett ar ar skillnaderna mellan konen
helt i paritet med skillnaden for konen pa kort sikt.

Intdkten pa medelléng sikt for samhaéllet per deltagare i den storre gruppen om 355 deltagare ar
415 000 kr, dvs 18 procent hogre.

Tabell 5. Intékter pa medellang sikt fér statens olika sektorer samt 6vriga sektorer i samhillet fér gruppen
om 67 uppdelat pa kén.

Totalt Per deltagare Per man Per kvinna
Arbetsférmedlingen -10 016 000 kr -149 493 kr | -166 643 kr  -120 680 kr
Férsakringskassan 10 588 000 kr 158 030 kr = 159 310 kr 155 880 kr
Ovrig stat 9 344 000 kr 139 463 kr = 181 357 kr 67 760 kr
Individerna/hushallen 7 952 000 kr 118 687 kr = 173 524 kr 25 720 kr
Férsakringsgivarna 1179 000 kr 17 597 kr 22 786 kr 8 880 kr

Kostnad

Atgirdskostnaden for de 67 personer som ingér i utvirderingen har varit cirka 3 mkr inklusive indi-
rekta skatter. Utslaget per deltagare motsvarar det en kostnad pa 46 000 kr, se tabell 6 nedan.

Tabell 6. Kostnader fér insatsens genomférande fér samhéllet som helhet samt fér berérda aktérer.

Totalt Per deltagare
Samhallet som helhet, varav 3 070 000 kr 46 000 kr
Kommunen 264 000 kr 4 000 kr
Arbetsférmedlingen 1 057 000 16 000 kr
Staten/EU 1149 000 kr 17 000 kr
Ovrig stat 601 000 kr 9 000 kr
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ESF svarar for 46,52 procent av projektets finansiering medan kommunen och Arbetsférmedlingen
delar pa resterande 53,48 procenten. Kommunernas del av finansieringen3 motsvarar 10,7 procent.

Resultat/lonsamhet fér gruppen om 67 deltagare

I tabell 7 och diagram 4 och 5 nedan redovisas en sammanstéllning 6ver insatsens I6nsamhet for sam-
hillet som helhet och for kommunen, landstinget, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan samt for
staten totalt baserat pa gruppen om 67 deltagare. Lonsamheten redovisas savil ur ett kortsiktigt som
ett medellangt perspektiv. Dessutom redovisas, dar det ir relevant, aterbetalningstiden, vilken anger
efter hur lang tid atgirdskostnaden ar "betald” i form av 6kade intikter och/eller minskade kostnader.

Samhaillet som helhet

Som framgér av tabell 7 dr Ionsamheten for samhillet pa kort sikt positiv och utgor drygt 1,6 mkr, mot-
svarande 25 000 kr per deltagare. Om resultatet forblir oférandrat fyra ar framat ar 16nsamheten for
sambhillet pd medellang sikt, fem ar, cirka 306 000 kr per deltagare. Anledningen till det positiva re-
sultatet pa kort sikt dr helt enkelt att projektkostnaden ar ldgre dn intidkten pa kort sikt. Lis mer om
detta under rubriken Kinslighetsanalyser nedan. Aterbetalningstiden for samhillet 4r dtta manader.

En jamforelse med den stora gruppen pa 355 deltagare visar att aterbetalningstiden ar en manad kor-
tare for denna grupp, dvs sju ménader. Skillnaden ar siledes marginell vilket indikerar att urvalet pa
67 deltagare ar mycket representativ for hela populationen.

Tabell 7. Lonsamhet pa kort och medellang sikt samt aterbetalningstid fé6r samhéllet som helhet samt for
olika sektorer i samhaillet baserat pa gruppen om 67 deltagare.

Per deltagare,

Per deltagare, medellang
Kort sikt Medellang sikt kort sikt Payoff-tid sikt

Samhallet 1 647 000 kr 20 516 000 kr 25 000 kr 8 306 000 kr
Kommunen 441 000 kr 3259 000 kr 7 000 kr 5 49 000 kr
Regionen 203 000 kr 1 016 000 kr 3 000 kr 15 000 kr
Staten totalt, varav -823 000 kr 7 110 000 kr -12 000 kr 17 106 000 kr
Arbetsférmedlingen -3 060 000 kr -11 073 000 kr -46 000 kr neg -165 000 kr
Forsdkringskassan 2118 000 kr 10 588 000 kr 32 000 kr 158 000 kr
Ovrig stat 1267 795 kr 8 743 000 kr 19 000 kr 130 000 kr

Lonsamheten for kommunen dr pa kort sikt 441 000 kr, motsvarande 7 000 kr per deltagare. Aterbe-
talningstiden for kommunen ar fem ménader. P4 medellang sikt, fem &r, dr lonsamheten for kommu-
nen 49 000 kr per deltagare.

Lonsamheten for Arbetsformedlingen ar pa kort sikt negativ och ar cirka -3,1 mkr, motsvarande -

46 000 kr per deltagare. Genom att Arbetsformedlingen har rollen som "mojliggorare” (nedlagd ar-
betstid i projektet samt ansvarig for olika insatser och stdd, t.ex. Ilonesubventioner och aktivitetsstod)
ar detta en normal utveckling i ménga av de projekt vi utvirderar.

Lonsamheten for staten totalt ar pa kort sikt negativ, -823 000 kr, motsvarande -12 000 kr per delta-
gare. Aterbetalningstiden for staten dr 17 manader.

3 Observera att fordelningen av kostnaden mellan akt6rerna baseras pa nettokostnaden, dvs exKkl. indirekta skatter.
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Lonsamhet, kort sikt
3000 000 kr

2000000 kr |—

1000 000 kr . —
e - o

Samhillet Kommunen Regionen Stal-talt F-kassa

-1 000 000 kr

-2.000 000 kr

-3000 000 kr B

-4 000 000 kr

Diagram 4. Lénsamheten pa kort sikt for samhallet och offentliga sektorn.

Lonsamhet, medellang sikt
25000 000 kr

20000 000 kr

15000 000 kr

10 000 000 kr

5000 000 kr

o o m B

Samhillet Kommunen Regionen Staten . F-kassa
-5000 000 kr totalt

-10 000 000 kr

-15000 000 kr

Diagram 5. L6nsamheten pa medellang sikt fér samhallet och offentliga sektorn.
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Kéanslighetsanalyser

Genom att genomfora tva olika typer av kinslighetsanalyser kan vi studera hur 16nsamheten f6r sam-
hillet paverkas om nigon eller nigra av forutsattningarna for utviarderingen éndras i olika avseenden.

Den forsta analysen syftar till att redovisa hur det uppnédda resultatet paverkas om vi antar att andra
faktorer, an de inom insatsen vidtagna, paverkat utfallet. Exempel pa sddana “exogena variabler” kan
vara konjunkturer, handelser i individens privata liv, kortsiktiga undantrangningseffekter etc.

Den andra analysen beskriver hur den kortsiktiga lonsamheten péverkas om projektkostnaden “av-
skrivs” under en tredrsperiod i stillet for att helt och hallet belasta det forsta aret efter att deltagarna
lamnat insatsen.

Kiinslighetsanalys 1, pdverkan av yttre faktorer

Om vi antar att 25 procent av deltagarna natt sin forbattrade status dven utan medverkan i insatsen,
hur paverkas lonsamheten for samhillet? Berdkningen genomfors pa sa sitt att vi reducerar intdkten
med 25 procent medan den totala kostnaden behélls. Den totala intdkten for samhallet reduceras till
3,5 mkr. Resultatet av detta blir att Ionsamheten ar 468 000 kr, motsvarande 7 000 kr per deltagare
(jAmfort med 4,7 mkr respektive 1,7 mkr utan den 25 procentiga reduceringen i intikt). Aterbetal-
ningstiden 6kar med tre ménader fran atta till elva manader.

Kinslighetsanalys 2, atgirdskostnaden avskrivs pa tre ar - social investering

En andra kénslighetsanalys kan genomf6ras genom att kostnaden “avskrivs” pa tre ar. Kostnaden per
ar blir da for samhallet 3 mkr/3 = 1 mkr vilket ger en kortsiktig lonsamhet pa cirka 3,7 mkr eller

55 000 kr per deltagare. Motsvarande siffror utan avskrivning ir 1,7 mkr respektive 25 000 kr. Aterbe-
talningstiden paverkas inte.

Jamforelse med var databas

Ett matt pa hur effektivt projektet varit kan vi erhélla genom att jamfora utfallet pa sju viktiga nyckel-
tal med de medelvirden vi har pa jamforbara projekt (klassificerade som T8) i var omfattande databas
dar drygt 40 projekt tillhor T8. Nyckeltalen ar potential, dtgardskostnad, 16nsamhet pa kort och me-
dellang sikt, aterbetalningstid, verkningsgrad och kostnad/verkningsgrad. Nyckeltalet redovisas per
deltagare.

Jamforelsen ar gjord sa att vardet i databasen ar satt till 100 (%) och att utfallet i denna utvardering ar
satt i relation till detta. T ex ar medelvardet pa atgardskostnaden i databasen 56 000 kr och utgor
46 000 kr i detta projekt, det innebar att dtgirdskostnaden utgor 82 procent av medelvardet etc.

Som framgér av spindeldiagrammet nedan ligger potentialen, I6nsamheten pa medelléng sikt och
verkningsgraden i utvirderingen i paritet med medelvirdet i databasen, medan l6nsamheten pa kort
sikt ligger klart 6ver. Atgirdskostnaden, dterbetalningstiden och kostnaden per verkningsgrad ligger
lagre.

De métt vi normalt 1agger storst vikt pa nér vi gor en utvardering ar dels verkningsgraden, dels kostna-
den per verkningsgrad. I detta projekt dr sdlunda verkningsgraden i paritet med databasens medel-
varde medan kostnaden per verkningsgrad ligger ldgre. Var slutsats dr darmed att projekt Hela Vagen
har varit effektivare 4n genomsnittet av liknande projekt som vi utvirderat.
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Diagram 6. Jamférelse mellan medelvarden i var databas och utfallet pa sju nyckeltal i denna utvéardering.
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Sammanfattning av de ekonomiska berak-

ningarna for samhallet

I diagram 7 nedan sammanfattar vi resultatet av de samhillsekonomiska kalkylerna for de 67 deltagare

som ingr i utvirderingen. Den bla nedatriktade stapeln illustrerar dtgirdskostnaden medan de roda
och grona uppatriktade staplarna illustrerar intdkter pa kort och medellang sikt.

Sammanfattning

25000000 kr
20000000 kr
15000 000 kr
10 000 000 kr

5000 000 kr

- kr
- Intakt, kort sikt Intakt, medellang sikt

-5000 000 kr

Diagram 7. Figur som illustrerar insatsens kostnad samt de intékter som insatsen genererat pa kort re-
spektive medellang sikt. Berakningarna avser samhillet.
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Slutsatser, analys och rekommendationer

Bakgrund

Projekt Hela Vigen ar ett arbetsmarknadsinriktat projekt for individer i arbetsfor dlder med behov av
samordnade insatser for att né egenforsorjning. Deltagarna har en bakgrund av en langre arbetsloshet,
langre sjukskrivning, ndgon form av funktionshinder eller tillhor gruppen nyanldnda. Projektet riktade
sig ursprungligen till en malgrupp som var matchningsbara och narmare arbetsmarknaden. Den gynn-
samma konjunkturen pé arbetsmarknaden under projekttiden medférde emellertid att projektet fick ta
emot en méalgrupp som stod betydligt langre ifrdn arbetsmarknaden dn vad som var tankt nar ansokan
skrevs for att nd upp i planerat deltagarantal.

Projektet genomfors under tiden 2016-02-01—2019-01-31. Projektet finansieras av Europeiska Social-
fonden och medverkande kommuner och Arbetsf6rmedlingen genom nedlagd arbetstid och deltagar-
ersittningar.

Investera Mittsverige AB (svb) ar projektigare med Arbetsformedlingen och Arbetsmarknadsenhet-
erna i kommunerna Sundsvall, Timr4, Hirnésand och Ange ir projektparter.

Fokus i denna utvardering ar i forsta hand vilka samhallsekonomiska effekter som skapats av pro-
jektet, men vi kommenterar dven projektets mojliga strategiska och strukturella resultat. For ndrmare
redovisning kring 6vriga resultat och majliga effekter av projekt Hela Vigen hénvisas till den utvirde-
ring och rapport som genomforts parallellt av Klyo AB.

Projekt Hela Vagen skapar samhallsnytta

De 67 deltagarna i urvalet till denna utviardering har en samhillsekonomisk kostnad for utanforskapet
aret innan projektdeltagandet som berdknats till 606 000 kr i genomsnitt per individ. Denna kostnad
ligger i linje med den genomsnittliga kostnaden pa 602 000 kr per deltagare och ar, som vi redovisat
som ett resultat av nirmare 60 genomforda arbetslivsinriktade utviarderingar inom samordningsfor-
bunden, se NNS rapport 2015:1. Observera att jamforelserna i detta avsnitt inte bara géller projekt
som klassificerats som "T8”, de 60 arbetslivsinriktade utvirderingarna inom samordningsférbunden
innehaller dven projekt som tillhoér andra klassificeringar.

Kostnaden for utanforskapet pa samhallsnivé har efter deltagandet minskat med 70 000 kr alternativt
83 000 for per deltagare och ar, vilket ligger i paritet med véra tidigare utvirderingar, 82 000 kr.
Gruppen med 355 deltagare hade den hogre kostnadsminskningen. Fér huvuddelen av deltagarna i
detta projekt hade sannolikt kostnaderna for utanforskapet i ett kortare perspektiv fortsatt pA samma
niva eller 6kat om inte de fatt tillgang till projektets insatser. Kvarvarande potential efter avslutat pro-
jektdeltagande, eller kostnad for utanforskapet, ar 536 000 kr respektive 522 000 kr per deltagare.

Vad giller 16nsamheten uttryckt i dterbetalningstid dr den &tta manader for samhallet. Resultatet lig-
ger klart béttre dn snittet jamfort med vara referensprojekt, som har 12 manaders &terbetalningstid.
Sju ménaders aterbetalningstid for den storre gruppen.

Verkningsgraden, ett matt pd projektets effektivitet, visar att kostnaden for utanforskapet har minskat
med 12 till 15 procent for deltagarna som ingdr i utvarderingen. Det dr nagot battre utfall relativt vara
referensprojekt ovan.
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Kostnaden per deltagare i projektet ar 46 000 kr. Jamfort med vira referensprojekt ar kostnaden klart
lagre genom att medelvirdet i vara referensprojekt ar 82 000 kr/deltagare.

Av aktorerna ar det staten totalt och kommunen som har minskat sina kostnader mest. Staten har to-
talt minskade kostnader med 2 mkr, motsvarande 30 000 kr per deltagare. Arbetsférmedlingen har
okat sina kostnader med 2 mkr. Saval Forsakringskassan som “6vrig stat” (bestar huvudsakligen av
sociala avgifter och indirekta skatter) har minskade kostnader/6kade intdkter pa cirka 2 mkr vardera.

Kommunen har 6kade skatteintidkter och minskade utbetalningar av férsorjningsstéd inkl. minskad
handliaggning pa drygt 700 000 kr, motsvarande 11 000 kr per deltagare. Den storsta direkta effekten
for kommunerna ar minskade kostnader genom att utbetalningarna av forsérjningsstod ar lagre.

Regionen har utan att vara finansiarer 6kade skatteintdkter genom projektet motsvarande 200 000 kr
per ar, 3 000 kr per deltagare. Observera att eventuella lagre kostnader for vard inte har kunnat berak-
nats for deltagarna.

Arbetsformedlingen har 6kade kostnader, dels for att det ligger i linje med uppdraget, dels for att de
deltager i projektet genom nedlagd arbetstid. En arbetslivsinriktad satsning med malsittningen att
deltagare som star langt fran arbetsmarknaden” skall 6ka sin grad av egenforsorjning forutsitter att
Arbetsformedlingen har mojlighet att stétta med insatser, aktivitetsstod och 16nesubventioner. En
kostnadsokning for Arbetsformedlingen indikerar darfor att de fullfoljt sitt uppdrag.

Deltagarna har i genomsnitt 6kat sina disponibla inkomster med 24 000 kr per ar. Skillnaden ar stor
mellan konen genom att mannen har en betydligt storre inkomstékning vilket beror pa att farre kvin-
nor 4n man kommit i arbetet. Det ar viktigt att de personer som kommit i arbete far ett fortsatt stod for
att utveckla och bibehélla sin arbetsférméaga och egenforsorjning. Aven for de personer som genom
projektet stiarkt sina mojligheter att komma i ett arbete genom studier och praktik méste fa ett fortsatt
stod efter projektavslut.

Sammanfattningsvis ligger lonsamheten for projektet battre 4n andra relativt liknande projekt, som vi
utvarderat. Detta giller oavsett om vi jamfor med jamforbara projekt inom samma klassificering eller
sammanstillningen av de 58 projekten i NNS-rapporten 2015:1. Var bedomning ar att projektet har ett
resultat som relativt malgruppen, kostnaderna for projektet och forutsattningarna for deltagarna har
presterat ett bra utfall ekonomiskt.

Négra kanslighetsanalyser som vi gjort kan ses som ett alternativ till att anvianda kontrollgrupper, som
i princip inte fungerar vid denna typ av utviarderingar, bade p.g.a. kostnads- som etiska skil. Om vi an-
tar att 25 procent av deltagarna nétt sin forbattrade status utan projektet 6kar aterbetalningstiden med
tre manader fran &tta till elva manader. Alternativt for att beskriva det sociala investeringsperspektivet
extra tydligt visar en berdkning att om projektkostnaden istéllet skrivs av pa tre ar 6kar 16nsamheten
fran 1,7 mkr till 3,7 mkr per ar. For deltagarna fran 25 000 kr till 55 000 kr per ar.

Samhallsekonomisk utvardering synliggdr den ekonomiska nyttan

Den samhallsekonomiska utvarderingens fokus ar att redovisa och synliggora den samhaillsekono-
miska nyttan, de ekonomiska effekterna for berorda aktorer och deltagarna samt projektets hallbarhet.
Framst anvinds denna typ av utvardering for att folja upp sociala insatser inom vilfarden med kopp-
ling till arbetsmarknad, arbetsliv och utbildning. Det ar &dven vanligt att sociala investeringar planeras
och f6ljs upp ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Utvarderingen skapar darmed en helhetsbild 6ver
projektet eller en satsnings lonsamhet och effektivitet.
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I detta projekt har det varit sarskilt viktigt att folja upp de samhillsekonomiska effekterna eftersom
projektet haft en ambition att genomf6ra en samhéllsekonomisk utviardering. Detta ar inte helt vanligt
i de projekt vi utviarderar och darfor sarskilt intressant att folja upp.

Genom att projektet haft en ambition att utveckla samverkan och effektivare insatser mellan parterna
kan utvarderingens resultat anviandas for att diskutera tvirsektoriella behov och genomférande och
ligga till grund for strategiska och strukturella beslut om hur verksamheten skall fortsitta och hur den
skall utvecklas.

I den samhillsekonomiska utvirdering som ligger till grund for utvarderingen av projekt Hela Vigen
har vi med st6d av projektet f6ljt upp hur deltagarnas situation, férsorjning och anvindande av sam-
hillets tjanster, forandrats genom projektets insatser och genomforande.

Efter avslutat projektdeltagande foljer vi upp vilken typ av resurser som har anvénts hos berorda akto-
rer och kostnaderna for dessa, individens eventuella 16n med eller utan subvention och vilken aktor
som betalat ut den offentliga forsorjningen om detta ar aktuellt. For individer som har kortare 4n 12
manader i efterlaget, gors en prognos relativt senast kanda lage vad géller forsérjning och resursfor-
brukning.

Milet med den samhaillsekonomiska utviarderingen ar att i ett forsta steg visa vilka kostnader som
finns for deltagarnas utanforskap och marginalisering dret innan projektdeltagandet. I ett andra steg
berdknas den ekonomiska nyttan av insatsen genom att redovisa hur mycket av kostnaderna for utan-
forskapet som har reducerats genom insatsen. Dérefter kan projektets kostnader jamféras med intik-
terna pa kort sikt, ett ar efter insatsen, och en prognos for det framtida virdet av insatsen kan upp-
skattas.

Ur ett organisationsperspektiv kan kostnaderna for respektive part/myndighet stillas mot de intékter
som skapas genom projektet. Till synes hoga kostnader initialt i ett projekt kan vid en samhallsekono-
misk utviardering visa sig lonsamma genom att insatsen skapat intdkter som Gverstiger kostnaderna.
Parterna i en gemensam satsning kan se hur den ekonomiska nyttan fordelar sig relativt det ekono-
miska dtagandet samtidigt som ”icke-synliga” kostnader for utanférskap och ohilsa synliggors.

Vi kan ocksa jamfora projektets nyckeltal med liknande projekt i var omfattande projektdatabas. Ge-
nom utvirderingen redovisas ocksa hur fordelningen av kostnader och "nytta” kan variera mellan olika
samhallsaktorer (myndigheter), vilket kan underlatta framtida diskussioner och beslut om finansiering
av liknande insatser. Ytterligare anvindningsomraden for den samhéllsekonomiska utviarderingen ar
att underlitta spridning, implementering, lirande och for att diskutera och forklara hoga initiala kost-
nader i ett projekt eller en dtgard som sannolikt pa sikt dr l1onsamt. En samhéllsekonomisk utviardering
ir dven ett bra komplement till en larande utvardering och ett processtéd med fokus pa resultat och
effekter.

Genom att vi alltid jobbar med utgangspunkt fran forandringen av individens situation 12 manader
fore och 12 manader efter avslutad insats “lyfter vi blicken” fran ett kortsiktigt resultattink med fokus
pa utfall och aktiviteter till att redovisa vilka resultat och mdjliga effekter en insats ger. Eftersom en
samhillsekonomisk utvirdering synliggor den ekonomiska nyttan kan vi sdga att vi anldgger ett socialt
investeringsperspektiv pa de insatser som utvirderas med st6d av NyttoSam.

Projektets strategiska och langsiktiga varde

Projekt Hela Vigen dr en viktig och intressant satsning och initiativ, som har sin grund i naringslivet
med foretag som vill utveckla nya arbetssitt och samverkan. Tanken ar att projektet skall arbeta med
regional utveckling for att ta ett 6kat socialt ansvar och bidra till en hallbar samhallsutveckling. Genom
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négra forstudier och tidigare projekterfarenheter visste projektagaren och projektparterna att det bade
fanns behov och bra forutsattningar for att utveckla samverkan mellan naringslivet och berorda offent-
liga aktorer for att minska utanfoérskapet pa arbetsmarknaden i regionen.

Av hivd ar det oftast en offentlig aktor som ar projektigare for den typ av projekt som Hela Vigen re-
presenterar. Det innebir att de offentliga aktorerna, oftast med koppling till en kommun/stad samver-
kar med Arbetsformedlingen och i ett nista steg bygger niatverk med arbetsgivare, fackliga parter och
delar av civilsamhallet. En stor fordel och viktig framgangsfaktor i detta projekt ar att dgaren har en
bred forankring i naringslivet och dirmed en nirhet och tillgang till praktik och arbete for mélgrup-
pen. De erfarenheter och nitverk som bade Investera Mittsverige (svb) och Vi Kan har sedan tidigare,
har inneburit en klar fordel for deltagarnas moéjligheter att komma i egenforsorjning. Liknande projekt
med en offentlig projektdgare maste istillet jobba upp dessa kontakter och majligheter, vilket ar re-
surskravande och tar lang tid. I projektet har det fran start funnits ett intresse fran projektparterna Ar-
betsférmedlingen och kommunernas arbetsmarknadsenheter att bygga upp ett natverk med arbetsgi-
varna.

Av projektansckan som ligger till grund for ESF beviljande av medel for satsningen framgar dels att
resultatet av den samhillsekonomiska utviarderingen skall ligga till grund for att diskutera en imple-
mentering av projektets arbetsformer och samverkansstrukturer, dels att projektdgaren, parterna och
berorda arbetsgivare ar mottagare av projektets resultat och skall tillimpa dessa i ordinarie verksam-
heter efter avslutat projekt.

Det ar bra att det finns tydliga ambitioner kring vilka avtryck som projektet skall skapa vad giller en
fortsatt verksamhet med stod av de erfarenheter som fatts och de resultat som skapats i projektet. Ty-
varr har projektet enbart ett syfte och mél som huvudsakligen riktar sig till malgruppen och inte kopp-
lar till arbetsmetoder, organisation och det strategiska och strukturella virdet av projektet. Utover ett
mal kring "vil etablerat natverk i samtliga orter som projektet verkar” saknas konkreta mélséttningar
kring de strategiska frigorna, vilka hade kunnat 6ka projektets avtryck, implementering, larande och
mervarde efter genomforandet.

Strategiskt och strukturellt 4r det centralt att implementeringen verkstills och att parterna har ansvar
och mandat for detta. Enligt var uppfattning 4r implementeringen ett bevis pa att projektet varit effek-
tivt och skapat ett avtryck, larande och mervarde. Projekt som inte skapar langsiktiga avtryck for med-
verkande aktorer/myndigheter ar framst till nytta for den malgrupp som under projektet fick mojlig-
heten att vara med i projektet och direfter gor "parterna som vanligt” efter projektavslut. Vad vi for-
star ar denna implementering ocksa pa gang enligt projektigaren.

Genom implementeringen av projektets arbetsformer, samverkan m.m. kan malgruppen, personer i
arbetsfor dlder med behov av sirskilda insatser dven i fortsdttningen ha mojligheter till att fa dessa
samordnade insatser. Vad vi forstar dr implementeringen av projekt Hela Vagen beslutad, se projekt-
redovisningen. Implementeringen ar dven en forutsattning for att projektet ur socialt investeringsper-
spektiv skall bli framgéngsrikt och hallbart f6r méalgruppen.

Ur bade ett vilfards- och individuellt perspektiv ar det viktigt att fler i arbetsfor alder nar egenf6rsorj-
ning. Aldersstrukturen och forsérjningskvoten i de flesta kommunerna gor att fler individer i arbetsfor
alder maste komma in eller aterkomma till arbetsmarknaden. Till detta kommer behovet av battre fun-
gerande etableringsinsatser och integration. Det 4r en utmaning for bade politiken, offentlig sektor,
arbetsgivarna, facken, civilsamhallet m.fl. Projekt som Hela Vigen ar darfor viktigt for att effektivisera
verksamheten och prova nya grepp for arbetslivsinriktade satsningar.

Det ekonomiska underlaget och utfallet av projektet visar att projektets malgrupp stér langt fran ar-
betsmarknaden och att insatserna darfor méste fa ta tid och att det inte &r realistiskt att huvuddelen av
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deltagarna kan komma i egenforsorjning. Detta framgar tydligt av mélformuleringen och de resultat
som redovisas av projektet.

For att projektet skall skapa langsiktigt hallbara effekter kravs att individerna dven i fortsattningen
kan behaélla eller utveckla sin status. Det ar vanligt att deltagarna efter avslutad insats har férbattrat
sin sociala situation och upplever en 6kad livskvalitet, men har en bit kvar for att komma i egenforsorj-
ning.

Manga av deltagarna i denna typ av projekt ar inte klara efter avslutat projekt utan de kraver enligt var
erfarenhet ett fortsatt stod och backup av ordinarie verksamheter och for flera kravs fortsatta insatser
for att na egenforsorjning. Deltagare i studier och aktiva insatser kraver sarskild uppf6ljning och stod
for att komma ”i mal”. Om fler deltagare kommer i jobb eller 6kar sin produktivitet finns en stor pot-
ential till 6kade samhillsekonomiska effekter av projektet.

Avslutande rekommendationer

Nir vi genomfor utvarderingar av denna typ brukar vi dven lamna nagra rekommendationer/frage-
stillningar till projektdgaren och parterna for den fortsatta analysen av projektets resultat, utveckling
och langsiktiga effekter:

e For att en effektivimplementering skall fungera efter att projektet avslutats kriavs det en 6ver-
enskommelse mellan berérda parter avseende ansvar, aktiviteter, omfattning, finansiering,
styrning, ledning, resurser m.m. Avtal om framtida samverkan finns idag tecknat mellan Ar-
betsférmedlingen och de parter som implementerat projektets arbetsmetod. Oklart i dagslaget
hur samverkan med kommunerna kommer att se ut. (Sundsvalls kommun har meddelat att de
inte dr intresserad av nigon fortsatt samverkan).

e  Hur skall projektets erfarenheter, framgangsfaktorer och mervarden spridas och tas tillvara av
kommuner, Arbetsformedlingar, arbetsgivare och organisationer i andra lan till nytta for par-
terna for att fa fler individer i arbetsfor alder i arbete?

e Det ar viktigt att individer som deltagit i projektet kan fortsitta att utvecklas positivt. Hur skall
ett fortsatt stod till dessa se ut och vilka av parterna ansvarar i sa fall for detta?

e Vad skulle hint deltagarna om de inte deltagit i projekt Hela Vigen och istillet "bara” tagit del
av ordinarie insatser? En beskrivning av ett alternativscenario stirker beslutsunderlaget infor
vidare beslut kring implementering av verksamheten. Ar det mdgjligt att ta fram ett sidant un-
derlag i implementeringsprocessen?

e Ur ett organisatoriskt perspektiv skulle det vara intressant om parterna lyfter fram pa vilket
satt den utvecklade samverkan undviker dubbelarbete, "grazoner” och “rundgéing” f6r berérda
individer. Genom att undvika organisatoriska ”stupror” kan denna typ av projekt som satsar
pa en effektivare verksamhet gora skillnad till gagn bide for malgruppen och parterna. Ar det
mojligt att ta fram en sddan beskrivning, som &ven denna kan ligga till grund for en fortsatt
samverkan mellan parterna och arbetsgivarna?

Rapporten adr sammanstilld 2018-12-21 av Claes Malmquist och Sven Vikberg.

Kontaktperson Payoff; Sven Vikberg, sven@payoff.se

Kontaktperson projekt Hela Vigen; Projektledare Anna Karin Wiklund, annakarin@helavagenmitt.se
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Bilagor

Bilaga 1. Projektets egna presentation av projekt Hela Vigen.

Bilaga 2. Kompletterande information samhéllsekonomisk utvardering kommun och region i tabell 6.

Bilaga 3. Presentation av NyttoSam.

= pay

30



Bilaga 1 (redovisat av projektagaren)

Bakgrund till att projektet startades

Investera Mittsverige AB (svb) dgare uttryckte 6nskemal om att arbeta med regional utveckling genom
att utveckla nya arbetssétt for att ta ett socialt ansvar och bidra till en hallbar samhallsutveckling.

Tva forstudier har genomforts for att underscka behov och potential.

Som ett resultat av dessa forstudier sdg man behovet av att utveckla samarbetet med de offentliga ak-
torer som arbetar med att minska utanférskap pa arbetsmarknaden.

Erfarenheter och lardomar fran andra aktorers tidigare genomforda projekt s som Kvalitetslab i mel-
lersta Norrland, PRYL, Sigrid och Solaris har ocksé bidragit till utformningen av projektet.

Projektagare

Investera Mittsverige AB (svb).

Projektparter

Arbetsformedlingen och arbetsmarknadsenheterna i Ange, Hirnosand, Timr& och Sundsvall.

Projektgruppens sammansattning och kompetens

Anna Karin Wiklund, Projektledare
Ulrika Eriksson, Projektekonom
Thommy Lirkfors, Projektadministrator
Handledare och Halsovagledare

Styrgruppens sammanséattning och uppgift

Investera Mittsverige AB (svb), Pernilla Berg

Arbetsformedlingen Sundsvall, Timra, Harnosand och Ange: Therése Sjogren
Arbetsmarknadsenheten Sundsvall (FAVI): Anders Sjolander
Arbetsmarknadsenheten Timra: Lars Backlund

Arbetsmarknadsenheten Harnosand: Issam Sassi

Arbetsmarknadsenheten Ange, Malgorzata Hammarberg
Niringslivsrepresentant

Externa samarbetspartners och intressenter?

Den ideella féreningen Investera i Sundsvall som bestar av ett 30-tal foretag i Sundsvall. Den ideella
foreningen Investera i Sundsvall dger bolaget Investera Mittsverige AB (svb) till 100 procent.

Den ideella foreningen Vi Kan, ett arbetsgivarnatverk som finns i regionen, med
koncentration i Sundsvallsomradet.
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Projektkostnader och finansiering

Totalt omsluter projekt Hela vigen ca 41 miljoner kronor, varav 19 miljoner finansieras av ESF. Reste-
rande finansiering har skett genom deltagarersiattningar samt nedlagd arbetstid fran Arbetsfor-
medlingen och arbetsmarknadsenheterna i Ange, Hirnosand, Timra och Sundsvall.

Projektets syfte

Att fora 520 arbetssokande i Harndsand, Timra, Sundsvall och Ange nirmare arbetsmarknaden.

Projektets mal

Rubrik: Mal: Indikator
(antind.):
1 Utbildning 8 % av inskrivna trader in i utbildning 42
2 Entreprendrskap 80 % avinskrivna har deltagiti en aktivitet som syftar till att 6ka 416
medvetandet kring entreprendrskapets betydelse
3 Livsstil 80 % av inskrivna har deltagiti en aktivitet som syftar till att ka 416
medvetandet kring livsstilens betydelse
4 Jamstilldhet 80 % av inskrivna har deltagiti en aktivitet som syftar till att ka 416

medvetandet kring jamstélldhetens betydelse, dess paverkan pa
arbetsmarknad samt reflekterar dver sitt eget férhallningssatt

5 Validering 75% av inskrivna har gjort kartldggning av personliga 390
egenskaper & kompetenser
6 Infér praktik 80% av inskrivna har genomfért studiebesék, tagit del av 416

féretagsinformation samt genomgétt intervjutrining

7 Transnationalitet Fyra fysiska tréffar samt en videokonferens om OCN/Validering
ska genomféras

8 Praktik 100% av de inskrivna som beddms vara behjélpta av praktik ska 260
ha fatt méjlighet till detta.
9 Erkdnnande av 100% av de som genomfért en praktikperiod ska ha fatt ett 260
larande intyg som erkdnner ldrandet genom praktikplatsen
10 Till anstéllning 25% av de som genomfért praktik skainom 6 ménader ha fatt 65

en anstallning.

11 ViKan! Vil etablerat natverk i samtliga orter som projektet verkar.
Observera att projektets mal reducerades till tio eftersom Transnationalitet togs bort som ett delmal.

Malgrupp

Langtidsarbetslosa, ldngtidssjukskrivna, nyanldnda samt personer med funktionsnedséttning.

Projekttid

1 februari 2016 — 31 januari 2019.
Arbetsformer och metodik

Deltagarna far i block 1 hjilp att utveckla och kartldgga sina kvalitéer och kompetenser samt 6ka sin
kontaktyta mot potentiella arbetsgivare.
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I block 2 erbjuds praktikplats hos matchande arbetsgivare.

Fortsatt anstillning, utbildning eller eget foretag dr malen for deltagarna.

Har syftet fOljts?
Ja.

Vad har projektet resulterat i?

Redovisa resultatet for samtliga mal for projektet?
GAR EJ REDOVISA FORRAN PROJEKTET AR SLUT!?

Icke forvantade resultat?

Nir projektet skrevs var det en svag arbetsmarknad med manga arbetslosa som inte stod sa langt ifran
arbetsmarknaden. Redan nir genomforandet av projektet startade 1 april 2016, hade en forandring
skett och de deltagare som kom till projektet stod langt och mycket 1angt ifrdn arbetsmarknaden. Trots
detta har projektet lyckats fantastiskt bra med att fa ut ménga deltagare i riktiga arbeten. Ofta tre
génger mer an maluppfyllelsen.

Till detta ska tillaggas att Hirnosand som ort har mestadels av projekttiden varit en utmaning da
storre delen av deltagarna (70 — 75 %) varit utlandsfodda och ofta spraksvaga. Anda har projektet ofta
fatt ut niastan dubbla maluppfyllelsen i riktiga arbeten i Hirnosand.

Mélet for att fa ut deltagare till utbildning var ett mal som sattes nir projektet skrevs och som det inte
fanns nagon bakomvarande statistik till. Enligt Arbetsformedlingen var 8 % ett skyhogt mal (de sjidlva
nér max upp i 1 %). Dock i slutet av projekttiden (september 2018) sd nadde vi 10 % (genomsnitt hela
projektet, alla orter).

Beskriv forbattrings- och framgangsfaktorer

Tre omraden som ni bedémer att ni borde bli bittre pa eller som kan utvecklas
ytterligare?

Tva revideringar

Vi har under projektperioden reviderat ansokan avseende deltagarantal. Fran ursprungliga 830 delta-
gare, reviderat till 700 och till sist 520 deltagare. Detta d& ans6kan skrevs under en period av ldgkon-
junktur och en svag arbetsmarknad och projektets deltagarfloden togs fram efter ett ddvarande upplevt
behov hos arbetsformedlingen och kommunerna. Nar projektet beviljades medel befann sig arbets-
marknaden i ett helt annat l4ge och bland de malgrupper vi initialt hade sett som deltagare fanns inte
samma behov.

Svart med deltagarfloden

Av ovan beskrivna skil har vara samarbetspartners kommunerna haft stora problem att klara av att na
upp till mélet om deltagarfloden som skrevs in i projektet fran borjan.

Felbed6mning av personalbehov

D4 projektet ursprungligen var utformat for en mélgrupp som stod relativt ndra arbetsmarknaden sa
har personalresurserna varit fel dimensionerade under hela projekttiden. Deltagarna i projektet har i
huvudsak kommit frén andra malgrupper som statt betydligt lingre fran arbetsmarknaden. Detta har
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kravt avsevirt storre insatser fran personalgruppen och periodvis har vi tagit in personal som inte av-
I6nats av projektet for att klara semestrar, sjukdom och hart tryck periodvis frin manga deltagare med
stora behov.

Tre framgangsfaktorer for projektet?

Viktigaste faktorn: samverkan mellan alla instanser (offentliga aktorer, arbetsgivare offentliga och pri-
vata).

Kartlaggning av personliga egenskaper och kompetenser
e Unik metod med kombination av 2 delar = finns ingen annanstans
e Personlighetsanalys enligt DISC-metoden

e Kartldggning pa 2 — 5 kompetensomraden

Arbetsgivarnitverket Vi Kan!
e Natverki alla branscher pa alla orter,

¢ 130 formella medlemmar, (som vill gora skillnad pa arbetsmarknaden) ca 230 arbetsgivare
ytterligare som vi samarbetat med pa olika sitt.

e Bidrar med (arbetstraning, praktik, intervjutraning, studiebesok, foreldsningar

Livsstil
e Deltagarna star ldngt ifran arbetsmarknaden och behéver hjélp med sin hilsa
e Ridslor uppstar nir hen varit arbetslos lange — psykiska & fysiska hinder uppstéar

e Stottning — stdrka individen mot anstéllningsbarhet

Personal — storre krav med en férandrad arbetsmarknad, duktiga pa matchning, jobba med méanniskor
& GORA SKILLNAD.

Typfall
Beskriv ett par typfall for att illustrera projektets arbetsgang och resultat.

Deltagare 1:

Yngre person utan arbetslivserfarenhet och utan framtidsplaner. Projektmedarbetarna jobbade med
deltagarens hilsa da dennes sjdlvkinsla och sjalviortroende var i botten. Dessutom hade hen s6mn-
brist pa grund av ett beteende som ofta uppkommer vid arbetsléshet och brist pa sysselsattning. Pro-
jektmedarbetarna méarkte dven av naringsbrist, kanske dels pa grund av ekonomi men dven bristande
kunskap om kost kopplat till kroppens hilsa.

Enligt projektets arbetssétt jobbade vi fram en praktikplats pa en stor sportbutik. Praktiken ledde se-
dan till ett sommarjobb. Sedermera anstilldes deltagaren permanent i foretaget.

I projektets arbetssatt ingar dven kontinuerliga besok och uppféljningar under praktikperioden. Och
genom dessa har vi kunnat gora de dndringar som behovts for att kunna fa till en anstillning.

Den anstéllde mar toppen!

Deltagare 2:
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Aldre hogutbildad individ (ej projektets malgrupp) sokte praktik for att lira sig GDPR. Projektmedar-
betarna sokte av hur det sdg ut inom kommuner och statliga verk, bade i de kommuner som projektet
verkar men dven de narliggande kommunerna. Praktik hittades pa en mellanstor kommun utanfor
projektets arbetsomrade. Denna praktik gick sedan 6ver till anstillning.

Projektet relativt ett |arande, strategiskt och strukturellt perspektiv

Hur har projektet kunnat bedrivas pa ett sitt som normalt inte skulle kunnat ske i de
ordinarie verksamheterna och vad innebir det for deltagarna och berérda parter?

Projektet har genom sin samverkan med arbetsgivarnitverket redan initialt varit motivationshéjande
for deltagarna da "riktiga jobb” stindigt funnits med pa agendan. Kopplingen till arbetsgivare och om-
kringliggande niringsliv har varit en stor avgérande framgangsfaktor dd méanga deltagare deltagit i at-
skilliga arbetsmarknadspolitiska atgirder utan denna tydliga koppling. Att metoden bygger pa en om-
fattande kartldggning som legat till grund f6r en kommande praktik har definitivt 6kat personens moj-
ligheter att hamna ratt pa arbetsmarknaden.

Genom projektmedel har insatser som kartlidggning av personliga egenskaper och kompetenser kunnat
erbjudas deltagarna. Var erfarenhet efter samverkan med offentliga aktorer ar att dessa insatser gene-
rellt dr for kostnadskravande for att rymmas i en vanlig forvaltningsbudget.

Hur har samverkan, samordning och samarbetet fungerat och utvecklats mellan
parterna (bade pa styrnings-, lednings- och handliggningsniva)?

Det dr ju en smula ironiskt att nar ett projekt dr pa vag att 16pa ut sd borjar samverkansprocesserna
fungera riktigt bra. Det har varit en snarig resa da de mélgrupper som projektet ursprungligen ansokt
medel for i realiteten var vildigt sma nar projektet skulle paborja sitt genomforande. Detta har stallt
stora krav pa offentliga samarbetspartners i projektet da tillgdngen till den "korrekta” mélgruppen va-
rit begransad.

Vér samlade upplevelse ar att Arbetsformedlingens representation i styrgruppen varit till gagn for pro-
jektets processer ner pa handlaggarniva. Sammantaget har Arbetsférmedlingen, av helt forklarliga
skal, varit den storsta leverantoren av deltagare.

Har nagra innovativa grepp provats och vilket larande och vilka mervirden har
skapats?

Aterigen vill vi belysa vikten av att skapa motivation hos deltagare genom att visa en arbetsmarknad
inom rackhall. Detta kraver en vilja och ett mod hos arbetsgivare att ta emot deltagare pa praktik och
att sjilv gora bedomningen om personen ar anstéllningsbar.

Vilka insatser skulle inte mélgruppen sannolikt fatt om de inte ingatt i malgruppen?

De skulle inte ha fatt kartlaggningen av personliga egenskaper och kompetenser (personlighetstest ge-
nom DISC-metod) och inte samma mojlighet att matchas mot arbetsgivare utifran sina egna kartlagda
forutsattningar.

Hur har styrgruppen och projektgruppens samarbete fungerat relativt styrning,
ledning, genomforande och uppfoljning?

P4 det hela taget har det fungerat bra. Projektet har haft en del personalomséttning och ett projekt-
ledarbyte under projektperioden. Detta har frimst paverkat personalgruppen internt. Var bedomning
ar att styrgruppen inte haft problem att na ut med beslut och inriktningar till projektgruppen. Lopande
rapportering har skett fran projektgruppens arbete till styrgrupp.
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Sammanfatta kortfattat projektets (mojliga) effekter och langsiktiga viirde efter att det
avslutats for malgruppen, parterna, ovriga samarbetsparter och for samhillet?

Forutom den givna effekten av att en individ som gér ut i arbete bidrar till en samhéllsekonomisk vinst
sd anser vi att vi med projekt Hela Vigen tydligt bevisat att arbetsmarknadsrelaterade projekt méste
ha en tydlig koppling till en reell arbetsmarknad och/eller utbildningssystem. En deltagare som uppar-
betat motivation, visat pa egen utveckling maste tydligt pavisas nésta steg pa sin vig mot en reguljar
arbetsmarknad.

Implementering
Négra viktiga fragestillningar kring implementering.

Vem &r mottagare av projektets resultat? Hur skall beslut kring en eventuell implementering tas? Om
projektets arbetssatt skall 6verforas till de ordinarie verksamheterna och implementeras till nytta for
fler i malgruppen, vad kravs for detta i sa fall, organisatoriskt, arbetsformer, resurser, kompetens,
finansiering m.m.? Vilken samverkan kravs mellan projektparterna och med externa aktorer, civilsam-
héllet och arbetsgivare?

Implementering kommer att ske i arbetsgivarnitverket Vi Kan, som projektet samverkat med under
projektets ging. Ovriga samverkansparter i denna implementering 4r den ideella foreningen EQ Kul-
tur, Investera Mittsverige AB (svb) samt Restaurang Bibliotequet. Avtal om framtida samverkan finns
idag tecknat mellan Arbetsférmedlingen och de parter som implementerat projektets arbetsmetod.
OKklart i dagsldget hur samverkan med kommunerna kommer att se ut. (Sundsvalls kommun har med-
delat att de inte &r intresserad av ndgon fortsatt samverkan).

Projektets samarbete med andra projekt

Hur har projektet samarbetat med andra projekt/insatser for malgruppen och vad har
det inneburit for insatserna i projektet och vad har det haft for betydelse for
deltagarna?

Samlad kraft i Ange och Ung Framtid i Sundsvall (andra projekt i Arbetsformedlingens regi).

Ovriga kommentarer

Det finns en stor utmaning i att 4ga och driva ett ESF-finansierat projekt. Vi har stor respekt for dessa
allmidnna medel, men den oflexibilitet som finns inbyggd i dessa strukturer gor det onodigt svart att fa
ut den basta samhallsekonomiska effekten. Projekt Hela Vagen ar ett typexempel pa nir strukturerna
blir hindrande under projektprocessen.

Vi ansoker om medel i en ldgkonjunktur med svag arbetsmarknad och alla de behov som hor detta till
men beviljas medel och startar projektet i en helt annan samhallssituation med en stark arbetsmark-
nad som efterfragar arbetskraft, och dar gapet mellan de som bedoms st& nira en arbetsmarknad och
far arbete, och de som star betydligt 1angre ifran, helt pl6tsligt blir valdigt stort.

Vi onskade tidigt att f4 4ndra vara malgrupper for att kunna anpassa projektet mot de méalgrupper som
verkligen behovde insatser for att kunna bli anstillningsbara, men i och med att vi sokt medel ur en
speciell fond sa var det omgjligt att &ndra. Var bedomning ar att vi kunnat géra annu mer nytta och
levererat starkare resultat om vi kunnat &ndra malgrupper, haft méjligheter till en stérre personal-
grupp och darmed ocksé forandra utbudet av aktiviteter for att battre passa méalgrupperna.
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Bilaga 2.

Kompletterande tabell kommun och landsting, samhillsekonomisk utvirdering

I tabell 8 redovisas intdkterna pa kort sikt uppdelade i finansiella och reala effekter for kommun och
landstinget. Som framgar har kostnaden for utbetalade f6rsorjningsstod inkl. handledning minskat
med 24 000 kr per deltagare. Ovriga effekter ir skatteeffekter kopplade till att vissa deltagare kommit
in i arbete.

Tabell 8. Intékter pa kort sikt, finansiella och reala effekter for kommunen och regionen. Uppgifterna avser
de 67 deltagare som ingar i utvarderingen.

Kort sikt Per deltagare
Kommunen, varav 705 000 kr 11 000 kr
ekonomiskt bistand 467 000 kr 7 000 kr
skatt 419 000 kr 6 000 kr
omsorg och handlaggning -180 000 kr -3 000 kr
Regionen, varav 203 000 kr 3000 kr
skatt 203 000 kr 3000 kr
sjukvard 0 kr 0 kr
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Bilaga 3.

NyttoSam — var berikningsmodell

Payoffs modell NyttoSam har sitt ursprung i ett annat samhallsekonomiskt verktyg, SamPop. Under ar
2007 tog Payoff 6ver rattigheterna till SamPop fran Arbetslivsresurs AB. SamPop togs ursprungligen
fram av Samhall Resurs AB for drygt tio &r sedan. Dérefter har modellen vidareutvecklats och uppda-
terats och fatt namnet NyttoSam.

Med stod av NyttoSam genomfor Payoff utvarderingar och analyser av verksamhet och insatser, som
syftar till att minska utanforskapet i samhaéllet och som ska leda till att individernas sjalvforsorjnings-
grad okar. Uppdraget inbegriper utbildning riktad mot uppdragsgivaren, support under uppgiftsin-
samlingen, ev. delrapporter samt en slutrapport som redovisas direkt hos kund. Successivt har dven
vart samhallsekonomiska kunnande utvecklats och idag gor Payoff 4ven pa uppdrag berdakningar och
utvarderingar kopplat till investeringar i vilfarden, bostadsomraden, skolor/utbildning m.m. Fokus i
dessa uppdrag kan vara att utgé frén vilka ekonomiska resultat och effekter som uppstér relativt den
forandring som insatsen har for berérda deltagare och/eller olika aktorer och myndigheter (organisat-
ionsperspektivet) .

Kortfattat fungerar NyttoSam pa foljande sitt: genom att kartldgga en individs livs- och forsoérjningssi-
tuation under en period av 12 manader FORE en atgirdsperiod och sedan jimfora detta med motsva-
rande situation under en period av 12 minader EFTER atgirden berdknar NyttoSam de ekonomiska
effekter som uppstéatt. Effekterna berdknas for savil samhillet som helhet, som for olika aktorer. De
aktorer som redovisas separat i programmets standardversion dr kommun/stad, landsting/region,
Forsakringskassa, Arbetsformedlingen, 6vrig stat, staten totalt, forsdkringsgivarna (via inbetalningar
till avtalsforsiakringarna) och individen sjilv.

NyttoSam ska ses som en modell, som visar storleksordningen pa utfallet av de vidtagna &tgarderna
for samhallet och respektive aktor. Utfallets precision ar till stor beroende av kvaliteten pa inmatade
uppgifter — ju battre underlag desto siakrare att utfallet ar palitligt.

Modellens struktur bygger pa de lagar, regler och system som giller i dagens samhalle samt ett antal
antaganden och avgransningar, se nedan. Skattelagstiftningen, socialférsikringssystemet, standard-
kostnader for olika offentliga tjanster, hogkostnadsskydd samt regler for olika arbetsmarknadsatgar-
der ar nagra av de delar som ingér i modellen.

Trots modellens solida och matematiskt korrekta karaktér vill vi inom Payoff betona att alla de ekono-
miska konsekvenserna, som ar kopplade till en individs rehabilitering ar svéra att identifiera, mita och
beridkna. Sarskilt komplicerat ar att berdkna det ekonomiska virdet av "mjuka” s.k. “icke-ekonomiska”
effekter, som forhojd livskvalitet, battre hilsa, minskat lidande m.m. Vi har darfor valt att inte ta med
sddana effekter i vara kalkyler. Den marginella osidkerhet som finns i programmets utfall gor att vi av-
rundar de berdknade virdena till jimna tusentals kronor.

Foljande avgransningar och antaganden har gjorts:
e Inga undantriangningseffekter forekommer. Skapade jobb ir ytterligare jobb pé arbetsmarknaden.

e Alla resursbesparingar kan omfordelas och anvindas dir behov foreligger dven i det korta per-
spektivet.

e Ev. inkomstokningar for individen leder till 6kad konsumtion i samhallet, inget sparande férekom-
mer.
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Alla ekonomiska konsekvenser giller i ett "forsta led”. Eventuella s.k. multiplikativa effekter — ef-
fekter i nastkommande led — ingar siledes inte.

Enbart ekonomiska effekter ingar i analysen. Eventuella ”icke-ekonomiska” effekter pa livskvalitet
och vilbefinnande prissitts inte och ingar ddrmed inte heller i berdkningarna.

De ekonomiska effekter som ingar géller bara den specifika individen. Eventuella spin-off effekter
som uppkommer for familj och omgivning ingar inte.

Programmet forutsatter att allt som produceras av de personer som arbetar/ kommer i arbete ar
efterfragat paA marknaden.

Den intidkt som staten har i form av olika indirekta skatter bygger pa den produktion som indivi-
den astadkommer och inte den konsumtion som han/hon kan orsaka.

De indirekta skatterna (punktskatter och mervardesskatter) som palaggs vid berdknandet av effek-
ter pd BNP bygger pa ett genomsnitt av alla olika skattesatser som forekommer.

Programmet forutsitter att utbetalade 16nebidrag alltid ar anpassade till individens produktivitet,
innebarande att arbetsgivaren inte kan gora nigon vinst pa den del av produktionen som denne
kompenseras for med 16nebidrag.

Lonebidraget star i omvand relation till individens produktivitet.

Forklaring till nagra av nyckeltalen i NyttoSam:

Intdkter; for samhillet skapas intdkter genom att en person kommer i egen forsorjning i ett ar-
bete. Alternativt skapas intdkter genom att en person inte lingre tar del av vard eller andra insat-
ser som kraver arbetskraft. En deltagare som har ett forsorjningsstéd innan insatsen och som har
inkomst av 16n efter insatsen skapar intakter genom minskade kostnader for de resurser som fri-
gjorts vid handlaggningen. Kommunen har ocks&d minskade kostnader for forsorjningsstodet samt
okade skatteintdkter. Motsatsen kan ocksa gilla att en person efter en insats inte har skapat intak-
ter utan genererat hogre kostnader genom att det t ex funnits ett behov av rehabilitering.

Kostnader; avser de resurser som insatsen anvant for att genomfora insatsen, bade egna och even-
tuellt externa kostnader ingér.

Lonsambhet; berdknas som skillnaden mellan intdkter och kostnader.

Aterbetalningstid; den tid det tar for insatsen att nd "break-even”, vilket innebér att insatsens in-
téakter ar lika stora som kostnaderna.

Potential; vi har tagit fram en schablon for den genomsnittliga drliga kostnaden for att en person
inte arbetar och till denna kostnad adderas den faktiska kostnaden for typfallens férbrukning av
vard, omsorg och handldggning.

Verkningsgrad; ar ocksa ett eget framtaget nyckeltal kopplat till NyttoSam. Verkningsgraden be-
skriver hur stor andel av deltagarens samhillsekonomiska kostnad som frigors under det forsta
aret efter att deltagaren lamnat insatsen alternativt nar resultatavstimningen gjorts. Kostnaden ar
berdknad utifran dennes utanforskap under en period av 12 ménader fore insatsen. Exempel; om
kostnaden initialt &r 600 000 kr och det skapas ett virde pa 120 000 kr under en period av 12 ma-
nader efter insatsen/resultatavstimningen motsvarar det en verkningsgrad pa 20 procent. Den
arliga samhéllsekonomiska kostnaden for utanférskapet (600 000 kr i vart exempel) ar baserat
dels pa det produktionsviarde som skapas av en vuxen person med 27 150 kr i manadslon utan 16-
nesubvention, dels pa personens konsumtion av samhilleliga resurser.

Ovanstéende nyckeltal dr de vanligaste vi relaterar till men vi redovisar ocksa ytterligare nyckeltal
kopplat till kostnaderna for insatsen. Nyckeltalen presenteras ocksd baserat pa utfallet pa kort
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sikt, 12 ménaders efterlége, i vanliga fall efter att deltagaren kommit i t ex arbete, studier eller na-
gon annan av de resultatmatt som ar aktuella for insatsen. Alternativt redovisas nyckeltalen pa
fem ar, medellang sikt, som bygger pa en prognos av resultatet efter ett &r.
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