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1 INLEDNING

WSP (tidigare Kontigo) har haft i uppdrag att Idpande utvardera socialfondsprojektet Oppen Arena, ett
projekt dar kommunerna Bracke, Krokom, Ragunda, Strémsund och Ostersund ingar, med Region
Jamtland-Harjedalen som projektagare. Projektets évergripande mal och syfte har varit féljande:

Att individer i arbetsléshet i kombination med kort utbildningsbakgrund eller lag utbildningsniva,
funktionsnedséttning, utldndsk bakgrund eller "bara” lang tid av arbetsldshet eller sjukskrivning bakom
sig och/eller andra svarigheter ndrmar sig, trdder in eller etablerar sig pa arbetsmarknaden genom
deltagande i lagtréskelaktiviteter.

1.1 UTVARDERINGSUPPDRAGET: ETT UPPDRAG MED DUBBLA
SYFTEN

Vi har foljt projektet under dess genomférandefas som inleddes under hésten 2017 och fram till idag,
da projektet ar i sin slutfas. Inom ramen for utvarderingsuppdraget har vi tidigare Iamnat en
nulagesanalys (mars 2018) och en halvtidsutvardering (december 2018).

Som en del i utvarderingsuppdraget har vi aven haft en processtodjande roll i form av att vara ett
I[6pande bollplank till projektledning och styrgrupp. Inom ramen fér den rollen har vi lett en workshop
pa temat implementering dar vi foreslagit olika vagar for lansdvergripande samverkan som ett satt att
dka chanserna att behalla det som byggts upp inom Oppen Arena.

En annan del av processtddet har handlat om att ta fram ett verktyg och stéd fér uppf6ljning, for att
mojliggdra uppfoljning av de resultatindikatorer som togs fram inledningsvis i projektet. Vi har utarbetat
tre enkater. Dels en for deltagarstatistik, dels tva for att mata stegforflyttning: en for deltagarna att
besvara i form av en sjalvskattning och en for projektmedarbetarna att besvara i form av en
beddmning av var deltagarna star. | maj 2019 gjorde vi en forsta resultatsammanstallning, en
uppdaterad sammanstalining redovisas som bilaga i denna rapport.

1.2 METOD OCH MATERIAL: EN KOMBINATION AV ENKATER,
INTERVJUER OCH NARVARO

Som underlag till vara rapporter har vi genomfort intervjuer med projektmedarbetare vid ett par olika
tillfallen. Vi har aven intervjuat vissa styrgruppsmedlemmar, sarskilt kopplat till fragan om
implementering. Dartill har vi utfort intervjuer med ett antal deltagare, i en kombination av besdks- och
telefonintervjuer.

Slutligen har var datainsamling kompletterats med den forstaelse vi fatt genom att ha narvarat pa ett
antal styrgruppsmoten, projektgruppsmoten, projektets spridningskonferens samt I6pande kontakt med
projektets ledning.

1.3 DISPOSITION: OPPEN ARENA PA TRE NIVAER

Rapporten ar uppdelad i tre nivaer med avseende pa projektets resultat och effekter - individniva,
projektniva och strukturniva - da vi ser att projektet kommit olika langt for olika av dessa perspektiv. Vi
inleder med att redogdra fér Oppen Arena pa individniva som i huvudsak baseras péa de erfarenheter
som kan dras utifran deltagarintervjuer. Darefter diskuteras var uppfattning av hur projektet arbetat pa
projektniva, primart baserat pa projektimedarbetarnas arbete med exempelvis handledarutbildning,
erfarenhetsutbyten och horisontella principer. Slutligen lyfter vi rapporten till strukturniva dar vi
resonerar kring projektets mojligheter och forutsattningar for implementering och fér en mer
strukturerad lansovergripande samverkan. Rapporten 6vergar sedan i ett avsnitt om maluppfyllelse for
att slutligen mynna ut i nagra sammanfattande slutsatser.
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2  OPPEN ARENA PA INDIVIDNIVA

Detta avsnitt baseras i huvudsak pa de deltagarintervjuer som utférts under tidig host 2019.
Deltagarintervjuerna utférdes som besoksintervjuer i gruppform i Ragunda och Stromsund, kombinerat
med ett antal telefonintervjuer i resterande tre kommuner.

2.1 OPPEN ARENA - ETT STORT BIDRAG PA INDIVIDNIVA

Vi uppfattar att Oppen Arena har utgjort ett betydande bidrag fér de individer som fatt ta del av
projektet, nagot som framgar bade fran deltagarintervjuer och fran samtal med projektmedarbetare.
Deltagarna berattar om vikten av att ha fatt en regelbunden verksamhet eller sysselsattning att ga till —
och darigenom dagliga rutiner — samt det som medféljer i form av att fa éva upp den sociala formagan.
Flertalet deltagare konstaterar att det varit ett stort framsteg och lycka att fa komma hemifran, nagot
som mojliggjorts av att de fa en "knuff i ratt riktning”.

En majoritet av intervjudeltagare uppfattade aven ett forbattrat sjalvfértroende, och en slags lattnad av
att inte bli bemott pa ett negativt eller nedvarderande satt i deras forsta sysselsattning pa en langre tid.
Framst for nagra med psykiska svarigheter har projektet fungerat som en slags mjukstart pa vag ut i
arbetslivet, da individerna har insett att deras farhagor om att bli utpekad eller ansedd som oduglig pa
grund av sin ohalsa inte har realiserats. Detta har lett till en 6kad tro pa den egna formagan for flera
deltagare, som en intervjudeltagare papekar kan psykisk ohalsa och arbetsloshet latt gora att man
"graver ner sig” i negativa sjalvbilder och da inte vagar ta sig ut pa vad som kan kdnnas som djupa
vatten.

2.2 GRUPPVERKSAMHETERNA OMNAMNS | POSITIVA ORDALAG

Vad galler just den sociala dimensionen ar deltagarna som varit med om gruppaktiviteter eniga i att
detta varit ett framgangskoncept. Bland annat genom att se att man inte ar ensam i sin situation som
exempelvis langtidsarbetslds och manga ganger socialt isolerad. Pa sa satt beskrivs grupperna som
ett framgdangsrikt satt att fa deltagarna att bli starkta av varandra. Vi har aven stallt fragor kring alla
deltagares mojligheter att synas och komma till tals i gruppen. Aven i detta fall &r deltagarna positiva
och uppger att medarbetarna lyckats val med att se alla i gruppen, exempelvis genom att stalla fragor
till de som inte deltagit i samtalet pa ett tag. Overlag uppger deltagarna att projektmedarbetarna varit
bra pa att f4 deltagarna att kdnna sig sedda.

Exempelvis i Bracke har gruppverksamheten utgjort en betydande del dar man inom ramen for
projektet — i samarbete med Ragunda kommun - arbetat fram ett aktivitetsmaterial med olika block,
fran att tidigare inte haft den har typen av material for gruppaktiviteter. Ett ytterligare exempel pa hur
projektet forefaller ha lyckats med gruppaktiviteter ar i Ragunda dar inrikes- och utrikesfédda ingatt i
samma grupper. Utrikesfédda har i intervjuer uppgett att det varit positivt att fa komma i kontakt med
inrikesfédda, nagot som de sallan gor i 6vrigt. Inrikesfédda deltagare har & sin sida beskrivit hur det
varit starkande for dem sjalva att kunna inta en mer coachande roll som — om an sporadiskt —
sprakstod gentemot utrikesfédda deltagare i samma grupp.

Flera av de utrikesfédda deltagare vi intervjuat, bland annat i Stromsund, uppger att de har skrivits in
pa nytt i SFI efter att tidigare ha skrivits ut pa grund av att de inte ansetts gora progression. De har
vidare beskrivit hur de idag — ater pa SFI efter att ha fatt annan typ av sprakstod/spraktraning inom
ramen for Oppen Arena — har lattare for SF1 an tidigare.
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2.3 PROJEKTMEDARBETARNA BESKRIVS SOM LYHORDA OCH
ENGAGERADE

En ytterligare framgang i Strdmsund uppfattar vi varit medarbetarnas engagemang och valvilja som
bland annat visat sig genom att de bjudit hem deltagare i syfte att visa ett par olika exempel pa hur
svenska hem och familjer kan se ut pa olika satt. Deltagarna uppger sig se tillbaka pa dessa tillfallen
som intressanta och givande inslag. Vidare uttrycker de sig positivt kring att ha fatt en “introduktion till
Sverige”. Denna introduktion beskrivs som ett helhetsgrepp i form av ekonomiskola, besdk pa
brandstation, polis och manga andra lokala aktorer. Detta, kombinerat med att stéandigt fa héra och dva
pa att prata svenska, beskrivs som ett framgangskoncept av deltagarna sjalva.

| sdval besdks- som telefonintervjuer har vi stallt fragor om vilket inflytande deltagarna uppfattar sig
haft 6ver vilka aktiviteter de ska delta i. Det generella svaret ar att medarbetarna varit lyhdrda och
lyssnat in vad man vill prova samt aven tillatit att aktiviteten avslutats efter en tid — for att istallet ga
vidare till nagot annat - om den inte kants givande. Vi har dock aven hort nagon enstaka deltagare
som beskrivit hur valméjligheterna istéllet kan sla fel genom att man som deltagare — framférallt
inledningsvis — kan behdva mycket struktur och styrning. Nagon deltagare berattar hur man kan kénna
sig ofdrmdgen att gora ett val nar man mar som samst och darfor behéver tydliga instruktioner. |
Ostersund beskriver vissa deltagare att det snarare varit ett fardigt upplagg, exempelvis med
gruppaktivitet(er) som man fatt presenterat for sig. Vi bedémer inte att de intervjuade deltagarna hade
Onskat nagot annat istallet, de flesta verkar néjda med upplagget och nagon tillagger att det till och
med varit en lattnad da individen sjalv inte ansett sig ha kunskap att bedéma vad hen boér ga for nagot.

En majoritet av deltagare uttrycker sig aven positivt kring de handledare de kommit i kontakt med da
de varit i nagon typ av verksamhet eller anstallning. Ett par deltagare uttryckte dock att de var aningen
besvikna 6ver att framforallt ha fatt indirekt feedback, ofta genom att handledaren namnt fér ndgon av
projektmedarbetarna att man utfort en uppgift val, istallet for att direkt gatt till deltagaren sjalv. Vi
menar att detta ytterligare bekraftar vikten av skickliga handledare som verkligen far deltagarna att
kanna sig sedda.

2.4 NAGRA FORBATTRINGSFORSLAG FRAN DELTAGARNAS HALL

Vi har slutligen fragat deltagarna om utvecklingspotential och vad man hade kunnat géra annorlunda.
De flesta forslag som dykt upp ar av mer praktisk karaktar sdsom tillgang till fler datorer. Det har i
ovrigt handlat om att fa inga i 4n mer langsiktiga insatser, exempelvis langre anstéllningskontrakt via
AMI/AME. Overlag uppfattar vi att de deltagare som beskrivit sig sjélva som lite mer arbetsnéra kant
en viss frustration 6ver att sitta i vad ett par av dessa hanvisat till som sysselsattning dar de inte
upplever sig vara behévda.

For vissa av de deltagare vi intervjuat med eftergymnasial utbildning har ett par namnt att de garna
hade tillfragats mer kring vad de vill géra da de anser att deras potential och erfarenhet inte nyttjats
fyllt ut. Nagon deltagare uppger att dennes tidigare erfarenhet inte alls kartlagts. Liknande synpunkter
kommer fran de deltagare som lider av fysisk ohalsa; de har uppgett sig vilja komma ut och testa
arbeten for att se vad kroppen orkar, for att sedan kunna goéra en plan utifran detta fér kommande
studier/arbete.

Vi menar att Oppen Arena i det stora hela lyckats val med ambitionen att vara just en 6ppen arena
som erbjuder en bredd av aktiviteter for deltagare som brottas med olika typer av ohélsa och andra
utmaningar. For vissa deltagare som vi uppfattar ar i minoritet i projektet, sasom de med
eftergymnasial utbildning och dven de med i férsta hand fysisk ohalsa, ser vi en forsiktig tendens till att
projektet kanske inte natt anda fram i att hérsamma deras behov, behov som vi uppfattar skiljer sig
fran manga andra av projektets deltagare.
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Slutligen namner att par deltagare dven en énskan om kontakt med Arbetsférmedlingen som de
hoppats att projektet skulle kunna vara behjalpliga i att férmedla. Dar ser vi att det i vissa fall dragit ut
pa tiden. Nagon deltagare namner aven en utmaning som uppstatt da Arbetsférmedlingen inte ansett
att dennes deltagande kunnat raknas som heltidssysselsattning, varfér deltagaren nu riskerar att bli
aterbetalningsskyldig. Deltagarna sjalva verkar osakra pa hur den eventuella samordningen mellan
projektet och Arbetsférmedlingen var tankt att fungera och i vilka fall de sjalva skulle ha tagit initiativ till
kontakt med den senare.

Det kan tillaggas att de forbattringsforslag som namndes i deltagarintervjuerna var — som vi ovan
forsokt visa pa — av skiftande karaktar. Pa det stora hela beddmer vi att deltagarna ar néjda med hur
projektet har utforts och glada ver att ha fatt mgjlighet att delta.

3 OPPEN ARENA PA PROJEKTNIVA

Foljande avsnitt baseras pa vad vi erfarit fran tidigare projektmedarbetarintervjuer, i kombination med
deltagarintervjuer, samt vad vi tagit till oss fran var narvaro vid framforallt vissa projektgruppsmoten.
Vad galler projektets arbete med de horisontella principerna baseras det dven pa insamlat, skriftligt
material fran projektmedarbetarna.

3.1 PROJEKTETS KOMMUNER HAR SKAPAT SIN EGEN RESPEKTIVE
OPPEN ARENA, MED SAMVERKAN | FORM AV KUNSKAPS- OCH
ERFARENHETSUTBYTE

| projektet har var och en av de fem deltagande kommunerna i ndgon man skapat sin egen 6ppen
arena, en arena dar aktiviteterna anpassats utifran vad som redan finns pa plats i det befintliga
utbudet, hur deltagarsammansattningen ser ut, eventuella moéjligheter/férutsattningar att starta upp ny
verksamhet, etc.

| Ostersund uppfattar vi att man gjort en stor insats vad galler att kartldgga det befintliga - i detta fall
relativt omfattande - utbudet av aktiviteter mot malgruppen som funnits pa plats sedan tidigare i
kommunen. | Bracke arbetades gruppaktiviteter fram inom ramen for projektet och stort fokus har aven
legat pa att skapa enklare jobb. | Krokom har projektet bidragit till att forstérka det redan befintliga
utbudet, exempelvis genom att stérka Aterbruket men @ven genom att starta nya arenor som
Bilservice, vaktmasteri, handledarutbildning och gruppverksamhet. | Ragunda har man istéllet byggt in
projektet i en pagaende omorganisation, dar vi uppfattat att projektet bidragit till méjligheten att bygga
nagot helt nytt i form av AMI. | Strdomsund, dar malgruppen primart bestatt av utrikesfédda kvinnor —
varav vissa analfabeter och/eller utan tidigare arbetslivserfarenhet — har aktiviteterna byggts for att
passa den specifika malgruppen, nagot som vi uppfattar lyckats val utifran vad som framkommit i
deltagarintervjuerna (se ovan).

Vi ser med andra ord att de deltagande kommunerna skapat sina respektive éppna arenor pa lite olika
satt dar vissa framférallt skapat nya aktiviteter och andra skapat en del nytt — sdsom ny
gruppverksamhet — men framforallt forstarkt det redan befintliga utbudet, ofta inom AME/AMI. Vi
menar att detta ar naturligt da varje kommun gatt in i projektet med olika méjligheter och
forutsattningar att forhalla sig till. Samtidigt tror vi att dessa olika satt att rigga projektet paverkat
mdjligheterna till ett férdjupat l&rande och samarbete.

En stor del av projektets malbild har handlat om just utdkat larande och samverkan deltagande
kommuner emellan. Handledarutbildningarna ar ett exempel pa en betydande del av
erfarenhetsutbytet mellan kommuner, dar det kanske framsta exemplet ar att Stromsund och
Ostersund - kommuner som tidigt hade sina handledarutbildningar pa plats — har delat dessa med
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andra kommuner i projektet. Vi uppfattar att detta varit en framgangsfaktor i det kommunéverskridande
kunskapsutbytet.

| 6vrigt har erfarenhetsutbyte skett genom gemensamma traffar dar man utbytt erfarenheter och
delning av material att tilldmpa i arbetet mot deltagarna. Projektmedarbetarna sjalva beskriver
erfarenhetsutbytet som mycket vardefullt. Samtidigt ar vi av uppfattningen att projektet hade kunnat
arbeta mer strukturerat for att uppna ett mer férdjupat samarbete, nagot som vi aterkommer till nedan.

3.2 PROJEKTET HAR ARBETAT MED HORISONTELLA PRINCIPER, MEN
DET HAR ENDAST | ETT FATAL FALL FATT EN CENTRAL PLATS

| Oppen Arena har dven ingatt i malbilden att arbeta aktivt med de horisontella principerna, dar
jamstalldhet och tillganglighet statt i fokus. Vi bedémer att man arbetat med horisontella principer pa
ett flertal satt. | det skriftliga material vi efterfragat fran projektmedarbetarna har vi bett dem besvara
fragor om hur man i arbetet mot deltagare respektive arbetsgivare tagit hansyn till jamstalldhet och
tillganglighet, vilken kunskap och kompetens inom dessa fragor som funnits att tillga i projektet, vilka
eventuella resultat man sett av arbetet och slutligen hur det f6ljts upp och dokumenterats.

Projektet har i sin skriftiga sammanstallning listat en rad utbildningar kopplade till dessa fragor som
utforts delvis lokalt i olika kommuner och delvis gemensamt. | det praktiska arbetet finns exempel pa
hur man arbetat med anpassade lokaler, tillganglig kommunikation, anpassning av arbetsplatser med
stdd av arbetsterapeut, etc. | tidigare intervjuer med projektmedarbetare har dven framkommit att man
exempelvis spelat spel som berért dessa fragor, som ett sétt att ta upp @mnena med deltagarna.
Jamstalldhet och tillganglighet har aven varit stdende inslag pa handledarutbildningar och en del av
projektets kunskapsutbyte och materialdelning har skett just for dessa omraden.

Deltagarna vittnar i intervjuer om ett gott bemotande fran samtliga medarbetare. De beskriver hur man
i exempelvis gruppverksamhet tagit upp normer och varderingar, allas lika varde och allas ratt att
komma till tals. Samtidigt uppger manga deltagare att de inte fick med sig sarskilt mycket nytt fran
detta da de redan kande till det och sag det som sjalvklarheter. Ett par deltagare kommer ihag att
amnena nagon gang behandlats, men inte mycket mer an sa.

Vi bedémer att man i projektet arbetat med fragorna men ser samtidigt — i likhet med manga andra
liknande projekt — svarigheten i att ga fran att utbilda den egna personalen till att aktivt integrera de
horisontella principerna och lata dessa perspektiv utgéra en central del av projektgenomférandet.
Framférallt menar vi att man hade kunnat arbeta mer med resultat och uppféljning av arbetet med
jamstalldhet och tillganglighet, for att skapa mer struktur i det och ge det en mer betydande plats i
projektarbetet. | det skriftliga material som inkommit dar projektets arbete beskrivs namns en hel del
behovsanpassade I6sningar pa individniva och dar beddmer vi att projektet natt langt. Dock ser vi att
det varit mer utmanande for projektet att beskriva vilka resultat arbetet genererat pa en mer
strukturerad niva.

Har utgor Krokom ett undantag dar vi uppfattat att man jobbat aktivt med uppféljning genom att i) ha
identifierat att fler man an kvinnor inrekryteras till projektet, ii) lyft detta till relevanta samverkansaktérer
pé sa kallade En-vag-in-méten, och iii) fatt en mer jdmn kénsfordelad deltagarrekrytering till projektet,
pa grund av den medvetenhet som skapats genom att ha uppméarksammat utmaningen. Ett
motsvarande exempel, aven detta i Krokom, ar hur man uppmarksammat att fler man an kvinnor blivit
erbjudna subventionerad anstallning pa vissa arbetstraningsarenor. Man har aktivt arbetat for att
motverka det vi ofta ser i form av att man automatiskt férestaller sig en manlig deltagare till vissa yrken
— i detta fall till exempelvis bilservice — och forsokt fa in fler kvinnor. Detta menar vi ar exempel pa hur
man kan anvanda uppféljning till att reflektera, hdja medvetenheten, satta in atgarder och pa sa satt
skapa forandring i projektgenomforandet. Darigenom har arbetet med de horisontella principerna fatt
en mer central plats i projektarbetet. Dock beddmer vi att detta skett i undantagsfall snarare an i regel i
Oppen Arena.
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4  OPPEN ARENA PA STRUKTURNIVA

| féljande avsnitt har vi samlat de intryck och erfarenheter vi kunnat dra fran att ha foljt projektet under
dess genomforandefas. Har blir var narvaro pa styrgruppsmoten och kanske framférallt den tidigare
namnda implementeringsworkshop som genomférts med styrgruppsmedlemmar till stéd for de
resonemang som fors nedan. Avsnittet inleds med en kort beskrivning av hur arbetet fortgar efter
projektslut, baserat pa skriftliga svar som vi bett projektmedarbetarna att inkomma med.

4.1 OPPEN ARENA IMPLEMENTERAS | SIN HELHET ELLER | MINDRE
GRAD

| de svar vi tagit del av fran respektive kommun ser vi att fortsattningen pa Oppen Arena varierar. Som
ovan namnt har Ragunda byggt upp AMI, som projektet arbetat igenom, i samband med projektets
genomforande. Da beslut nu fattats om att permanenta AMI i kommunen kan aven de aktiviteter som
erbjudits inom ramen fér Oppen Arena — i form av arshjul med sé kallade inneveckor och
kompetenshojande insatser — fortga som en arbetsmetod, dar malgruppen far tillgang till aktiviteter
aven framat, i samma omfattning som under projekttiden.

Vi uppfattar att Ragunda ar unikt i projektet i bemarkelsen att man redan fran start arbetat for att
Oppen Arena ska byggas upp inom ramen fér en organisationsférandring och &ven anstallt en
samordnare kopplat till detta. Utifran vad vi sett har bade chefer och medarbetare under projektets
gang arbetat tydligt fér att det som byggts ska kunna fortga @ven efter projektslut. Aven i andra
deltagande kommuner ar det var bedomning att projektmedarbetare gjort ett gediget arbete — ofta med
hjalp av chefer — for att lyfta vikten av att behalla aktiviteterna aven efter projektslut, for att sdkerstalla
att den aktuella malgruppen fortsatt far tillgang till insatser. Forutsattningar och resultat med avseende
pa implementering och strukturell paverkan varierar dock mellan kommunerna. Den stora utmaningen
ar att genomféra insatser i samma omfattning utan det ekonomiska stéd som projektet innebar. | ett
par av kommunerna kommer en stor del av de aktiviteter som erbjudits inom Oppen Arena att finnas
kvar efter projektslut genom att de implementeras som arbetsmetoder. Har aterstar vissa fragetecken
vad géaller omfattningen, kanske framférallt vad géller den tillgang till individuell coachning som funnits
inom ramen for projektet. Dock uppfattar vi att stora delar av det som startats under Oppen Arena
anda kommer att behallas och nagon projektmedarbetare uttrycker sig positivt kring det gehér man
upplever sig ha fatt fran ledningshall vad galler just malgruppens langsiktiga behov av stddinsatser.

| ett par av projektets 6vriga kommuner uppfattar vi att man — trots medarbetares forsok att lyfta vikten
av en fortsattning — endast kommer att behalla mer begransade delar av det utbud man haft att tiliga
under Oppen Arena. | dessa kommuners fall blir behovet av att prioritera tydligare och i dagslaget blir
det endast nagon enstaka aktivitet som fortgar, alternativt att endast en begransad del av projektets
malgrupp far tillgang till aktiviteter.

Forutsattningarna for att implementera projektets metoder och arbetssatt har i ndgon man ocksa
paverkats av att hela den lokala arbetsmarknadspolitiska insatsen befinner sig i en
omstallningsprocess. Arbetsférmedlingen far ett nytt uppdrag, kommunerna kommer att behdva ta ett
Okat ansvar, i synnerhet i kommuner dar privata aktorer inte kan forvantas fylla hela det tomrum som
Arbetsférmedlingen kan komma att lAmna och regionernas uppdrag kring den regionala
kompetensforsorjningen kommer att forstarkas. Sammantaget gor det att manga kommuner nu initierar
en Oversyn av hela sin arbetsmarknadspolitiska insats, vilket forstds kan forsvara mojligheterna att
samtidigt kunna introducera nya arbetssatt eller gora férnyade ataganden.

De olika méjligheter respektive kommun haft vad géller att behalla delar av Oppen Arena gor dven att
man ser pa ett potentiellt nytt ESF-projekt pa olika satt; vissa ser det som ett satt att forstarka det som
de nu fatt beslut om att behalla, medan andra uttrycker beviljandet av ett saddant projekt som
nddvandigt for att inte behdva stanga ute stora delar av den malgrupp som haft tililgang till aktiviteter
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genom Oppen Arena. Ur det perspektivet ar det ocksa viktigt att paAminna om att syftet med stédet fran
Socialfonden inte ar att utgéra en ersattning for uppdrag och ansvar som kommunerna redan har, utan
att utveckla och forbattra de insatser som gors.

4.2 DET REGIONALA LEDARSKAPET HAR VARIT VARDEFULLT, MEN
EJ STYRT MOT STRATEGISK SAMVERKAN

Som ovan namnt har projektet arbetat med kunskaps- och erfarenhetsutbyte kommuner emellan. De
strukturer som byggts — varav vissa nu implementeras i ordinarie verksamhet — har dock primart
skapats lokalt.

Projektmedarbetare har i tidigare intervjuer belyst det stora vardet av det regionala ledarskapet, da
den koordinering som skett fran regionalt hall till stor del avlastat de lokala projektledarna fran
administration och dérmed gett dessa tid att arbeta med det som behdvts lokalt. Vi bedémer att detta
varit en stor framgangsfaktor, da flera av de lokala projektledarna uttryckt en frustration dver att ha ett
relativt stort antal inskrivna deltagare att Idpande arbeta med och samtidigt ha i uppdrag att arbeta
metodutvecklande. Vi uppfattar att detta varit en stressfaktor hos flera av de lokala projektledarna,
varfor det regionala ledarskapet blivit en betydelsefull avlastning som utifran vad vi sett fungerat val.

Kommunerna vittnar om att sjalva komplexiteten i att driva och redovisa ett projekt med finansiering
fran Socialfonden utgor en betungande bérda och att det darfér ar av stort varde att en regional aktor
tar pa sig en sadan roll. Daremot bedomer vi inte att det regionala ledarskapet tagit en sarskilt aktiv roll
vad galler samverkan i form av gemensamt larande och lansévergripande samarbete. Regionens roll
har inte varit framtradande nar det galler att stddja utformningen av metoder och arbetssatt eller skapa
forutsattningar for ett systematiskt larande kommunerna emellan. Detta forklaras kanske delvis av att
regionen som aktor har tamligen begransad erfarenhet av fragorna.

Men vi menar anda att man kanske hade kunnat géra mer fran regionalt hall for att rikta projektet mot
en mer strategisk samverkan, en del som vi nu ser kan fa en storre plats i ett eventuellt kommande
lansovergripande projekt riktat mot samma malgrupp.

Projekt som har som syfte att utveckla metoder och arbetssatt, pa basen av en I6pande prévande
verksamhet behdver halla fast nagra viktiga principer. For det forsta finns ett behov av att skapa en
gemensam forstaelse och terminologi for vilkka metoder och arbetssatt man jobbar med. Samma
insatser bor benamnas pa samma satt oavsett var de genomfors for att starka férutsattningarna for
samverkan. Har behdvs darfor en standardiserad och gemensam beskrivning av metoder och
arbetssatt. FOr det andra ar det viktigt att dokumentera arbetet med olika insatser. Genom att
dokumentera exempelvis vilka deltagare som far del av vilka insatser och hur mycket sa starks
férutsattningarna for utvarderingen. For det tredje behdver man aktivt jamféra och véardera olika
insatser. Det &r var bedémning att valdigt lite av detta har skett i Oppen Arena och att regionen borde
ha haft det 6vergripande ansvaret for detta.

4.3 STRUKTURER HAR FRAMFORALLT SKAPATS LOKALT, MEN
EVENTUELLT HAR PROJEKTET BLIVIT STARTSKOTTET TILL MER
SAMVERKAN

Vi menar sammanfattningsvis - som vi aven uttryckt i var tidigare halvtidsutvardering — att projektet
framforallt arbetat med samverkan genom just kunskaps- och erfarenhetsutbyte, men att man i de
flesta fall inte samverkat i form av nagot gemensamt arbete, sasom exempelvis delning av aktiviteter.
Projektet har heller inte mynnat ut i nagra gemensamma finansieringslésningar eller ndgot gemensamt
forslag att implementera till ordinarie verksamhet.

10 | 10284976 - Utvardering Oppen Arena ESF



Vi ser att dels det geografiska avstandet mellan flera av kommunerna, saval som skiftande
deltagarsammansattning och 6vriga forutsattningar — framforallt i form av redan befintliga arbetssatt
och strukturer inom respektive férvaltning - har forsvarat ett sadant mer konkret samarbete. Vi
beddmer anda att man hade kunnat arbetat mer for en strategisk, strukturerad samverkan, framforallt
fran regionalt hall men aven fran deltagande kommuners hall. Ett satt att géra det pa hade kunnat vara
genom att ge det storre fokus pa styrgruppsméten. Dock uppfattar vi inte att engagemanget for detta
varit sarskilt stort, &ven om det varierat nagot mellan olika kommuner.

Samtidigt uppges fran saval projekt- som styrgrupp att man trots allt ser Oppen Arena som ett projekt
som kommit ovanligt Iangt vad géaller utbyte och samverkan éver kommungranserna. Vi uppfattar att
projektet anda kan ha blivit ett startskott for en mer férdjupad samverkan framat vad galler insatser
mot den aktuella malgruppen, nagot som den nyligen inlamnade ESF-ansokan till ett nytt projekt kan
vara ett tecken pa.

| skriftlig sammanstalining fran projektledningen (daterat september 2019) framgar att den regionala
projektledningen har fatt i uppdrag av styrgruppen att se éver férutsattningarna fér en gemensam,
digital plattform for kunskapsdelning, i syfte att kunna dela exempelvis arbetsmetoder som tagits fram
inom projektet men aven framat i tiden. Vidare finns ett Gnskemal fran deltagande kommuners hall om
en fortsattning pa de regionala natverkstraffar som Oppen Arena inneburit, férslaget ar att traffas ett
par ganger per ar dar ordforandeskapet roterar. Natverkstraffar for erfarenhetsutbyte fortgar, utifran
vad vi uppfattat, aven inom ramen for Vagen till arbete, en grupp pa ledningsniva.

5 PROJEKTETS MALUPPFYLLELSE

| detta avsnitt aterkopplar vi till de delmal och resultatindikatorer som projektet inledningsvis identifierat
och stallt upp. Syftet har ar att géra en beddomning av huruvida dessa far anses vara uppfylida.

5.1 PROJEKTETS DELMAL UPPFYLLS | STORA DRAG

Féljande fem delmal har identifierats fér Oppen Arena:

e Utveckla och 6ka antalet anpassade aktiviteter, t.ex. arbetsplatsliknande praktik- stod- eller
arbetsaktiviteter for malgruppens kvinnor och man hos lanets kommuner

o Identifiera och tillgangliggora enklare jobb och arbetsuppgifter hos lanets arbetsgivare framst inom
offentlig men aven inom privat och ideell sektor till malgruppens man och kvinnor

e Oka utbyte, larande och samverkan av lagtréskelaktiviteter mellan kommunerna i Jimtlands l&n

e Oka méjligheten fér kvinnor och man i malgruppen att géra yrkesval utifran intresse snarare an utifran
samhallets konsstereotypa forvantningar

e Oka kunskapen om olika funktionsnedsattningar hos arbetsgivare/arbetsplatser som upplater
lagtroskelaktiviteter till malgruppens man och kvinnor i sin verksamhet

Malen ar till viss del av olika karaktar; de forsta tva delmalen ligger inom ramen for projektets
huvudaktiviteter — det som projektet beviljats medel for att I6pande utveckla och arbeta fér. Det tredje
delméalet handlar om ett gemensamt larande och samarbete kring det som utvecklats inom ramen for
de tva forsta delmalen. | de tva sista malen integreras ocksa de horisontella principerna, dar det ar
fokus pa kunskapshdjning kring jamstalldhet och tillganglighet for att hansyn ska tas till dessa fragor i
arbetet som sker inom ramen fér delmalen ovan.

Vad géller det forsta delmalet bedémer vi att det i stort uppnatts. Vi saknar visserligen en tydlig bild av
ambitionsnivan i detta fall - det vill sdga hur stort antal, alternativt vilken omfattning, pa aktiviteter det
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ar fraga om. Vi ser anda att projektet i samtliga kommuner arbetat med detta och verkligen skapat nya
aktiviteter, ofta gruppverksamhet, alternativt forstarkt befintlig verksamhet genom att koppla pa fler
handledare, servicegrupper, eller pa andra satt gora plats at fler deltagare.

Nagot som vi erfar att projektet haft svarare att uppna ar det andra delmalet om att identifiera och
tillgangliggdra enklare jobb och arbetsuppgifter. For de av projektets deltagare som fatt arbete har en
stor del av dessa arbeten varit i form av olika typer av subventionerade anstéllningar med begransade
majligheter till Iangsiktig anstéllning. Man skulle kunna tolka malet som att ambitionen var att stimulera
organisatoriska férandringar som skulle kunna frigéra "enklare jobb” och som parallellt med att det
finns en situation med svarigheter att rekrytera kvalificerad personal inom vissa omraden skulle kunna
bade skapas enklare arbetsuppgifter, samtidigt som utbildad personal kan nyttjas effektivare och utféra
arbetsuppgifter som verkligen kraver en specifik utbildning. Aven om vi menar att det bor vara fullt
mojligt att astadkomma en sadan strukturell organisationsférandring sa ar det ett mal med hog
ambitionsniva givet villkor och organisering pa svensk arbetsmarknad.

5.2 ... AVEN OM MAN KUNDE NATT LANGRE | SAMVERKAN OCH
ARBETET MED DE HORISONTELLA PRINCIPERNA

Vad galler det tredje delmalet om samverkan har projektet — som ovan namnts — till viss del uppnatt
detta genom att ha utbytt kunskap och erfarenheter. Aven om nagot mer konkret samarbete inte inletts
deltagande kommuner emellan kan projektet méjligen uppfattas som startskottet till en framtida sadan,
dar det kan finnas méjligheter till gemensamma finansieringslésningar och delning av
deltagaraktiviteter. Dit ser vi dock inte att man natt inom ramen for Oppen Arena. Samtidigt kan man
diskutera vad malet innebar och hur ambitidst det ska tolkas, nagot som vi menar lamnats
forhallandevis 6ppet i malbeskrivningen.

For de tva sista delmalen kopplade till jamstalldhet och tillganglighet beddmer vi aven i dessa fall att
de i stort uppnatts. Vi menar — som vi aven namnt i var tidigare halvtidsrapport — att delmalet om att
malgruppen ska gora yrkesval som frangar samhallets konsstereotypa forvantningar kan anses som
ett hogt uppsatt mal, da projektmedarbetarna beskriver en malgrupp som sallan gor yrkesval i det
avseendet. Projektmedarbetarna har sjalva gatt olika utbildningar kring jamstalldhet och tillganglighet
och aven beskrivit hur de tagit hansyn till dessa perspektiv pa individniva, det vill sédga i arbetet mot
specifika individer med olika behov. Man har aven berort fragorna i gruppverksamhet. Det vi bedémer
att projektet inte riktigt natt anda fram med har varit att pa ett strukturerat satt integrera de horisontella
principerna i projektarbetet och ge det en mer central roll. Har uppfattar vi — som ovan beskrivet —
Krokom som lite av ett undantag dar man genom aktiv, strukturerad uppf6ljning och atgarder bidragit
till ett mer jamstallt projektgenomférande.

5.3 PROJEKTET UPPNAR VISSA AV INDIKATORERNA, MEN FLERA AR
SVARBEDOMDA

Féljande resultatindikatorer har identifierats for Oppen Arena:

¢ 50 % av de deltagande kvinnorna upplever att de har kommit narmare arbetsmarknaden
¢ 50 % av de deltagande mannen upplever att de har kommit narmare arbetsmarknaden

e 25 % av projektets kvinnor har efter deltagande i anpassad aktivitet fatt en "ordinarie”
praktikplats, anstéallning (som kan vara subventionerad) eller gatt vidare till studier

o 25 % av projektets man har efter deltagande i anpassad aktivitet fatt en "ordinarie”
praktikplats, anstallning (som kan vara subventionerad) eller gatt vidare till studier

¢ 10 % av deltagande kvinnor i projektet som uppbar sjukersattning eller forsorjningsstod ska
Overga till annan ersattningsform
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¢ 10 % av deltagande man i projektet som uppbar sjukersattning eller forsorjningsstdd ska
Overga till annan ersattningsform

Vad galler de tva forsta av resultatindikatorerna ovan — andelen man respektive kvinnor som upplever
att de har kommit ndrmare arbetsmarknaden — har vi foljt upp detta genom det inledningsvis namnda
enkatverktyget Vinna Matchen (se bilaga for sammanstaliningen i dess helhet), dar vi sarskilt studerat
hur deltagarna graderat fragan ”Jag tror att mina chanser att fa anstéllning idag ar goda”. | detta fall
visar enkatsvaren i var stegforflyttningsenkat att 57 procent av svarande kvinnor upplever att de
kommit narmare arbetsmarknaden, medan endast 20 procent av svarande man upplever det. Dock far
resultaten tolkas med férsiktighet, detta da enkatundersékningen omfattar en begréansad andel av
projektets totalt antal inskrivna deltagare.” Det kan tillaggas att deltagande kvinnor uppvisar stérre
stegforflyttning an projektets deltagande man &ven i en samlad bild, det vill sdga da vi ser till enkatens
samtliga fragor som avser forflyttning mot arbete/studier saval som halsa och egenmakt.

Vad galler indikatorerna om andelen man respektive kvinnor som fran projektet gatt vidare till praktik,
anstallning (subventionerad eller osubventionerad) eller studier gors bedémning av maluppfyllelse
baserat pa den projektstatistik vi fatt ta del av fran SCB, via projektledningen. Totalt har 317 deltagare
skrivits ut fran projektet. Nar vi ser till avslutsorsaker ser vi att 15 procent av det totala antalet
avslutade kvinnor (23 av 158) skrivits ut till arbete eller studier, medan 22 procent av det totala antalet
avslutade man (35 av 159) skrivits ut till nagot av dessa. Vi har daremot inga samlade uppgifter om hur
stor andel man respektive kvinnor som skrivits ut mot en ordinarie praktikplats. Det ar darmed svart att
gbra en beddmning av huruvida indikatorn om 25 procent av projektets man respektive 25 procent av
projektets kvinnor mot vissa avslutsorsaker uppfyllts.

De tva sista indikatorerna avser huruvida 10 procent av projektets deltagande kvinnor respektive 10
procent av projektets deltagande man med sjukersattning eller forsorjningsstod évergatt till annan
ersattningsform. | en av vara enkater for uppfdljning, aven denna i verktyget Vinna Matchen, har vi
genom den deltagarstatistik som projektmedarbetarna fort kunnat koppla ersattningsform vid ingang i
projektet till avslutsorsak. Enkaten visar att 14 procent av de kvinnor som vid projektets ingang
registrerats som uppbarare av sjukersattning eller forsorjningsstdd, och lika stor andel av mannen,
idag gatt vidare till annan ersattningsform genom att de skrivits ut mot arbete eller studier. En
preliminar bedémning ar darfor att dessa resultatindikatorer uppfyllts, samtidigt med viss forsiktighet da
enkaten aterigen inte tacker samtliga av projektets deltagare.?

5.4 OVRIGA KOMMENTARER KRING MAL- OCH
INDIKATORUPPFOLJNING

Vi har ovan konstaterat vissa svarigheter med att flja upp projektets olika resultatindikatorer. Vi ser att
projektets inledningsvis satta indikatorer inte alltid kopplar till den uppféljning som projektmedarbetarna
har mojlighet att utféra, delvis pa grund av tidsbrist och delvis pa grund av hur projekten ar riggade
lokalt samt vilken information som finns att tillgd om deltagarna.

Den rapportering som sker till ESF/SCB ar utifran vad vi uppfattar inte tillracklig for att kunna bedéma
om indikatorerna i detta fall uppfylits. | flera fall har statistiken kunnat kompletteras med underlag fran
de enkater som WSP har tagit fram i Vinna Matchen, samtidigt téacker inte detta underlag samtliga av
projektets deltagare.

Vi bedémer att projektet inledningsvis identifierat ett antal indikatorer som i praktiken varit svara att
folja upp. Vi uppfattar att projektet inte riggats for den typen av uppfoljning; i) genom att medarbetarna
inte alltid fatt tid till uppfdljning och ii) genom att deltagare kommit in i projektet pa olika satt dar

! Méatningen avser man respektive kvinnor som besvarat sjalvskattningsenkaten mer an en gang och ar en jamférelse mellan
forsta och sista gangen de fyllt i enkaten. Av projektets totalt antal inskrivna deltagare har cirka en tredjedel vid nagot tillfalle
besvarat enkaten, daremot har endast en mindre andel av dessa besvarat den vid mer an ett tillfalle

243 procent (135 av de 317 av projektets deltagare som skrivits ut ur projektet) har registrerats i enkaten for deltagarstatistik
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behovet av uppféljning inte tagits hansyn till (exempelvis har inte alltid kartldggningssamtal genomforts
varfor vissa uppgifter om vad som galler for deltagare vid inskrivning senare inte funnits att tillga).

| detta fall har det anda varit magjligt att fora ett resonemang kring maluppfyllelse utifran projektets fem
delmal. Dock menar vi att det &r av stor vikt infor framtida projekt att de fran start riggas utifran att en
viss arbetsinsats kravs for uppféljning, samtidigt som de mal och indikatorer som satts maste valjas
med omsorg sa att de ar anpassade utifran hur projektet ser ut och darmed blir méjliga att folja upp.

6 SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

Avslutningsvis bedémer vi att Oppen Arena varit ett projekt dar det stora bidraget finns pa individniva
genom engagerade medarbetare och val utforda insatser gentemot deltagarna, kanske framforallt
inom ramen for gruppverksamheterna. Aven pa projektniva ser vi vissa framgangar i form av
kunskapsutbyte och materialdelning, exempelvis kring handledarutbildning och i arbetet med
jamstalldhet och tillganglighet. For det sistnamnda menar vi att projektet hade kunnat na langre i att
integrera dessa delar i resterande av projektgenomférandet, dock ser vi anda att ett visst arbete utforts
och vi bedémer aterigen att man framgangsrikt arbetat mot deltagarna, exempelvis genom att hitta
behovsanpassade I6sningar dar det varit nédvandigt.

Som vi namnt ovan ser vi att strukturer i férsta hand byggts lokalt och &ven att det skett i hdgre grad i
vissa kommuner an i andra, ofta pa grund av de varierande forutsattningar som de lokala projekten
haft att forhalla sig till. Detta sammanfaller &ven med méjligheterna att implementera delar av projektet
eller projektet i sin helhet, aterigen ser vi att det skiftar stort mellan de fem deltagande kommunerna.
Aven om vi inte har sett nagon mer strategisk lansévergripande samverkan inom ramen fér projektet
menar vi att Oppen Arena kan ha banat vag for en framtida sadan. Fragan blir sarskilt aktuell i och
med eventuella framtida projekt mot samma malgrupp dar fokus pa, och darmed aven férvantningarna
pa, lansdvergripande samverkan kan komma att 6ka.

Bade i denna programperiod och i tidigare programperioder har vi sett flera exempel pa projekt inom
programomradet dar kommuner i samverkan driver projekt med syfte att utveckla metoder och
arbetssatt for att stddja individer som star langt ifran arbetsmarknaden. Projektens malgrupper har
varierat, fran att ha handlat enbart om t.ex. unga eller nyanlanda till att ha arbetat med blandade
malgrupper av personer som star langt ifran arbetsmarknaden. Metoderna har bestatt av en blandning
av individuella eller grupporienterade insatser. Variationerna mellan olika insatser och kommuner ar
nar man analyserar dem narmare ofta inte s betydande. Det framsta kadnnetecknet for arbetssatten ar
de extra resurser i form av personal som projekten mojliggor. Det ar oftast mer undantag an regel att
kommuner efter avslutat projekt implementerar metoder och arbetssatt i mer reell mening, ofta
beroende pa att det som framst kannetecknar arbetssatten ar den extra personalresurs som mojliggors
just av projektets extra ekonomiska resurser men som saknas efter avslutat projekt.

Projektet Oppen Arena ar ett sadant projekt. Har finns kommuner med stdrre ambitioner, men ockséa
kommuner dar implementeringsambitionerna maste bedémas som mer mattliga. | den har
programperioden har regionerna tagit en tydligare roll i projekten &n i tidigare programperioder. Var
forhoppning ar att detta ska atfoljas av en utveckling av mer strukturerade arbetsformer for att arbeta
med utvecklingen av insatserna mot dem som star langst ifrn arbetsmarknaden. Detta ar en fraga dar
kommunerna tydligt har det 6vergripande ansvaret, men det &r ocksa en fraga dar behoven av
metodutveckling och effektivisering ar stora. Kommunerna lagger enligt vissa uppskattningar éver 10
mdr kronor per ar pa sina arbetsmarknadspolitiska atgarder. Resultaten av insatserna paverkar ocksa
kommunernas utgifter for t.ex. férsdrjningsstéd. Genom exempelvis Socialfonden skapas méjligheten
for regionerna att ta en tydligare och samordnande roll. Faltet ligger 6ppet for regioner som vill skapa
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forutsattningar for en effektivare hantering i kommunerna av insatser fér dem som star langst ifran
arbetsmarknaden.
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7 BILAGA 1. RESULTATSAMMANSTALLNING:
ENKATER FOR MATNING AV
STEGFORFLYTTNING

Inom ramen for projektet Oppen Arena har enkater for stegforflyttning anvants fér uppféljning sedan
mitten av september 2018. WSP har tillsammans med projektgruppen tagit fram tre enkater. Dels en
enkat for deltagarstatistik dar projektmedarbetare fyller i inskrivningsdatum, individkaraktaristika som
exempelvis kon, ersattningsform och eventuellt kand och klassad funktionsnedsattning vid projektets
ingang, hur den individuella deltagarens tid fordelas 6ver olika aktiviteter, avslutsdatum samt
avslutsorsak da deltagaren skrivs ut. Dels tva enkater for stegforflyttning i vilka fragorna motsvarar
varandra, en for deltagarna att besvara i form av en sjalvskattning och en for projektmedarbetarna att
besvara i form av en beddmning av var deltagaren star.

Stegforflyttningsenkaterna innehaller fragor kopplat till deltagarens halsa och egenmakt,
forutsattningar (sasom svenskkunskaper, samarbetsférmaga, mm.), samt méjligheter att borja arbeta
och/eller studera. Enkaterna har distribuerats genom enkatverktyget Vinna Matchen och WSP har
genomfoért enkatutskick samt ansvarat for resultatsammanstalining. Varje deltagares anonymitet har
garanterats genom att de tilldelats en fyrsiffrig kod fran nadgon av projektmedarbetarna. Hur och vid
vilka tillfallen enkaten fyllts i av deltagare har vi lamnat till projektmedarbetarna att avgoéra, detta da de
star narmast malgruppen och darmed far bedéma vad som ar 1ampligt for varje individuell deltagare.
Denna resultatsammanstallning omfattar delar av tva av de totalt tre enkaterna: Enkaten for
deltagarstatistik och Deltagarnas stegforflyttningsenkat. Enkaterna baseras pa det som registrerats till
och med mitten av september 2019.

7.1 SVARSFREKVENS

Totalt har projektmedarbetarna i Oppen Arena svarat pa enkaten for deltagarstatistik for 135 unika
deltagare. De har svarat pa enkaten mellan en och fyra ganger for respektive deltagare (se fordelning i
tabell nedan). Dessa svar ligger till grund for tabellerna och diagrammen nedan.

Antal gadnger medarbetaren Antal deltagare
svarat pa enkaten

En gang 81

Tva ganger 35

Tre ganger 11

Fyra ganger 2

Fem ganger 6

109 deltagare har besvarat enkaten for stegforflyttning, mellan en och fem ganger (se férdelning i
tabell nedan). Aven dessa svar ligger till grund for tabellerna och diagrammen nedan.

Antal ganger deltagaren har | Antal deltagare
gjort en sjalvskattning

En gang 68
Tvéa ganger 22
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Tre ganger 12
Fyra ganger 4

Fem ganger 3

7.2 ENKATEN FOR DELTAGARSTATISTIK: GRUPPENS
SAMMANSATTNING, DELTAGANDE OCH AVSLUT

7.2.1 Koén
Deltagarens koén | Antal Andel
Kvinna 60 47%
Man 67 53%

Inte angivit kon 10

Totalt 137

Deltagarstatistiken visar pa en relativt jamn fordelning avseende kon fér de deltagare som registrerats i
enkaten, med en nagot storre andel man an kvinnor.?

7.2.2 Erséttningsform
Foljande tabell visar vilken ersattningsform deltagarna erhallit vid ingangen i projektet.

Ersattningsform vid Kvinnor Man Totalt
projektets start

Aktivitetsstod 64% 36% 21%
FoOrsorjningsstod 44% 56% 70%
Sjukersattning 33% 67% 3%
Annan ersattningsform 29% 71% 7%

Som tabellen ovan visar erhdller kvinnor i enkatpopulationen aktivitetsstéd i hégre grad an man,
medan man - i hégre grad an kvinnor - har forsérjningsstéd som ersattningsform.

7.2.3 Funktionsnedsittning

Funktionsnedséttning klassad vid projektets start Kvinnor Man Totalt
Ja 25% 75% 8%
Nej 49% 51% 66%
Vet gj 45% 55% 26%

3 Fér denna enkatfraga fanns utdver Kvinna och Man méjlighet att ange alternativet Annat. Ingen deltagare har registrerats som
Annat avseende kon
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Vi ser att majoriteten av deltagare i enkatpopulationen inte klassats med funktionsnedséattning vid
ingang i projektet, samtidigt ar projektmedarbetarna osakra gallande vissa deltagare.

7.3 DELTAGARNAS FORDELNING AV TID | AKTIVITETER

7.3.1 Hur deltagarnas tid fordelat sig 6ver olika aktiviteter

Genomsnittlig tid spenderad pa aktiviteter

0,
Stodaktiviteter - Individuellt + 63%
38%

0,
Stodaktiviteter - Grupp 60‘%4’10A
40%
0,
Praktik b 100%
0% ’
0,
67%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Totalt mMan mKvinnor

Vi har har haft en ambition om att kartldgga huruvida deltagande i vissa aktiviteter kan vara
framgangsrikt i form av att bidra till mer stegforflyttning eller oftare generera ett avslut mot arbete eller
studier. Vi har darfér undersokt kopplingen mellan tid i aktivitet och avslutsorsak, dock var antalet
observationer for fa for att kunna dra nagra mer sakra slutsatser om eventuellt samband. Vi har dven

kontrollerat for koppling mellan tid i aktivitet och stegforflyttning, men aven i detta fall konstaterat att vi
haft for fa observationer i vart underlag.

7.4 INDIKATORUPPFYLLELSE UTIFRAN ENKATUNDERLAGET

Nedan redovisas projektets indikatorer och i vilken utstrackning de ar uppfyllda, utifrdn det underlag av
enkatsvar vi haft att tillga®*.

Indikatorer
50% av de deltagande mannen upplever att de har kommit

narmare arbetsmarknaden

50% av de deltagande kvinnorna upplever att de har kommit
narmare arbetsmarknaden

25 % av projektets kvinnor har efter deltagande i anpassad
aktivitet fatt en “ordinarie” praktikplats,

Enkatresultat

20% av mannen upplever att de har kommit narmare
arbetsmarknaden. Matningen avser man som svarat pa
sjdlvskattningsenkaten mer an en gang och ar en jamférelse
mellan forsta och sista gangen de fyllt i enkaten

57% av kvinnorna har upplevt sig komma narmare
arbetsmarknaden. Méatningen avser kvinnor som svarat pa
sjalvskattningsenkaten mer @n en gang och ar en jamfoérelse
mellan forsta och sista gangen de fyllt i enkaten

22% av kvinnorna har efter anpassad aktivitet haft anstallning,
praktik eller studier som avslutsorsak

4 Fér en mer utférlig beskrivning av detta, se avsnittet ovan om Aterkoppling till maluppfyllelse, dar enkatunderlaget kombinerats
med projektstatistik fran SCB i beddmningen av mal- och indikatorsuppfyllelse
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anstallning (som kan vara subventionerad) eller gatt vidare till
studier.

25 % av projektets man har efter deltagande i anpassad aktivitet
fatt en “ordinarie” praktikplats, anstallning (som kan vara
subventionerad) eller gatt vidare till studier.

10 % av deltagande kvinnor i projektet som uppbar sjukersattning
eller forsorjningsstod ska 6verga till annan ersattningsform.

10 % av deltagande man i projektet som uppbar sjukersattning
eller forsorjningsstod ska 6verga till annan ersattningsform.

31% av mannen har efter anpassad aktivitet haft anstéllning,
praktik eller studier som avslutsorsak

14% av kvinnorna som i inledningen av projektet uppburit
forsorjningsstod/sjukersattning har gatt vidare till en annan
ersattningsform (arbete eller studier)

14% av mannen som i inledningen av projektet uppburit
forsorjningsstod/sjukersattning har gatt vidare till en annan
ersattningsform (arbete eller studier)
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VI AR WSP

WSP Sverige AB

121 88 Stockholm-Globen
Besok: Arenavagen 7

T: +46 10 7225000

Org nr: 556057-4880
Styrelsens sate: Stockholm
wsp.com
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WSP ar ett av varldens ledande analys- och
teknikkonsultféretag. Vi verkar pa vara lokala marknader
med stod av global expertis. Som tekniska experter och
strategiska radgivare har vi tillgang till ingenjorer, tekniker,
naturvetare, planerare, utredare och miljdspecialister liksom
professionella projektdrer, konstruktdrer och projektledare.
Vi erbjuder hallbara I6sningar inom Hus & Industri, Transport
& Infrastruktur och Miljé & Energi. Med drygt 39 000
medarbetare pa 500 kontor i 40 lander medverkar vi till en
héllbar samhallsutveckling. | Sverige har vi omkring 4 000
medarbetare. wsp.com



