1(10)

Diarienummer

2018/00050-30

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Protokoll for
Overvakningskommitténs mote onsdagen den 5 dec 2018

Tid: 9.30-16.00
Plats: Garnisonen Konferens, Stockholm
Néarvarande: se lista

1. Sammantradet 6ppnades

Henrietta Stein, OK:s ordférande (ordf.) ppnade métet och hilsade alla valkomna. Ny
personal fran ESF-radet presenterade sig.

2. Dagordningen godkandes

Dagordningen godkéandes med tillagg under punkten dvrigt:

1. Information om 6versynsmote mellan Sverige och EU-kommissionen, for dvervakning av
programmens framsteg.

2. Information om tva nya digitala verktyg for att stodja arbetsgivare att vidta aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen.

3. Protokoll fran foregdende sammantrade

Inga kommentarer, justerarna tackades for sitt arbete och protokollet lades till handlingarna.
4. Val av justerare

OK valde Marcello Marrone, Skolverket och Ylva Gardhagen, Socialstyrelsen till justerare.

5. Information frdn EU-kom, A-dep, ESF-kommittén
e Aktuellt frdn Europeiska kommissionen, Eva Johansson

Eva Johansson gav OK en kort uppdatering av terminsarbetet och laget i forhandlingarna om
forslagen till gemensam férordning och forordning for ESF+. Det Osterrikiska
ordférandeskapet jobbar intensivt med forhandlingarna, med flera méten varje vecka och
artikel for artikel gas igenom. Det allmanna radsmatet den 30 nov, diskuterade bl.a.
partnerskapsoverenskommelsen och programmeringen inkl. halvtidsutvarderingen.

Ang. terminsarbetet &r kommissionen inne i ett intensivt skede med utarbetandet av
landsrapporterna, tidschemat &ar oféréandrat. Kommissionen avser publicera landsrapporterna
i feb 2019 varefter arbetet med landspecifika rekommendationer vidtar. Publicering av
enskilda landspecifika rekommendationer kommer under varen 2019.

Kommissionen presenterade i nov 2018 Autumn package, rapporter om laget i Europeiska
unionen inom olika politikomraden. | sysselsattningsrapporten konstaterar man att
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arbetslésheten sjunker och de sociala forhallandena forbattras generellt men det ar
fortfarande svart for unga och lagutbildade att fa arbete. Av 14 indikatorer har 13 forbattrats.
Sverige tillhor ett av fem lander som inte har ndgon réd indikator (vilket signalerar stora
utmaningar).

Eva berattade ocksa att hon tagit initiativ till att OK ska f& mer information om férslaget ang.
EU:s nya europeiska arbetsmarknadsmyndighet, eftersom det funnits ett stort intresse fran
OK. P& ett kommande OK-mote bjuder Eva med kollegor fran kommissionen som kan
beratta mer.

Pa fraga fran ledamot om hur parterna ska inkluderas i framtidsarbetet, fortydligade Eva och
Ann-Christine att just nu férhandlas regelverken mellan EU-kommissionen och
medlemsstaterna. Darefter tar regeringen fram forslag pa program. | det arbetet ska
arbetsmarknadens parter, regionerna, myndigheter och civilsamhallet goras delaktiga.

e Aktuellt fran Arbetsmarknadsdepartementet, Ann-Christine Gullesjo

Ann-Christine Gullesj6 gav en kort uppdatering av arbetet i regeringskansliet och
forhandlingarna med EU-kommissionen. Just nu pagar forhandlingar om artikel 4.1 i
forslaget till forordning for ESF+ som avser de sarskilda malen. Inom regeringskansliet
fordelas arbetet sa att Naringsdepartementet ar ansvarigt for att halla ihop
forhandlingsarbetet med kommissionen och Arbetsmarknadsdepartementet bistar med
kunskap i sakfragor om socialfonden.

Regeringen tar fram standpunkter for svenska positioner som ar vagledande for hur de
svenska regeringstjanstemannen ska agera vid férhandlingarna med EU-kommissionen.
De svenska standpunkterna om kommissionens forslag till férordning om Europeiska
socialfonden plus (ESF+) och som ocksa ar forankrade av riksdagen &r bl.a. att

e Regeringen ser positivt pa att sl samman ESF med sysselsattningsinitiativet for
unga (YEI) och fonden for europeiskt bistand fér dem som har det samst stallt
(Fead) eftersom det ytterligare kan koncentrera insatserna och férenkla
genomfdrandet. Regeringen anser daremot inte att mervéardet av inkluderingen i
ESF+ av EU-programmet for sysselsattning och social innovation (Easi) samt
programmet for unionens atgarder pa halsoomradet (Halsoprogrammet) ar lika
tydligt.

e Regeringen valkomnar 6verlag de foreslagna malen for ESF+, regeringen anser
dock att de sarskilda malen for ESF+ bor i delen om delad forvaltning, avgransas sa
att fonden framst fokuserar pa insatser dar behoven ar som storst.

e Regeringen valkomnar att integration av tredjelandsmedborgare har inkluderats i ett
sarskilt mal for ESF+

Fragor/kommentarer fran OK-ledaméter handlar om vad évergangen fran ESF till ESF+
innebar; vad ar motivet, vari bestar synergieffekterna? Det &r viktigt att klargora. Kommer
sammanslagningen med Fead innebara mdjligheter att hjalpa oss hitta nya vagar for att
mota utmaningarna med hemléshet t.ex.?
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Lars Loow kommenterar att fran myndighetens perspektiv ar det latt att se synergier med
ESF och YEI, men dven Fead om man far hantera det mer utifran ett svenskt perspektiv
(d.v.s. inte tillampar fattigdomshantering i form av t.ex. matpaket). Men de andra tva
fonderna ar direktforvaltade och det blir svarare att hitta synergier i systemet, da de heller
inte har samma férvaltande myndighet idag.

En annan fraga fran OK handlar om att de atta nuts-regionerna har gjort ett inspel till
Naringsdepartementet i den fortsatta processen angaende partneréverenskommelse och
ramverk fér fonderna i avsaknad av EU2020-strategin.

Ann-Christine Gullesjo svarar att alla inspel tas om hand och kommer att inga bland
underlaget for arbetet med dessa program.

e Info frdn EU-kommissionens ESF-kommitté och dess arbetsgrupp
ESF-kommittén sammantrader i Wien i detta nu, och darfor finns ingen ytterligare

information just nu.

Information: rapportering fran AU

Lena Roénnestig, rapporterar fran foregdende mote i Overvakningskommitténs arbetsutskott,
som agnades at att forbereda detta méte, och har resulterat i punkter pa dagordningen. Vid
sitt ndsta mote i februari behover arbetsutskottet utse ny motesordférande eftersom Gunnar
Anderzon har bett om att bli entledigad fran ordférandeuppdraget (men sitter kvar som
ledamot fran SKL).

Besdk fran projekt - Mirjam

Intro fran Arbetsférmedlingens OK-ledamot Sofie Carlsson, féredragning av projektledare
Maria Edberg

Sofie Carlsson beréttar att projektet Mirjam har varit ett valtajmat projekt for att underlatta for
dem som deltar i etableringsprogram, genom att ge vagledning for val évervagda val infor
framtiden. Projektet ar néra kopplat till Arbetsformedlingens uppdrag att 6ka andelen
utrikesfédda kvinnor pa arbetsmarknaden. Projektet har genomforts i Ostergétland och
Sormland och &r nu i avslutsfasen.

Maria Edberg berattar om projektet, dess framgangsfaktorer och utmaningar samt resultat:

Malgrupp: kvinnor i etableringen med kortare utbildning. 700 deltagare.

e Mal: att utveckla en vagledningsmetod som leder till att fler utrikesfodda kvinnor med
kort utbildning kommer ut i arbete eller studier efter etableringsfasen.

e Metod: vagledning, mentorer (kvinna till kvinna/ sprakcafé/ yrkesrelaterad mentor),
studiebesok (hos foretag och utbildningsanordnare utifran 3 kriterier: 1. bristyrke, 2.
behov av att anstalla, 3. mansdominerade yrken), inspiratorer (hur lyckas trots aldre,
hur fa vardagen med obetalda hem- och omsorgsarbetet att g& ihop med
I6nearbete)
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Framgangsfaktorer: kombinationen med SFl-studier, arbetsgivartraffar (inte bara
forberedande aktiviteter), studiebesok (lyfts av deltagarna och har fatt effekt hos
arbetsgivarna genom att de i hogre grad fatt upp 6gonen for vad kvinnorna kan, men
erfarenheten visar ocksa att det viktiga &r att personkemin stammer snarare an
formella kompetenskrav, samt att det ar viktigt att Arbetsférmedlingen inte blir ett
filter utan underlattar att arbetsgivare och projektdeltagare traffas), vagledning i
grupp, projektledningsteam (men dnda med tydliga ansvarsomraden),
jamstalldhetsansvarig, tydliga administrativa rutiner, lag omsattning av
projektmedarbetare, bra dialog med handlaggare pa ESF-radet.

Krav frAn ESF-radet har hjalpt till att se och inkludera alla. En tendens att personer
med funktionsnedséttning inte fick mojlighet att delta i projektet p.g.a. lagre narvaro
(vilket paverkar finansieringen av projektet), bréts eftersom projektledningen hade
kompetensen, sag det och kunde avhjalpa malkonflikten.

Utmaningar: For kort planeringsfas (endast tva manader), tillsattning av vakanser
(dvs for att ordinarie personal ska fa tid att arbeta i projektet), implementeringen, ny
organisation p& Arbetsformedlingen.

Extra satsning: en bit in i projektet fanns tydliga tendenser att de enheter som
fokuserat pa att stotta till praktikplats har ett mycket béattre resultat (21-25% jmfrt
med 5-17%). Efter samrad med ESF-radet, gjordes en extra satsning pa
arbetsgivarkontakter.

Resultat: 17 % till arbete och 5 % studier.

Extrajobb 6ppnar upp inom barnomsorg, skola... (= betald praktik). Har varit ett Iyft
for kvinnorna, majlighet bli séker i val, fortsatt f& praktiska kunskaper. Att fa en I6n!
Jatteviktigt!

| diskussionen lyfte OK-ledaméterna kunskaps och utbildningsbakgrund:

utbildningsplikt sprakkrav — varfor det finns skillnad mellan de krav som stalls for att
komma in pa utbildning jamfort med de krav som stélls fran arbetsgivare

mdjligheter till samverkan med Folkbildningsradet, folkhtgskoleutbildningar, eller
samarbete med huvudman om réatten till Komvux pa grundlaggande niva

mojligheter till validering av bade formella och informella kunskaper och hjalp till
arbetsgivare att tolka resultatet

kan en langsiktig uppfélining vara nagot for Arbetsférmedlingen att titta pa?

viktigt att tanka pa att projektet omfattar en heterogen grupp, med max 10 ar i
grundskola (25% har gatt 3 ar i skola) — vilken enastaende prestation att komma in
pa svensk arbetsmarknad.

Ordf. tackar for en bra presentation av ett bra projekt.

8. Information fran Svenska ESF-radet
Lars Loow, GD /Svenska ESF-radet
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e Omlokalisering
e Info om styrdokument som OK beslutar om.
e Ovrigt

Lars L66w informerade om omlokaliseringen: fr o m i Iérdags har myndigheten sitt séte i
Gavle, och kommer vara pa plats i ny lokal i mellandagarna. Myndigheten har behovt géra
omkring 50 nyrekryteringar under aret, da personal har slutat/sagt upp sig p.g.a.
omlokaliseringen. Det innebar for OK:s del att det kommer att vara en annan sekreterare pa
OK-méten framéver. Darutover tillkommer den normala regionala personalomséttningen.
Ytterligare rekryteringsbehov pa ca 10 till. (jmfr. 60 personer paverkades av beslutet om
omlokalisering).

Det ar darfor redan mycket personal pa plats i Gavle, och arbetet bérjar komma igang, i
slutet av januari samlas hela myndigheteten under ett par dagar. Planering pagar for
invigning av nya lokalerna (ev. 6ppet hus) och information till Gavleborna.

Information om kommunikationsplanen och om hur ESF-radet arbetar med en férnyad
strategi fér hur vi kommunicerar resultat kommer forst pa nasta OK-méte 6 mars 2019,
eftersom kommunikationsavdelningen ar i Bryssel.

Lars beréttar att han har fattat beslutet om nya riktlinjer for bedémning av statsstod i
socialfonden. Programenheten har p& uppdrag av GD och med stéd av en intern
referensgrupp tagit fram en ny riktlinje for statsstodsbedémningar. Riktlinjen fokuserar pa
beddmningen av stddets férenlighet med art. 107.1 i EUF-férdraget, det vill sdga om stodet
ska klassificeras som statsstod (och darmed vara otillatet) eller inte. Riktlinjen ar baserad pa
Kommissionens tillk&nnagivande om begreppet statligt stod.

Statsstodsreglerna har inte andrats och det saknas fortfarande praxis som kan ge ledning i
var verksamhet. Syftet med riktlinjen &r att konkretisera vilka stallningstaganden som maste
gbras inom ramen for en statsstodsbeddmning i varje enskilt &rende, och att ge ledning kring
dessa bedémningar. Riktlinjen kommer att kompletteras med en ny rutin for hantering av
stdd av mindre betydelse (de minimis) och gruppundantag.

Darefter drog Lars laget i programgenomférandet. Socialfonden har for narvarande 361
pagaende projekt (49 avslutade).

POL ... 158
PO2 ..., 194
PO3 .o 9

For PO2 har vi hunnit langre i genomférandet avseende deltagarna jamfért med ekonomin.
Sa det finns forutsattningar for insatser med hogre kostnad per deltagare an tidigare. Vi kan
ocksa se att fler an forvantat gar vidare till utbildning, men farre till arbetsmarknadspolitiska
program.

Lars inbjdd till dialog om eventuella programéandringar, for att kunna hantera effekterna av
resultatreserven och en eventuell valutakursjustering, infor nasta OK, t ex kring sarskilda
satsningar for att de aterstdende programmedlen skulle kunna komma till anvandning pa
basta satt.
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Socialfondsrapporten — Aurora Lewén gick igenom socialfondsrapporten 2018:3, denna
gang utan nagon fordjupning. For 2018 nar vi inte malen for utbetalningar men kommer anda
att ha betalat ut s& pass mycket att bemyndiganderamen rymmer alla planerade bifallsbeslut
under 2018 samt att vi nar kraven for N+3. Malen for resultatreserven (85 % av medlen
utbetalade per 31 december 2018) forvantar vi oss att na for PO2, vilket innebar att Sverige
far disponera de knappt 43 miljoner euro som finns avsatta (6 %). Eftersom malen i PO 1
inte nas kommer hela tilldelningen tillfalla PO2. | kronor blir det drygt 358 mnkr i ytterligare
stdd fran Kommissionen. Medlen blir tillgangliga fran det att Kommissionen godkant
redovisningen vilket sker under 2019, efter att den arliga genomféranderapporten redovisats
till kommissionen. Mojligen kan tilldelningen géllande de medel som omfdrdelas fran PO till
PO2 ske senare, i bérjan av 2020.

Uppdaterad férdelningsmodell — OK har tagit beslut om modellen vid programperiodens
start och darefter uppdateras den arligen med ny statistik. Aurora berattade att
uppdateringen for 2019 innebar sma forandringar jamfort med 2018. Region Stockholm far
lite mer medel inom PO2, eftersom sjukskrivna och nyanlanda ckat mer dar i forhallande till
ovriga regioner samtidigt som vissa andra malgrupper legat stabila snarare &n att minska
(som i andra regioner).

| diskussionen:

e Onskemal fran OK-ledamot att programuppféljningen framéver delas upp pa
programomrade 1, 2, 3.

e Vad ar skalet till att det blivit pengar 6ver? Vad hander med pengarna om vi inte
anvander dem? Blir det alternativkostnader (poang skicka tillbaka pengarna till
EU?)? Valutakursen?

e Utbetalningstakt och mojligheter till forenklingar av narvarorapporteringen (och hur
det hanger ihop med projektagares mojlighet till kontant egenfinansiering, synen pa
narvarande deltagare som "pengar”, behov av utbetalning, vad myndigheten gor for
att se over det).

e Viktigt med konsneutralitet: det ser ut som socialfonden "har natt fler kvinnor och att
det ar billigare att n& an man”?

e Madjlighet till ev. programéndring (anpassning utifran dagens situation eller den
verklighet som var utgdngspunkten nar programmet skrevs), och vilka mojligheter
som finns till att paverka och i vilken utstrackning (grundfrutsattningar géller, men
det ar majligt att skruva pa saker).

e Modjlighet att utvardera foregaende programperiod — kan man anvanda pengar som
ar kvar for att géra en utvardering mha data som ligger och vantar — och utvardera
som inspel till nasta programperiod?

Handlingsplaner

e Information om handlingsplaner Jonas Ortqvist, SFP Sthim

e Beslut: faststélla reviderad handlingsplan

Regionerna, liksom den nationella enheten, har méjlighet att revidera sina handlingsplaner
en gang per ar. Infor 2019 har region Stockholm kommit in med en reviderad version av sin
handlingsplan. Jonas Ortqvist redogjorde kort fér region Stockholms uppdaterade
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handlingsplan for 2019, som har inriktningen Kunskap. Jonas redogjorde ocksa for
Stockholmsregionens arbetsmarknadssituation och det strukturerade arbetet med arliga
uppdateringar inkl. effekterna av det. Revideringen &r resultatet av en lang och bred process,
dar manga aktérer mobiliseras.

OK beslutade enhalligt att faststalla den reviderade handlingsplanen fér region Stockholm
20109.

Utvarderingar

e Beslut: faststélla reviderad utvarderingsplan
Lars Loow, GD /Svenska ESF-radet

ESF-radet har for avsikt att skapa en extern referensgrupp till programutvarderingen. Fragan
borde ha beretts av AU men tiden har inte tillatit detta. OK beslutade att trots detta faststalla
den reviderade utvarderingsplanen.

e Information om programutvéarderingar
Information om utvarderingen av socialfondsprogrammet /Jonas Lindén
Utvardering av sysselséttningsinitiativet /YEI/PO3 /Utvarderare

Jonas Lindén (Svenska ESF-radet) presenterade information om den stora
programutvarderingen av socialfonden 2014-2020. Upphandlingen &r just klar och
utvarderingen satter igang direkt efter arsskiftet. Sweco ar leverantor. Utvarderingen ska
vara bade analyserande (med bade en metautvardering av andra kunskapsunderlag samt en
egen datainsamling och analys) och ansvarsutkravande till sin karaktar.

OK-ledamoter undrar éver hur det & mojligt att gora ett larande utifrén utvarderingen om
utvarderingen ska borja nu och avslutas 2020 pa ett program som ockséa avslutas 20207
Jonas fortydligade att det ar férordningsstyrt att utvarderingen ska géras under innevarande
programperiod, vilket inte &r optimalt for att fa fram all statistik. Detta har forutsetts och
darfor har myndigheten lagt till en option i forfragningsunderlagen som gor det majligt att
gora tillaggsuppdrag langre fram i tiden med ett storre datamaterial.

Olov Wolf-Watz (Strategirddet) och Jonas Ohlin (Damvad) gav en kort inledning om
bakgrunden till YEI och en sammanfattning av Arbetsférmedlingens preliminara utvardering
av projektet Ung framtid. Déarefter presenterade de uppdraget om utvardering av
sysselsattningsinitiativet for ungdomar (YEI) och sina preliminara slutsatser, utifran
parametrarna ansvarsutkravande (har medlen anvants pa ratt satt) och larande (har
initiativet skapat avsedda effekter). Den visar en relativt god implementering i YEI i
jamforelse med programomrade 2. Sysselsattning efter avslut handlar i de flesta fall om:
service, omsorg- och forsaljningsyrken. Projektledare beskriver hur deltagare gjort en
stegforflyttning och tillskansat sig nédvandiga fardigheter for att bli anstallbara.

Trots att YEI syfte var en ren intervention, visar utvarderingens prel. resultat att projekten
anda fatt effekter pa organisationsniva, genom absorbering och implementering, vilket
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forklaras av att metoderna ar kanda och/eller prévade lokalt. Projekten knyter an till befintligt
uppdrag. Metoderna ligger néra den ordinarie verksamheten.

OK-ledamoterna stéller fragor om utvarderarnas metoder, vilken statistik och data som finns
tillgangligt for utvarderarna for respektive arbetsformedling, samt resonerar om de
prelimindra slutsatserna:

e Hur ska man tolka att personer med utlandsk harkomst driver resultaten i positiv

riktning?
e Tendens till vissa inlasningseffekter (sannolikhet till utskrivning).

e Finns det inga positiva effekter pa lang sikt? Far ungdomarna inte battre
forutsattningar &an de som ar inskrivna pa Arbetsformedlingen?

e Verkar vara en viktig slutsats att en framgangsfaktor ar att valja metoder som ligger
nara projektagarens befintliga verksamhet — ju mer nyskapande desto mindre
sannolikhet for paverkan?

e Varfor har relativt fa deltagare varit personer med aktivitetsersattning fran

Forsakringskassan?

Ovriga fragor

Lars Loow informerade om det arliga motet mellan Sverige och kommissionen, som ar
planerat till den 29 januari i Gavle.

Ett arligt dversynsmote ska varje ar under perioden 2016—2023 anordnas mellan
kommissionen och varje medlemsstat for att granska resultatet for varje program, med
beaktande av den arliga genomféranderapporten och kommissionens synpunkter,

Eva Nikell informerade om DO:s arbete med de nya bestimmelserna om aktiva atgarder
enligt diskrimineringslagen och nya digitala verktyg. Nu finns en ny guide for arbetsgivare
och fackférbund och en vagledning som ska stddja arbetsgivare att ta tag i sexuella
trakasserier som &ar framtagen tillsammans med arbetsmiljoverket.

Nasta mote, den 6 mar 2019, Garnisonen Konferens, Stockholm

Sammantradet avslutas

Henrietta Stein sag tillbaka pa sitt forsta ar som ordférande och tackade alla ledaméter,
r&dgivande och féredragande representanter, samt sekretariatet for arets sista OK-mote,
samt énskade alla ett gott nytt ar.

Svenska
ESF-rédet



1:?

Lista 6ver narvarande ledamdter och dvriga narvarande

9(10)

Mote Organisation Férnamn | Efternamn Narvaro
181205| 1|ord Arbetsformedlingen Sofie Carlson
Ann-
181205 | 1| bis Arbetsmarknadsdepartementet | Christine | Gullesjo
181205| 1|ord Coompanion Sverige Marita Oberg Molin | fram till lunch
181205| 1|ord DO Eva Nikell
181205 | 1 |valj Europeiska kommissionen Eva Johansson
181205| 1 |ers Forte Ulla Wallin
anmalt
181205 | 0| vélj Forte Lars Warngard forhinder
181205 1 Foretagarna Ove Jansson
181205| 1 |ord Forsakringskassan Lena Rénnestig
anmalt
181205| O0|ord Hela Sverige ska leva Jan Runfors forhinder
181205| 1 |ord IFAU Erik Mellander
anmalt
181205| O0|ord Jordbruksverket Kerstin Jansohn forhinder
181205| 1|ers Lantbrukarnas Riksforbund Harrieth | Andersson
181205| 1|ord Linnéuniversitetet Jonas Mansson
anmalt
181205 | 0| vélj LO Asa Tornlund forhinder
anmalt
181205| 1|ord Migrationsverket John Gunnarsson forhinder
181205| 1 Myndigheten for yrkeshogskolan | Mona Thuresson
181205| 1|ord Naturvardsverket Ingvar Jundén fram till lunch
181205 | 1 |ordf |Regeringskansliet, OK:s ordf Henrietta | Stein
181205| 1|ord Riksidrottsforbundet Marie Denitton
181205| 1|ord Skolverket Marcello | Marrone
181205| 1|ord Socialstyrelsen Ylva Gardhagen
181205| 1|ord Statens kulturrad Heli Hirsch
Strukturfondspartnerskapet
181205| 1|ers Skane Blekinge Thomas | Hansson
Strukturfondspartnerskapet
181205 | 1| vaélj Stockholm Jonas Ortquist
Sveriges Kommuner och anmalt
181205 | O] valj Landsting Gunnar Anderzon forhinder
181205| 1 |ord TCO Kristina Lovén Seldén
anmalt
181205| O] ord UHR Daniel Edquist forhinder
anmalt
181205| O|ers UHR Kate Sevon forhinder
181205| 1 |for projektledare Maria Edberg
Svenska
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181205 | 1 |for Strategiradet Olov Wolf-Watz
181205| 1 |for Damvad Analytics Jonas Ohlin
Kallstrom
181205 | 1| bis Svenska ESF-radet Jonna Bbresson
181205 | 1 |bis Svenska ESF-radet Andreas | Larsson
181205| 1 Svenska ESF-radet Fatima Lomfalk
181205| 1| bis Svenska ESF-radet Erik Pettersson
181205 | 1 |sekr. |Svenska ESF-radet, OK-sekr. Anna Sjogren
181205| 1|gd Svenska ESF-radet Lars LoOW
Gunnarsson-
181205 | 1 |bis Svenska ESF-radet Ulrika Jobs
181205| 1 |for Svenska ESF-radet Aurora Lewén
181205 | 1| vaélj Svenska ESF-radet Annika Rosing
181205 | 1| bis Svenska ESF-radet Manne Isamael
181205 | 1 |for Svenska ESF-radet Jonas Lindén
anmalt
181205| O Svenska ESF-radet Hakan Forsberg forhinder
anmalt
181205 | 0| bis Svenska ESF-radet Lena Ivo forhinder
anmalt
181205 | 0| valj Svenska ESF-radet Emma Henningsson | forhinder
36

Protokollet ar justerat:

Henrietta Stein, ordférande

Marcello Marrone, justerare

Svenska
ESF-rédet

1:?

Anna Sjogren, sekreterare

Ylva Gardhagen, justerare



