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» FORORD <«

FORORD

Kriminalvarden har ett uppdrag att stddja och utveckla frigivningsférberedelser for intagna i
anstalt. Intagna i fingelse har ofta ingen sysselsittning eller fast arbete att dtervinda till nér
straffet dr avtjdnat. Manga intagna saknar helt arbetslivserfarenhet. Efter frigivning frin ett
fingelsestraff har en person svart att fungera 1 miljéer utanfér fingelset. Osikerhet, dalig
sjilvkinsla och ensamhet skapar risker for dterfall i bade missbruk och brott. For att fa
kunskap om nya alternativ och mdjligheter fOr intagna att fa sysselsittning och gemenskap
beslutade kriminalvardens forskningskommitté att bevilja utvirderingsmedel till ett intressant
projekt med forsok att starta sociala kooperativ. Ar det méjligt att hitta arbetstrining och
gemenskap 1 kooperativ form som samtidigt motverkar dterfall i brott och missbruk? Equal
projektet Vigen ut bygger pa att kooperativen dgs, drivs och styrs av personer med bakgrund
i lingtidsarbetsloshet, lingtidssjukskrivning, eget missbruk och/eller kriminalitet. I koopera-
tiven moter man personer som sjilva varit i samma situation och som kan fungera som
forebilder. Ar det mojligt att bryta utanférskap, uppritta sjilvfortroende och vixa genom
delaktighet och ansvar for sin egen vig tillbaka till samhallet?

For att fa svar pa dessa fragor har Kriminalvardens forskningskommitté givit 1 uppdrag
till docent Ulla-Carin Hedin, fil.dr. Urban Herlitz och fil.dr. Jari Kuosmanen vid Géteborgs
universitet, institutionen for socialt arbete att genomféra en studie av sociala arbets-
kooperativ i Vigen ut—projektet. Studien har delfinansierats av ESF-rddet.

Forfattarna star sjilva for genomférandet, innehillet 1 rapporten och de slutsatser som
dras.

Avsikten dr att de uppdrag som finansieras via forskningskommittén fortldpande skall
publiceras i en sdrskild rapportserie i vilken denna rapport dr den nittonde.

Birgitta Giransson
Forskningskommitténs ordférande



» FORFATTARNAS FORORD <

FORFATTARNAS FORORD

Vigen ut projektet har pa olika sitt varit relativt omfattande. Inte minst har manga personer i
skilda roller deltagit i verksamheten. Utan dessa hade varken projektet eller denna under-
s6kning varit méjlig.

Vi vill rikta ett stort och varmt tack till kooperatorer, lirlingar och brukare inom Vigen
ut kooperative. De har gener6st delat med sig av sina erfarenheter av vardagen i det koopera-
tiva arbetet. Det har varit bide spinnande och lirorikt att fa f6lja grupprocessen och arbetet i
kooperativen!

Vi vill ocksd tacka alla intervjupersoner inom styrgrupp och utvecklingspartnerskap for
projektet Vigen ut. De har tilmodigt besvarat vara fragor och fungerat som diskussionspart-
ners under seminarier och méten.

Vi vill ocksd uppmirksamma och tacka Pernilla Svebo Lindgren, Leif Tjernstrém och
Eva Laurelii som bland annat genom otaliga méten och diskussioner har r6jt vig f6r bade
projektet och var utvirderingsstudie.

Till sist vill vi tacka Kriminalvirdens Forskningskommitté och det svenska ESF-radet
som genom sina anslag har lagt grunden f6r denna undersékning.

Goteborg 1 december 2005

Ulla-Carin Hedin Urban Hetlitz Jari Kuosmanen
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KAPITEL 1. VAGEN UT PROJEKTETS

FRAMVAXT

Projektet "Vagen ut - fran fingelse till sociala
arbetskogperatiy" startade sin verksamhet 1
augusti 2002 med stéd av EU-medel frin
Svenska ESF-radet. (Vissa statliga och
kommunala organisationer stddde ocksa
projektet genom anslag eller medfinansie-
ring, se avsnitt 1.5). Projektet tillhor
Equalprogrammet inom EU:s malomride
3. Det tillhér tema 1 inom Equalpro-
grammet, vars syfte dr att: underlitta in-
tride och dterintride pa arbetsmarknaden
for dem som har svart att integreras eller
aterintegreras pa en arbetsmarknad som
maste vara Oppen for alla. Liksom andra
projekt inom Equal-programmet 4r Vigen
ut organiserat som ett utvecklingspartner-
skap med 15 deltagande partners fran sa-
vil frivilliga organisationer som den
offentliga sektorn.

1.1 PROJEKTETS TANKEMASSIGA
ROTTER

Om man granskar huvudansoékan till ESF-
radet (fran april 2002) och andra doku-
ment frdn tillblivelsen av Vigen ut sa
framtrider nigra férhallanden som alla pa

1 Frivilliga organisationer kallades tidigare for
ideella organisationer. Ett kinnetecken ér att de kan
bildas och upplésas genom medlemmarnas initiativ
och de ir fristdende frin staten. Tvéd huvudtyper ar
humanitira organisationer som arbetar med stod till
utsatta individer och grupper och sjilvhjilps-
organisationer (eller brukarorganisationer) som
arbetar for sina medlemmar. Se SOU 1993:82 eller
Lundstrom & Svedberg 1998 i SVT (Social Veten-
skaplig Tidskrift) 1998/ 3-4.

sitt sdtt bidrog till framvixten av pro-
jektet. 1 olika rapporter frin BRA och
kriminalvarden har de fingelseintagnas pro-
blem i samband med frigivningen dokumen-
terats (BRA 2000, 2001, Kriminalvarden
1998, Mansson m.fl. 2002). Av dessa
rapporter framgar att intagna i fingelse
har allvarligare sociala problem édn befolk-
ningen i allminhet. De har oftare erfaren-
het av skolavbrott, bristande grund- och
yrkesutbildning, av arbetsléshetsperioder
och forsorjningssvarigheter (BRA 2000).
Det verkar inte som de intagnas sociala
situation forbittras under fingelsevistel-
sen, snarare tvirtom. Vid frigivningen ir
nastan halften arbetslésa, en femtedel har
arbete och en annan femtedel har sjuk-
bidrag eller pension (BRA 2001). Till
arbets- och  férsérjningssvarigheterna
kommer ofta problem att finna bostad
och konfliktfyllda familjerelationer
(Mansson m.fl. 2002).

I en senare rapport besktivs hur man
péa kriminalvardsanstalterna och inom fri-
virden arbetar med de intagnas utbild-
nings- och yrkesproblematik. Under fri-
givningen fOrbittras inte situationen i
niagon nidmnvird grad (Bra 2001). Sex
miénader efter frigivningen var manga
(ungefir hilften) fortfarande arbetslésa
och forsorjde sig genom socialbidrag, i
vissa fall kompletterat med svartarbete
eller kriminalitet. Endast en femtedel for-
sorjde sig genom arbete. Minga frigivna
har stora skulder, bade till kronofogden
och till privatpersoner. Det ér vil kint att
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den problematiska situationen efter frigiv-
ningen ofta leder till aterfall i missbruk
och kriminalitet med nya fingelsestraff
som foljd (Ekbom, Engsttém och
Goranson 1999).

De fingelsedomda kvinnorna har i
minga fall en simre social situation in
minnen (Kriminalvarden 1998). Kvinn-
orna ir ofta mer nergiangna av sitt miss-
bruk, nidr de hamnar i fingelse och blir
hdrdare stigmatiserade av sambhillets atti-
tyder till missbrukande och kriminella
kvinnor (Kolfjord 2003). Kvinnorna har
storre svirigheter 4n minnen betriffande
arbete, bostad och forsérjning (Kriminal-
virden 1998, Svebo Lindgren 1999). Men
kvinnorna har ocksd oftare psykiska pro-
blem vid sidan av sitt missbruk och kon-
fliktfyllda familjerelationer inom  det
sociala nitverket (Fridell 2002, Skarner
2002). De har ofta utsatts for vald av en
missbrukande partner eller har erfarenhet
av att deras barn omhindertagits fér sam-
hillsvird och placerats 1 familjehem
(Trulsson 2003). Kvinnorna som ofta ir
hinvisade till arbete inom specifika
kvinnoyrken som sjukvird, omsorg och
handel har 4n svdrare 4n minnen att
komma in pd arbetsmarknaden efter ett
fingelsestraff. Andelen som forsorjer sig
via arbete 4r dnnu ligre 4n bland minnen.

Sjukbidrag/pension, sjukpenning eller
socialbidrag dr de dominerande foérséri-
ningskallorna for  kvinnornas del

(Kriminalvirden 1998).

Forskningen fran slutet av 1990-talet
och framit visar entydigt stora sociala
problem vid frigivningen fér bdde min
och kvinnor. Malgruppen forefaller till
stora delar utestingd frin arbetsmark-
naden och behoven att skapa nya vigar in
pa arbetsmarknaden dr patagliga. Det
forefaller ocksa som malgruppens situa-
tion har férsimrats under 1990-talets gang
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till £6ljd av lagkonjunktur och besparingar
inom den offentliga sektorn. Okningen av
gruppen heml6sa i de tre storstiderna
under decenniets ging indicerar en sidan
utveckling (SOU 2001).

Vid mitten av 1990-talet startade Alec
Carlberg och négra eldsjilar fran brukar-
organisationer ett av de forsta svenska
sociala arbetskooperativen inom miss-
brukarvarden, Basta pa Sodertirn. Basta -
kooperativen byggdes upp efter modell
frin San Patrignano wutanfér Rimini
(Meeuwisse 2001). I bdda fallen dr det
drogmissbrukate som rehabiliteras tillbaka
till ett drogfritt liv via arbete, social kon-
troll, solidatitet och sjilvhjilp. San Patrig-
nano uppstod i slutet av 1970-talet pi en
italiensk foretagares lantegendom och har
direfter utvecklats till en omfattande
affirsrérelse med  kvalitetsproduktion
(vin, konsthantverk, klider och histupp-
todning) for marknaden. Verksamheten
vid San Patrignano har finansierats genom
produktion och fdrsiljning samt givor
och donationer frin privatpersoner men
man har inga offentliga bidrag. Koopera-
tiven har tagit emot flera tusen drog-
missbrukare som har rehabiliterats frin
sitt missbruk helt utan professionell be-
handling. Rehabiliteringskedjan fran ldr-
ling till ansvarig kooperator har visat sig
ge mycket goda resultat och konceptet har
spritt sig ut over BEuropa (Hansson &
Wijkstrom 1997, 1998, Meeuwisse 2001).

De svenska Basta kooperativen har
toljt liknande grundprinciper men med
vissa  viktiga  skillnader. Ansvarsfullt
arbete, samhillsnyttig produktion av hég
kvalitet, miljémedvetenhet, sjalvhjilp och
solidaritet har varit bidrande principer i
kooperativet. Basta har lyckats skapa ett
intressant  rehabiliteringskoncept  med
stark stillning inom missbrukarvirden i
Sverige. Det dr att notera att den fram-
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gangsrika rehabiliteringen har skett helt
utan inslag av professionell behandling
eller psykoterapi. Samtidigt har dterfall i
missbruk ibland lett till personalproblem
pda Basta och rehabiliteringens behov
kontra arbetskooperativets diskuteras t.ex.
av Meeuwisse 1 hennes utvirdering av
Basta (Meeuwisse 2001). Basta strivade
frin borjan efter ekonomiskt oberoende
frin offentliga anslag. Man skulle vara
sjalvtorsorjande genom egen produktion
av varor och tjinster. Detta oberoende
har dock tagit ling tid att realisera och
vissa modifieringar 1 ambitionerna har
gjorts under vidgen (se debatt i Social
Vetenskaplig  Tidskrift nr 4, 2003).
Genom studiebesok pa Basta och genom
Carlbergs vassa penna har Basta Arbets-
kooperativ forts ut som en modell inom
svensk missbrukarvard. Basta utgjorde i
bérjan tydlig férebild och inspirationskilla
for projekt 1dgen ut och man har himtat
flera bdrande principer frin Basta, dven
om det ocksa finns viktiga skillnader, som
vi skall aterkomma till.

Yttetligare en grund 6t 1agen ut pro-
jektets tillkomst var det galvhjalpsarbete,
som hade startat bland ndgra brukar-
organisationer 1 Goteborgsomradet i
slutet av 1990-talet. Frimst var det per-
soner inom féreningarna Bryggan och
KRIS i Goteborg som var birare av
idéerna om att skapa sociala arbets-
kooperativ. Foéreningen Bryggan hade
startats 1998/99 av fore detta intagna till-
sammans med kriminalvardspersonal f6r
att stodja frigivna, fore detta missbrukare
och deras familjer. Féreningen KRIS var
en lokalavdelning inom rikstérbundet
KRIS som bildats av fére detta intagna
for att stédja och hjilpa kamrater pa olika
kriminalvdrdsanstalter under strafftiden
och efter frigivningen. KRIS arbetade
uteslutande med solidaritets- och sjilv-
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hjilpsarbete bland intagna och f.d. intagna
(fr Hjemdal m.fl. 1996, Katlsson 2002).
Med Bryggan och KRIS som padriv-
ande motorer bildades det ett organisa-
toriskt nétverk av brukarorganisationer
under ar 2000. I dessa brukarorganisa-
tioner kunde man erbjuda rid och stéd,
gemenskap och vissa fritidsaktiviteter till
de frigivna och deras anhdriga. Men man
hade inga resurser att ta itu med de mest
pétagliga problemen som f.d. intagna och
missbrukare moétte, nimligen bristen pa
sysselsittning/arbete, boende och forsotj-
ning. Dagligen kom man i kontakt med
tidigare intagna som befann sig i en utsatt
social situation och var i behov av dessa
konkreta resurser for att kunna férindra
sin livssituation. Behovet att vidareut-
veckla sitt stod- och sjalvhjilpsarbete med
insatser fOr att skapa sysselsittning, arbete
och boende hade funnits linge och lag 1
linje med den verksamhet som man redan
drev. Att starta Vigen ut projektet blev en
naturlig forlingning av pigdende sjilv-
hjilpsarbete (Hjemdal m.fl. 1996).

1.2 SJALVHJALPSFORENINGAR SOM
INITIATIVTAGARE

Fyra sjilvhjilpsféreningar av litet olika
karaktir tog initiativ till projekt Vigen ut.
Vi vill kort presentera dessa fOreningar
innan vi gar in pi sjilva projektet.

Minga av initiativtagarna till Vigen ut
kom frin foreningen Bryggan, som hade
bildats i slutet av 1990-talet av de intagna
och en eldsjil, som tidigare hade arbetat
som sjukskoterska  pd  hiktet Anki
Hallstrém  Svensson. Successivt fick
foreningens aktorer kontakt med alltfler
intagna och deras anhoriga. Anki
Hallstrém Svensson hade lyckats fi fram
medel frin kriminalvirden och social-
tjansten 1 GoOteborg for att hyra en kon-
torslokal centralt i Goteborg som sam-
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lingspunkt for foreningens verksamhet.
Denna riktade sig till intagna och nyligen
frigivna personer samt deras anhdriga,
sambo/makar och barn. Verksamheten
hade anknytning till det s.k. barnupp-
draget som Kriminalvardsstyrelsen fick
efter utredningen “Barn med frihets-
berévade forildrar” 1998 (Hedin 2000a).
Verksamheten pa Bryggan hade tre delar:

= Socialt st6d till enskilda intagna och
studiecirkelverksamhet pa kriminal-
vardsanstalter och hikten, t..ex.. for-
dldrautbildningar.

»  Personligt stéd och sysselsittning for
nyligen frigivna som vistades pa
Bryggan dagtid och deltog i olika
aktiviteter.

= Radgivning och gruppverksamhet for
anhoriga till intagna, tex. aktivitets-
grupper fOr tondringar med foraldrar 1
fingelse eller ligerverksamhet som-
martid for frigivna férildrar och deras
barn.
Bryggans verksamhet vixte snabbt under
perioden 1999- 2002 och antalet aktiva
personer Okade. Bryggans aktorsgrupp
omfattade dock aldrig mer dn cirka 30 -
40 personer. Bryggan var forst en offent-
lig verksamhet med medel fran kriminal-
varden och stadsdelsnimnder i G6teborg.
Men si smaningom tillsattes en férenings-
styrelse, man antog stadgar for en ideell
férening, holl drsméten och medlems-
méten etc. Féreningens bildning och kon-
solidering av verksamheten pagick siledes
parallellt. F6r dren 2000 — 2003 s6kte och
fick man anslag frin Allminna Arvs-
fonden till sin verksamhet. P4 varen 2001
bérjade Pernilla Svebo Lindgren pa
Bryggan som extra resurs och stéd till
verksamhetens grundare Anki Hallstrém
Svensson. Hon bérjade ganska snart fora
ut idéerna om sociala arbetskooperativ
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bland Ovriga aktorer i féreningen. Under
2000-talet har Bryggan-foreningar viaxt
fram pd andra platser i landet och man
har ocksd organiserat sig i ett riksférbund
"Riksbryggan” 2

Den forsta foreningen Kriminellas re-
vansch i samhdllet, KRIS 1 Sverige bildades i
mitten av 1990-talet av intagna pd ett par
kriminalvardsanstalter i landet. KRIS i
Goteborg bildades ar 2000 och dret dir-
efter skapades en rikstickande organisa-
tion for alla lokala KRIS verksamheter.
Idag finns verksamheten pa ett trettiotal
orter i Sverige och har cirka femtusen
medlemmar. KRIS finns 4dven i flera andra
linder.

KRIS i Géteborg dr en ideell for-
ening, med en styrelse av fére detta in-
tagna. De arbetar med kamratstéd, men
de har dven forebyggande verksamhet.
Grunderna f6r KRIS arbete finns i be-
greppen: hederlighet, drogfrihet, kamrat-
skap och solidaritet. Verksamheten inom
KRIS i Géteborg handlar om att besdka
min och kvinnor péd anstalter och hikten
for att informera om vad KRIS dr och vad
man har att erbjuda. Det handlar ocksa
om olika typer av gruppverksamheter pa
anstalter och “muckhimtning”, vilket
innebdr att vid frigivningen ir det nigon
frain KRIS som himtar den intagne for att
forhindra en alltfér snabb aterging till
gamla moénster. Verksamheten handlar
ocksd om att ha nykter gemenskap med
andra i KRIS lokaler och delta i deras
kamratstédjande verksamhet. Kris besok-
er dven skolor, foretag och andra frivilliga
organisationer och foreldser bl.a. om kon-
sekvenserna av missbruk och kriminalitet.
KRIS i Géteborg hatr dven férebyggande
verksamheter bland annat ett tio veckors

2 Riksbryggan och medlemsféreningarna arbetar
frimst for att stédja barn till kriminella och frimja
kontakten mellan intagna forildrar och deras barn.
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motivationsprogram fér ungdomar som
hamnat eller riskerar att hamna i krimina-
litet/missbruk. KRIS ir en av de grund-
féreningar som ingir i Equalprojektet
Vdgen ut och har ett aktivt samarbete med
det sociala arbetskooperativet Villa Sol-
berg.

Fareningen 1 dpstugan startade sin verk-
samhet 1 borjan av 1990-talet som en
Oppen verksamhet inom kriminalvirdens
ram. Den skulle fungera som tillflykt och
stimulans for kvinnor med missbruks-
problem och ett kriminellt forflutet. Aven
intagna kvinnor pid Lindomeanstalten
(senare Sagsjon) fick komma pa permis-
sioner enligt § 14 Kval. till Vivstugan for
att viva och delta i en kvinnlig gemen-
skap. Det kunde ocksa betraktas som en
forberedelse infor frigivningen efter ett
lingre straff. Verksamheten var Gppen
enbart f6r kvinnor och det fanns arbets-
platser f6r 10 - 12 kvinnor i killarvan-
ingen till Skyddsvirnets lokaler i centrala
Goteborg. Verksamheten var uppskattad
di den gav dillfille till avkoppling och
kreativitet i en annars enformig anstalts-
tillvaro. Handledaren Karin Sannengen
utgjorde en trygg medelpunkt som hade
formaga att se och bekrifta kvinnornas
formagor. Kriminalvarden anslog medel
till lokalhyra och till handledartjinsten
och socialtjdnsten bidrog med medel till
drogforebyggande arbete.

Nir kriminalvirden pa hosten 2000
meddelade att verksamheten skulle liggas
ned av besparingsskil vickte beslutet f6r-
stimning och protester bland kvinnorna.
Nigra kvinnor fick idén att gbra om Viv-
stugan till ett socialt arbetskooperativ och
driva verksamheten vidare med stéd fran
kommunen. En ans6kan om startbidrag
for ett socialt arbetskooperativ inlim-
nades ocksd men blev avslagen. Efter flera
protestmbten och reportage 1 media
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riddades verksamheten pa Vivstugan till
vidate genom en uppgorelse mellan
kriminalvarden, socialtjinsten/kommunen
och féreningen Skyddsvirnet. Vivstugans
fortlevnad 16stes silunda utan nagon ko-
operativbildning men tankarna p4 att bilda
ett socialt arbetskooperativ hade slagit rot
hos nagra av de inblandade aktérerna.

Féreningen Half Way House, HWH, har
sitt ursprung i klientrérelsen RFHL
(tikstérbundet f6r hjilp 4t narkotika och
likemedelsberoende) som i slutet av 60-
talet skapade behandlingshem fér béade
kvinnor och min. Av verksamheterna for
kvinnor finns bara HWH kvar. Det ir
idag en egen sjilvstindig stiftelse och har
inte lingre koppling till RFHL. HWH leds
av en styrelse med sju kvinnor med kom-
petens inom psykologi, socialt arbete och
pedagogik. I styrelsen finns ocksd grund-
aren for RFHL, advokaten Anna Moffet
Spak. Ett 10-tal kvinnor deltar i verk-
samheten som dir Oppen 4 dagar/vecka.
Kvinnorna dr mellan 20 - 40 4r och de
flesta har anvint droger eller har nigon
form av social problematik. Verksam-
heten formas utifrin gruppens behov men
vanliga inslag 4r konsthantverksarbete,
gruppsamtal kring olika teman och studie-
besck. Grundsynen i verksamheten dr
feministisk. Vistelsetiden 4r frin 6 manad-
er till ett par ar och man férséker avsluta
behandlingen genom att skapa en kon-
struktiv plattform fér kvinnorna. Det var
av denna anledning som Ateljé Tridet
grundades 1997. HWH stir f6r en mer
behandlingsinriktad verksamhet, medan
man pd Ateljé Tridet frin botrjan har
fokuserat pd konstndtligt arbete och social
gemenskap.

Om man granskar de fyra brukar-
organisationerna 1 sémmarna verkar det
endast vara KRIS som har vixt fram helt
separat utan inblandning frin offentliga



P KAPITEL 1. VAGEN UT PROJEKTETS FRAMVAXT 4

organisationer. Bade Bryggan och HWH
har en férhistoria som offentligt organis-
erade verksamheter innan man beslot att
bryta sig ur och bli en sjilvhjilpsorganisa-
tion. Foér Vivstugan har ndgot sadant
uppbrott inte skett utan verksamheten har
hela tiden varit offentligt organiserad och
finansierad, &ven om brukarna organiserat
sig i en férening. Man kan siledes se att
flera av brukarféreningarna egentligen ir
hybridorganisationer, dir frivilliga och offent-
liga element har blandats med varandra
(Lundstrém & Svedberg 1998).

1.3 IDEERNA OM ETT EU-PROJEKT
BORJAR TA FORM

Pa Bryggan bérjade man diskutera hur
verksamheten skulle kunna utvecklas och
hur man skulle kunna anvinda de frivilliga
och anstillda medlemmarnas specialkun-
skaper och egna erfarenheter av missbruk
och fingelsevistelser pa bista sitt. Man
tog kontakt med ESF-rddet lokalt i Géte-
borg och ansékte om medel till kompe-
tensutveckling pd arbetsplatsen, bland
annat holls en framtidsverkstad pd Reso
varen 2001 dér personal och frivilliga del-
tog. Under framtidsverkstaden klarnade
idéerna om sociala arbetskooperativ for
frigivna och idéerna fordes ut i en vidare
krets. Efter framtidsverkstaden genom-
tordes en studieresa till Basta arbets-
kooperativ pa Sédertérn, varigenom en-
tusiasmen stirktes och idéerna tog mer
konkret form.

Aktoérer fran foreningarna inledde
ocksa forhandlingar med GFC (Goéte-
borgs Forenings Center3) om att stédja en
ansOkan om medel till utvecklingsarbete
til ESF-ridet. Denna inlimnades pa

3 Goteborgs  Frivillig Center dr en paraply-
organisation med ett 100-tal ideella organisationer
som medlemmar. Foreningen har under projekt-
tiden bytt namn till Géteborgs Férenings Center
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sommaren 2001 och blev beviljad.
Direfter startades ett fusions- och for-
beredelsearbete fO6r ett fOrsoksprojekt
inom Europeiska strukturfonderna, Vixt-
kraft, malomrdde 3. Medel till planering
och férberedelsearbete erholls i november
2001 och en mer aktiv planeringsfas in-
leddes fran arsskiftet 2001/2002. Ett nit-
verk av kontaktpersoner inom olika
offentliga organisationer bildades. Detta
nitverk har sedan utgjort grunden for
partnerskapet inom Vigen ut. En ny
framtidsverkstad holls pd Marstrand i
januari 2002 och flera stérre méten med
férenings - och myndighetsrepresentanter
holls under vintern 2002. 1 april 2002
fanns dels ett tydligt foreningsnitverk dels
ett kontaktnit med tjinsteman fran olika
offentliga  organisationer, tillsammans
bildade de ett partnerskap f6r projektet.

I april 2002 skrevs en omfattande an-
s6kan till ESF-rddet 1 Stockholm med be-
giran om medel till en tredrig forsoks-
verksamhet med bildande av sociala
arbetskooperativ.  f6r madlgruppen  f.d.
kriminella/straffade  och  missbrukare.
Man sokte citka 9 miljoner kronor i bi-
drag till verksamheten: utbildning av ko-
operatOrer och start av fyra sociala arbets-
kooperativ 1 Goéteborgsomradet. Darut-
over soktes ocksa medel till utrustning av
lokaler, hyra, moébler m.m. frin Gote-
borgs kommun. Femton utvecklings-
partners gick in med motsvarande belopp
i medfinansiering for att stodja projektet.
Bdde bland frivilligorganisationerna och
de offentliga organisationerna fanns det
siddana som var mycket Gvertygade och
entusiastiska for projektet och sidana som
var mer tvivlande och osikra. Tvivlen
gillde bide GFC:s formaga att leda pro-
jektet och verksamhetens art och styrning.
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1.4 PROJEKTETS MALSATTNING

Milbeskrivningen fér utvecklingspartner-
skapet dr vird att uppmirksamma. Folj-
ande ar himtat ur ansokan om medel till
ESF-ridet fran april manad 2002:

Utvecklingspartnerskapets — verksam-
het skall leda till:

s Modeller f6r hur minniskor med
drogproblem och/eller kriminellt fot-
flutet ska kunna etablera sig pa arbets-
marknaden genom att starta och driva
sociala arbetskooperativ.

s  Former for samarbete mellan den
sociala ekonomin och den offentliga
sektorn.

s Metoder for samarbete mellan de
olika enheterna inom den offentliga
sektorn som har ansvar for f6rsorj-
ningsstdd till individer.

= Porindrade attityder 1 samhillet mot
minniskor med drogproblem och/
eller ett kriminellt forflutet.

= Att genom partnerskapet pd Vigen ut
visa pa vigar for paverkan pa individ-,
organisations- och samhillsniva.

Projektet beskrivs i sammanfattningen pa
foljande sitt:

Med utgangspunkt frin brukar-
verksamheterna Bryggan,
KRIS, Vivstugan och HWH
utvecklas ett samarbete med
andra inom den sociala ekono-
min, med den offentliga sek-
torn och med det privata nir-
Syftet
samverkan 4r att utveckla nya

ingslivet. med denna
sitt for manniskor med drog-
problem och/eller kriminellt
forflutet att finna vigar till
arbete och egen f6rsérjning.
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Hela partnerskapet i Vigen ut
vilar pd ett mycket tydligt em-
Verk-
samheten ska utgd frin ko-

powermentperspektiv.

operatorer och praktikanter 1 de
sociala arbetskooperativen och
de blir sjilva ansvariga for ut-
vecklingen av kooperativen och
delaktiga i hela projektproces-
sen. I partnerskapet ingar flera
sjalvhjilpsorganisationer  med
medlemmar ur malgruppen, tva
av dessa dr verksamheter endast
f6r kvinnor. Pa detta sitt far
jamstilldheten i
erna en central betydelse. Jam-
stilldheten ska dven prioriteras
i styrgruppen och i de olika

verksamhet-

arbetsgrupperna.

De i partnerskapet deltagande
partners frin den offentliga
sektorn fir en stédjande roll.
De ska gora det moijligt f6r den
sociala ekonomin att préva nya
vigar till arbete och sjilvfor-
s6rjning fo6r mianniskor med
drogproblem och/eller krimi-
nellt forflutet.
offentliga sektorn préva ett

Dirmed kan

alternativt férhallningssitt gent-
emot malgruppen; understodj-
ande 1 stillet f6r vardande och
omhindertagande. (ur projekt-
ans6kan april 2002 sid. 5-6)

Av ovanstiende framgir att projektet
Vagen ut har en fOr svenska férhallanden
ovanlig malsittning och konstruktion:
huvudsyftet dr att bryta diskriminering
och utestingning frin arbetsmarknaden
och finna vigar till intride pd arbets-
marknaden for personer med tidigare
kriminalitet och drogmissbruk. Genom
arbete 1 sociala arbetskooperativ skall man
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préva nya vigar till arbete och sjilvior-
sorjning. Motorer 1 férdndringsarbetet dr
fyra brukarorganisationer av sjilvhjilps-
karaktir. De offentliga partners som ingar
1 projektet har endast en understédjande
roll. Initiativet till projektet kom frin
brukarorganisationerna. Man hade en
vidare malsittning dn vanligt med sitt
arbete; man ville férindra attityderna all-
miént i samhillet mot mainniskor med
drogproblem och/eller kriminellt for-
flutet. Man ville ocksa finna nya férhall-
ningssitt hos offentliga sektorns organisa-
tioner och tjdnstemin till dessa gruppet;
att de skall fungera stédjande 1 stillet f6r
vardande och omhindertagande. Projektet
skall drivas utifran ett tydligt egenmakts-
perspektiv (empowerment) dir delaktighet
och eget ansvar dr de viktigaste bestinds-
delarna.# Bide genom sina ambitioner, sin
idébas och sitt arbetssitt skiljer sig pro-
jektet Vigen ut frin méinga andra liknande
projektverksamheter inom den offentliga
eller ideella sektorn.

1.5 PROJEKTETS ORGANISATION

I maj 2002 beviljade det nationella ESF-
radet medel till en 3-arig férsGksverksam-
het. Man hade dock skurit ned anslaget
med ett par miljoner kronor, varfér pro-
jektets budget fick bantas frin starten. I
beslutet férklarade man att projektet ldg
vil 1 linje med Equalprogrammets malsitt-
ning. Det fanns tydligt formulerade mal
och en vil genomtinkt plan. Perspektivet
med egenmakt och styrning underifrin
var ocksa tydligt. Sjalvhjilp och egenmakt
hade betonats i ansckan. Mojligen hade
projektet en ndgot komplex organisation
med sina 15 utvecklingspartners. ESF-

4 Egenmakt och engelskans empowerment ér inte
helt synonyma begtepp, se nista kapitel om teore-
tiska perspektiv, avsnittet om empowerment.

ridet anslog cirka 7 miljoner kronor till
verksamheten och de offentliga organisa-
tionerna skulle bidra med cirka 10 mil-
joner kronor i medfinansiering. Silunda
hade projektet cirka 18 miljoner kronor i
budget att disponera 6ver de tre projekt-
aren (jfr. kap. 4).

Projektet Vigen ut fick en komplex
organisation som gradvis har foérenklats.
Man kan se tre nivder i projektet:

w  Ledningsnivain med projektets styr-
grupp och arbetsutskott. 1 = styr-
gruppen ingar de fyra kooperativen,
GFC och Kooperativ konsult samt
enheter inom Goteborgs stad. Nir
styrgruppen samlades till méten cirka
en gang per manad motte 10 - 15 per-
soner upp til moétena. Denna
organisation kindes efter nigot halvar
fér tungrodd och styrgruppen valde
da ett arbetsutskott som skulle leda
projektet. I arbetsutskottet ingar bara
fem personer samt koordinator och
ekonomsikt ansvarig som brukar
adjungeras till sammantridena®. Ar-
betsutskottet triffas cirka en ging petr
minad for att diskutera och fatta be-
slut om det I6pande arbetet.

w  Samverkansnivan dir de 15 utvecklings-
partners som samverkar och under-
stodjer projektet ingir. Dessa utveck-
lingspartners bestar av bdde ideella
och offentliga organisationer. Bland
de ideella finns flera av initiativ-
tagarna, tex. Bryggan, KRIS och
HWH. Bland de offentliga organisa-
tionerna mirks Goteborgs  stad,
kriminalvardsmyndigheterna, ldnsar-
betsnimnden och forsikringskassan i
Vistra Gétaland. De 15 utvecklings-

51 AU ingick tvd kooperatSrer samt representanter
for GFC, Kooperativ Konsult och Géteborgs
kommun, sammanlagt fem personer.
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partners triffas vanligen pd utveck-
lingspartnerskapets moten cirka 1 - 2
ganger per halvar for att fa informa-
tion om utvecklingen av projektet och
diskutera viktigare principfrigor. Pa
dessa moéten deltar ett 25-tal personer.
Partnerskapsmotena har ocksd varit
goda tillfillen f6r dterféring och dis-
kussion av forskningsresultat.

»  Nationell och transnationell niva omfattar
de organisationer som projektet sam-
arbetat med, t.ex. svenska ESF-ridet
och det transnationella utvecklings
partnerskapet Le Mat. Men det finns
samverkansgrupper med andra Equal

Bild 1: V&gen ut! Fran fangelse till socialt arbetskooperativ,

Organisation

Svenska EFS-radet
(Europeiska socialfonden

Foreningen
KRIS

Arbetsgrupp
Forsorjningsstodet
Nationellt/transnationellt
Systempéverkan
Valfardssystemens koppling
till sociala ekonomin

Kriminalvérds-
myndigheten
Goteborg Centrum

Forsakringskassan i
Vastra Gotaland

Goteborgs stad
Statskansliet

Goteborgs universitet!
Institutionen for social
arbete

Fas3
Tematiskt natverk -Socialt
foretagande som en vag
till arbetsmarknaden for
diskriminerade grupper

Arbetsférmedlingen
Gbg/Svingeln

Lansarbetsnamnden
| Vastra Gotaland/AMS

Arbetsgrupp
Kriminalvardsmyndigheten
Goteborg Centrum

UTVECKLINGSPARTNERSKAP

Kriminalvdrdsmyndigheten Goteborg Hisingen/Fororter

Koordinator

Projektledare

Styrgrupp:
-Karins déttrar

-Solberg

-Caféet

-Atelje Tradet

-Goteborgs frivillig Center
-Goteborgs stad, SDN Lundby
-Kooperativ konsult

Goteborgs stad, SDN Lundby
Resursfunktionen for
Frivilligt socialt arbete

projekt i landet, tex. inom NTG-
nitverket och samarbetsgrupper med
andra Equalprojekt, tex. NESE i
Goteborg, Egenmakt 1 Baronback-
arna i Orebro och Mersmak i Skine
(jfr. kap. 7 1 rapporten).

For att gbra projektorganisationen mer
tydlig och 6verskadlig fick koordinatorn i
uppdrag av styrgruppen att framstilla
skisser av organisationen som skulle
kunna anvindas vid utitriktad informa-
tion. Den forsta skissen beskriver organi-
sationen pd ett enkelt och tydligt sitt:

Le Mat — transnationellt
utvecklingspartnerskap

Arbetsgrupp
Kriminalvardsmyndigheten
Goteborg Hisingen/Fororter

Foreningen Bryggan

Atelje Tradet

Forskning och
utvardering

Kooperativ
konsult

Véavstugan
Foreningen
skyddsvérnet

Arbetsgrupp forsérjnings-
stod lokalt/regionalt
Finansiering

Goteborgs
Frivillig Center

Informations-
utbyte
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Det maste pédpekas att projektorganisa-
tionen ser mer komplicerad ut pd papper
dn hur det har fungerat i verkligheten. De
centrala grupperna i projektet dr arbets-
utskott och styrgrupp med en kirngrupp
om 7 - 8 personer som samarbetar dag-
ligen och kinner varandra vil. Arbetsut-
skottets ledamoter dr motorer 1 verksam-
heten. Det storre utvecklingspartner-
skapet med 20 - 25 ledamoter triffas bara
vid nagra tillfillen per halvir. Den yttre
cirkeln av samarbetsorgan fungerar som
ett kontaktnit, dir en mingd resurser
mobiliseras till projektet och arbetsko-
operativen. Det dr ocksa virt att upp-
mitrksamma att det redan innan projektet
fick EU-anslag fanns en kirngrupp av
aktorer, som kinde varandra relativt vil
och var mycket engagerade i kooperativ-
bildningen. Det fanns alltsi ett subjektivt
element i projektorganisationen, som be-
tytt mycket f6r att fd den att fungera och
som fort projektet framat pa ett konstruk-
tivt sitt. Personerna kan inte ses som en-
bart representanter for sina organisationer
utan som engagerade aktérer och eldsjilar

(Phillips 1988).

1.6 SAMMANFATTANDE
REFLEXIONER

Nir man studerar framvixten av projektet
Vigen ut dr det ndgra férhillanden som
framstar tydligt och som dr virda att
fundera Gver.

m  Projektet berdr en ganska begrinsad
och specifik grupp av brukare, nim-
ligen personer som avtjinat fingelse-
straff och som skall inlemmas i not-
malt vardagsliv och social gemenskap
igen. Det ir cirka 10 000 personer per
ar som avtjdnar fingelsestraff i
Sverige och citka 5 — 10 procent av
dem 4r kvinnor. Man vet sedan tidi-
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gare att denna grupp har en utsatt och
svag social situation. Nir de limnar
fingelset far de stora svarigheter med
arbete, bostad och forsotjning. Det
finns anledning att anta att manga av
dem ocksa har problematiska familje-
relationer och ett reducerat socialt
nitverk (Skdrner 2002, Mansson m.fl..
2002). Vad vi inte vet dr hur manga
personer i gruppen straffade med
overvakning som har en liknande ut-
satt situation? Inte heller hur manga
personer i gruppen missbrukare och
hemlbsa som har liknande problem
att brottas med. Projektets centrala
brukargrupp dr alltsd begrinsad men
det kan finnas andra grupper med
liknande social situation, som ocksi
skulle kunna ha nytta av projektets
erfarenheter.

Idéerna om att starta sociala arbets-
kooperativ vixte fram bland nagra
sjalvhjilpstéreningar inom  brukar-
gruppen. Men flera av dessa fOr-
eningar dr av hybridkaraktir och dir
fanns bade professionella och fri-
villiga eldsjdlar som arbetade for idé-
erna om kooperativ. Brukarna frin
sjalvhjilpsféreningarna  skulle  for-
modligen haft svart att ensamma soka
EU- bidrag och starta sociala arbets-
kooperativ. Troligen hade man inte
den specialkunskap och det kontakt-
nit som erfordrades. Utan hjilp och
omfattande arbete fran professionella
resurspersoner inom tex. GFC och
Kooperativ. Konsult hade projektet
troligen inte kunnat komma till stind.
Initiativtagare till projektet har wvarit
ndgra professionella aktérer och en
grupp eldsjilar frin frivilligorganisa-
tionerna. Projektet dr i hég grad ett
"joint venture" mellan professionella
frin offentliga sektorn och aktorer
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inom frivilligsektorn. Utan starkt en-
gagemang och nira samarbete mellan
dessa bida grupper av aktérer hade
projektet troligen inte kunnat sjo6-
sattas!

Aktorsgruppen har mycket madlmed-
vetet gatt in for att mobilisera resurser
fran olika delar av den offentliga sek-
torn for att bygga upp och finansiera
térberedelser och starten av den ko-
operativa verksamheten. Man har
sOkt EU-medel frin ESF-ridet till
projektets organisation och grund-
verksamhet, kommunala medel till
hyror av lokaler och utrustning och
statliga medel till 16ner 4t anstillda
etc. (se vidare kap. 4). Det dr alltsa
offentliga medel som omlokaliseras
och anvinds pa ett annat sitt dn tidi-
gare som utgdr projektets resursbas.
Tanken dr att man inom arbetsko-
operativen sa smaningom skall bli
sjalvtoérsorjande genom att producera
virdtjdnster — boende eller arbets-
trining — och varuproduktion av olika
slag och silja dessa produkter pi
respektive marknad. Men under
arbetskooperativens  uppbyggnads-
skede dr det frimst offentliga medel,
béde statliga och kommunala som har
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mobiliserats och utgjort grunden for
projektverksamheten.

Projektet har ett annotlunda synsitt
och arbetssitt 4n vad som idag dr
vanligt inom offentliga sektorns
organisationer. Man har himtat syn-
sitt fran ideella sjalvhjilpsféreningar
och arbetar med sjilvhjilp och aktivt
deltagande f6r att mobilisera mal-
gruppens resurser. Vissa synsitt ar
ocksid inlanade utifrdn utlindska
modeller. Egenmakten finns i den
svenska sjilvhjilpstraditionen men
har foérenats med empowerment frin
amerikanska medborgarritts-  och
kvinnorérelsen (Forsberg & Starrin
1997). Projektet har ocksd himtat
inspiration frin det svenska Basta-
kooperativet som i sin tur dr till-
kommet utifrin en italiensk modell
frain San Patrignano utanfér Rimini
(Meeuwisse 2001). I projektets ambi-
tioner och synsitt kan man se en
blandning av flera olika element frin
savil svenska som europeiska och
amerikanska sociala rérelser och sjalv-
hjilpsorganisationer. Vi kommer i
senare avsnitt att beskriva hur dessa
idéelement har paverkat projektet och
format arbetet i kooperativen.
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KAPITEL 2. TIDIGARE FORSKNING OCH
TEORETISKA PERSPEKTIV

2.1 ARBETSORIENTERAD REHABILI-
TERING FOR PERSONER MED
ERFARENHET AV KRIMINALITET
OCH MISSBRUK

I detta avsnitt om tidigare forskning kom-
mer vi att befinna oss i Sverige och kort
beskriva forskning om verksamheter som
nirmar sig Vigen ut projektets inriktning
d.v.s. att verka for individer som bade har
erfarenhet av kriminalitet och missbruk
samt att arbetet har en viktig del i rehabi-
literingen. Nér man anvinder dessa krite-
rier finner man inte sirskilt manga forsk-
ningsrapporter. Hir presenteras tva frin
KrAmi verksamheten och tvid som hand-
lar om Basta Arbetskooperativ.

KRAMI | OREBRO

Lidberg och Soydan (1993) har utvirderat
KrAmi verksamhet i Orebro. Idéerna till
KrAmi, som sedermera utvecklats i olika
delar av landet, kommer frin Malmo dar
man i oktober 1980 startade en Sppen-
vardsverksamhet f6r ungdomar med svara
socialmedicinska problem. Ett kriterium
var ocksd att de var aktuella pd social-
tjansten, arbetsférmedlingen och krimi-
nalvirden. KrAmi i Orebro startades
1987.

Resultaten visar att alla elever hade
mycket positiva upplevelser av sina kon-
takter med personalen och av de 29 elever
som varit i verksamheten hade 24 person-
er en betydligt bittre social position nir
det gillde arbete, familjerelationer, miss-
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bruk och sjilvkinsla, jimfért med tiden
fore KrAmi. Férfattarna menar ocksd att
ett av de viktigaste resultaten var att verk-
samheten lyckats repersonifiera eleven
genom att man skapat direkthet i relation-
erna till personalen. Med repersonifiering
menar forfattarna en motsatt process till
klientisering, en process som ungdomarna
varit utsatta for i alla de myndigheter som
de haft kontakt med. I stillet f6r detalj-
reglering och strikt tillimpning av regle-
mentet, som leder till en indirekthet i kon-
takter med klienterna, har man pa KrAmi
tillimpat ramstyrning och flexibel tillimp-
ning av regelsystemen, vilket resulterat i
direkthet och mer personliga kontakter
med ungdomarna.

De problematiska delarna i verksam-
heten handlade mest om oklarheter nir
det giller foérhallandet mellan organisa-
tionens olika delar. Ledningen uppfattade
personalen som alltfor sjilvstindig. De
foljde inte alltid de beslut som togs i led-
ningsgruppen.  Utvirderarna noterade
dven att personalens kunskaper om och
anviandning av konsekvenspedagogik var
skiftande.

KRAMI | MALMO OCH OREBRO

Verksamheterna i fokus for denna ut-
virdering av Nystrom och Soydan (1999)
it KrAmi i bdde Malmé och Otebro.
Materialet till studien har man fatt genom
helstrukturerade intervjuer av sextiotal
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deltagare med hjilp av ASI® instrument.
Den forsta intervjun genomférdes vid
programstarten och den andra ett ar
senare.

Resultaten visar att pa de sex om-
riden som instrumentet fokuserar visar
det genomsnittliga indexet positiva for-
indringar pd fyra av dessa omriden. Den
stOrsta positiva dndringen hade skett pd
arbetet, inom vilket cirka 70 procent fatt
en bittre situation in tidigare. Aven
kriminaliteten och droganvindningen
hade minskat under dret. Diremot hade
den fysiska och psykiska hilsan inte for-
andrats alls eller till och med forsamrats
nigot. Forskarna menar att det férmod-
ligen inte handlar om faktiska hilsofor-
simringar utan deltagarnas upplevelser.
Gamla krimpor, i en socialt mer ordnad
situation, uppfattas pa annat sitt dn tidi-
gare. Framfor allt de som tidigare anvint
narkotika och alkohol hade en mer nega-
tiv hilsotrend 4n de som inte hade haft
dessa problem.

BASTA ARBETSKOOPERATIV,
UTVARDERING 1

Hansson och Wijkstrém (2001) har ut-
virderat Basta arbetskooperativ. 1 sina
resultat dr forfattarna relativt kritiska till
vissa delar av Bastas verksamhet, bland
annat retoriken om att Basta 4r ett brukar-
dgt kooperativ. I alla sammanhang pre-
senteras Basta som en verksamhet dir de
som kommer in f6r rehabilitering har
mojligheter att till slut finnas med bland
dem som dger och styr 6ver Basta. Och
for en lirling, som den nyintagne kallas,
innebidr detta en viktig symbolisk marker-
ing och 16fte om en framtida karridr. For-
fattarna menar dock att Basta har svirt att
leva upp till dessa l6ften om man ser pa

6 Addiction Severity Index
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faktiska siffror. Av sextio medarbetare
som fanns pd Basta under varen 2001, var
fem fullvirdiga kooperatérer och dirmed
ocksd de enda som dger verksamheten.
Av dessa fem var det bara tre som tidigare
varit larlingar pa Basta, de andra tva fanns
med redan nidr Basta bildades. Att vara
kooperator innebdr inte bara att fi mer
makt och ansvar utan ocksi att man far en
vanlig 16n. De som ér lirlingar har fick-
pengar och naturaférmaner som enda
materiella ersdttning for sitt arbete. Just
brukarinflytande och dgande dr en av de
mest centrala framtida frigorna f6r Basta,
menar forfattarna.

Frigan om Bastas autonomi dr ett
annat viktigt tema. I borjan ingick det i
Visionen Basta att bli alltmer sjilvstindig
fran socialtjdnst och frin forsiljning av
rehabiliteringsplatser, genom en utékad
varuproduktion. Dessa ursprungliga plan-
er har man fitt dndra och man kan kon-
statera att cirka hilften av medlen kom-
mer frin forsiljning av rehabiliterings-
platser till socialtjinsten i olika delar av
landet. Man har i efterhand reviderat be-
greppet autonomi att handla om tjinste-
forsiljning 1 konkurrens med andra
tjansteforetag.

Forfattarna menar att Basta dr ett
intressant inslag mellan offentlig sektor
och niringsliv. Ett kooperativ som beter
sig som ett vinstdrivande privat fOretag,
men bidr ocksd drag frin en kommunal
institution  f6r  rehabilitering. Denna
dubbelhet skapar ocksa inre spinningar
som pd nagot sitt bor 16sas 1 framtiden.

BASTA ARBETSKOOPERATIV,
UTVARDERING 2

Anna Meeuwisse (2001) har haft som
huvuduppgift att undersdka Basta arbets-
kooperativ. som minniskobehandlande
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organisation utifran de roller och relation-
er som hir utvecklas.

Nir det giller rehabiliteringsresultaten
finns det ingen bra statistik, men
Meeuwisse konstaterar att betriffande
aterfallsfrekvensen skiljer sig inte Basta
frin Ovrig missbruksbehandling. Det ir
relativt stor omsittning av lirlingar. Dock
aterkommer relativt minga av dem till
Basta igen. Det som férfattaren uppfattar
som ett positivt inslag i rehabiliteringen 4r
att man fir stanna pd Basta och leva sitt
liv i ett miniatyrsamhille, med riktigt
arbete och ansvarsfulla uppgifter. Det ir
inte bara det faktiska arbetet som ar
viktigt pa Basta, dven emotioner och
positiva kinslomassiga upplevelser som
stolthet, mening och ny tillhorighet, till-
sammans med andra med liknande er-
farenheter. Som en viktig ideologisk och
kinslomissig grund finns visionen om
Basta i vilken ingar 16fte om en god fram-
tid som en drogfri fOretagare, en vision
som livet utanfér knappast kan erbjuda.

Aven i denna utvirdering diskuteras
maktfrigor. Makten &ver verksamheten
ligger hos kooperatérerna, men fa lér-
lingar ifrdgasitter detta system. Meeuwisse
tror att detta kan ha att géra med att verk-
samheten styrs av representanter fran den
egna gruppen och att det utlovade del-
dgarskapet ocksa spelar en viktig roll i
detta sammanhang. Samtidigt som hon
konstaterar att kooperativet har vixt men
deldgarskaran har inte utdkats i ndgon
nimnvird omfattning. Orsaken till detta,
enligt de ansvariga pa Basta, dr att det
fordras storre ekonomisk och social
stabilitet fr att kunna bli deldgare. Frigan
som Meeuwisse stiller 4r om det inte dven
finns en ovilja att dela med sig av den
yttersta makten. Vissa av de intervjuade
sidger nimligen att de inte kunnat avancera
sa snabbt som de 6nskat. Detta dilemma
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har man dels f6rsokt att 16sa genom att
skapa nya karridrvigar inom systemet i
form av provkooperatorer, dels genom att
skapa vigar till det vanliga samhillet.

Som slutkommentar siger Meeuwisse
att Basta ger ett hoppfullt budskap om att
minniskor med missbruksproblem kan
astadkomma mycket om de bara fir en
riktig chans.

KOMMENTARER

Hur skall man se pa dessa verksamheter i
relation till Vigen ut projektet. En viktig
skillnad ligger 1 att brukarna pa Vigen ut
blir i ndgon mening egenféretagare medan
pa KrAmi slussades deltagarna in pa den
reguljira arbetsmarknaden.

Brukarmakt utgdr en viktig grund f6r
biade Basta och Vigen ut. Det dr deltag-
arna sjilva som 1 si sjilvtindiga former
som det dr mojligt skapar ett nytt liv,
bland annat genom riktiga arbeten. Dock
har ett omfattande stéd frin myndig-
heternas sida varit helt nédvindigt vid
uppbyggandet av verksamheterna. Skillna-
den dr den att pa Basta kan man som lér-
ling stanna hur linge man vill, vilket inte
ir mojligt pa det smdskaliga Vigen ut.
Basta dr ocksid en etablerad verksamhet
och har for linge sedan limnat bakom sig
projektfasen, som fortfarande dr aktuell
tér Vigen ut.

Resultaten i dessa utvirderingar ir
intressanta och visar att man genom sam-
verkan med olika myndigheter och om-
fattande ekonomiskt och Gvrigt stéd och
ett demokratiskt, deltagarorienterat for-
héllningssitt, kan bidra till att manga
brukare kan skapa ett mer sjalvstindigt
liv, fritt fran kriminalitet och droger.
Dessa verksamheter dr dock inte utan
problem, som till exempel fallet Basta
visar, och ber6r bland annat frigor om
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makt och inflytande inom verksamhet-
erna. Dessa dr ocksa fragestillningar som
ar intressanta for Vigen ut som har just
Basta som en viktig férebild.

2.2 MARGINALISERING OCH MOT-
MAKT - EMPOWERMENT MED
FORETRADARSKAP

I manga vistliga linder skapar man stora
ekonomiska och materiella virden och i
nigon mening kan man kalla dessa for
vilfardsstater. Den viktiga frigan dr dock
hur denna vilfird dr férdelad. Man kan
konstatera att det trots detta vilstind fort-
farande finns individer och grupper som
har svart att fi sina basala behov tillgodo-
sedda, bland annat nir giller boende och
arbete. I samhillet finns olika mekanismer
som verkar exkluderande, fortryckande
(opptessive) och annangérande (othering)
pa ett stort antal individer och grupper,
beroende bland annat pa klasstillhérighet,
konstillhérighet, religionstillhdrighet, etni-
citet, dlder, psykiska, fysiska och sociala
handikapp, sexuell orientering, livsstil,
personlig historia osv. Inom det sa kallade
anti-fértryckande sociala arbetet fokuserar
man just pa fortrycket som dr framkallat
genom den hir typen av tillhorigheter
eller orienteringar (Dominelli 2002). Det
ir i denna belysning som vi ocksa kan
betrakta de olika Equal-projekten. De kan
ses som ett fOrsok att ndgot utjimna
ojamlikheten genom att fér vissa grupper
skapa bittre moijligheter f6r intride pd
arbetsmarknaden, bland annat genom
sociala kooperativ.

FRAGAN OM KON BLAND ANNAT

Inom den moderna kéns- och genus-
forskningen diskuterar man maktfragor i
liknande termer. En av mansforskningens
torgrundstigurer, Connell (1995), menar
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att 1 virlden globalt rdder patriarkat,
minnens Gverordning Over kvinnorna,
men att d4ven grupper av min dr under-
ordnade andra min. Han skiljer mellan
olika maskulina positioner och relationer,
dels genom inomkoénsliga faktorer som
framforallt 4r kopplade till kropp och
sexuell orientering, som leder till hierar-
kiska relationer Jhegemoni/ dverordning,  del-
aktighet och underordning, dels genom utom-
konsliga relationer, auktorisering respektive
marginalisering, positioner som ir kopplade
till tillhorigheter som klass, ras/etnicitet
0sV.

Denna Connells teoretisering handlar
huvudsakligen om relationer mellan min
och han har varit mycket forsiktig med att
Overfora detta att dven gilla kvinnor. Men
det gor diremot Dominelli (2002) som
diskuterar makten och hierarkiseringen
mellan kvinnor pa liknande sitt och det ar
tydligt att makten och dess anvindning
inte 4r endimensionell friga bland
kvinnorna heller.

The potential for the same indi-
vidual or a group of people to
be both opressing and oppress-
sed can be illustrated in the
following interaction between
women. A black middle-class
woman, privileged along the
class dimension, may oppress a
black working-class woman on
the basis of class or other social
division, such as age, religions
or faith adherence (Shah, 2001).

Similarly, a white middle-class
woman, who enjoys racial privi-
leging but is oppressed on the
basis of gender, can oppress a
black middle-class women with
regards to ‘race” (Ware, 1992),
thereby racialising the latters
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experience of gender and class.

(Dominelli 2002:16)

Dominelli pekar ut dominansférhallandet
mellan konen, men ocksi relationer
mellan kvinnorna som innehaller fortryck-
ande mekanismer kopplade till olika typer
av egenskaper och tillhorigheter som
ras/etnicitet, religionstillhérighet,  tros-
uppfattning, klass och dlder. En viktig
friga 1 biade Connells och Dominellis
diskussion ér att ingen uppfattas som helt
maktlés och att alla egentligen kan ha
bida positionerna, som den fortryckta
och den som fortrycker. Den totala offer-
positionen finns egentligen inte, men inte
heller den som innehar den totala makten.
Dirmed inte sagt att alla har lika mycket
makt i samhillet, for visst finns det
skillnader mellan en trettiofemadrig, vit,
heterosexuell man frin 6vre medelklassen,
jimfort med en dldre muslimsk kvinna
som saknar bide utbildning och arbete.
Man behéver dock inte anvinda sa tydliga
exempel for att fOrstd vad olika dill-
horigheter och egenskaper har f6r be-
tydelse for ens moijligheter i vart hierar-
kiserade samhille. Ser man till exempel pa
de personer som Vigen ut dr till f6r har
exklusionen, nir det till exempel giller
arbetslivet, bland annat grundat sig pa
variabler som koén, socialgruppstillhérig-
het, psykiska och sociala handikapp, er-
farenhet av missbruk, och erfarenhet av
kriminalitet. Och i manga fall har en och
samma person blivit exkluderad pa grund
av flera av dessa faktorer samtidigt.
Dominelli menar just att det dr viktigt att
inte se dessa variabler var for sig utan mer
ta hiansyn till deras samverkan.

04

EMPOWERMENT

Det intressanta med begreppet empower-
ment dr att fran att ha varit en term som
pé sjuttiotalet beskrev kollektiva, radikala
rérelser, har empowerment blivit ett
modeord och kommit att dven anvindas
av personer som man vanligtvis inte
kopplar samman med politisk radikalism,
till exempel Margaret Thatcher i England.
empowerment av idag kan ocksi lika vil
vara kopplad till individuell utveckling.
Detta har att géra med att empowerment
ir ett méngfacetterat begrepp, som kan
anvindas pd madnga sitt och i manga olika
sammanhang. I de allra flesta definition-
erna uppfattar man dock empowerment
som en process i vilken individer, grupper
eller lokalsamhillen kan fa storre kontroll

och bestimmanderitt J6ver sina  liv.
(Forsberg & Starrin 1997)
Empowermentorienterat socialt

arbete bryter mot det sd kallade paternali-
stiska tankesystemet ddr det rader Over
och underordning i relationerna mellan
minniskor och framfér allt ndr det giller
torhallandet till experter, de som kan, och
patienter och klienter, de som inte kan.
Man skulle kunna siga att i detta synsitt
patologiseras individen och man fokuserar
pa det sjuka och det icke funktionella i
minniskans liv. Nir det ddremot giller
empowermentperspektivet finns hir bruk-
aren i centrum och har definitionsritten i
frigor som giller honom/henne. (a.a.)
Man kan se likheter med ett mer saluto-
gent synsitt (Antonovsky 1991). Med
andra ord, man uppfattar att alla minni-
skor har olika typer av resurser, men att
det pa olika nivder i samhillet finns fak-
torer som hindrar dem att anvinda dessa
tillgdngar. Dessa foérhinder kan finnas
inom individen sjilv och handlar da bland
annat om sjilvuppfattning och identitet.
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Men dessa finns dven i relationer till andra
personer, pi gruppnivan, pi organisa-
tionsnivan och till sist pa samhillsnivan.
(Dominelli 2002)

Man kan dock friga sig om alla pro-
cesser ddr individer, grupper eller lokal-
samhillen far stérre kontroll och be-
stimmanderitt Over sitt liv handlar om
empowerment i begreppets mer radikala
och brukarmaktorienterade bestimning.
Vi idr ense med Forsberg och Starrin att
de paternalistiska formerna av stodat-
girder knappast skapar grogrund fér em-
powerment. Dirfér kan inte bara malen
och resultaten vara viktiga utan ocksa
vigen dit. I sin definition av empower-
ment fokuserar Adams (1996:5-7) pa de
sitt och medel som dessa malsittningar
uppnds. Bland dessa finns: demokratiser-
ande processer, foretridarskap, normalise-
ring, 6kning av medvetande, brukarledd
verksamhet, radikalt socialt arbete och
icke tortyckande praktik.

Man kan tinka sig att ndr brukarna
utifrin sina utgangspunkter och genom
egen aktivitet skapar stérre kontroll och
bestammanderiatt Over sitt liv, har bade
processen och de mal man uppnir ett mer
bestiende virde, jimfért med mer
passiviserande  resursférdelningssystem.
Genom en demokratiserande och med-
vetandegbrande process skapas inte bara
resurser for stunden, utan ocksa kapabla
individer och grupper som kan ta vara pa
sina rittigheter dven framledes.
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EMPOWERMENT OCH MAKT

En viktig del av det komplexa begreppet
empowerment handlar om makt. Men
dven makt 4r ett méngfacetterat ord.
Weber till exempel (1972:287) definierar
makt som en mgjlighet att fi igenom sin vilja i
en social relation trots motstind, oavset? vad
denna mdjlighet beror pd. 1 denna definition
finns det en konflikt mellan tva eller flera
parter, som ir synlig och greppbar. Men
maktutévning sker inte bara nir parterna i
en 6ppen konflikt anvinder olika resurser
for att fa igenom sin vilja. Gaventa (1987)
diskuterar makten utifrin tre olika dimen-
sioner grundat pa hur medvetna minni-
skor dr om den maktutévning de dr ut-
satta for. I den tredje dimensionen ir
individerna omedvetna om fortrycket och
passiva trots “en skriande ojimlik social
situation” (s.27), som Gaventa uttrycker
saken. Detta hat att gbra med ideologier,
myter och legitimeringar som bidrar till att
miktiga grupper kan definiera olika frigor
utifran sitt sitt att se pa saken och kan
dirigenom behélla makten, utan att det
leder till en 6ppen konfrontation Aven
Gramsci (1967) och Connell diskuterar
frigan om hegemonisk makt pa liknande
sitt. Eftersom den hir typen av symboler
genomsyrar bade spriket och andra kul-
turella uttryck dr det svart f6r en maktlés
grupp att tringa sig bakom dessa bud-
skap. Detta kan leda till splittrad medvet-
ande, maktloshet och passivitet, menar
Gaventa. 1 den andra dimensionen dr
individer och grupper mer medvetna om
sin situation men har fortfarande svirt att
aktivera sig pa grund av forvintan om
nederlag. I den forsta dimensionen dir-

7 Macht bedeutet jede Chance, innerhalb einer
sozialen Beziechung den eigenen Willen auch gegen
Widerstreben durchzusetzen, gleichviel worauf
diese Change beruht.
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emot befinner vi oss i den Weberska mer
Oppna konflikten med konkurrerande
resurser och relativt klart definierade
fragor som skiljer parterna at.

Makt kan ses som ett nollsummespel
om begrinsade tillgangar, dir den ene
vinner och den andra férlorar. Men man
kan ocksid uppfatta makten och vissa
resurser som expansiva som man genom
samarbete, i stillet f6r antagonism, kan
frigbra och expandera. (Forsberg &
Starrin 1997)

Oavsett vilken typ av tillgingar det
handlar om eller vilken syn man har pa
makten, dr det dock viktigt att parterna i
dessa diskussioner och férhandlingar har
ndgorlunda lika forutsittningar att fora
kamp om resurserna eller skapa sam-
verkan. Vilka dessa forutsittningar dr kan
vi komma nirmare genom en semantisk
betraktelse av ordet makt. Det dr intres-
sant att konstatera att synonymerna i
svenska ordbécker dr manga (Malmstrém
& Gyorki 1980; Palmér & Friedlinder
1986; Wessén 1982), och att det engelska
begreppet ”power” dr dn mer mang-
facetterad dn det svenska ordet ”makt”
(Danielsson1983). Genom denna analys
kan vi finna fyra olika typer av be-
stimningar till ordet makt och som alla
kan beskrivas i form av resurser.® Vi kallar
dessa dock for potentiella maktresurser
eftersom inga resurser med automatik kan
forvaltas som makt, i betydelsen att fa
igenom sin vilja i en social situation trots
motstandet (Grozier & Friedberg 1977),
samtidigt som de dr viktiga potentialer i
térhandlingar om makt.

1. O1d som kraft, styrka och energi kan
kopplas till fysikaliska, naturvetenskapliga
egenskaper, men ocksi till méinniskans

8 T franskan, italienskan och i latinet finns tva olika
ord f6r makt, en f6r méjlighet och den andra for
forverkligande. (Peterson 1987:13)
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Dsiska och psykiska potential, bland annat
kroppslig och mental hilsa och styrka.
Man kan konstatera att till exempel bland
brukare 1 Vigen ut projektet finns
individer med olika sidana resurser. Hir
finns de som ir friska och arbetsféra, men
ocksa de som har olika typer av hilso-
missiga problem. Det maste dock nimnas
att begreppet hilsa respektive sjukdom
uppfattas hir som sociala konstruktioner.
Att vara sjuk och inte arbetsfér har att
géra med hur arbetsmarknaden dr ut-
formad. Samtidigt kan man konstatera att
dven om fysiska och psykiska potentialer
kan uppfattas som relativa, bor de i vart
aktuella samhille uppfattas som viktiga
individuella resurser som kan anvindas att
utveckla makt i sociala sammanhang.

2. Ord som kunskap, kunnande och for-
mdga ir 1 sin tur mer kopplade till vetande
och annan typ av fardigheter. Ordspriket
“kunskap dr makt” dr intressant dven 1
Vigen ut sammanhang dir de olika sfir-
ernas kunskaper och firdigheter moter
varandra. Genom goda kunskaper och
spraklic fé6rmdga har man bittre forut-
sdttningar att gora sig hord eller hdvda sin
asikt och fa sin vilja igenom 1 olika sociala
situationer. Om kraft, styrka och energi
handlar om viktiga individuella element,
utgor vetande och firdigheter, en organis-
ering och orientering av dessa potential
mot olika mal.

3. Ord som hop och massa har konno-
tationer till sammanslutningar som bland
annat genom sin mingd skapar ’power”,
gruppens styrka. Brukarorganisationer ir ett
bra exempel pa detta. Men dven demo-
kratiska system, med sina institutioner,
grundar sig idealt pa majoritetsmakt. I
detta sammanhang dr det ocksa viktigt att
nidmna att ndr det giller gruppens styrka
ir det inte antalet individer som ir
avgbrande, utan dven deras individuella
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potential, kunskaper och firdigheter och
framforallt deras samordning och strivan
mot samma mal.

4. Ord som befogenbet, réttighet, myndig-
het, bestammanderdtt och anfktoritet ir starkt
kopplade till zustitutionella resurser inom for-

mella och informella strukturer. Ur
brukarperspektivet kan man bland annat
diskutera lagstadgade rittigheter fOr

klienter och patienter. Samma rittigheter
kan ocksa uppfattas som lagar och be-
stimmelser dir tolkningsforetridet ligger
hos myndigheten i férsta fasen och hos
rittsliga enheter 1 den andra. Den formella
institutionella makten utanfér myndighet-
erna har inte sillan kopplingar till den
ekonomiska och mer marknadsstyrda
sfiren.

Man kan ocksi konstatera att den
formella institutionella makten och dess
foretridare, bland annat inom myndig-
heter har en stark position i samhillet
(Jarvinen 2002). Delvis har detta att gora
med att denna makt legitimeras utifrin att
vi lever i en vilfirdsstat med representativ
demokrati. Institutioner bygger delvis pa
denna grund, men dven organisationernas
inre liv och maktordningar paverkar deras
utformning,.

Ser man mer pa den informella sidan
av institutionell makt kan man hir finna
allminna kulturella och sociala virde-
strukturer som dr starkt kopplade till de
dominerande gruppernas status och
auktoritet och den osynliga makt som
Gaventa diskuterar. Aven Connell och
Dominelli resonerar om éver- och under-
ordning i liknande ordalag och kopplar,
som vi redan ovan diskuterat, dessa mer
eller mindre Oppna maktrelationer
samman med klass, kon, etnicitet och
flera andra annangorande faktorer.

Sammanfattningsvis kan man siga att
denna uppdelning i fyra olika typer av
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potentiella maktresurser, dels pa individ-
niva, dels pa grupp- och strukturell niva,
ger oss mojlighet att analysera makt som
en komplex process och relation mellan
olika parter. Denna diskussion kan ocksa
kopplas till frigan om empowerment. Vi
menar att en forstirkning av brukarnas
potentiella maktresurser dr bade ett virde-
fullt medel men ocksa ett viktigt mal i en
empowermentprocess. Denna fOrstirk-
ning behéver dock inte alltid ske i form av
faktisk 6kning av individuella potentiella
maktresurser, utan den kan ocksi ske
genom en relativ 6kning, till exempel att
man genom systemforindringar minskar
motstindet och marginaliserande faktorer
pa den formella och informella institu-
tionella nivan.

EMPOWERMENT OCH FORETRADAR-
SKAP

I vart hogt specialiserade sambhille har vi
inte sillan behov av olika representanter,
personer som for ndgon annans talan,
advokater, ombud och lobbyister for att
nidmna ndgra. I denna rapport diskuterar
vi en speciell grupp av representanter,
foretridare. Dessa dr personer som for de
i samhillet svaga individers och gruppers
talan. Payne har féljande definition av
toretridarskap:

”Advocasy” eller foretradar-
skap strivar efter att represen-
tera de maktlosa klienternas
intressen i forhdllande till mak-
tiga grupper och sociala struk-

turer. (Payne 2002:353)

Foretridarskap 1 denna mening 4r en
mycket viktig verksamhet inte minst nir
det giller att stddja och bejaka empower-
ment. Men vilken dr den egentliga
grunden for att en individ eller en grupp
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behéver ha den hir typen av stéd? Ovan
nimner vi bland annat samhillets kom-
plexitet, specialisering. Men dven i detta
sammanhang 4r frigan om makt viktig
och man kan diskutera de potentiella
maktresurserna. Ju mindre resurser man
har desto storre behov har man bland
annat av foéretridare som kan kompensera
bristerna. Saknar man till exempel kun-
skaper och firdigheter i hur man tar vara
pa sina ritticheter, dr det viktigt att fa
hjilp med detta. I manga fall kan dock
stodet handla om ndgot slags service-
atgirder, och har dd inte nddvindigtvis
koppling till empowerment, som vi defini-
erar det. I sjilva verket kan klienten passi-
viseras 1 en process dir han eller hon inte
sjalv dr aktiv och delaktig. Dirfér dr det
mycket viktigt hur man utévar foretridar-
skap. For att bejaka individers och
gruppers egenmakt och sjilvstindighet
kan inte malet for fOretridarskap endast
vara att fi ut sd mycket som mojligt av
socialforsikringssystemet (Payne
2002:359). 1 stillet boér empowerment-
otienterat foretridarskap vara inriktat mot
att brukarna kan forstirka sina olika
potentiella maktresurser sd att de fram-
ledes kan foretrida sig sjalva i olika sam-
manhang. I denna mening handlar fore-
tridarskapet om en vixt- och liroprocess
dir brukaren sjilv aktiveras och utvecklas.

Eftersom foretridaren dr en person
som r6r sig i och mellan olika virldar och
maktsfirer, handlar den andra delen av
processen om att férmedla brukarnas
kunskaper och behov pa olika sitt, bland
annat i forhandlingar med motparten,
tillexempel en myndighet. Detta kan ske i
ett specifikt drende, men ocksd rent
generellt dir en grupps intressen fOre-
trids. For att kunna vara en féretridare
for klienterna maste lojaliteten 1 det
aktuella drendet ligga hos brukarna, som
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ir den egentliga uppdragsgivaren. Vi
menar att en viktig princip f6r empower-
mentorienterat foretrddarskap dr att man
inte kan foretrida nigon som man inte
fatt mandatet av, formellt eller informellt.
Att verka for en brukargrupp utifrin egna
forestillningar om vad som dr bist for
dem handlar om ett icke demokratiskt
patriarkalt forhéllningssitt, som inte kan
torknippas med empowerment i dess mer
radikala bestimning (Forsberg & Starrin
1997).

Det finns minga olika aktbrer som
kan vara féretridare. Brukare kan antingen
individuellt eller genom sina grupper fore-
trida sina egna eller gruppens intressen.
Hir kan nimnas klientorganisationer som
KRIS, som ir en viktig och tongivande
foretridare for fingarna och f.d. intagna.

Det ir inte heller ovanligt att zanste-
mannen  foretrdder klienter infér sina
chefer eller infér en politisk nimnd.
Socialsekreteraren kan till exempel till-
sammans med klienten komma fram till
en bistindsbedémning som gir mot
chefens eller nimndens uppfattning.

Nir det giller projekt som Vigen ut,
som administrativt 4r placerad utanfor
myndighetssfiren, dr det inte ovanligt att
man anstiller nagon eller nagra tll led-
ningsfunktionerna, som ocksa kan fungera
som  professionella  foretridare £6r mal-
gruppen. Det handlar ofta om personer
med god utbildning och ér av erfarenhet
av filtet.

Sammanfattningsvis kan man siga att
frigan om empowerment och foretridar-
skap 4r komplex och mingfacetterad och
dirfér ocksd teoretiskt intressant. Men
den kanske dnnu mer intressanta frigan
handlar om hur man inom Vigen ut pro-
jektet lyckats att hantera dessa dimension-
er i praktiken.
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2.3 OM UPPBROTTSPROCESSER

Arbete 1 kooperativ for tidigare kriminella
och missbrukare berdr naturligtvis frag-
orna om hur man limnar ett kriminellt
livsmonster med brott och droger och
forindrar livets inriktning och ger det
annat innehall. Det 4r en omfattande och
ofta smirtsam forindringsprocess Gver
flera ar, som erfordras for att nd ny balans
1 livet. Det kan handla om att ”aterthimta”
kapaciteter och resurser som har gitt for-
lorade under missbrukarlivet men ocksa
om att tilligna sig nya erfarenheter och
relationer. Det giller ocksa att anvinda sin
kunskap och tidigare livserfarenheter pa
ett nytt sitt t.ex. inom en brukarorganisa-
tion eller genom att stodja kamrater som
befinner sig i borjan av en férindrings-
process (Meeuwisse 2001).

Pi senare 4ar har en rad sambhills-
vetenskapliga forskare intresserat sig for
denna typ av foérindringsprocess, som
brukar kallas “exitprocess” ur centrala
livsroller (Ebaugh 1988). Man studerar
hur férloppet sker i olika faser eller steg,
vilka moment som det bestir av och vilka
faktorer som paverkar processen. Vissa
forskare podngterar processens karaktir
av aterhimtning: att man dtervinner for-
lorade férmagor, forbittrar sitt sjalvior-
troende och fir en upprittelse ur svaghet
och fortryck. Andra betonar mer hur pro-
cessen innehaller anpassning, omstillning
och bittre hanterande av olika situationer
(s.k. coping) samt utvecklande av nya
kunskaper och firdigheter och byggande
av nya relationer (Kristiansen 1999, Topor
2004)

Den amerikanska sociologen Helen
Ebaugh menar att mycket forskning har
dgnats 4t att studera socialisationen, hur
minniskor tillignar sig nya livsroller t.ex.
utbildningar, yrken eller forildraskap.
Konet ir socialt konstruerat och inlirt i
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ett socialt och kulturellt sammanhang
(Connell 1995). Hur minniskor tillignar
sig en avvikande eller stigmatiserad livsroll
som psykiskt sjuk, kriminell eller drog-
missbrukare har dgnats stor uppmirksam-
het inom den sociologiska forskningen
(Goffman 1981). Men hur mainniskor
bryter upp och limnar centrala livsroller,
skaffar sig nya erfarenheter och bygger
upp en ny identitet har dgnats mindre
uppmirksamhet ( Ebaugh 1988).

Helen Ebaugh och hennes forskar-
grupp patog sig dirfér att studera olika
typet av uppbrott och uttriden frin cen-
trala livsroller genom kvalitativa djup-
intervjuer med 185 personer, s.k. “exiters”
som limnat en central roll. Vid analysen
av resultaten upptickte forskarna att det
fanns manga beroringspunkter och likn-
ande erfarenheter som exiters hade gjort
trots att det rorde sig om skilda slag av
uppbrott. Pd basis av dessa fynd kon-
struerade Ebaugh en generell modell av
forloppet med beskrivning av  exitpro-
cessens fyra faser.

»  Forstadier till uppbrott nir personen
inser att han/hon har valt fel spér i
livet, dngrar sitt val och mdr daligt
samt grubblar pad alternativa mojlig-
heter och radfragar anhoriga och
vinner. Lingre fram i processen for-
sOker personen kanske géra ett upp-
brott pd prov for att se hur det faller
ut eller anvinder andra mer planerade
strategier fOr att komma bort frin den
valda livsinriktningen. Nirstdendes
stod for (eller emot) ett uppbrott be-
tyder mycket i denna tidiga fas av
processen.

w  Lfter langa forstadier kommer personen till
en vandpunkt, ndr han/hon linmar sin
valda vig ofta fort och dramatiskt till
foljd av ndgon utlésande hindelse.
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Det kan finnas ett tvang i situationen
som gOr ett uppbrott nédvindigt eller
att personen kommit till en yttersta
grans, har fitt nog av negativa er-
farenheter och upplevelser. Tillging-
en till stédpersoner i det nirmaste
nitverket kan ocksd betyda mycket
tor att goéra uppbrottet méjligt.
Viktigt f6r personen ir att uppbrottet
blir tydligt och offentligt, att det inte
finns nagon dtervindo och att det
finns olika hjilpmdiligheter att tillgd
(Ebaugh 1988).

Efter vandpunkten uppstar ofta ett tomrum,
en marginalsituation ndr personen kdnner
sig vilsen och saknar det som limnats, allt
kdnns tomt och meningslost. Personen
kan ocksd kidnna sig ambivalent och
osiker pd om han/hon har valt ritt.
Det kinns omdijligt att komma in 1 ett
nytt livsmonster, olika livsmiljéer och
kontaktvigar kidnns stingda. 1 mar-
ginalsituationen dr personen allra
mest sarbar och dterfall i missbruk
eller kriminalitet ligger ndra. Att leva
linga perioder i en marginalsituation
ar ohilsosamt, krisreaktioner och
psykiska problem ir vanliga och pet-
sonen dr i behov av mycket stod,
biade informellt och professionellt
stod (Hedin & Mansson 1998).

Efter nagon tid sker nagot som gor att per-
sonen kdnner fastare mark under fotterna
och kan borja bygga upp ett nytt liv. For-
andringen beror troligen bade pd den
inre bearbetning som skett och yttre
torindringar, som gor att man kan ga
vidare. Att fi bostad eller arbete, en
arbetsgemenskap eller nya kamrater i
en studiesituation dr viktiga delar for
att kunna bygga upp ett nytt liv. Ut-
brytaren dr alltid beroende av iden-
titetsmaterial till en ny roll for att
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kunna komma in i ett nytt livsmonster
(Biernacki 19806). Studier, atbete, fot-
ldraskap, nya vinner eller intressen
ar betydelsefulla bestindsdelar for ett
nytt liv. I praktiskt klientarbete foku-
serar man ofta pd de fOrsta faserna i
ett uppbrott frin tex. droger. Men
senare stadier i uppbrottsprocessen
och deras innehall dr vil sa viktiga
(Blomqvist 2002, Hedin & Mansson
1998, Kristiansen 1999).

Ebaugh beskriver dven en rad variabler
som paverkar uppbrottsprocessens for-
lopp och utfall. Bland de viktigaste varia-
blerna kan nimnas:

Om processen sker av tvdng eller efter ett
[frivilligt beslut. De flesta uppbrott innehaller
element av bade tving och frivillighet 1 sig
och man kan se det som ett kontinuum
mellan dessa poler. Ett uppbrott fran en
yrkeskarridr dr ofta frivilligt och sjilvvalt
men element av tvang finns med t.ex. risk
tor uppsigningar och arbetsléshet eller
torindrade arbetsvillkor. Ett beslut att
bryta upp fran ett kriminellt livsmonster
kriver stark egen motivation och ambi-
tion att fordndra sitt liv. Men element av
tvang frin samhillets sida t.ex. ritteging,
dom och vistelse i fingelse forefaller pa-
verka beslutet.

Livsrollens centralitet for den som bryter upp
ir en annan viktig variabel. Vissa livsroller
ar mycket viktiga for oss och ligger nira
identitetens kédrna. Att limna en sidan roll
kan ha stora (foérédande) konsekvenser
tor personligheten. Bland Ebaughs inter-
vjupersoner fanns modrar  som
limnat vardnaden om sina barn till maken
for att komma loss ur ett olyckligt dkten-
skap. Efterdt saknade de starkt sina barn
och dngrade ofta detta 6desdigra beslut i
minga 4r. Aven vissa av yrkesbytarna,
som hade en identitet nira knuten till en

t.ex.
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position med hdg status i yrkeslivet hade
ofta svirt att limna yrkesrollens férdelar
och anpassa sig till en mindre fram-
tridande roll.

Uppbrotisprocessens varaktighet och hur den
som bryter upp bar kontroll dver forloppet spelar
naturligtvis ocksa stor roll. Vissa uppbrott
maste ske snabbt, man har timmar eller
ndgot dygn pa sig att handla. Det finns
inte mycket tid f6r att fundera eller préva
den nya rollen. Detta mdste i sd fall ha
skett fére uppbrottet och 1 storsta hemlig-
het. Detta giller t.ex. f6r manga kvinnor
som bryter upp ur ett misshandelsfor-
héillande eller f6r unga kvinnor som flyr
frin en hallick eller transportér. Den
emotionella och kognitiva bearbetningen
av vad som hint kommer senare under
marginalsituationen och uppbyggnaden av
ett nytt liv (Hedin & Mansson 1998,
Holmberg & Enander 2004).

I ménga fall har den som bryter upp
full kontroll 6éver hindelseférloppet och
kan sjilv vilja hur fort eller langsamt upp-
brottsprocessen kommer att genomfdras.
Men det finns ocksa typer av uppbrott dir
samhilleliga eller organisatoriska faktorer
paverkar varaktigheten. Personen har inte
sjdlv. full kontroll utan det finns vissa
sekvenser av uppbrottet som mdste
genomforas pa foreskrivet sitt. Detta
giller t.ex. vid kénsbyten, som dr mycket
juridiskt och medicinskt reglerade men
dven vid vissa uppbrott fran kriminalitet
eller missbruk. En person som ir démd
till fingelse eller rittspsykiatrisk vird kan
inte gd ut pa permissioner eller flytta till
ett behandlingshem pa eget initiativ. Hir
miste olika organ inom rittssystemet be-
sluta om § 34-placering eller utskrivning.

En fdrde viktig variabel dr om uppbrottet
sker individuellt eller i grupp. Manga uppbrott
fran centrala livsroller sker ju som féljd av
individuella beslut, atfdljda av kinslor och
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tankearbete som ir relativt dolda fér om-
givningen. Forst efter vindpunkten kom-
mer de i dagen och kan di vicka for-
vining eller besvikelse i omgivningen.
Detta giller t.ex. for par som beslutar att
separera eller for yrkesbyten som inte ses
som socialt Onskvirda. Uppbrott som
sker 1 grupp blir ofta mer omtalade,
exiters kan ge och fa st6d av varandra och
resurser mobiliseras frin omgivningen.
Ebaugh beskriver i sin bok hur de nunnor
som limnade sin klosterorden i bétjan av
1970-talet hade stort st6d av varandra
under olika faser i uppbrottsprocessen.
Liknande erfarenheter finns naturligtvis
inom AA-rorelsens olika organisationer
(Karlsson 2002).

En femte viktig variabel handlar om hurn-
vida det giller ett enstaka uppbrott eller egent-
ligen flera uppbrott tillsammans. En del upp-
brott frin centrala livsroller innebir
egentligen manga uppbrott som édr sam-
lade under en huvudféreteelse. Personer
som byter kbn maste ofta limna sitt tidi-
gare arbete/yrke och minga relationer blir
forindrade. Vissa personer i det sociala
nitverket tar avstind frin den som byter
kén och gamla kunskaper dr inte lingre
anviandbara. Det huvudsakliga uppbrottet
ger foljdverkningar pa flera plan. Personer
som limnar missbruk eller kriminalitet
beskriver liknande erfarenheter: mdnga
kunskaper gar ej att anvinda lingre och
miénga gamla vinrelationer kinns frimm-
ande och obekvdima. Under en viss fas i
uppbrottet kinner sig minga “exiters”
som nyfédda. Det finns fi kunskaper,
firdigheter eller relationer som gér att ta
med in i den nya livsrollen. Det nya livet
miste  byggas upp frin grunden
(Kristiansen 1999).

En variabel som ocksa paverkar upp-
brottsprocessen ar om det ror sig om ett socialt
dnskvdrt uppbrott eller det motsatta: ett socialt
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stigmaliserat uppbrott. For socialt 6nskvirda
uppbrott, t.ex. att limna ett liv i missbruk,
kriminalitet eller prostitution finns det
ofta en institutionaliserad vig ut ur dessa
roller. Det finns stédresurser och hyjilp-
organisationer kopplade till uppbrottet.
Projekt som Vigen ut och grupper inom
KRIS och AA ir ju alla exempel pa stod-
resurser som ir institutionaliserade for att
underlitta uppbrottsférloppet for exiters.
Personer som byter fran en livsroll med
hég status till ndgot mer mediokert kan
ofta inte rikna med sddant socialt stod
utan moter snarare férvining, besvikelse
och avstandstagande frin omgivningen.

Ebaugh pédpekar ocksd att graden av
medvetenbet spelar stor roll for uppbrottsforioppet.
Vissa personer som bryter upp ar mycket
medvetna och genomfér uppbrottet efter
intensivt funderande och vigande f6r och
emot och prévande av den nya rollen.
Dessa medvetna exiters genomfor ofta ett
uppbrott lingsamt och gradvis men an-
passar sig bittre till den nya rollen som
sker efter moget Overvigande. Andra
glider in i uppbrottet utan att i f6rvig ha
tinkt si mycket pid det. De vigleds av
slumpen och viljer den vdg som verkar
framkomlig just dd. Dessa personer kan
efter vindpunkten uppticka att de valt fel
och att de inte trivs i sin nya roll, vilket
medfor flera uppbrott i rad. Nir man
arbetar med att bygga upp en institu-
tionaliserad vig for att genomfdra upp-
brottsprocesser 4r medvetenheten en
viktig variabel att arbeta med. Personer
som glider in i uppbrottsprocessen kan
ocksa fi del av nagot som de inte tidigare
har upptickt och fa stor nytta av sina nya
erfarenheter.

Uppbrottsprocessen  kan  saledes
variera avsevirt mellan olika personer
beroende pa vilka individuella eller grupp-
missiga variabler som féreligger. Exit-
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processer forflyter heller aldrig sd linjdrt
som hir har beskrivits. I stillet dr det
vanligt att man t6r sig fram och tillbaka
mellan de olika faserna under foérloppet.
Nirstdendes stdd eller avvisande betyder
ocksa mycket for processen; nirstiende
som tycker att personen viljer fel vig och
signalerar detta till vederbérande, kan
stoppa upp en uppbrottsprocess som
redan har kommit iging. Aven bekriftelse
och socialt st6d frin professionella be-
tyder mycket for exiters sjilvfortroende
och méjligheter att gi vidare och etablera
ett nytt livsmonster.

2.4 SOCIAL EKONOMI OCH SOCIALA
FORETAG

Termen social ekonomi har kommit i ny
anvindning sedan bérjan av 1990-talet.
Det dr i samband med att det sedan 1989
har varit en officiell term i EU med en
speciell enhet inom EU-kommissionen
(Olsson 1994). I en tid nir vilfirdsstaten
avregleras och tilltron till staten som
arrangOr av sociala verksamheter minskar
okar behoven av alternativa 16sningar. Nu
senast pa den socialdemokratiska parti-
kongressen, hoésten 2005, beslutades att
social ekonomi skulle erkinnas som ett
nytt politikomrade.

Termen social ekonomi blir en sam-
lingsbeteckning f6r den socialt motiverade
produktion och verksamhet som dger rum
i ideella organisationer och ideellt moti-
verad foretagsamhet. I den svenska de-
batten betonades tidigt att produktionen
ska vara 7allminnyttig” och “vinst-
intresset” ska vara begrinsat.

Diskussionen om ”’social ekonomi”
har atminstone tva olika delar. For det
forsta handlar den om civilsamhillet och
har med dess betydelse for samhillets
fungerande att gora. Dirmed blir den
avhingig av vad man menar med civil-



» KAPITEL 2. TIDIGARE FORSKNING OCH TEORETISKA PERSPEKTIV «

samhille och dess relation till stat och
néringsliv som ofta anges vara dess mot-
poler, dir alltsd civilsamhillet utgérs av de
relationer och aktiviteter som inte kon-
stitueras av stat och niringsliv. For det
andra anknyter den till privatiserings-
diskussion av offentlig sektor. Dir stills
frigorna om ekonomisk effektivitet och
demokratisk styrning av ekonomiska verk-
samheter 1 centrum. Det var ju sa att nir
vissa verksamheter en ging hamnade i
myndighetssfiren var det for att man av
olika skil inte trodde att foretagsamheten
skulle kunna tillgodose vissa uppgifter
som ansdgs vara efterstrivansvirda ur
”samhillets” eller “samhillsekonomins”
synvinkel. Privatiseringsdiskussionen har
sin upprinnelse 1 diskussionerna om den
offentliga sektorns bristande férméga till 4
ena sidan demokratisk styrning och
effektivitet och 4 andra sidan till svarig-
heterna att finansiera verksamheterna pa
ett sitt som vinner legitimitet.

Samtidigt finns det hogst varierande
politiska upprinnelser till de férhopp-
ningar som nu knyts till den sociala
ekonomin. A ena sidan en hégerutgings-
punkt som ser civilsamhillet och privat
foretagsamhet som vigar till ersittning av
statliga insatser 4 andra sidan en vinster-
kritik som soker alternativ till det statliga
overférmynderiet.

I det svenska sprikbruket har nu
termen “social ekonomi” vunnit terring.
Termen ekonomi i svenskan har ju varit
forbunden med delvis annorlunda be-
tydelser 4n i de dominerande spraken. Har
anknyter vi termen “ekonomi” till dess
ursprungsbetydelse  som  hushillning”
med forled som foretags-, national-, sam-
hills-. Fotleden associerar till olika nivier
eller ”sektorer” av hushéllningen. I t.ex.
engelskan heter foretagsekonomi busi-
ness administration”, nationalekonomi
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bara ”economics” och samhillsekonomi
saknar helt motsvarighet eller kan ibland
till nods oOversittas med ’social econo-
mics”. I Frankrike finns andra ekono-
miska idétraditioner vilka sannolikt ligger
niarmare EU:s begreppstradition
(Trigardh 2000).

Nir det giller termer som miljo- eller
socialekonomi blir det mer knepigt.
Visserligen kan man vil forstd vad som
menas med hushillning med miljé eller
sociala villkor men i regel har man i de
flesta ideologiska traditioner betraktat
milj6 och sociala forhallanden som
restriktioner f6r ekonomisk utveckling.
Vid sidan av ekonomiska mal miste man
sitta upp miljomassiga eller sociala mal
som inte av sig sjilv uppnds av den
ekonomiska utvecklingen. Vad som
menas med “milj6” och sociala villkor”
ir ju heller langt ifran klart och entydigt.
Vanligen hinger d4nda dessa benimningar
samman med fOrestillningar om att natur-
torutsittningar och mellanmiénskliga rela-
tioner och férhillanden kan komma pa
mellanhand eller far stryka pa foten i den
ckonomiska utvecklingens namn. Milj6-
hinsyn och sociala hinsyn kan da litt
komma att uppfattas som stiende 1 mot-
sittning till ekonomiska utvecklingsintres-
sen. Hir finns ocksd idémotsittningar.
Vissa hingivna liberaler tror inte att det
finns motsittningar mellan ekonomiska,
miljémissiga och sociala utvecklingsmal.
De flesta andra gor det pd ett eller annat
satt.

Det hir har naturligtvis betydelse for
vad man ger termen social ekonomi for
mening och innebérd, (jmf Laureli)). Ar
det en del av foretagsutvecklingens pro-
blematik eller har det mer att géra med de
ekonomiska villkoren for det som ar
restriktioner for sambhillsekonomins ut-
veckling.
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I tex. England talar man mer om
”social enterprise” d.v.s. foretag dir
sociala mal 4r viktiga. Man ska da ocksd
ha i dtanke att savil termen ”social” som
“enterprise” har lite andra inneborder dn
vad det har f6r oss. Det har att géra med
att samhillsbyggnaderna inte ér likadana.
Forhallandet mellan myndigheter och
medborgare, associationer och firmor ser
olika ut beroende pa lindernas historia
och nationsbygge. Det idr nog viktigt att
ha i dtanke. Samtidigt ska vi nog inte lura
oss att tro att terminologin blir klarare
och tydligare for att vi vinder oss till ett
annat land.

Aven om alltsi “’social ekonomi” har
blivit en term i ett politiskt EU-samman-
hang sa giller f6r den som si manga
andra termer och begrepp i den euro-
peiska integrationspolitiken att den utgdr
ett slags nyckelbegrepp som kommer att
forstas lite olika i olika linder beroende pé
varierande politiska, kulturella och sam-
hillsvetenskapliga traditioner. Samtidigt
har det i manga utvecklingsprojekt pa
savil nationell som europeisk niva blivit
ett viktigt slagord.

Ekonomi handlar till stor del om pro-
duktion och frambringandet av nyttig-
heter. Social ekonomi har 4 ena sidan
kommit att handla om den ”produktion”
som utfors i civilsamhillet” d.v.s. det
som ibland kallas informell ekonomi och
4 andra sidan om organiseringen av
sociala verksamheter som produktion i
toretag, kooperativ eller féreningar.

Alla nyttigheter i samhillet dr givetvis
inte framstillda som varor och tjinster av
privata eller offentliga féretag. Inte heller
om man till det ligger de offentliga
myndigheterna pa sivil statlig som kom-
munal nivd. En hel del arbete utfors
ideellt i olika slag av foreningar eller av
andra 10sligare sammanslutningar som
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grannskap. Detta frivilligarbete kallas
naturligtvis inte arbete i beskattningsbart
hinseende men kan dndad forstds som
arbete genom att de frambringar nyttig-
heter som dr viktiga for vilfirden i sam-
hillet. Det kan handla om allt méjligt fran
arbete som utgdr utférande av idrotts-
insatser eller musikaktiviteter till sociala
stodinsatser eller arbetsinsatser fOr att
uppritthalla en god miljé. Ibland grinsar
verksamheter till sint som kanske borde
vara beskattade produktionsinsatser och
kan dd vetta mot det som kallas svart-
arbete. Det hidnder ju att foreningslivet
har problem med grinssittningen mellan
avlonat och ideellt arbete.

Det finns naturligtvis ocksa annat
arbete av informell natur som sker 1 mer
eller mindre fast organiserad form dér det
ir mer tveksamt om arbetet dr gagneligt
tor den sambhilleliga vilfirden (t.ex. be-
skyddarverksamhet) och dir de negativa
bieffekterna kan bli betydande. Det giller
ju gubevars ocksad annan produktion. Men
nir det giller informell produktion till-
kommer natutligtvis det problemet att det
inte kontrolleras av den lagstiftning och
de myndigheter som &vervakar den for-
mella produktionen (Ingelstam 1994).

Att avgrinsa vad som kan kallas den
sociala ckonomin i det ideella arbetet
torde ddrfér moéta betydande problem.
Samtidigt ligger det fortfarande nagot av
en paradox i att betrakta féreningsarbete
och grannsimja som en del av ’ekono-
min”. Att ligga ett produktionsperspektiv
pad det vi gor utanfér den ’produktiva
sektorn” innebdr mahinda ocksd att vi
viljer att se pd vart engagemang pa ett
annat sitt och som en del av vara produk-
tiva plikter.

Den andra sidan av den sociala
ekonomin har att géra med att man som
samhalleliga atgirder viljer att 16sa sociala
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problem genom foretagsbildning av olika
slag. Det kan gilla bade att politiska
myndigheter och organisationer och for-
eningar inom skilda omriden.

Politiska beslut 6ppnar upp fér kon-
kurrerande marknader pa det sociala om-
radet fOr att stotta foéretagsbildningar.
Bakom ligger endera fOrstillningen att
foretag arbetar med storre effektivitet och
rationaliseringsformaga och/eller att det
Oppnar upp t6r mer fria och obyrakratiska
l6sningar ddr utrymmet for demokratiskt
deltagande och “empowerment” dr storre.
Infor dessa politiska strivanden vixer nu
fram en bred flora av ”’sociala foretag”.

Det handlar om privata féretag som
ser nya marknader inom tidigare offentliga
omraden eller om offentliga myndigheter
och 4dmbetsverk som omvandlas till
privata fOretag. Vidare rér det sig om
storre hjdlporganisationer som nu  ser
foretagslésningar som ett sitt att omdana
sin verksamhet eller om mindre klient-
téreningar som ser nya former for sjilv-
hjilp genom sociala kooperativ eller andra
former for klientstyrda foretag. 1 Sverige
med sina starka vilfardsstatliga traditioner
ar det ett sirdrag just att de ofta dr starkt
paverkade av statliga insatser, myndighets-
beslut och medel och arbetar ofta med
verksamheter for vilka det ofta finns
offentliga traditioner och maktansprak.

Social ekonomi kan alltsa handla om
ett brett spektrum av verksambheter.
Gemensamt fér dem dr att en rad etiska
Overviganden stir i centrum f6r verksam-
heten och att verksamheterna ligger nira
”ideella marknader”. Frigor om huruvida
ekonomiska Overviganden dr etiskt for-
svarbara och férenliga med verksam-
hetens mal star ofta pa dagordningen.

Vanlig 4r frigan om “ekonomisk
vinst” som drivkraft dr férenlig med verk-
samheternas sociala mal. Att det dr sd ar
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inte férunderligt da spanningsférhallandet
mellan sociala och ekonomiska mal varit
framtridande i de stora ideologiska tradi-
tionerna. I den socialistiska traditionen,
sarskilt den marxistiska, ses den ekono-
miska vinsten som resultatet av arbets-
koparnas utsugning av arbetarna. De som
dger foretagen tilltvingar sig genom sitt
dgande av fOretagen en del av de arbet-
andes arbete. Vinsten, eller profiten som
drivkraft f6r foretagen stir i uppenbar
motsittning till de arbetandes intressen.

Men ocksi i den ekonomiska liberalis-
men framstir foretagsvinster som nigot
som i idealfallet inte ska forekomma. Nar
marknader befinner sig i jimvikt uppldses
alla nettointikter i léne- och kapital-
kostnader. Foretagen gir jimnt upp och
gor inga vinster. Det dr ett resultat av
priskonkurrensen. Bara nir marknaderna
inte befinner sig 1 jamvikt gor vissa fGre-
tag vinster medan andra kanske forlorar.
Det kan bero pi att nédgra tillskansat sig
monopolférdelar av nigot slag men det
kan ocksa bero pa att ndgon skaffat sig ett
tekniskt forspring framfér konkurrenter.
I vissa fall framstar alltsa vinsten som en
slags marknadens beloning for flit och
redlighet medan den i andra fall hinfor sig
till fiffel och bag. Andj anses strivan efter
att maximera vinsten vara ett foretags
torsta uppgift.

Det finns alltsi goda forklaringar till
varfor det dr ganska vanligt att uppfatta
spanningsférhillanden  mellan  strdvan
efter féretagsvinst och strivan efter att ha
etiska mil som de centrala for verksam-
heten. Men friagan ir knappast unik for
sociala féretag. Det torde vara fi foretag
som har vinstmaximering som enda upp-
gift (se t.ex. Hodgson 1988). I nistan alla
foretag finns det en rad olika mal som
ibland kommer i konflikt med wvarandra.
En del av dem kan kallas etiska. Att av-
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viga olika malkonflikter torde darfor till-
héra vardagen i nistan alla foretag. Men
det dr samtidigt klart att det 4r skillnad
mellan foéretag som tillverkar for att tjina
pengar och foretag som motiverar sin
existens med att de fyller en social eller
etisk uppgift. For de senare dr den etiska
maluppfyllelsen den centrala och dess
legitimitet vilar pa den.

Nir kommunisterna skulle avskaffa
kapitalismen och bygga en socialistisk
ekonomi i Sovjetunionen under 1920- och
30-talen var naturligtvis frigan om hur
man skulle avskaffa den ekonomiska
vinningen som drivkraft ett diskussions-
filt. Det fanns de som menade att det var
fel att ersidtta de som arbetade mer 4n de
som arbetade mindre med hogre 16n. Man
tyckte det vore bittre att de fick moraliskt
erkinnande 1 stillet for ekonomiskt.
Andra menade att det skulle vara djupt
orittvist om man inte fick nigon 16n foér
modan. Diskussionen om “ekonomiska”
eller ”moraliska” incitament fortgick
under drtionden och bigge systemen
prévades. Systemen med moraliska incita-
ment som att fi utndmnanden, priser och
medaljer hade mattlig framging och var
ocksa periodvis utsatt for den folkliga
ironin. De gick tillbaka i betydelse under
sovjetsystemets senare decennier. Nu dé
sovjetsystemet dr détt och begravet dr det
istillet i den kapitalistiska virlden man
borjat diskutera “moraliska incitament”
fast med andra ord och termer: erkinn-
ande och uppskattning av medarbetare.

I Sovjetunionen diskuterades ocksa
om det var ritt att foretagen skulle efter-
strdva vinst eller om det skulle géra dem
till kapitalistiska foretag och ateruppritta
utsugningen av arbetare. Den staindpunkt
som kom att segra betonade att det kunde
inte vara fel att efterstrdva att man pro-
ducerade ett Overskott i ett samhille som
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skulle bygga bort fattigdomen. Utsugning-
en bestod ju i att det var andra som till-
skansade sig Overskottet 4n de som
arbetade. Det 4ar vem som har makten
over det ekonomiska 6verskottet och hur
det anvinds som dr det centrala (fér en
diskussion se Dobb 1970).

Sannolikt dr det nog pd ett liknande
sitt de flesta sociala fOretag mdste reso-
nera. Om féretaget inte gar med vinst far
toretaget vildigt litet manéverutrymme
och blir sarbart for ekonomiska patryck-
ningar. Det dr nistan alltid viktigt att
forsoka skapa Okade ekonomiska mart-
ginaler for att kunna ta olika nya initiativ,
expandera verksamheten eller fOrbittra
svaga punkter 1 foretaget. Det dr svart att
tinka sig sociala foretag som inte ocksa
strivar efter en god ekonomi och dirmed
ocksa vinst. Diremot torde den etiskt
kritiska fragan vara om hur man beslutar i
ekonomiska frigor: vem som har vilken
makt 6ver det resultat man skapar?

Den hir problematiken r6r manga
fragor och hur makten ska organiseras har
nog inget entydigt svar. Men medan det i
diskussionen ofta framstills som si att
den viktiga frigan dr huruvida féretagen
ska strava efter vinst eller inte menar vi att
fokus borde istillet riktas mot maktens
organisering 1 sociala foretag och kring
frigorna om hur beslut fattas. Vilka ér
med och vilka fir vara med? Sirskilt
viktigt blir det i situationer ddr fOretag
konkurrerar.
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Det giller ocksd foretag med sociala
syften. I en samhillsekonomi som si
starkt priglas av att konkurrensen fram-
tvingar atbetsbesparande och produk-
tivitetsfrimjande atgirder blir det en
nyckelfriga hur dessa problem hanteras.
Sdrskilt giller detta givetvis 1 sociala fore-
tag dir de arbetande i hog grad maste
skyddas mot i varje fall en del siddana

atgirder om foretagens syften ska kunna
bibehillas.
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Det dr dirfor viktigt att igen pdminna
om de férhoppningar som kayts till den
sociala ekonomin. Dessa férhoppningar
ir knutna till vilfirdsstatens erodering:
Forhoppningarna pia den sociala ekono-
min (i betydelsen sociala foretag) dr darfor
stora och knutna till krav bade pa ekono-
misk effektivitet och demokratiska styr-
former. Men dess grunder maste ocksd
vara den legitimitet och det stéd den kan
mobilisera i civilsamhillet.
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KAPITEL 3. FRAN IDE TILL FUNGERANDE

SOCIALT FORETAG

I detta avsnitt beskriver vi de olika sociala
arbetskooperativens utveckling fran idé-
stadiet till fungerande verksamhet. Ko-
operativen inom Vigen ut forbereddes
under det forsta projektiret och kom
igdng successivt under det andra och
tredje dret. Fokus i avsnittet ligger pa
arbetsuppgifter, organisation och verk-
samhet. Men wvi wvill ocksd skildra
grupprocesser inom kooperativen och den
utveckling som har skett. Frin boérjan
fanns endast den forsta gruppen ko-
operatorer (13 personer), senare har lir-
lingar (anstillda) och placerade brukare
tillkommit, verksamheten har vixt och
produktionen 6kat. Vi vill f6rs6ka besvara
foljande fragor.

s Hur utvecklades idéerna om att starta
sociala arbetskooperativ?

= Vad hinde under utbildningen och
forberedelsefasen?

s Vilka olika uppgifter finns i arbets-
kooperativen och hur fordelas dessa?

3.1 UTBILDNING OCH
FORBEREDELSER

Under sommaren 2002 formades den
torsta kooperatérsgruppen och de pa-
bérjade sin utbildning vid Kooperativ
Konsult i augusti 2002. Utbildningen
pagick i citka sex manader frin augusti
2002 till och med mars 2003 och tog si-
ledes en stor del av det forsta projektaret i
ansprak. De blivande kooperatorerna liste
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halva veckan och arbetade parallellt med
forberedelser t.ex. att bilda en kooperativ
férening, anta stadgar och vilja styrelse,
leta limpliga lokaler, inképa kontors-
utrustning, soka anslag och fondmedel
etc.

Kooperatorsutbildningen  innehdll
flera moment som olika personer inom
Kooperativ. Konsult ledde. Huvudmo-
menten handlade om sociala atbetsko-
operativ och social ekonomi, hur man
bygger upp ett kooperativt féretag, pro-
duktion, marknadsféring och forsiljning,
hur arbetet borde organiseras, ekonomi-
hantering och bokféring m.m. Ett stort
block i utbildningen var ocksid grupp-
dynamik for att skapa fungerande arbets-
grupper infér kooperativbildningen. Inom
Kooperativ. Konsult ansvarade tre olika
lirare t6r de olika momenten i utbild-
ningen.

Asikter och synpunkter pa ko-
operativutbildningen varierar bland del-
tagarna. Vissa ansag att det var en allsidig
och mycket bra utbildning, som gav bra
forberedelse for olika kommande upp-
gifter. Andra papekar att kursinnehallet
varierade, vissa delar var mer givande
medan annat kinde man till sedan férut
och det gav inte si mycket nytt. Férkun-
skaper och tidigare genomgingna utbild-
ningar spelar forstas roll. Nagra personer
papekar, att sdrskilt delarna som hade
med ekonomihantering och bokféring att
gbra var komplicerade och trdkiga, man
kunde inte se virdet och anvindbarheten
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med dem. Senare nir produktionen vid
arbetskooperativen kom iging, sig man
bittre virdet av denna del av utbild-
ningen. De menar ocksa att dessa utbild-
ningsmoment med férdel kunde legat
nirmare starten av verksamheten, de kom
for tidigt och man kunde inte tillgodogtra
sig innehéllet till fullo. Men de fick en
grund att std pd och har senare kunnat
repetera och férdjupa vad de lirde sig.

Flera deltagare framhaller att sido-
effekterna av utbildningen var stora. Man
lirde kdnna varandra i grupperna, kunde
fordela arbetsuppgifter pa ett adekvat sitt
och kunde planera det kommande arbetet
mer konkret. Ett par av grupperna foretog
ocksd studieresor utomlands till sociala
arbetskooperativ som ingick i det trans-
nationella samarbetet inom Equal. Studie-
resorna var mycket stimulerande och
sammansvetsade grupperna ytterligare (jfr.
kap. 7.1).

Parallellt med utbildningen till ko-
operatdr pégick foérberedelserna foér att
bilda och starta de olika arbetskoopera-
tiven. Vintern 2002 - 2003 var en period
av intensiva férberedelser, organisering
och mobilisering av resurser. Detta arbete
skedde péd flera nivier. Dels diskuterade
man mycket i varje kooperatorsgrupp,
formulerade forslag till stadgar, for-
beredde konstituerande drsméte och val
av styrelse, registrerade kooperativet hos
skattemyndigheten osv. Dels gillde det att
mobilisera resurser som det nya sociala
toretaget behdvde for att kunna komma
igang: finna limpliga lokaler, skaffa nod-
vindig kontorsutrustning, trycka upp in-
formationsfoldrar, skaffa hemsida pd
nitet etc. Utéver de omfattande f61-
beredelserna inom varje kooperativ kom
ocksd den omfattande métesverksam-
heten inom projektet Vigen ut med styr-
grupp, utvecklingspartnerskap och olika
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arbetsgrupper.” Kooperatérernas — tim-
kalendrar blev snabbt fulltecknade och
forberedelserna fortsatte till langt in pd
smitimmarna

Redan under den forsta utbildnings-
omgdngen utkristalliserade sig tre grupper:
Tre min hade tidigt planer pa att starta ett
boende, ett halvvigshus for nyligen fri-
givha min och bildade si smaningom
arbetskooperativet 17lla Solberg. De tre
kooperatorerna hade ocksd planer pi att
starta ett café 1 en centralt beldgen lokal i
Goteborg. Detta var ett embryo till det
kooperativ som senare blev Café Solberg.

Sex kvinnor var mer instillda pi att
starta arbetstrining f6r utsatta kvinnor
och antog sd smaningom namnet Karins
dottrar.)0 Det tredje arbetskooperativet be-
holl sitt ursprungliga namn Atefjé Tridet
och de fyra kooperatérerna dir avsdg att
fortsitta den produktion av konsthant-
verk som man redan etablerat pa mark-
naden.

Mellan Solberggruppen och Karins
dottrar har hela tiden férekommit mycket
kontakter och utbyte av idéer. Till detta
bidrog att de flesta kooperatorer i bada
grupperna kom frin foreningen Bryggan
och minga kinde varandra sedan tidigare.
Bdda grupperna var frimst inriktade pd
tjansteproduktion d.v.s. att erbjuda bo-
ende eller arbetstrining till nyligen fri-
givna personer eller personer i kontrakts-
vird. Gruppen fran Ateljé Tridet hade en
annan inriktning, de var tydligt inriktade
pa konsthantverks produktion (siden-
mileri) dir de redan var etablerade

9 Inom projektet arbetade man ocksa under samma
tid med att beskriva organisationen grafiskt och
forenkla projektarbetet med firre organ och
sammantriden (jfr kap 1).

10 Namnet alluderar pd Vivstugans legendariska
grundare Karin Sanengen som fér mdnga miss-
brukande kvinnor varit en trygg punkt i livet och en
engagerad stodperson.
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producenter. Gruppen hade ocksd en mer
heterogen sammansittning dn de 6vriga

Sammanfattningsvis kan man se det
forsta projektiret som en viktig fusions-
och utvecklingsperiod, nir kooperators-
grupperna formerades och man skaffade
sig viktiga baskunskaper bade individuellt
och 1 grupp f6r det kooperativa arbetet
(Olsson 1998). Kooperatdrsutbildningen
tog hela sex manader i ansprak men ko-
operatdrerna hade mycket olika férkun-
skaper och yrkeserfarenheter. Utbildning-
en behdvdes for att homogenisera kun-
skaperna inom atbetsgrupperna och fi
fram olika kompetenser som senare
kunde anvindas inom respektive koopera-
tiv. Utbildningen innebar ocksi en an-
passningsprocess, dir individerna lirde
kinna varandra och vande sig vid att
fungera tillsammans. Momenten av
gruppdynamik och samspel 1 grupp var
salunda viktiga for gruppens funktion i
framtiden. Méjligen var utbildningen litet
tor kompakt och vissa moment hade
kunnat senareldggas till ndrmare starten i
vatje kooperativ. En ndgot kortare grund-
utbildning med vissa dterkommande fort-
bildningar hade kanske givit storre effekti-
vitet. Samtidigt var den kooperatdrs-
utbildning som gavs en bade nédvindig
och viktig grund for det fortsatta arbetet.

I det féljande avsnittet vill vi skildra
vardagsarbetet inom kooperativen mer 1
detalj utifran bes6k och kooperatérernas
berittelser 1 intervjuerna. Man kan urskilja
en férberedelse- och uppbyggnadsperiod i
varje kooperativ. som har tagit kortare
eller lingre tid. Didrefter har verksamheten
bérjat fungera och vixa ut. Kooperativen
har ofta startat med varuproduktion av
ndgot slag och forst efter en tid utvecklat
forsiljning av vardtjdnster, tex. boende
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eller arbetstrining.!’ Under det sista pro-
jektiret finns en fungerande verksamhet
med vissa tydliga kidnnetecken, som visar
kooperativets arbetsstil och priglas av
dess ideologi. Foérhallningssittet dr hir av-
gorande for arbetsstilen inom respektive
kooperativ.

3.2 HALVVAGSHUSET VILLA
SOLBERG

Nir man gir igenom de olika atbets-
kooperativen och vill beskriva uppbygg-
nad och verksamhet, dr det natutligt att
starta med [zlla Solberg (halvvigshuset for
nyligen frigivna min) som kom iging
forst och startade sin verksamhet i
september 2003. Hir lade kooperatérerna
i Solberggruppen ned ett omfattande
arbete pa att fa hyreskontrakt pa huset
och fastigheten med alla tillstind som er-
fordrades. Sedan aterstod ett drygt arbete
med att renovera huset och fi det beboe-
ligt. Forhandlingar, tillstindsansékningar,
renovering och utrustning tog cirka 8
minader att genomféra under forsta halv-
aret 2003. En av kooperatérerna berittar
om hur vanskétt huset var, nir ko-
operatorerna kunde ta det 1 besittning pa
varen 2003 och allt arbete som erford-
rades for att fa det i ordning,

Det var inte skott och foren-
ingen hade inte nagon verksam-
het dir sedan ett halvar tillbaka.
Vi var ute och sig pd det och
det var fullstindigt vanvérdat.
Hemskt att vanvarda ett hus pa
det sittet. Efter 13 4r i kom-
munens 4go och man hade haft

11 Tre av kooperativen féljer detta moénster medan
det fjirde Villa Solberg startade med férsiljning av
boendeplatser redan i samband med inflyttning i
huset, nidgon varuproduktion i stérre omfattning
férekommer inte dven om man har vissa odlingar i
vixthus och tridgérd.
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olika verksamheter dir men
ingen hade haft intresse alls for
det. Att vanvirda ett hus pd det
sittet, det dr verkligen skandal.
Skitigt och inte underhillet, det
var flagor, ruttna fénster och
ruttna viggar. Det var nyreno-
verat, malat och frascht 1990.
Och sedan hade man inte gjort
nigonting alls med utsidan.
Och insidan siag mer dn taskig
ut. I vixthuset var det ju ogris
upp till midjan ndr man gick in
dar.
nigonting. Och det vixte vass

Ingen som hade gjort

pa griasmattan ocksi. Det var
hemskt! Vi har ju fitt jobba hur
mycket som helst. Och vi har
en hel del kvar pa huset ocksa.
Vi har ju milat tvi sidor av
huset. Nista ar skall resten av
huset skrapas och milas. Sen
skall alla uthusen malas ocksa.
Det ir ju inte gjort pa 13 ér
heller. Vi har ju byggt en hel
utetrappa, den gamla var helt
rutten. Man kan inte beskriva
hur det sag ut.

Halvvigshuset Villa Solberg siljer enbart
boende fér personer som kommer frin
kriminalvardsanstalt eller inte har nagon-
stans att bo efter sin frigivning. Képare ir
kriminalvarden i véstra regionen, social-
tjansten i Goteborg eller andra vist-
svenska kommuner. Flera av koopera-
térerna betonar urvalets betydelse, att
man fir personer som har ambitioner att
hilla sig drogfria och som vill delta i
arbetsrutinerna pa Solberg. Det ir viktigt
att personalen pa Solberg fir vilja de
boende med omsorg och inte bara
accepterar de personer som socialtjinsten
skickar dit. Det handlar bland annat om
att ha kontroll 6ver verksamheten. En av
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kooperatorerna beskriver vilka personer
som man viljer till kooperativet.

Nir man moéter dem pa anstal-
ten kan de vilja, verka bra och
intresserade. Men det visar sig
ratt snart vilka de 4r. Vi har
blivit litet lurade men det blir
man ju alltid. Och sa fort han
visar sitt rdtta ansikte och inte
foljer de regler som vi har satt
upp sa aker han ut. Sen sitter vi
en niva. Sa folk skall tinka mer
in en gang innan man soker sig
till oss. Folk som vill komma ut
snabbt frin anstalten och slippa
sitta inne de sista minaderna,
siddana vill vi inte ha. Vi tar
urinprov och vi gér dom tester
som vi gor. Vi vill ha de seri6sa,
vi tar ingen under 35 ar, da ir
man inte firdig, da har man ett
par straff kvar!

Koordinatorn framhiller ocksa vikten av
att fa till stind en arbetsorganisation som
fungerar bra, didr vars och ens resurser
kommer till anvindning och kompletterar
de Gvriga anstillda. Inom arbetsorganisa-
tionen maste det ocksd finnas ett tydligt
regelsystem och detta maste kommuni-
ceras till olika samarbetspartners i omgiv-
ningen.

VARDAGEN PA VILLA SOLBERG

Kooperatérerna framhiller ofta att Villa
Solberg ir ett halvvdgshus och inget be-
handlingshem. Gisterna maste ha en vilja
och formaga att halla sig drogfria och
kunna ta ansvar for sin vardag och sitt
boende. De maiste ocksd ha en tydlig
ambition och vilja att férdndra sitt liv och
ligga av med attityder och handlingar,
som ir férknippade med drogerna och det
kriminella livet. Sjilva viljer de boende att
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komma till Villa Solberg f6r att de vill fa
bostad och arbete och om méjligt drogfria
vinner och pa sd sitt kunna férdndra sina
liv. Frin bérjan dmnade man ta emot pet-
soner, som hade varit drogfria en tid och
var inne i en social rehabilitering. I prak-
tiken kommer det manga boende till halv-
vigshuset direkt fran ndgon kriminal-
vardsanstalt i Vistsverige enligt § 34
Kval.. Nagra har dven kommit dit via
socialtjdnsten 1 sin hemkommun. De
flesta boende pid Villa Solberg dr tidigare
narkomaner men nagon har dven varit
alkoholmissbrukare, méinga har avtjdnat
linga eller flera fingelsestraff. Man priori-
terar intagna 1 dldern 30 - 50 4r, d4 manga
har tréttnat pa det kriminella livet och vill
forindra sin livssituation. De befinner sig
siledes i en uppbrottsprocess i forhall-
ande till droger och kriminalitet.

Drogfrihet 4r den viktigaste grund-
regeln i boendet. For att halla huset rent
frin droger genomfbr personalen regel-
bundet drogtester med de boende. Den
som anvinder droger i huset eller kom-
mer tillbaka paverkad frin en permission
blir utskriven eller fir 4ka tillbaka tll
kriminalvirdsanstalten, om han har en
§ 34-vistelse pa halvvigshuset. Andra blir
utskrivna till nagon form av tllfilligt
boende. Kooperatérerna menar att drog-
friheten 4r central. De boende miste
kunna lita pa att det dr drogfritt i huset,
om de vill arbeta och forindra sitt livs-
ménster. Det gir heller inte att uppritt-
hélla andra regler och rutiner i vardagen,
om en eller flera boende ir drogpi-
verkade. Det skapar oro och konflikter
mellan de boende och skulle leda till att
halvvigshuset snabbt skulle f4 daligt rykte.
Absolut drogfrihet dr centralt for att
kunna skapa en sammanhillning i
gruppen och en driglig vardagstillvaro
(Hedin 2003).
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En annan viktig regel pa Villa Solberg
ar att de boende madste vara aktiva och
delta i arbete eller studier, husmoten,
fysisk trining och andra aktiviteter som
anordnas av de boende och personalen.
Deltagande i NA-moéten dr obligatoriska
liksom den fysiska triningen ett par
ganger per vecka. Man kan inte dra sig
undan fran aktiviteterna eller f6ra en mer
passiv tillvaro i huset. Det dr viktigt med
struktur i vardagen och kooperatérerna
kriver olika former av aktivt arbete av de
boende. Som boende miste man ocksi
hjilpa till att sk6ta om huset: stdda,
kanske snickra och méla samt utfora trad-
gardsarbete i vixthus och odlingar. Vissa
boende har arbete eller studerar inne i
Goteborg och reser varje dag till jobb
eller skola, andra dr med i fastighetsfor-
valtningens osa-grupp som arbetar i nir-
heten.!2

En kooperator beskriver vardagen f6r
dem som arbetar i osa-gruppen.

De skall vara klara och ombytta
kl. 8 och sedan har man en rast
pé férmiddagen och si har man
lunch kl. 12.30 — 13.30 och sen
ir det en rast pd eftermiddagen
och sedan slutar man kl. 16.
Klarar man inte av heldagar, sa
far man ta ett halvt osa. Det gir
inte att bo pa Solberg och spela
TV-spel hela dagen. Vi kriver
att man har arbete ndgonstans
eller sa har man studier. Vi tar
ingen som inte har ndgonting,
det blir bara fel. Da fungerar
inte gruppen.

for huset ocksd, de stidar sina

De har ansvar

rum och stidar huset. De maste

12 Osa dr en forkortning av offentligt skyddat
arbete och dr en arbetsform som ofta erbjuds
petsoner med s.k. socialmedicinska arbetshandi-
kapp, se Lindqvist & Hetzler 2004.
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vara med pa matlagning och
sdna saker ocksd, det dr inget
hotellll Tror man det sa aker
man ut ocksd. Hur skall man
kunna sta pa egna ben, om man
inte ldr sig att géra det? Sant gar
vi igenom pd husmétena varje
vecka vad som dr bra och inte
bra. Nej, det giller f6r dem att
ldra sig att ta ett ansvar.

En lirling beskriver hur arbetet dr centralt
under tiden pd halvvigshuset, bade som
grundstruktur 1 vardagen och som
utgangspunkt fér samtal och gemenskap.
Det dr genom arbete tillsammans som
vardagen formas och som man kommer
varandra nira och kan tala om viktiga
saker. Arbetet dr sdledes ett viktigt medel
for att astadkomma forindringar och
paverka de boende i ritt riktning (jfr
Meeuwisse 2001). Han sager:

Nir man borjar arbeta, da
glémmer man att jag dr per-
sonal och att den killen dr in-
tagen. Man pratar om livet och
di kommer man in pa samtal
som ir litet kdnsliga, som man
kanske inte skulle prata om
om man satt vid ett
bord mitt emot varandra. Pi
det sittet kan man fa in killarna
pa andra det

annars,

tankar, finns

manga satt.

Ett tredje viktigt element i vardagen hand-
lar om att de boende maiste vara Sppna
for forindringar och kunna dndra att-
tyder och beteenden som hér ithop med
drogmissbruket och det kriminella livet.
Utifrdan egen erfarenhet kinner man vil
igen olika tecken pa att nagon boende ir
pa vig att fa aterfall i missbruk eller har
aterupptagit sitt gamla livsmonster. Det
finns ofta tydliga tecken, t.ex. att personen
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forsoker dra sig undan fran gemensamma
aktiviteter eller forséker hitta skal att aka
in till centrala Géteborg eller kontaktar
sina kamrater 1 drogkretsar. Men det ir
inte bara dterfall 1 missbruk som skapar
kritiska situationer i vardagen. Aven ovilja
att forindra sig och ligga av med miss-
brukatlivets attityder och beteenden dr
problematiska.

En annan av lirlingarna beskriver
detta.

Villa Solberg ir en jittebra idé,
ocksd for att det 4r si strikt
med drogfriheten. Aven atti-
tyden, dndrar man inte pd atti-
tyden si kan man bli utskriven
for det med. Det blev en kille
nu i vdras. Han ville inte delta
utan drog sig undan och bara
klagade och klagade, provade
aldrig en ny tanke. Och hade
ingen villighet att férindras och
prova nagot nytt dd. Och det
spred ju diliga vibbar i huset sa.

Personer som visar upp andra former av
“kakmentalitet” fir ocksa tillrittavisningar
av personalen. Under en period arbetade
en kvinnlig lirling i huset och lagade
luncher till de boende. Hon utsattes for
krinkande kommentarer frin vissa av de
boende. Men kooperatérerna ingrep och
inledde diskussioner med de boende om
vad dessa uttalanden stod for. Kvinnofor-
nedrande attityder tolererades inte i
gruppen.

Kooperatorerna framhéller att det ar
viktigt att de boende arbetar med sig
sjdlva under vistelsen och férsoker
komma bort frin kakmentalitet och miss-
brukarlivets attityder. Deltagande 1 AA-
eller NA-grupper ett par ganger i veckan
ir obligatoriskt under vistelsen pa Villa
Solberg. Man mdste vara beredd att
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granska sig sjilv och arbeta med sitt inre
for att fi forindringar till stind. En av
lirlingarna beskriver vad han anser vara
viktigt 1 arbetet med de boende.

Det ir vildigt tungt klientel
som kommer hit. Det dr ju inte
killar som ér firdiga, som har
gjort en behandling utan det dr
killar som kommer rakt frin
kaken med linga fingelsestraff
som behéver vildigt mycket
vard. Och jag ser pa manga av
killarna hur de borjar fi livet
tillbaka. Hur de
gléden och det dr det som gor
att jag tycker att det 4r roligt att
jobba med det hir. Sen givetvis

far den hir

ar det en hel del som inte fér
det ocksd, som gir ut i miss-
bruk. Men f6r mig, just de
minniskorna som vill vixa upp
och dir det sker de hir férdnd-
ringarna, det dr det som ger mig
energin. Det dr det som jag
lever pal

Drogtrihet, arbete och andra dagliga
aktiviteter samt samtal och arbete med sig
sjilv, sina kinslor, tankar och handlingar
ir centrala element i vardagslivet pd Villa
Solberg. Boendet pa halvvigshuset dr mer
in att komma frin anstalten och ha
ndgonstans att ta vigen, det innebdr krav
pa drogfrihet, arbetsdisciplin, deltagande i
en boendegemenskap och arbete med sig
sjilv under vistelsen.

KUNSKAPER OCH FORHALLNINGSSATT

Bdde kooperatérer och lirlingar betonar
den egna erfarenhetens betydelse for
arbetet i kooperativet. De flesta i per-
sonalen har ocksa varit missbrukare tidi-
gare och levt missbrukarliv under manga
ar. De har erfarenhet av olika egna be-
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handlingar och att de till sist lyckades
ligga av missbruket och bygga upp ett
annat livsmoénster. En kooperatér menar
att denna kunskapsbas dr nédvindig i
arbetet, det dr ocksd en unik kunskap som
man séllan har anvindning fér i andra
sammanhang,.

“Egenerfarenhet” bestar av flera olika
element; dels en allméin kunskap om vilka
livsvillkor som missbrukare och kriminella
lever under, dels tolkningsscheman av
olika kritiska situationer dir man forstir
hur de boende kinner, tinker och reag-
erar utifrin sin specifika erfarenhet. Man
forstir ocksa att missbrukarna framfor allt
behover tydlighet och struktur for att
klara av att hantera det kaos som ofta
finns inombords. En av de boende pa
Solberg forklarar varfér han tycker att
egen erfarenhet dr en sd viktig kunskap pa
Solberg.

Betydelsen dr att dom 4ar javligt
klara med det hdr med droger.
Allting dr droger, det spelar
ingen roll om det dr subutex
som 4r vanligt att man an-
vinder sig av pa olika stillen.
Dom ir klara med sig sjilva si
pass att dom klarar av att vara
tydliga. Dom klarar av att ga
och siga, att du fir packa och
dra. For att Du har kommit
tillbaks paverkad! Hela
biten. Dom ir tydliga, dom vet
vad det handlar om. Dom har
en liang egen erfarenhet av att

den

pé olika sitt vara beroende av
en drog eller kriminalitet. Dar-
for gér det att snacka med dom.
Dom foérstair ju vad man

snackar om direkt.

Men i “egenerfarenhet” finns ocksa ett
engagemang och en typ av solidaritet med
’killarna” 1 gruppen av boende. Man ir
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inte férmer 4n brukarna i madlgruppen,
vars resurser och formagor maste fa
mojlighet att utvecklas. En av koopera-
torerna saget:

Sen 4r vi didr som forebilder
givetvis. Men det giller nagon-
stans att inte vara for hog-
travande i sin egen betydelse.
Ok, vi kanske betyder ritt sa
mycket pa ett sitt for det (ko-
operativet) hade inte blivit till
annars di. Men pd en annan
nivd 4r vi inte mer 4n dom
egentligen. Vi har bara kommit
litet lingre. Det dr dir vi for-
soker att sitta fingret: Ni kan,
ni kommer vara hir ocksi om
(nagot ér). Det dr liksom en
fraga om tid.

Koordinatorn beskriver férestindaren pa
Villa Solberg, som hon anser har en
vildigt god férmaga att forstd och mota
“killarna”. Hon sdger: Hela hemligheten dr
att han gillar killarna och tycker om dem och det
kdnner dom tydligt. Och sa har ban massor av
humor.

I ledningen fér kooperativet finns
ocksa personer som saknar missbruks-
erfarenhet men har andra kompetenser
som behdvs i det kooperativa arbetet. En
lirling med tidigare drogerfarenhet ser
tydligt att det behdvs heterogenitet i
gruppen och ménga olika kompetenser.

Jag vet ju sjilv eftersom jag
sjilv har varit pd behandlingar,
sd kan jag tinka mig att det har
med tillit att géra. Att man litar
mer pia en minniska som har
varit i den situationen sjilv dn
pé en som bara har list i en bok
hur det 4r. Det har betydelse att
man har den erfarenheten sjilv.
Men samtidigt sa tror jag att det
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ar viktigt i en organisation att
ha med minniskor som inte har
anvint droger. Det dr viktigt att
ha bada parter. F6r bara miss-
brukare dr inte heller bra att ha
i ett foretag. Det dr bra att ha
Pernilla, Leif och andra som
inte har anvint droger. De
kommer med andra idéer. Dom
har en helt annan erfarenhet dn
den som vi har. Den ska man
inte forta. Vi har ju erfarenhet
av det praktiska, dom har andra
infallsvinklar som 4r vildigt bra.
En kombination idr vildigt bra.

Pa Villa Solberg har var och en 1 per-
sonalen ansvar for att vara kontaktperson
for ndgon boende. Man har siledes inte
samlat kontaktpersonsuppgiften pa ett par
personer som inom Karins déttrar utan
de flesta i personalen deltar i denna upp-
gift. Att vara kontaktperson fér nagon
boende idr en viktig och grannlaga uppgift
som innebdr att man lir kidnna den
boende vil och férséker stédja honom sa
mycket som mojligt under vistelsen. For
Ovrigt forsoker personalen att inte styra
och kontrollera de boende fér mycket.
Det dr bittre nir de boende dr mer
sjlvgdende och har férméga att utveckla
sina intressen och delta i olika aktiviteter.
Man bestimmer gemensamt pa husmdten
varje vecka om olika fritidsaktiviteter och
bestk 1 G6teborg.

En av kooperatdrerna beskriver det
synsitt utifrin empowerment som priglar
boendet.

Jag tror att det dr oerhért vik-
tigt att Du sjélv tar Dig dit Du
skall av egen kraft, f6r det har
med sjilvfortroende att gora
och det har med att... Du be-
héver kinna att Du duger till.
Det blir virt mycket mer, om
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Du tar Dig dit Du skall av egen
kraft, s 4r det virt nagonting
och Du dr mer ridd om det. Da
vardar Du det mer. Sen bevisar
Du bade for Dig sjilv och
andra att Du dr nigon!

SAMMANFATTANDE REFLEXIONER

Det finns vissa karakteristiska drag 1
verksamheten pé Villa Solberg.

Total drogfrihet vad giller alla
former av alkohol, narkotika
och beroendeframkallande
lakemedel,

Aktivt deltagande 1 arbete,
studier  eller  arbetstrdning.
Arbetet dr ett centralt virde i
ideologin och det kan man inte
dra sig undan. Var och en
miste bidra till kooperativets
arbete efter férmaga. Helst skall
de boende arbeta heltid men
halvtidsarbete accepteras ocksa
vid hilsoproblem.

Aktivt deltagande i AA/NA-
grupper pa fritiden och att man
arbetar med sig sjilv och sina
personliga  problem  under
vistelsen pa halvvigshuset. Hir
handlar det framfor allt om de
foljdproblem som drogmiss-
bruket skapat som proble-
matiska familjerelationer, de-
ekono-

struktiva  hallningar,

miska skulder etc.

Forindringsbenigenhet maste
visas d.v.s. att man lyssnar till
personalen som har egna er-
farenheter av drogmissbruk och
kriminalitet och se dem som
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forebilder f6r hur ett uppbrott
och uppbyggnad av ett nytt liv
kan genomféras. Motivationen
och ambitionen att leva ett van-
ligt liv maste vara tydlig for
omgivningen.

Deltagande i de aktiviteter som
sker pd Villa Solberg vare sig
det dr reparationer av huset,
odling i vixthusen, stidning,
matlagning eller andra aktivi-
teter som fysisk trining. Till
detta hor ocksd att man dr be-
redd att limna gamla attityder
frin missbrukarlivet och bidra
pa ett positivt sitt till boende-
gemenskapen.

Kooperatérerna framhiller ofta att Villa
Solberg inte dr nagot behandlingshem.
Med det menas att man inte arbetar
systematiskt med de boendes psyko-
logiska problem, som kan ligga 1 grunden
bakom kriminalitet och missbruk. Dit-
emot arbetar man mycket med drog-
problematiken och den livsstil som dr
bunden till missbruket. P4 det sittet liknar
Villa Solberg andra boenden och institu-
tioner som ar anknutna till AA/NA-
rorelsen. Man betonar ocksd starkt
arbetets virde och mdjligheter att bygga
upp sjalviortroende och identitet genom
arbete. Det finns siledes tvd centrala ben
som verksamheten vilar pa: total drog-
frihet och arbete. Vi kan inte se annat dn
att Villa Solberg liknar andra kooperativ,
institutioner och sammanslutningar som
bygger pa en socialpedagogisk grund, t.ex.
Hasselarorelsen, Tvind-skolorna i Dan-
mark eller arbetskooperativet San Patrig-
nano i Italien.
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3.3. CAFE SOLBERG

Frin Solbergskooperativet har det vixt
fram ett annat arbetskooperativ som
driver caférorelse i centrala Goteborg och
kallar sig Café Solberg. En av koopera-
torerna inom Villa Solberg nirde tidigt
planer pa att starta ett konstcafé i Gote-
borg, dir dnnu ej etablerade konstnirer
skulle kunna stilla ut sina alster och man
skulle kunna képa kaffe och smérgasar till
rimliga priser. Han hyrde darfér pa egen
hand en gammal affirslokal i ett smi-
industriomrade 1 centrala Goteborg.
Tanken var att det fanns en marknad for
forsiljning av lunchsmorgisar och cater-
ing till féretag och kontor i omradet. Han
fick med sig de 6vriga Solberg- koopera-
torerna pd dessa planer men under upp-
byggnaden av Villa Solberg fanns inte tid
och kraft 6ver att starta ytterligare ett ko-
operativ. Caféplanerna lades pa is nigon
tid.

Forst pa varvintern 2004 dterupptogs
planerna inom Solberggruppen. Da hade
det kommit personer till Villa Solberg
som var intresserade av att arbeta med ett
café. Det var en lirling och en brukare pa
Villa Solberg som bada hade tidigare
yrkeserfarenhet frin café- och restau-
rangbranschen. Tre personer fran Solberg:
tva kooperatorer och en boende bérjade
renovera lokalen och planera for en café-
verksamhet under vdren 2004.13 Lokalen
var 1 nedslitet skick och krivde mycket
arbete for att sittas i stind. Dessutom
beh6évde man ink&pa kyldiskar, kaffe-
maskin, spis och annan utrustning. Ett
toreningsbidrag fran stadsdelsnimnden
Lundby méjliggjorde sidana inkop.

13 Denna grupp ir den enda kénsblandade gruppen
av de fyra kooperativen, tre kvinnor och tvd min
har periodvis arbetat i kooperativet.
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Efter ett intensivt renoveringsarbete
under varen 2004 kunde planering och
direkta fOrberedelser f6r Gppnande ske
under sensommaren 2004. Man planerade
ett litet annorlunda sortiment med vege-
tariska smorgasar, fruktdrinkar, italienskt
kaffe och foérhillandevis nyttiga kakor.
(Goteborg dr en mycket cafétit stad och
man behéver finna en egen nisch for att
klara sig i den stenharda konkurrensen).
Caféet kunde invigas den 1 oktober 2004
och ett 100-tal gister fran offentliga och
ideella organisationer inom utvecklings-
partnerskapet uppvaktade med blommor
och provsmakade snittar och kaffe.

Efter invigningen under hésten 2004
vidtog arbetet med att producera reklam-
foldrar och distribuera dessa till féretag
och kontor i omradet. Forst under vintern
2005 har caféet kommit igaing med regel-
bundet 6ppethillande kl. 9 - 15 och cater-
ingverksamhet till mé&ten och samman-
komster. Det giller att goéra fina pro-
dukter med hég kvalitet, samtidigt som
inképen inte far bli f6r dyra i férhallande
till produkternas ptis.

STOR KONKURRENS | BRANSCHEN

For nirvarande (hosten 2005) dr tva
kvinnor verksamma i caféet med en ko-
operatdr frin Villa Solberg som ansvarig.
Han distribuerar ocksd varor i catering-
verksamheten och ansvarar for forsilj-
ningen. Kontorsarbetet med fakturering
och bokféring skéts via Vigen ut pro-
jektets kansli. Tanken ér att pa sikt skall
caféverksamheten dven kunna sysselsitta
tva personer som arbetstrinar i verksam-
heten, antingen som en fortsittning pa
arbetstriningen inom Karins dottrar eller
t6r ndgon som nyligen blivit frigiven fran
kriminalvardsanstalt. De som arbetstrinar
behoéver dock ndgon kontaktperson som
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handleder och stédjer dem i verksam-
heten. For nirvarande finns inte nagon
kooperator eller lirling som kan frigoras
fran varuproduktionen fér den uppgiften.
Tjinsteforsiljningen av  arbetstranings-
platser far dirfor vinta tills caféets upp-
byggnadsskede har passerats och man fatt
igang en fungerande verksambhet.

Aven inom Café Solberg finns samma
regelsystem och grundideologi som pa
Villa Solberg: total drogfrihet, aktivt
arbete med sin nykterhet och personliga
livsstil (efter AA/NA-monster) och idogt
arbete inom kooperativets ram, dir kun-
skapsuppbyggnad, yrkeserfarenhet och
lirande dr viktiga element. Eftersom
verksamheten 4r sa nystartad och befinner
sig 1 ett uppbyggnadsskede 4r den mycket
kinslig for hur medarbetarna mar och
fungerar. Man vagar inte ta nagra risker.
En lirling som tidigare drivit café i en
annan stad beskriver hur verksamheten ir
hart konkurrensutsatt och mycket kinslig
tor kvalitetsskillnader. Branschen kriver
stora arbetsinsatser och topprestationer
for att generera vinst.

Caféverksamheten befinner sig dnnu
efter tio manader 1 ett uppbyggnadsskede.
Caféet behover bli kint i omrddet och fi
en stabil kundkrets av besékare och
lunchgister.  Cateringverksamheten —av
landgangar och smérgastartor till kontor
och foretag dr viktig for att fi storre
inkomster och generera vinster i verksam-
heten. Koordinatorn i projektet pekar
ocksa pa att caféverksamheten befinner
sig 1 ett uppbyggnadsskede. Man provar
sig fram och vet inte riktigt hur det
kommer att gd i framtiden. Det dr dnnu
for tidigt att avgéra om verksamheten
formar hivda sig pa den tuffa café-
marknaden med stor konkurrens frin
andra liknande foretag. Café Solberg ir
det enda kooperativet som ir kénsblandat
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av de fyra Vigen ut kooperativen. En
manlig kooperatér dr arbetsledare och 2-3
lirlingar, de flesta kvinnor arbetar i
verksamheten. Men det har gnisslat en del
i relationerna och vissa konflikter har
uppstdtt. Personkemin stimmer inte och
det blir konflikter och tjafs om smaésaker.
En lirling berittar:

Det dr nagot med Lasse, vi
funkar inte ihop. Och jag sdger
till honom: jag forstir inte vad
det 4r med oss. Han triggar
igdng och blir jitteaggressiv
mot mig. Jag blir nonchalerad
och jag har sagt det till honom.
Nir jag mirkte detta sd backade
jag. Det blev strid om malar-
penslar till slut, ndr vi var och
handlade. Det var s hir: Vad
skall Du ha dom tll? Jag
backade och sa till de andra att
nu far han styra detta sjilv och
siga till ndr han vill ha min
hjilp. Det finns ingen anled-
ning att utsitta sig f6r det be-
motandet som jag fick.

Det forefaller finnas oklarheter nir det
giller ansvar och arbetsférdelning mellan
kooperatéren och lirlingarna. Caféet
befinner sig ocksa i ett uppbyggnads-
skede, dir var och en miste kunna arbeta
ensamt och sjilvstindigt och vara upp-
finningsrik. Det finns inga fungerande
rutiner  eller ndgot  organisatoriskt
sammanhang att falla tillbaka pd. Méjligen
kan dven personliga erfarenheter frin
andra arbetsplatser ocksa spela in i hur de
olika aktérerna upplever den nuvarande
arbetssituationen.

Inom kooperativet Café Solberg finns
lingt framskridna planer pa att flytta verk-
samheten frin den nuvarande lokalen i
det centrala industriomradet till ett
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bostadsomride i vistra stadsdelarna. Man
skulle driva caféet tillsammans med en
bostadsforening och férfoga 6ver en lokal
i kvarteret. Det skulle 4ven innebira
samarbete med skolan och fritidsgarden i
omradet. Arbetsledaren och de anstillda
lirlingarna skulle komma in i ett nytt
organisatoriskt sammanhang och caféet
skulle fd andra grupper av kunder; fran
skolbarn som dter frukost till férildrar,
lirare och féreningsmedlemmar. Denna
flyttning 4r planerad att ske under
senhosten 2005.

SAMMANFATTANDE REFLEXIONER

Man kan genom exemplet med Café Sol-
berg se att sociala arbetskooperativ som
sysslar med varuproduktion kriver en for-
beredelse- och uppbyggnadstid pé flera 4r.
Det tar cirka ett 4r att fi till stind en
fungerande arbetsorganisation, dir alla
olika uppgifter férdelas och skéots effektivt
efter vars och ens kompetens. Man be-
héver ocksa goda yrkeskunskaper om
branschens utseende och utveckling for
att satsa ritt och kunna hivda sig pa en
specifik varumarknad. Det krivs kapital
till utrustning och etablering och anslag
till lokalhyra och l6ner under det relativt
linga uppbyggnadsarbetet. Specialkun-
skaper i ekonomihantering, bokféring etc.
ir ocksa nédvindigt.

Vi kommer tillbaka till konsrela-
tionerna 1 ett senare avsnitt (se 5.3) men
hindelserna pd Café Solberg visar tydligt
att konsrelationerna mellan min och
kvinnor i det kooperativa arbetet inga-
lunda 4r enkla. Personernas tidigare er-
farenheter frin missbrukatlivet torde
ocksa spela in samt de olika modeller 61
konsrelationer som finns idag. Det finns
ocksa risk att man aterupprepar konflikter
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och konsmonster frdn andra delar av
arbetslivet (Wahl m.fl. 2001).

3.4 HANTVERKSKOOPERATIVET
KARINS DOTTRAR

Det forefaller behévas en relativt ling
uppbyggnadsperiod for att fi iging en
fungerande verksamhet vid sociala arbets-
kooperativ. Det syns dven i erfarenheterna
fran det tredje kooperativet Karins dittrar’*
som kom iging pd varvintern 2003. Det
bildades av sex kvinnliga kooperatdrer f6r
att bedriva hantverksproduktion samt
erbjuda arbetstrining for kvinnor med
tidigare missbruksproblem.!’> Koopera-
tivet driver idag béade varu- och tjdnste-
produktion men tjinsteproduktionen ir
den ekonomiskt mest givande verksam-
heten (jfr. kap. 4). Arbetstriningsplatserna
torsiljs till socialtjdnsten 1 kommunen och
kriminalvarden, som betalar en avgift per
dag for kvinnor som arbetstrinar inom
kooperativet. Kvinnorna som arbetstrinar
har wvanligen erfarenhet av missbruk
och/eller kriminalitet och har linga
arbetsloshetsperioder bakom sig. Arbets-
triningen sker vanligen under sex - tolv
manader och kvinnorna anvinder tiden
som en forberedelse for att séka arbete i
Oppna marknaden eller gi vidare till
studier. Man kan urskilja tre perioder i
arbetskooperativets utveckling

w  Separation fran den dppna verksambeten
Vavstugan, organisering och forbere-
delser. Aven skapande verksamhet
och motivationsarbete pd hikte och
kriminalvardsanstalt férekom wunder

14 Namnet alluderar pd Vivstugans legendariska
grundare Karin Sannengen (jfr kap 1)

15 Kooperatbrerna dr idag sex till antalet, en kvinna
var forst lirling och blev kooperatér under 2004, en
annan kvinna har tritt ur kooperativet tillfalligt pa
grund av halsoskal.
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den forsta tiden (hosten-02 — véren-

03).

w  Start for tansteforsiljningen (arbetstrining),
informationsarbete och PR samt
mycket marknadsfoéring under andra
aret (hosten-03-viren-04)

»  Fungerande verksambet:  konsthantverks-
produktion och arbetstrining t6r fem
kvinnor samt arbete for att skapa ett
balyvédgshus for kvinnor (under tredje
aret hosten 04-varen -05).

Jamtort med Villa Solberg har det siledes
tagit ndgot lingre tid for kooperativet att
komma fram till full verksamhet med
bide wvaru- och tjdnsteproduktion. Vi
menar att det finns bade organisatoriska
och psykologiska orsaker till detta. De
kvinnliga kooperatérerna har lagt ned
mycket tid och omsorg p4d att utforma en
funktionsduglig arbetsorganisation. De
har ocksa haft flera organisatoriska pro-
blem att brottas med. Karins dottrar
genomgick en ling och talamodsprévande
separationsprocess frin den 6ppna verk-
samheten avstugan under varen och
hosten 2002.

LANG STARTSTRACKA

Inom det nybildade kooperativet fanns
planer pa att skaffa egna och mer dnda-
milsenliga lokaler f6r verksamheten. Men
lokalanskaffning dr en tidsddande process
som skulle kunna férsena verksamhetens
start avsevirt. Man beslt inom koopera-
tivet att stanna kvar och hyra ett par av
rummen i kéllarplanet av Vivstugan d.v.s.
sambruka lokalerna dven i fortsittningen.
Detta beslut 16ste kooperativets lokal-
problem pd kort sikt men gav organisa-
toriska konsekvenser for framtiden.
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I samband med byte av forestindare
pad Vivstugan stingdes verksamheten en
period pd varen 2003 och lokalerna reno-
verades av kooperatérerna och Viv-
stugans personal. Nir verksamheten
Oppnade igen pia sommaren 2003, in-
fordes mer struktur och tydlig inriktning
dven 1 den 6ppna verksamheten pd Viv-
stugan med tydlig drogfrihet, arbets-
scheman och fasta tider samt social
gemenskap kring maltiderna.

Nigra av kooperatérerna bedrev
under det fOrsta dret skapande verksam-
het och motivationsarbete ute pa kvinno-
anstalten Sagsjon, ett par mil fran Gote-
borg. De fick god kontakt med de fings-
lade kvinnorna och férstod att verksam-
heten fyllde ett stort behov. Senare ut-
vidgades verksamheten ocksa till hiktet pa
polishuset. Nu (viren 2005) pagir fort-
farande skapande verksamhet f6r kvinnor
pé hiktet som en kooperator fran Karins
Déttrar leder. Intagna i fingelse har ofta
en mingd sociala och psykologiska
problem som belastar dem under straft-
tiden (Kriminalvirden 1998). Kvinnliga
intagna har ofta upplevt flera trauman och
forlorat viktiga relationer och kontakt
med nirstiende, t.ex. genom skilsmissa
eller omhindertagande av barnen (Svebo
Lindgren 1999). Den skapande verksam-
heten erbjuder tillfillen till bearbetning
och avlastning i fingelsevardagen, som
kan alstra kraft och ge energi till en re-
habilitering. En kooperatér som avtjdnat
ett ganska langt fingelsestraff berittar.

Jag malade ju varje dag i s
miénga ar, det var min livlina pa
kaken. Huset star  dir
(pekar) som jag kallar mitt
dockhem, i papper har jag gjort
det. Mitt prydliga hem! Jag
gjorde det forst pd hiktet och
sen ndr jag satt pa Hinseberg.

som
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Jag har ju haft ett hem men det
férsvann alltthop. Jag forstod
inte nir jag gjorde det att det
var si symboliskt, att det var
mitt hem! Nu lever jag i ett
riktigt hem igen, jag kanske inte
behéver bygga mina miniatyr-
hem. Nu har jag inget behov av
det! Nir jag satt i fingelset hade
jag behov av att himta kraft
frin de lyckliga perioderna i
mitt liv, som har betytt trygghet
och si. For det var inga morka
bilder som jag gjorde under den
tiden, det var mycket firger och
sé...

En annan kooperatdr, som lett den skap-
ande verksamheten pd Sagsjon berittar
om de fingslade kvinnornas situation.

Det gor ju de flesta, de vill ju
ingenting hellre 4n att dndra sitt
Och de bekymrar sig
mycket for sina barn och dem

liv.

som 4r utanfor. Och kvinnorna
har dubbelt si
mannen har, for de fir oftast
inga bestk heller. Minnen har
oftast nagon kvinna som kom-

svart som

mer. Men de har ingen som
bakar sockerkaka och kommer
och hilsar pid. Och som tar
med sig ungarna dit. Ofta finns
det ingen anhorig, sia det ar
jattesvart for dem.

Trots finansieringssvarigheter har ko-
operatorerna inom Karins dottrar behallit
den skapande verksamheten och motiva-
tionscirklarna som blivit ett viktigt inslag i
deras tjinstefOrsiljning inom kriminal-
virden. De menar att dessa cirklar fyller
ett stort och otillfredsstillt behov hos
miénga intagna, som kriminalvirden ofta
torbiser. Den skapande verksamheten
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medfSr ocksd att kontakter med intagna
etableras pé ett tidigt stadium och att man
sar ett fr6 som kan spira senare; att hir
finns mojligheter till arbetstrdning och
rehabilitering bort ifrin missbrukarlivet.

Under virvintern 2003 arbetade ko-
operatorerna inom Karins dottrar mycket
pd sin egen organisation, rollférdelning
mellan kooperatérerna och anvindande
av alla resurser och kapaciteter i gruppen.
1 maj ménad féretog kooperatérerna till-
sammans med handledare och koordina-
tor en studieresa till Rom f6r att besoka
italienska arbetskooperativ och ldra av
deras erfarenheter. Resan till Rom sam-
mansvetsade gruppen yttetligare och blev
en minnesviard upplevelse for alla (jfr.
avsnitt 7.1).

VAR OCH EN | ARBETSORGANISA-
TIONEN AR VIKTIG

Under viren 2003 utarbetades ocksd en
funktionsduglig arbetsorganisation, dir
vars och ens resurser och kapaciteter kom
till anvindning. Det gillde att fa ritt
kvinna pd varje uppgift. De sex koopera-
torerna har tillsammans en mycket hetero-
gen bakgrund: fyra har haft missbruks-
problem tidigare, tre har avtjinat fingelse-
straff, tvd har upplevt att barnen blivit
omhindertagna och placerade i fosterhem
och tvé har haft anhdriga med missbruks-
problem. Men fem av kvinnorna har
ocksa olika yrkesutbildningar och gedigna
yrkeserfarenheter i bagaget frin vird-
arbete, vuxenundervisning, petrsonal-
administrativt och konstnirligt arbete.
Inom gruppen finns siledes ansenlig
kompetens fran olika arbets- och yrkes-
omraden. Dessa kunskaper och olika
kompetenser har kommit val till pass vid
utvecklandet av olika roller inom ko-
operativet.
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Men kvinnorna har ocksia kunnat
diskutera individuella olikheter och
personliga svagheter i gruppen. Man dr
inte ridd for att siga ifrdn och det dr
raka  t6t” 1 kommunikationen. En
kooperator sager:

Det har varit kidnnetecknande
fér den hir gruppen hela tiden,
att det har varit raka r6r. Raka
rOr sd att man bara baxnat, nir
man har hoért grejer. Men pa
ndgot sitt: ut med det och
sedan... Sen finns det en 6d-
mjukhet ocksi. Jag kanske inte
gjorde riktigt bra eller det blev
tokigt hdr. Vad kan vi gora
bittre? Och sé lyckas vi snickra
ihop en 16sning. Jag skulle vilja
sdga att vi dr vildigt kompe-
tenta pa ett sitt. Att vi har den
flexibiliteten  att
Oppna fo6r nya I6sningar. Vi vill
vara seribsa och att vi dr pro-

kunna vara

fessionella anda.

Kooperatéren besktiver en liro-
process, som inte bara omfattar teoretiska
kunskaper och praktiska firdigheter utan
innefattar stora delar av personligheten.

Forsiljningen  av  arbetstrdnings-
tjdnster gick ganska trégt under hosten
2003. Lokalsamverkan med Vivstugan
forefoll paverka tjansteforsiljningen inom
Karins déttrar. For att informera om mal-
gruppens situation och projektet Vigen ut
samt marknadsféra de sociala arbetsko-
operativen och sidrskilt Karins dottrars
tjdnster anordnades i oktober 2003 en stor
konferens i samarbete med projektet
Vigen ut och stiftelsen Kvinnoforum.

Konferensen Tusensystrar” samlade
ett par hundra deltagare frin olika offent-
liga organisationer i Vistsverige, frimst
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socialtjdnsten och kriminalvirden.® Ko-
operatrerna frin Karins dottrar beskrev
kvinnors utsatta situation under miss-
bruket och i1 samband med fingelse-
vistelser och i missbrukskulturen och be-
rittade om kooperativets tjinsteutbud.
Forskare frin Kvinnoforum redovisade
studier kring missbrukande kvinnors
situation  efter behandlingshem  eller
fingelse. Foéredragen mottes med stort
intresse och gensvar fran ahdrarna, senare
fick kooperativet ta emot en rad studie-
besok fran dhérarnas organisationer.

Efter konferensen tog kooperatorerna
ocksd kontakt och marknadsférde ko-
operativets tjanster inom socialtjdnsten i
Goteborg pa ett mer systematiskt sitt, tva
kooperatorer ansvarade for denna mark-
nadsforing. Den forsta kvinnan borjade
arbetstrina inom Karins déttrar pa hésten
2003. Under vintern placerades ytterligare
nigon kvinna men verksamheten stod och
stampade. Forst under sensommaren
2004 ftordindrades situationen och man
fick en grupp om fem kvinnor som
bérjade arbetstrina nistan samtidigt.

STRUKTUR OCH SOCIALT STOD

Arbetsveckan f6r de kvinnor som arbets-
trinar inom Karins doéttrar dr upplagd sd
att var och en far ett individuellt arbets-
schema, som kan dndras vid behov. Det
ir utformat efter kvinnans arbetskapacitet,
mil med placeringen och privata livs-
situation. Flera av de placerade kvinnorna
(som alla dr i 30-drs aldern) har barn i
lagstadiet och wvill anpassa sin arbets-
trining till barnets skoltider. En vanlig
arbetstid dr siledes kl. 9 - 16 varje dag.
Nigra kvinnor deltar ocksa i annan verk-
samhet parallellt, t.ex. sjukgymnastik eller

16 Konferensen Tusensystrar — om kvinnors vdg ut
ur missbruk hélls den 20 okt. 2003.
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samhillstjinst. Kvinnorna lir sig viva,
lagar mat till de gemensamma luncherna
eller arbetar med teckning, mélning och
konsthantverk efter sitt individuella in-
tresse. Vissa programpunkter och grupp-
moten under vecken dr obligatoriska, t.ex.
stidning lokalerna  pa mandagar,
planeringsmoten pa onsdagar och gemen-
samma studiebesok eller utflykter pa fre-
dagar. En av de placerade kvinnorna
berittar:

av

Ja méindagar stidar vi ocksa, dd
delar vi upp stidningen i olika
omraden. Sen sd gor vi det som
vi haller pd med: vi viver eller
om vi ar inne i verkstaden. Eller
om man skall laga mat den
dagen. Det dr jitteroligt att
viva. Det ir litet olika vad man
tycker hir. Vissa viver som
tusan och andra vill hellre vara
inne i verkstaden. Och pi fre-
dagarna brukar vi géra ndgon
utflykt. D4 har vi 4kt och
plockat drivved och snickor
eller sa. Eller varit pa simhallen.
Vi brukar diskutera det mitt i
veckan pd métet, vad vi skall
gora pi fredagarna.

Varje kvinna har sin egen kontaktperson
bland kooperatérerna, som hon planerar
arbetstriningen tillsammans med och som
hjilper och stédjer henne och féljer upp
hur det gir. 17 Kontaktpersonen ér ocksa
med vid triffar med kvinnans social-
sekreterare eller andra tjdnstemin fran
forsikringskassan  eller  kriminalvarden.
Kontaktpersonen fungerar i huvudsak
som handledare och stédperson under
arbetstriningen. Kontaktpersonen ger
information och rid, uppmuntrar och for-

17 Det dr tvd kooperatérer som fungerar som
kontaktpersoner f6r de fem placerade kvinnorna.
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s6ker ge forslag pd 16sningar nir ndgot
har kirvat till sig.

Kvinnorna har mycket med sig frin
det tidigare missbrukarlivet och andra
traumatiska erfarenheter, som dyker upp
ur minnet di och da. Alla de placerade
kvinnorna har haft missbruksproblem,
antingen av narkotika eller alkohol, ett par
har ocksd suttit i fingelse eller pd be-
handlingshem tidigare. P4 var friga om
man kan jimféra kooperatérerna med
personalen pa en kriminalvardssanstalt, si
svarar en kvinna:

I férhdllande till personalen pa
faingelset? Herregud! Det ir...
det gir inte att jimféra. Det idr
inte samma sak. De 4r ju plitar,
fangvaktare mer eller mindre.
Det dr ju ett férvar. De ir ju
inte diar for att se till att Du
klarar Dig eller stotta Dig. Det
ar mera... de trackar ju ner pa
en, for att man skall kdnna att
man sitter i fingelse. Det ir ju
inga personer som... de ir ju
dir f6r det. Det dr ju verk-
ligen... nej det gir inte att
jimforal

Kvinnorna beskriver ocksd hur det alltid
finns nagon att prata med inom Karins
dottrar, om man mar daligt och behdver
prata av sig eller ridgéra med nigon.
Kooperatérerna har (nistan) alla egna er-
farenheter av missbruk eller psykiska be-
svir och vet hur det kdnns. De dr dirfor
alltid beredda att lyssna och ge stod.
Utom samtalen med kontaktpersonerna sa
deltar alla kvinnorna i méten inom AA
eller NA beroende pa vilken form av
drogmissbruk, som de har haft. Detta
innebdr besék pa moéten en eller flera
ganger per vecka. Liksom pa Villa Solberg
menar man inom Karins déttrar att del-
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tagandet i AA/NA-méten 4r viktigt, det
leder till beatbetning av gamla attityder
och en férindring av den personliga
livsstilen pa sikt.

Vi har ocksi stillt en fraga vad kvinn-
orna har lirt sig under placeringstiden och
de allra flesta anger olika praktiska fardig-
heter som de lirt sig, t.ex. att viva, teckna
eller laga mat. Négra anger ocksa firdig-
heter som har med struktur och arbets-
disciplin att gora, t.ex. att komma upp pa
morgonen eller att passa arbetstider. Ater
andra anger saker som har med en social
gruppsamvaro att gora, t.ex. att samarbeta
i grupp eller att lyssna pa andra. Men
kvinnorna anger ocksa forindringar som
har med bearbetning av smirtsamma
upplevelser och personlig utveckling att
gora. En kvinna siger t.ex. att hon har lart
sig att ta emot hjilp och att lyssna pd
andra, vilket hon inte kunde tidigare.

Jag har lirt mig att ta emot
hjdlp, det har jag inte kunnat
férut. Det innehaller ju ritt
mycket det att man ldr sig bara
att ta emot hjilp. Det omfattar
vildigt mycket liksom. Att man
inte dr stilmannen utan att man
ir sirbar. Man 4r mainniska.
Och man kan be om hjilp. Folk
ar vildigt snilla och stéttar en
vildigt girna och sa dir. Och
det 4r en stor erfarenhet. Det ar
mycket inne i Dig sjilv som
vicks... att man inte har tagit
emot det innan, for att man
skall vara den hir starka typen.
Sa att det dr ritt mycket bara
det.

Av kvinnornas berittelser framgar att lar-
domarna ligger pd flera plan. De handlar
om att lira sig fungera pa en arbetsplats
efter en lang tid av arbetsloshet, ha tila-
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mod och pita sig enformiga eller ¢j
stimulerande arbetsuppgifter (som stidd-
ning) och att fungera och dra jimnt i en
arbetsgrupp. Men arbetstriningen inne-
héller ocksid utvecklande av praktiska
firdigheter som att lira sig viva, teckna
och gora konsthantverk. Och framfor allt
innehaller arbetstrdningen bearbetning
och férindringar av tidigare erfarenheter
och attityder. Det giller att se vad man
har med sig frin missbrukarlivet och be-
arbeta sina specifika svarigheter bit f6r bit.

Kontaktpersonerna, kooperatdrerna
inom Karins dottrar, berittar fran sitt per-
spektiv om sin handledning och sitt st6d
till de placerade kvinnorna. Deras hand-
ledande funktion innchaller flera olika
delar.

= Att skapa struktur i vardagen och ge
en stabil arbetssituation som grund
for inlirning och bearbetning av for-
hallningssitt.

= Att ldra ut praktiska firdigheter som
kvinnorna kan ha nytta av i olika
arbetssammanhang.

m  Att se vilka specifika svarigheter som
deras tidigare livsstil har givit dem
och finna olika satt att kontrollera och
hantera dessa.

= Att lyssna, stddja och ge rid nir
kvinnorna bearbetar svarigheter som
har samband med deras erfarenheter
och tidigare liv.

= Att lyssna och ge dem st6d ocksd be-
triffande privata och personliga pro-
blem som kan paverka deras livs-
situation.

En av kontaktpersonerna menar ocksa att
det gir mycket upp och ned i kvinnornas
motivation och arbetskapacitet. Det giller
att ha tdlamod och stédja dem i denna
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”berg och dal bana”. For att klara av den
mingfacetterade och ganska komplicerade
handledaruppgiften krivs tillfille till egen
handledning kring atbetsprocessen och
ens egna arbetsmetoder.

SAMMANFATTANDE REFLEXIONER

Verksamheten inom Karins déttrar prig-
las av en liknande ideologi som pa Villa
Solberg: strikt drogfrihet, arbetets centrala
virde, delaktighet i alla aktiviteter och pet-
sonlig beatbetning av problem och fot-
indring genom deltagande i AA/NA-
grupper, vilka alla 4r viktiga bestandsdelar
1 rehabiliteringen. Men det finns ocksa
vissa punkter dir Karins dottrar skiljer sig
fran Villa Solberg och har mer specifika
sdrdrag.

»  Ett tydligt sirdrag dr den starka be-
toningen pa kvinnliga livsproblem och roller,
t.ex. moderskapet som en central roll
f6r kvinnor. Man diskuterar ganska
ofta hur kvinnofértrycket 1 samhillet
ir konstruerat och hur det yttrar sig
for kvinnor under uppbrottsproces-
sen fran droger. Skillnader i hallningar
och sjilvfortroende mellan kvinnor
och min diskuteras ofta liksom be-
métandet av kvinnor inom mannisko-
virdande organisationer, t.ex. social-
tjdnsten eller forsikringskassan. Ko-
operatOrerna dr siledes vdl medvetna
om det fortryck som drabbar kvinnor
i allminhet och missbrukande kvin-
nor i synnerhet och som man maste
forsoka bekdmpa men ocksd lira
kvinnorna att hantera. Koopera-
torerna dr dirfor intresserade av att
lira sig mer om empowerment pa
individ- och gruppnivd fér att an-
vinda denna metodik 1 sitt arbete
med de placerade kvinnorna.
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= Ett annat tydligt sdrdrag dr att de
kvinnliga kooperatérerna dr mana om
en grundlig bearbetning hos kvinnorna for
att nd  djupgdende  fordndringar. Man
arbetar med Omsesidigt stéd och
sjalvhjilp inom gruppen men detta
innefattar ocksd konfrontationer och
ifrigasittande, nir detta behdvs.
Inom Karins déttrar premieras att
man provar sig fram, Gvar sig och
successivt utvecklar sin férmdga och
blir bittre inom olika filt.

= Ett tredje sirdrag sammanhinger med
samlokaliseringen med 1V dvstugan och de
organisatoriska problems som man hela
tiden har fatt brottas med. Koopera-
torerna har tvingats att sitta grinser
mot den Ovriga verksamheten pa
Vivstugan och marknadsféra den
egna verksamheten. I bérjan for-
senade detta arbetet med att mark-
nadsféra de egna tjdnsterna men det
ledde ocksi till en utveckling av den
egna profilen och man har tvingats
arbeta med olika planer och visioner
for framtiden parallellt med uppbygg-
naden av kooperativet. 18

=  Ett fjirde sirdrag som sammanhinger
med kvalitetskravet dr stravan efter hog
professionalitet 1 det som man haller pa
med d.v.s. man bygger sin verksamhet
pa teoretiska kunskaper sivil som
egna erfarenheter och anvinder rik-
tiga arbetsmetoder och forhallnings-
sitt 1 sitt arbete med brukarna samt i
konsthantverksproduktionen.

18 T juni 2005 flyttade kooperativet Karins dottrar
till nya stérre lokaler centralt i Goteborg. Dir finns
utrymme for vivning, annat konsthantverk, kon-
torslokaler och rum f6r mindre moéten. Karins
déttrar har dven erhallit grundanslag fran ESF-radet
i Vistsverige for att borja utveckla planerna pa ett
halvvigshus fér bostadslésa kvinnor i en annan
stadsdel.
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Kooperatérerna har tillsammans flera
olika yrkesutbildningar och efterfrigar
nya kunskaper inom en rad omraden.
Man ser att det inte racker enbart
med egna erfarenheter for att hand-
leda minniskor med stora egna pro-
blem utan att det ocksa behdvs teotre-
tiska kunskaper, anvindbara metoder
och dven egen handledning i arbetet.
Man ir siledes inom Karins dottrar
inne i en professionaliseringsprocess
dir man successivt flyttar fram sina
positioner.

3.5 SIDENMALERI PA ATELJE
TRADET

Ateljé Tridet ir ett socialt arbetskooperativ
inom Vigen ut projektet som vuxit fram
ur en tidigare kvinnoférening (HWH) (se
kap. 1). Ateljé Tridet har haft en ling
startstricka innan kooperativbildningen
blev fullt genomférd och verksamheten
kunde utvecklas ytterligare. Nu finns en
etablerad konsthantverksproduktion gen-
om framstillning av gobelinger, tavlor,
sjalar m.fl. produkter.’” Kooperatérerna
héller ocksa dagskurser och studiecirklar
for personer som vill lira sig mala pa
siden.

Ateljé Tridets historia 4r intressant
och visar att flera faktorer kan inverka pd
kooperativbildningen och medverka till en
lingre uppbyggnadsfas. Dels fanns det
linge bland kvinnorna i féreningen delade
meningar om virdet av att bilda ett socialt
arbetskooperativ och gi med i Vigen ut.
Dels motarbetades planerna pd en ko-
operativbildning frin foreningens styrelse
til en bérjan. Men efter ndgra manader
holl man ett konstituerande méte 1 den
kooperativa féreningen, valde styrelse, ut-
formade stadgar och skaffade fram er-

19 Beskrivningen giller férsommaren 2005.
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forderliga tillstind. En faktor som ytter-
ligare fOrsenade starten av kooperativet
var att man blev uppsagda fran de tidigare
lokalerna i juli 2003 och maste finna andra
dndamalsenliga lokaler f6r verksamheten.
All utrustning och material fick packas
ned och verksamheten lig i malpase under
hela hésten 2003 medan kooperatdrerna
letade lokaler runtom i Géteborg,.

I december 2003 fann man en limplig
kontorslokal i1 en hyresfastichet i ett
bostadsomrade pa norra Alvstranden.
Lokalen var vil anpassad bide f6r konst-
hantverksproduktion, fér att ha méten
och studiecirklar samt kunna silja alster
och produkter till forbipasserande.
Vintern 2004 tillbringade kooperatorerna
med att méla, inreda och utrusta den nya
lokalen som invigdes 1 slutet av mars
2004. Resten av viren och sommaren
2004 ignade kooperatérerna och Ovriga
medlemmar i Ateljé Tridet at att gora
reklam och marknadsfora sin verksamhet.
Frimst vinde man sig till de boende i
omradet, till olika samarbetsparter inom
Vigen ut och till féreningar i det tidigare
organisationsnitverket.

KONSTHANTVERK OCH KURSVERK-
SAMHET

Efter invigningen férekom en rad studie-
bestk frin olika organisationer, dir Ateljé
Tridets produkter och verksamhet pre-
senterades, bland annat ett par internatio-
nella studiebesék i maj 2004 inom Le
Mats transnationella nitverk. Koopera-
torerna introducerade bestkarna i siden-
maleriets teknik, hjilpte dem att forfardiga
egna alster (t.ex. gora en malad sidensjal
eller slips) och bjéd pa lunch. Denna
verksamhet pégick under varen och
sommaren 2004. Forst pa hosten 2004
nidde Ateljé Tridet en fullt utbyged verk-
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samhet med produktion av olika milade
sidenprodukter och kursverksamhet i
sidenmaleri.

Ett problem for Ateljé Tridet var att
man under viren 2004 endast hade en
handledare och tre kooperatérer som
arbetade med verksamheten. Koopera-
tivet beh6vde dirfér rekrytera nya ldr-
lingar och frivilliga medarbetare till verk-
samheten, utbilda och inskola dem i
arbetet. Fran kooperativets sida sade man
bestimt nej till idéerna om tjanstefor-
siljning (av arbetstrining eller rehabilite-
ring) pd en vardmarknad. Den kompetens
som fanns inom kooperativet gillde
sidenmaleri och konsthantverksproduk-
tion. Hir hade man redan en hég kom-
petens samt gott rykte och legitimitet i
branschen. Varken kooperatorer eller
projektledare kinde sig rustade att ta emot
fére detta missbrukande eller kriminella
kvinnor och handleda dem i arbetstrining.
For detta fordrades en annan specialkom-
petens.

Kooperativet Ateljé Tridet skiljer sig
pa vissa punkter frin Gvriga kooperativ
inom Vigen ut. Flera deltagare menar att
man inte heller tillhér malgruppen for
Vigen ut projektet och att man inte vill
eller kan hyckla nagon kinsla av tillhorig-
het. Man har inte erfarenhet av missbruk
eller kriminalitet utan har kommit med i
Ateljé Tridet av andra skil, tex. i sam-
band med en sjukskrivning. En koopera-
tér berittar om sin introduktion i verk-
samheten.

Nigra dagar senare gick jag dit.
Och blev vildigt vil omhinder-
tagen. Det var en ny virld verk-
ligen. Jag tinkte att hir kan jag
andd komma och triffa kvinnor
i min alder. Men mala det kom-
mer jag aldrig kunna. Si sa Eva
da som var var handledare: Idag
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kan Du vil mala? - O nej, det
végar jag inte. - Jo, det dr bara..
alla kan madla sa hon. Si spinde
hon upp en sjal. Och jag kinde
sant ansvar for siden dr ju dyrt.
Jag tinkte liksom: Tink om det
blir fell Men sen malade jag och
det blev faktiskt bra. Och jag
kinde mig jattelycklig sa, for att
jag gjorde en sjal di. Sen blev
den sild ganska snabbt. Och
det var ju ocksa kul. Sa bérjade
jag sa !

Aven fran projekt Vigen ut kan man se
en viss reservation i kontakterna med
Ateljé Tridet, bland annat syns det i den
satsning ekonomiskt som Vigen ut har
gjort. Av de fyra projektledartjinsterna
som finns inom Vigen ut har tre gitt till
Villa Solberg och Café Solberg och en till
Karins dottrar. Endast medel motsvar-
ande en tredjedels projektledartjinst har
tillfallit Ateljé Tridet. Ingen av de tva
handledarna arbetar heltid utan tjinstgdr
enbart deltid. Det finns sdledes en ganska
svag resurs for arbetsledning och hand-
ledning inom kooperativet. Om koopera-
tivet skulle borja forsilja vardtjinster,
skulle arbetsledningsfunktionerna behéva
stirkas.

Under det senaste verksamhetsiret
har verksamheten vid Ateljé Tridet ut-
vecklats betydligt. Fler kooperatérer har
anslutit sig till kooperativet och man har
dven rekryterat tre nya medarbetare, som
deltar regelbundet i verksamheten. Verk-
samheten omfattar idag fem kooperatorer
och 3 - 4 ideella medarbetare.2? Fortfat-
ande dr produktionen av malade siden-
textilier och andra hantverksprodukter
grundstommen i verksamhen. Man har
utdkat sitt sortiment med ett par nya pro-

20 Uppgifterna dr fran juni 2005.
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dukter och funnit goda kanaler f6r avsitt-
ning och forsiljning. Kurserna i siden-
mileti f6r boende i omridet och andra
intresserade har slagit vil ut. Mest popu-
lira dr drop-in kvillarna och endagskurs-
erna, dir man lir sig grunderna 1 siden-
maleritekniken. Deltagarna fir dd prova
den egna férmégan att mdla pa siden och
kanske forfirdiga en sjal eller annan malad
produkt.

Affirsverksamheten, att man anvand-
er delar av lokalen som butik och siljer
sina alster direkt 6ver disk har 6kat ndgot.
Ateljé Triddet har ocksd fatt anbud pa
storre arbeten, t.ex. gobelinger for ett par
museer, att gora dekorationer till sam-
lingssalar, utstillningar eller teaterfore-
stillningar. Man har sedan tidigare funger-
ande kanaler for avsittning av sina pro-
dukter. Inkomsterna av konsthantverket
vixer och Ateljé Tridets ekonomi har fo1-
bittrats under det senaste aret. Men fort-
farande dr verksamheten inte sjilvbir-
ande. Man har bidrag till lokalhyra och
l6ner f6r tvd handledare (som arbetar
deltid) frin stadsdelsnimnden Lundby.
Utan detta bidrag skulle man inte kunna
driva verksamheten vidare. Inkomsterna
fran foérsalda produkter ricker till inkép
av material, firg m.m. Det blir ocksi ett
visst 6verskott, som man brukar anvinda
till en gemensam studieresa varje sommar
for att stimulera arbetet och inhdmta nya
kunskaper. Kooperatdrer och deltagare
satsar sina ideella krafter i tillverkningen.
Om kooperatérerna skulle ta ut 16n £6r
sitt arbete, si miste man finna helt andra
typer av produktion fér att finansiera
verksamheten.

Projekt Vigen ut upph6r vid halvars-
skiftet 2005. Men kooperatérerna i Ateljé
Tridet 4r fast beslutna att hilla fast vid
den inslagna vigen och fortsitta att ut-
veckla verksamheten. Man har haft nytta
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av samarbetet inom Vigen ut och dess
stora kontaktnit, t.ex. inom utvecklings-
partnerskapet och det transnationella ar-
betet. Men nu giller det att bli sjilv-
stindiga och utveckla den egna verksam-
heten. Man forsoker t.ex. finna fler stora
kunder och avsittningsméjligheter f6r ko-
operativets olika produkter.

SAMMANFATTANDE REFLEXIONER

Vi kan se att Ateljé Tridet som socialt
arbetskooperativ skiljer sig fran de Svriga
kooperativen inom Vigen ut bade till
sammansattning, verksamhet och uppfatt-
ningar (tankar och kinslor) 1 gruppen. Det
finns flera sirdrag hos Ateljé Tridet, som
skiljer detta kooperativ frin de Gvriga.

»  Ateljé Tridet har en mer beterogen
Sammansatining av medlemmar in  de
Ovriga kooperativen. Malgruppen av
f.d. missbrukare eller kriminella pet-
soner 4r inte dominerande inom
Ateljé Tridet, snarare dr det kvinnor
med fysiska eller psykiska hilso-
problem som dominerar i gruppen.
Minga medlemmar édr 6verlag inte
identifierade med malgruppen krimi-
nella  och tidigare  missbrukare.
Snarare kinns den frimmande och
man 4r litet radd att fa in alltfor av-
vikande och ”’st6kiga” medlemmar i
kooperativet.

w  Det har aldrig funnits en bred enighet
bland deltagarna om medlemskapet
inom Vigen ut, snarare har det
funnits tvd olika ldger, f6r och emot,
som har diskuterat med varandra.
Denna diskussion dr ingalunda av-
slutad utan pdgar kontinuerligt i ko-
operativet och verksamheten. Det har
ocksd lett till att vissa fragor aldrig
fordjupats eller att man tringt in i och
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specialiserat sig pd vissa teman. I
stillet har det varit ett begrinsat del-
tagande i olika arbets- och projekt-
grupper inom Vigen ut. Ateljé Tridet
har representerats av de tva handled-
arna och ett par av kooperatorerna.

Kooperatorerna inom Ateljé Tridet
har mestadels varit néjda med att fa
utéva sin kreativa och konstnirliga
hantverksproduktion och silja sina
alster genom olika forsiljningskanaler
pd en marknad f6r dessa produkter.
Tjansteforsiljning av  arbetstrdning
och rehabilitering f6r en virdmarknad
har enbart kints som nagot tungt,
som skulle dra kraft och resurser fran
konsthantverket. Tjansteforsaljningen av
rebabiliteringstjanster dr i grunden ett socialt
arbete, som man kinner sig sakna
kompetens och intresse for.

Det dr ocksa tydligt att kooperatdr-
erna 1 Ateljé Tridet ganska linge upp-
fattade Vigen ut som en hierarkisk och
byrakratisk dverbyggnad, som man inte
torstod eller kinde sig solidarisk med.
Alla moten, skrivelser och med-
finansieringsintyg forstirkte kinslan
av en EU-byrakrati, dir Ateljé Tridet
var en liten kugge 1 ett stort
maskineri. Ganska fd kooperatorer
deltog ocksd regelbundet 1 motena
inom Vigen ut. Porst efter etabler-
ingen i de nya lokalerna vintern 2004
och den egna verksamhetens upp-
blomstring har kontakterna med
Vigen ut forbittrats under det sista
verksamhetsaret.
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3.6 DILEMMAN I SOCIALA
ARBETSKOOPERATIVENS
ARBETE

I det hir avsnittet har vi beskrivit de fyra
arbetskooperativen inom Vigen ut, deras
framvixt och viktigaste verksamhet.
Under det forsta projektiret férekom
utbildning och viktiga organisatoriska och
praktiska forberedelser. Det skedde ocksa
en differentiering och arbetsférdelning
inom kooperativgrupperna. Under det
andra projektiret kunde tre av koopera-
tiven starta sin verksamhet, som bestod av
bide hantverksproduktion och produk-
tion av tjinster, t.ex. boende eller arbets-
trdning. Nir det giller tjansteproduk-
tionen finns flera arbetsuppgifter kopp-
lade till den, tex. att gbra reklam for
kooperativets verksamhet och férsilja
dess specifika profil, att utveckla tjanst-
ernas innehall och handleda brukarna som
ir placerade inom kooperativet samt
utveckla legitimitet och foértroendekapital
hos de organisationer som kdper tjdnst-
erna samt att bygga upp en passande
administration.

Under det tredje projektiret har det
gillt att stabilisera och utveckla den pa-
giende verksamheten samt sprida in-
formation om Vigen ut kooperativens
arbete och sprida modellen ut till andra
offentliga och frivilliga organisationer
inom Géteborgsregionen. Det fjarde ko-
operativet som sysslar med caféverksam-
het har ocksa kommit iging men befinner
sig fortfarande under uppbyggnad.

Man kan dven urskilja att det finns ez
antal  viktiga dilemman eller skdrnings-
punkter som ligger inbygeda i en verk-
samhet av det hir slaget.

Det f6rsta dilemmat handlar om homo-
genitet  —  beterogenitet  betriffande mal-
gruppen for verksamheten och den sam-
lande ideologi som bildar grundvalen for
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arbetet. Det syns tydligt att den centrala
malgruppen for Vigen ut projektets verk-
samhet dr fore detta straffade personer
och personer med missbruksproblem,
som dr i behov av en rehabilitering och
social integration pd arbets- och bostads-
marknaden. Den vanligaste brukaren
inom Vigen ut dr siledes en nyligen fri-
given man eller en arbetslés kvinna, bada
med tidigare narkotikamissbruk i bagaget.
Personer som har en annan bakgrund
finns ocksd bland kooperatérer och lir-
lingar och de utgdr en stor tillging for
sina kooperativ. Men blir de f6r manga i
nigon verksambhet, si dndras den homo-
gena sammansittningen och identifier-
ingen med malgruppen och dess problem
(som skett t.ex. inom Ateljé Triddet). Sam-
tidigt forefaller heterogeniteten vara en
stor tillgdng, t.ex. nir man skall handleda
och stddja brukarna i deras uppbrotts-
process. Det ir inte bara sjilvhjilp som
fungerar utan ocksd andra (mer pro-
fessionella) kompetenser inom behandling
och minniskovird som kommer vil till
pass.

Homogeniteten dr ocksd nodvindig
for den centrala ideologi som man byggt
upp inom Vigen ut. Det dr en grund-
ideologi om absolut drogfrihet och sjilv-
hjilp genom utvecklande av egna resurser
enskilt och i grupp, som ligger ganska
nira AA/NA:s synsitt. Denna ideologi
fungerar i relation till malgruppen men
blir timligen tandl6s i relation till andra
typer av brukare som t.ex. har hilso-
problem. Den kan sikert till viss del ocksa
upplevas som stelbent och fortryckande,
om man inte har erfarenheter av kriminal-
vard eller missbrukarlivets subkultur
(Hilte 2002). Den centrala ideologins
innehall 4r ocksa en intressant friaga da
den innehiller sivil demokratiska som
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auktoritira element, betoningen av vissa
element skiljer sig mellan kooperativen.

Det andra dilemmat handlar o ily-
byilpstankandet som dr grund i AA/NA:s
filosofi och som ocksa priglar moder-
organisationerna, som Vigen ut har vixt
fram ifran. Sjilvhjilpen dr ocksd ett cen-
tralt element inom empowerment pa
gruppnivi  (Adams 1996). Sjilvhjilpen
handlar om att mobilisera resurser inom
milgruppen men ocksd frin det omgiv-
ande sambhillet och tillsammans bygga
upp organisatoriska alternativ och verk-
samheter som gruppens medlemmar
behover. Sjilvorganisering och sjilvhjilp
har wvarit och 4r ett mycket beprovat
arbetssitt bland marginaliserade grupper
med smé resurser och en utsatt position i
samhallet, t.ex. for olika grupper av funk-
tionshindrade personer (Adams 1996,
Hjemdal m.fl. 1996, Jeppsson Grassman
& Svedberg 1995, Payne 2002).

Men sjdlvhjilpens kunskaper och
arbetssitt ricker inte alltid nir det giller
att utveckla nya avant garde — verksam-
heter utan den miste férenas med andra
typer av kunskaper och specialiserad
kompetens (Karlsson 2002). Det kan man
ocksa se 1 Vigen ut att man fran en kirna
av sjilvhjalp har utvecklat en rad kompe-
tenser, som handlar om att handleda och
stodja brukare, organisera en konstruktiv
“terapeutisk miljé” och utveckla rehabili-
teringskonceptet och sprida det till olika
organisationer inom den offentliga sek-
torn. Inom varje kooperativ r det siledes
en rad olika kompetenser som har ut-
vecklats pd basis av personliga resurser
och intressen. Kooperativen bygger pd
sjalvhjilp — bade individuellt och i grupp
— men olika typer av lirandeprocesser ir
en annan viktig dimension i verksamhets-
utvecklingen.
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Det tredje dilemmat handlar foérstas
om produktion av varor och tidnster kontra
uppbrott ur drogmissbruk, deltagarnas utveckling
och  rehabilitering. Individuella yrkeskun-
skaper och samlad kompetens i gruppen
har ocksa spelat stor roll. Slutligen har
ocksa medlemmarnas olika méjligheter att
satsa tid pa det kooperativa arbetet spelat
in. Vissa kooperatdrer har arbetat full tid
pd schema men ocksd mycket vertid pa
kvillar och helger. Andra kooperatorer —
kvinnor med ensamansvar fér barn och
familj — har inte kunnat ligga ned si
mycket tid pd kooperativets uppbyggnad
och arbete. Det finns ocksd kooperatdrer
som fortfarande har sviter av sitt tidigare
livsmonster eller har hilsoproblem som
inte medger en sd stor insats. Sociala
arbetskooperativ skiljer sig fran vanliga
arbetsplatser i den Oppna arbetsmark-
naden genom att man maste ta hinsyn till
vars och ens férmdga och behov. Sam-
tidigt 4r ju arbetskooperativen sociala
foretag som maste generera vinster for att
Overleva.?!’ Detta synes vara ett tydligt
dilemma i verksamheten; man behdver en
fulleod produktion av varor och tjanster
for att 6verleva som socialt féretag. Men
man har arbetskraft med olika hilso-
problem och svagheter, som kriver en
lugnare arbetstakt och mycket grupp-
méten och socialt stéd. Produktion och
rehabilitering ger klart motsatta behov
inom kooperativet. Vad prioriterar man?
(Jfr. liknande situation och resonemang
inom Basta arbetskooperativ, Meeuwisse
2001).

Ett fjirde dilemma handlar om varu-
produktion kontra tiansteforsaljning och foér
vilka marknader som kooperativens pro-
duktion dr dmnad. Det forefaller vara

21 Angaende vinster och ekonomi i kooperativen, se

kap 4.
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littare att etablera en mindre verksamhet
t6r varuproduktion medan tjansteforsilj-
ningen fordrar storre resurser i limpliga
personer och adekvata kompetenser. Vi
kan se att de flesta av kooperativen inom
Vigen ut (med undantag f6r Villa Sol-
berg) har startat med varuproduktion for
att ligga grunden f6r en affirsverksamhet.
Senare har man utvecklat tjinsteproduk-
tion for en annan offentlig vairdmarknad,
nir den egna gruppens kompetenser re-
surser och arbetsférdelning utvecklats i
tillricklic grad. Nagot kooperativ har
ocksa stannat fér enbart varuproduktion
(konsthantverk) eftersom man inte har
haft resurser for att utveckla tjanstefor-
siljning.

Tjinsteforsiljningen kridver avsevirt
mer specialiserad kompetens, utarbetat
regelverk, innehall och kvalitet i tjinsterna
samt kringresurser som utbildning och
handledning. Men tjdnsteforsiljningen pa
en vardmarknad 4r ocksid mer vinstgiv-
ande och kan utgbra stommen i en bir-
kraftig ekonomi (jfr. kap. 7). Enbart varu-
produktion har svirare att generera till-
rickliga vinster och leder till att verksam-
heten hela tiden blir beroende av offent-
liga bidrag for att Gverleva. Vissa typer av
varuproduktion finns ocksa pa delmark-
nader dir det redan rdder Overetablering
och de sociala kooperativen fir svirt att
hivda sig i konkurrensen. Varuproduk-
tionen idr siledes beroende av en grundlig
undersékning av  marknaden innan
etablering och att man arbetar in sig i
nischer med svagare konkurrens (jfr.
diskussionen ~om  Bastas  ekonomi
Hansson & Wijkstrom 2001).

Det femte dilemmat handlar o sjilv-
stindighet kontra beroende i forhallande til] den
offentliga sektorns olika organisationer. Inom
Basta kooperativen hade man frin bérjan
en ambition att gbra sig fri frin offentliga
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anslag pd sikt och kunna bli sjilvfor-
sorjande utifrdn egenproducerade varor
och tjanster (se Hansson & Wijkstrom
2001). Gradvis har man dndrat den mal-
sittningen och riknar nu tjansteforsilj-
ningen av rehabiliteringstjanster som en
viktig inkomst vid sidan av varuproduk-
tionen. Inom Vigen ut har man aldrig
haft den uttalade ambitionen att géra sig
fri fran offentliga bidrag. Istillet bygger
man upp en halvoffentlig finansiering
med minga olika typer av skattefinansi-
erade medel, t.ex. EU-bidrag, kommunala
bidrag, 16nebidrag och Osa-tjanster inom
arbetsmarknadens stodatgirder etc.
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Endast en liten del kommer frin ren
varuproduktion pd en marknad. Denna
friga om sjilvstindighet eller beroende av
offentliga sektorn kommer vi tillbaka till i
nista kapitel.
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KAPITEL 4. ATT BYGGA UPP OCH DRIVA

SOCIALA FORETAG

4.1 PROJEKTETS EKONOMISKA
LONSAMHET

Vigen ut projektet tilldelas under de tre ar
det var i verksamhet aren 2002 till 2005
sammanlagt cirka 8 miljoner kronor fran
ESF-ridet. Emellertid édr detta bara en
mindre del av de resurser som lagts ned
pa projektet. Eftersom det varit organi-
serat som partnerskap och det har férut-
satts att de i partnerskapet ingdende part-
erna ska ha bidragit med s.k. medfinansi-
ering till ett belopp som sammantaget ir
storre 4n vad som anslagits frin ESF-
ridet, blir de samlade resursinsatserna
visentligt storre. Inrdknat medfinansi-
eringen dr det sdledes cirka 20 miljoner
kronor som har lagts ner pa projektet. Till
det skall liggas ytterligare en del ideella
insatser av deltagare och andra som till-
kommer. Var projektet virt dessa sats-
ningar? Si rakt vill vi girna stilla frigan
men si rakt kommer vi inte att kunna
besvara den.

Fran olika utgingspunkter dr manga
naturligtvis intresserade av denna fraga.
EU vill veta att skattemedel anvinds pa
ett bade ansvarsfullt och produktivt sitt.
Olika statliga och kommunala myndig-
heter vilka ingatt i projektet har liknande
intressen. De ingdende kooperativen vill
ha bekriftelse pd deras egen Overtygelse
om att verksamheten bade har varit nyttig,
framgangsrik  och  sambhillsekonomiskt
tordelaktig. Deltagande organisationer vill
ha svar pd om de deltar i en framgangsrik
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verksamhet som forstirker deras legiti-
mitet och ska fortsitta arbeta pa detta sitt
eller om de bara backar upp f6rsok som
ir domda att misslyckas. Men det finns
ocksa andra 4n de direkt inblandade som
har intresse av hur det gir. Det finns
ocksa ett allmidnt politiskt intresse av om
social féretagsamhet dr en framkomlig vig
for att 16sa sociala problem och de stats-
finansiella svarigheterna att uppritthalla
vilfirdssystemen.

SAMHALLSEKONOMISK LONSAMHET?

I sidana hir sammanhang dr det inte
ovanligt att man vill ha svar pd frigor i
termer av om de atgdrder som vidtas eller
understods ar ’samhillsekonomiskt 16n-
samma”. Vad man di ir intresserad av ar
om det man uppfattar som de totala sam-
hilleliga intdkterna har wvarit stérre dn
summan av de noterade samhilleliga in-
satser som gjorts?

Upprinnelsen till intresset fér sam-
hillsekonomiskt l6nsamhet 4r observa-
tionen att det finns verksamheter och pro-
duktion som ir 16nsam for samhillet som
helhet men inte gér att fa foretagsekono-
miskt 16nsam och dirfér inte blir méjlig
att bedriva i foretagsform utan betydande
understod. Det kan ocksid vara omvint si
att det som dr foretagsekonomiskt 16n-
samt kan medfora betydande samhilleliga
kostnader. Dirav det politiska intresset
for sambhillsekonomisk I6nsamhet och
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effektivitet. Det styr ju helt enkelt Gver
vad som dr politiskt nskvirt.

Frigan om vad man ska mena med
”samhillsekonomiskt 16nsam” eller olon-
sam dr emellertid inte sa ldtt att besvara.
Vad man ska definiera som det samhalls-
ekonomiska intresset ir inte alls entydigt.
Vad som ska riknas som kostnad och vad
som ska riknas som intdkt dr kanske inte
fullt ut men i férvanansvirt hég grad upp
till beslutsfattaren. Vad man ridknar och
vad man inte riknar har alltsa en viss grad
av godtycklighet.

Det finns hir ocksa en tidsdimension
som inte ir ovisentlig. Det som framstar
som l6nsamt pa kort sikt behdver inte
vara det pa lang och vice versa. I vardags-
sprak hinder det ganska ofta att man
associerar langsiktighet som mer visentlig
in kortsiktighet. Dirfér blandar man
ocksd girna samman sambhillseffektivitet
med langsiktighet. Det dr emellertid just
en sammanblandning. Kort och lang sikt
giller som dimensioner bide fér foretag
och f6r samhillet som helhet. Ibland far
man nog inte frankinna att det ocksa ir
det kortsiktiga ekonomiska utfallet som ar
av intresse bade for féretag och sambhille.
Samtidigt dr det nog sa att vi alla dr intres-
serade av lingsiktighet och hallbarhet. Ty-
virr maste man konstatera att ndr det
giller virdering av liangsiktiga effekter i
nuet, dr svarigheterna betydligt storre av
det enkla och banala skilet att framtiden
aldrig dr riktigt forutsigbar.

Vad vii detta avsnitt ska géra ir att se
efter hur de ckonomiska resurserna i pro-
jektet byggts upp och hur ESF-anslaget
spenderats. Vi kommer ocksa att titta pd
vad det dr projektet arbetar med for
verksamheter i de olika kooperativen och
vad som kan sdgas vara dess produktiva
bidrag. Frigorna motiveras av att det inte
kan sdgas vara en sak som de olika ko-
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operativen utrittar utan flera ganska olik-
artade. Projektets vinster har alltsd flera
olika dimensioner som bér vigas.

ESF-ANSLAG OCH MEDFINANSIERING

Projektet Vigen ut har varit uppbyggt
som ett partnerskap dir de olika ingdende
parterna har ingitt med olika slag av
medfinansieringsinsatser. Det har handlat
om arbetsinsatser avlonade och frivilliga,
finansieringen av lokaler, kontanta medel
och olika slag av s.k. deltagarersittningar
till de i projektet medverkande. Det sist-
nimnda handlar dd frimst om l6nesub-
ventioner och olika slag av ersittningar
fran forsdkringskassan och linsarbets-
nimnden. Framfér allt har det handlat om
statliga och kommunala myndigheter som
medfinansidrer dir férutom forsikrings-
kassan och linsarbetsnimnden ocksa in-
gatt Goteborgs kommun pa olika nivier
samt kriminalvirden. Man har bistdtt
frimst med l6neinsatser och lokalersitt-
ningar. Darutéver har vissa féreningar
och foretag deltagit i projektet med in-
satser.

Projektledningen presenterade folj-
ande finansieringsplan f6r ESF-ridet i
februari 2003%;

22 Oversikt, budget, medfinansiering, final 2003.
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Finansieringsplan

Finansieringstyp 2002 2003 2004 2005 Totalt

kronor % kronor % kronor % kronor % kronor %
Offentlig medfinansiering 862126 46,9 2964620 41,3 4634874 62,3 2367949 66,4 10829720 54,1
Privat medfinansiering 99398 5,4 95508 1,3 771000 10,4 385500 10,8 1351423 6,7
ESF 876482 47,7 4122606 57,4 2029725 27,3 815150 22,8 7844095 39,2
Summa 1838006 100 7182734 100 7435599 100 3568599 100 20025238 100

Som synes byggdes projektet upp pa att
finansieringen i1 bérjan av perioden i
hégre grad skulle vila pd ESF-rddet och i
ett senare skede skulle denna finansiering
avta. Medfinansieringen skulle alltsd Oka
nir kooperativen bétjade komma iging
och generera egna intdkter. Syftet var
givetvis att successivt gbra sig oberoende
av projektmedlen frin ESF-rddet. Med-
finansieringen redovisades vara av tvd
typer offentlig och privat. Den offentliga
medfinansieringen stod olika slag av
myndigheter f6r medan den privata
bestods av ideella f6éreningar och foretag.

Redan till 2004 planerade man att
parterna i projektet skulle std fér 72,7
procent av intdkterna frimst da i form av
deltagarersittningar till litlingarna i de nya
kooperativen. Man kan siledes se hog
medfinansieringsgrad som en av de
ekonomiska malsittningarna for projektet
och inte bara som ett krav frin ESF-radet.

Kan man dé virdera huruvida projek-
tet utvecklades som tinkt i ekonomiskt
hinseender I ett avseende dr det i varje
fall méjligt. Vi kan konstatera att man
2004 faktiskt uppnidde att medfinansier-
ingen svarade for 68,5 procent av de
totala intdkterna till projektet.z3

Man fir nog anse att projektet dir-
med uppnitt de mal man stillt sig om
man betidnker de svarigheter det finns att

23 VU-rekvisitioner 2004 i arssammanstillningen.
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med ndgon storre precision bestimma
medfinansieringens reala innehéll samt tar
hinsyn till de osdkerheter som vidhinger
verksamheten. Det visentliga maste vara
att man pa relativt kort tid lyckades bygga
upp en omfattande medfinansiering fram-
for allt genom deltagarersittningar, vilket
torde vara den projektekonomiska inne-
bérden av att kooperativen bérjat fungera.

Problemen att uppskatta medfinansi-
eringens verkliga omfattning i den har
typen av partnerskap dr flera. Man kan se
att det finns motiv f6r deltagare att
6vervirdera sina insatser for att fi dem att
framsta som stérre dn vad de i sjilva
verket har varit. Nir det giller redo-
visningar av arbetstid och naturapresta-
tioner finns det hirvidlag sirskilda
virderingsproblem, t.ex. vad gér man for
projektet och vad hade man 4nda gjort.

Men man kan heller inte bortse fran
att det finns skal till underredovisning.
Det kan t.ex. handla om konflikter inom
projektet eller om ridsla f6r kontroll och
6vervakning. Det kan dven réra sig om
tveksamhet infér att den egna organisa-
tionen ska finna deltagandet i partner-
skapet som alltfér kostsamt. I flera fall har
det inte varit enkelt f6r projektledningen
att fi fram de krivda medfinansierings-
intygen.

I vért fall 4r emellertid den dominer-
ande delen av medfinansiering direkt
monetira 1 form av deltagarersittningar
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och kommunala bidrag. Det reducerar ut-
rymmet f6r Gver- och underskattningar.
Men det kan ocksd finnas andra skil
till osdkerheter om hur medfinansieringen
ska virderas. Ibland 4r det inte sikert att
de utgifter som redovisas som med-
finansiering inte utbetalts oavsett pro-
jektets forekomst eller inte. Det finns
ocksa avgrinsningsproblem som har och
gora med i vilken utstrickning en viss

Rekvisitioner halvarssammanstillda 2002-2004

insats ska betraktas som tillhérig pro-
jektet.

ESF-MEDLENS ANVANDNING

Nir det giller ESF-medlen si har vi gjort
sammanstillningar av projektets rekvisi-
tioner. Vi har gjort det halvarsvis for att
projektet 16pt 6ver sex halvir. Det sista
halvéret har dnnu inte hunnit rapporteras.

200211 % 20031 % 200311 % 20041 % 2004 11 %
Nationellt
Léner/arvoden 479041 60,0 755211 421 680114 40,6 696118 43,2 343960 38,1
Lokal/kontorsadm 57488 7,2 256846 143 252128 15,1 221536 13,8 84771 9.4
képta varor 15088 19 41857 23 199735 1,2 9391 06
Resor 16925 2,1 64125 36 44360 2,6 34609 2,1 40535 04
spridning/paverkan 76700 96 32070 1.8 38737 23
kopta tjanster 81248 10,2 239676 134 2705775 16,2 2592575 16,1 2123455 235
Uppféljning/utvérd. 210685 11,7 115666 6,9 192844 12,0 114840 12,7
Seminarier/konfer. 5822 0,7 20700 1.2 8865 05 10880 0,7 9541 11
‘Sanationellt 732312 918 1621170 904 1430421 854 14246355 885 769511 853
Transnationellt
Léner/arvoden 51950 29 101272 6,0 62223 39 74202 82
Lokal/kontorsadm 1464 02 11555 0,6 22553 13 11061 0,7 12966 1,4
kopta varor 467 0,0
Resor 6604 0,8 103028 57 47739 2.8 63010 3,9 42187 47
spridning/paverkan
kopta tjanster 41261 5,2 1049 01 722345 43 2691 02 3090 03
Uppféljning/utvérd. 46480 29
Seminarier/konfer. 16178 2,0 4045 0,2 1006 0,1
S:a transnationellt 65507 8,2 172094 9,6 2448045 14,6 185465 11,5 132445 14,7
Total rekvisition 797819 100 1793264 100 1675226 100 1610101 100 901956 100

Av tabellen framgdr att den avgjort storsta
posten ir l6ner. Det giller 16ner till pro-
jektledare och projektsamordnare och
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dven lénekostnader for projektets admini-
stration och transnationell koordination.
Fem personer har varit heltidsanstillda
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vid projektet under merparten av pro-
jektet och fem personer har varit anstillda
pa deltid. Dirutdver har ett par kortare
anstillningar férekommit. Mot slutet av
projektet har nagra projektledartjinster
flyttats Over pa kooperativen. Diremot
har villkoren f6r anstillningarna varierat
ganska mycket. Det sammanhinger med
att de olika anstillda gick in med olika
forutsittningar i projektet. Olika former
av transfereringssystem har bidragit till att
delfinansiera anstillningarna varfér med-
len fran ESF-ridet endast statt f6r en del
av lonekostnaderna. Mot slutet av pro-
jektperioden hat ocksé flera projektledares
anstillningar flyttats till kooperativen.

Principen har varit att den enskilde
projektledaren genom anstillningen skulle
fa 1000 kr hogre ersittning 4n vad man
tidigare haft. Dirigenom kom de skilda
forutsittningar man gick in i projektet
med att helt styra den utkomst man kom
att fa i projektet. Den som hade lag ersitt-
ning ndr man borjade fick fortsatt ldg
ersittning och den som hade det bittre
skulle fortsittningsvis ocksd fa hogre 16n.
Givetvis kan man diskutera om detta var
ett rittvist forfaringssitt. Olikheterna
konserverades. Det beror naturligtvis pa
vilken typ av rittvisa man hdvdar. Ocksa
om detta mdste man enas i projektet.
Niégon utgangspunkt maste man ha och
det torde vara svirt att motivera till del-
tagande om man ges alltfér diliga ekono-
miska villkor. Dilemmat kidnns igen ifrin
minga rekryteringssammanhang. Det kan
ocksa ha varit svart att viga betydelsen av
de olikheter i ekonomiska forutsittningar
deltagarna hade. Visentligt i samman-
hanget dr att man savitt vi forstatt har haft
Oppna diskussioner om dessa fragor och
dven under resans giang korrigerat eller
atminstone modifierat upplevda oritt-
visof.
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Ett annat omride dir ESF-medlen
spelat en avgbrande roll giller utbildnings-
sidan. Det redovisas ovan under kopta
tjdnster som i mycket stor utstrickning
bestar av skilda slag av képta utbildnings-
tjanster. Framfor allt handlar det om de
kooperatérsutbildningar  som  tillhanda-
hallits av Kooperativ konsult under pro-
jektets gang. Men dirutdver har projektet
bestitt med en rad mindre utbildnings-
insatser pd omraden som t.ex. olika for-
mer av  databehandling, bokféring,
redigering och korkortsutbildning. Det dr
utbildningar som kommit enskilda pro-
jektmedarbetare till del for att de ska
kunna pata sig nya uppgifter inom ko-
operativen. Projektledarna och projekt-
samordnaren har dven haft tillgang till viss
handledning. Det finns all anledning att
tro att de hir utbildningsméjligheterna har
varit av avgorande betydelse f6r pro-
jektets méjligheter.

Projektmedel har ocksa i ritt stor ut-
strickning gatt 4t till lokalhyror under
uppstart av kooperativ. Material- och
utrustningsanskaffning har varit viktiga
bade f6r de enskilda kooperativen och f6r
den gemensamma verksamheten. Hit hor
ocksd rena administrativa driftskostnader
tor projektet som telefon- och pappers-
kostnader.

Det fjirde betydande utgiftsbeloppet
giller utvirderingsarbetet som har belastat
projektet under hela perioden.

Av ndgot mindre ekonomiskt om-
fattning dr resekostnaderna. Det har
annars varit en hel del resor i projektet.
Resorna har gitt bide inom och utom
landet. Syftena har varit studiebesék pa
andra kooperativ inom och utom Sverige,
konferensdeltagande och nitverksbygg-
ande. Sannolikt har ocksd resandet spelat
stor roll for projektdeltagarna for att vidga
erfarenhetsramarna och ge inspiration
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frin andras verksamheter samt att skapa
kinnedom om det egna projektets roll
och sammanhang med andra.

Arten av vad man anvint ESF-med-
len till g6r det ocksa naturligt att det finns
ett tidsforlopp dir man successivt gor sig
oberoende av projektmedlen. Pengarna
anvindes till uppstartskostnader av olika
slag och nir verksamheterna kommer i
gang dr det rimligt att man ocksa flyttar
Over kostnaderna pa de kooperativ som ir
tinkta att bli sjdlvbdrande. Men det be-
tyder ocksd att projektets sammanhéllande
funktion naturligen minskar och antingen
forsvinner eller fir ersittas av ndgot
annat.

KOOPERATIVENS PLATS | PROJEKTET

En annan fraga giller hur mycket de olika
kooperativen fitt ut av Vigen ut pro-
jektet. Det hir kan naturligtvis vara en
killa till ganska manga diskussioner. Blev
det ena eller andra kooperativet miss-
gynnat? En sadan diskussion 4r inte enkel.
Dels handlar det om vad man fatt ut fran
olika hall och dels handlar det om vad
som kan ha varit rimliga férvintningar.
Nedanstdende tabell baseras pd en budget
upprittat vid projektets borjan (2002).
Den visar att de olika tdnkta kooperativen
gick in med olika foérutsittningar frin
start:

Vagen ut projektets tankta budgetfordelning pa verksamheter

Budgetomslutning Andel av Andel av Medfinansierings-

projektbudget ESF-anslag andel

kr % % %

Hela projektet 18 038 594,00 100 100 61,2
Vavstugan 4 802 318,75 26,6 35 95,0
Tradet 2 497 906,25 13,8 0,9 97,4
Halvvagshus 3 315 500,00 18,4 17,1 64,0
Pensionat 2 315 850,00 12,8 6,7 79,8
Gemensamt 4033 333,33 22,4 57,8 0,0
Transnationell 1 003 000,00 5,6 14,4 0,0

Uppstillningen dr nagra dar gammal och
att betrakta som ett planeringsdokument.
Kooperativen kom att fi delvis andra
namn och kanske ocksa en lite annan in-
riktning 4n vad som da planerades. Det
som kallas halvvigshus blev Villa Solberg
och pensionatet motsvaras av Café Sol-
berg. Processen har ju givit fOrutsitt-
ningarna efter hand. Budgeten arbetades
fram med hjilp av kooperativ konsult
innan projektet kommit igang. Men den
visar pa ett par viktiga drag av hur man
tinkte sig projektets utveckling.
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For det forsta tinkte man sig att ko-
operativen skulle ingd i projektet som
olika stora vilket antyds av olikheterna i
projektbudget. Det ena kooperativet
(Vavstugan) bedémdes kunna  vara
dubbelt sa stort som ett annat (Trddet).
Framfor allt dr det ”medfinansieringen”
som avgor storleken av kooperativen. Det
ar klart att detta utgdr en viktig forut-
sittning for de fortsatta diskussionerna
och férvintningarna pa kooperativen.

For det andra skulle finansieringen
genom ESF-medel se olika ut f6r de olika
kooperativen. Nagra av kooperativen var
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tinkta att ha en helt avgérande del av
finansieringen fran medfinansiirer redan
frin borjan medan framfér allt halvvigs-
huset skulle fi en betydande del av ESF-
anslaget som finansiering. Det dr hir
viktigt att komma ihag att det dr viktigt
for projektansckans framging att kunna
uppvisa en stark medfinansiering. Det
finns alltsd en viss risk att man &ver-
virderar kooperativens mdjligheter till
medfinansiering.

For det tredje planerade man for att
merparten av de av ESF anslagna projekt-
medlen skulle férbrukas gemensamt och i
det transnationella arbetet. Pa det sittet
kom ju ocksa alla kooperativen (eller at-
minstone kooperativens ledningar) att bli
delaktiga i beslut om medlens anvindning
genom deltagande 1 projektlednings-
gruppen. Dirigenom kan man ocksa anta
att kooperativens aktivitet och initiativ-
kraft inom projektorganisationen skulle
komma att fa betydelse f6r medlens an-
vindning.

KOOPERATIVENS DEL AV ESF-MEDLEN

Det hir sitter ocksd vissa ramar fér hur
man kan tala om i vilken utstrickning de
olika kooperativen har fitt ut tillrickligt
av projektet. Vi har gjort forsék att dela
upp tilldelningen av ESF-medel pa de
olika kooperativen och det som kan be-
traktas som projektgemensamt. Det visar
sig emellertid inte vara ldtt dd manga verk-
samheter ir gemensamma och t.ex. kurs-
verksamhet och resor knappast later sig
fullt ut vare sig uppdelas eller samman-
foras till gemensamma projektkostnader.
Vi avstir frin att presentera en sadan
fordelning da den riskerar att ndr den
preciseras riskerar att bli alltf6r godtycklig.
Vad som ir klart 4r att Solberg genom
inférskaffandet av fastigheten ocksd kom
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att fi vil s stora ansprik pd resurser som
vad som frin borjan férvintades och att
en stor del av lokal- och utrustnings-
kostnader komma att finansieras genom
ESF-medel. Det forefaller ocksa som om
Karins dottrar haft en hel del enskilda ut-
bildningar fér kooperatorer. De fick dari-
genom dirfér ocksa en relativt stor del av
projektmedlen, i varje fall om man sitter
det i relation till vad som planerades i
ovan visade budget.

Men det ser inte ut som om det gatt
ut 6ver kooperativet Tridet som maste ha
fatt den andel av projektmedlen de kunde
férvinta vid projektets planering. Snarare
har vi intrycket att det 4r de gemensamma
utliggen som har fatt hallas hardare i dn
vad man avsig fran borjan. Men aterigen
ska det paminnas om att det inte dr enkelt
att separera gemensamma utgifter frin
utgifter som giller enskilda kooperativ. 1
ett projekt som detta har man faktiskt
gjort en hel del tillsammans.

Att vi dnda viljer att redovisa dessa
intryck dr for att det har férekommit en
del diskussioner om att minnen har fitt
mer av de gemensamma resurserna och
att det uttrycker en konsojamlikhet. Det
kan vara si. Det kan rentav vara si att
detta aterspeglas redan i de forsta budget-
arna didr minnens ansprik tydligare
artikulerades.

Men vir tro dr att det i sa fall har gitt
till sd att processen sjilv skapat denna
ojamlikhet. I kraft av fler projektledare,
resultatinriktat arbete pd inférskaffande av
huset och arbetet med iordningsstillande
av villan skapas ocksd tydlighet i behov
och ekonomiska ansprik for ett koopera-
tiv. Det man gor blir synligt och generar
dirigenom ocksa nya behov och ansprik.
Med den beslutsordning man haft 1 pro-
jektet premieras givetvis ocksd aktivitet
och forslagsstillande. Nagot annat skulle
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antagligen ha hdmmat hela verksamheten
och dirmed mojligheterna att utveckla
kooperativen.

Mboijligen har detta med genusord-
ningen eller konsojamlikheten att gora.
Min har kanske littare att finna sig i sd-
dana organisationer och beslutsordningar.
Kanske har de dirmed stérre méjligheter
att gora sina roster hérda. Men det be-
héver inte nédvindigtvis vara sa. I varje
samverkan mellan olika aktérer kommer
nigon eller ndgra att skaffa sig visst fore-
tride genom att vara forst med att stilla
forslag och resa ansprik.

NAGRA FRAGOR OM PROJEKTETS
OMFATTNING

Att prata om omfattningen pa projektet
kan gbras pa minga sitt. Btt 4r att tala om
hur mycket och vad for slags pengar som
ir 1 omlopp. Ett annat kan vara att tala
om hur minga personer och vad for sorts
minniskor som har varit med i projektet
och varit engagerade pa olika sitt. I sd fall
spelar det naturligtvis ocksd roll hur
mycket de varit involverade, under vilka
tider och pa vilka villkor. Vad man menar
med om projektet varit “stort” eller "litet”
beror 1 hog grad pa vad man viljer att titta
pa.

En &gonblicksbild fran mitten av
september 2004 ger en typ av antydan.
Det var svaret pa friagan till projektets
ekonomiska handliggare om hur stort
projektet var. Vid den tidpunkten fanns
det 18 kooperatorer i de da fyra koopera-
tiven. Alla hade genomgitt kooperators-
utbildning och betalat insats 1 sina respek-
tive kooperativ. Man hade givit en kortare
kooperatérsutbildning  at ytterligare 50
personer som vid tidpunkten satt pa
anstalt. Ddrutéver hade ett hundratal in-
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tagna fatt information om Vigen ut
projektet vid olika anstaltsbesok.

Det fanns vid denna tid 11 personer
anstillda i de olika kooperativen. Av dessa
var 10 personer anstillda med ndgon form
av offentligt transfereringsstéd (I6ne-
bidrag, offentligt skyddad anstillning,
aktivitetsersittning etc.)24. Det fanns 4 - 5
brukare vid Villa Solberg och lika manga
hos Karins déttrar. Pa Ateljé Tridet hade
man 3 - 4 sk. frivilliga arbetande. Café
Solberg hade dnnu inte Sppnat.

Vid denna tidpunkt var alla de fyra
kooperativ, som vi beskrivit i tidigare
kapitel, iging och dir arbetade ett drygt
20-tal personer. Men man kan ockséd kon-
statera att atminstone tvd befann sig i ett
inledningsskede dir verksamheten dnnu
inte riktigt tagit form.

Ett annat sitt att se pa aktiviteten ir
att granska hur manga personer som
placerats av kriminalvard och socialtjinst
hos de olika kooperativen. For atminstone
tva av kooperativen har det varit en viktig
ambition att virva lirlingar genom sddana
placeringar. Det har varit en del av affirs-
idén varfor dess realisering natutligtvis dr
central.

Villa Solberg kom efter intensivt
arbete igang med verksamheten i huset
under sommaren 2003 och hade under ar
2003 och 2004 sammanlagt ett tretttiotal
placeringar med boende i huset. Lingden
pa placeringarna varierade naturligtvis
vilket framgar av nedanstdende diagram.

24 Vi gar inte in pa hur manga som haft vilka slag av
transfereringsstdd trots att det naturligtvis har be-
tydelse dd man r6r sig “uppét” eller “nedat” ocksa i
dessa system. Det lilla antalet individer gor att det
blir alltfor litt att identifiera olika personer.
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Diagrammet dr gjort sd att varje person
som har haft placering med boende pi
Solberg representeras av ett lodritt streck.
Streckets lingd  dterger hur lidnge
placeringen varat. Ju lingre streck desto
lingre har placeringen pa Solberg varat.
Det skall vil ocksa pdpekas att ju senare
man kommit till Solberg desto kortare
streck kan man maximalt ha efter som vi
inte fOljt personerna lingre dn t.o.m. 2004
ars utgang. Personerna har fitt nummer i
den ordning de fatt placeringen sd att de
som kom innan halvirsskiftet 2003 fatt de
ligsta numren och de som placerades i
slutet av 2004 har de hogsta.

Den vertikala axeln miter antalet
ménader sa att siffran O stir for sista
december 2002 och siffran 24 for sista
december 2004. Liser man av antalet
streck lings de horisontella linjerna som
ligger vid kvartalsskiftena kan man se hur
miénga som hade placering vid olika tid-
punkter. I manadsskiftet september/okto-
ber 2003 (vid siffran 9) var det en person
som flyttade fran Solberg, tvd personer
hade fortsatt placering och det kom tva
nya boende. Liser man av vid de olika
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kvartalslinjerna ser man att Solberg sedan
alltid haft mellan 3 och 6 boende.

Ibland ir vistelsen pd Solberg vildigt
kort och ibland lingre. Skilen kan natur-
ligtvis variera. I en del fall har placeringen
upphort pa grund av misslyckande (i regel
beroende pa dterfall 1 missbruk eller kon-
flikter med den placerade och/eller an-
hériga). I andra fall har den upphort dir-
for att gdsten har gitt vidare till annat
boende. Det siger sig sjilv att det hir inte
ir fraga om nédgon litt rekrytering. Hir
finns sdkert Omsesidigt hoga krav. Att
hélla en jimn beldggning torde ddrfér vara
en grannlaga uppgift. Eftersom man har
ett begrinsat antal platser i huset har man
ocksa smala planeringsmarginaler.

Emellertid dr placeringarna av vitalt
ekonomiskt intresse for kooperativet.
Dygnsersittningen 4r 1300 kr (exkl
moms). Det betyder att ett streck mellan
tva kvartalslinjer 1 ovanstiende diagram
representerar en intdkt pa cirka 120 000
kr. Summerar vi schablonmassigt strecken
i diagrammet kommer vi upp 1 intikter pa

drygt 3 000 000 kr.
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Motsvarande diagram fér koopera-
tivet Karins doéttrar har ett helt annat ut-
seende och ser ut pa féljande vis.

Placeringar vid Karins dottrar 2003-2004

24

21

Méanader

Seriel
Serie2
= Serie3

9L

6L

34

6

Personer

Hir aterspeglas den linga planeringstiden
for  kooperativet, svarigheterna med
lokaler och verksamhetsinriktning. Det
syns i diagrammet genom att inga streck
borjar mellan 12 och 18. Det betyder att
man inte tog emot ndgon ny placering
under hela forsta halvaret 2004 — och bara
2 dessférinnan. Men nir man vil kommer
iging under andra halviret si blir det
snart fler personer involverade. Hir er-
bjuder man ju inte boende varfér man har
mojlichet att ta emot fler och inte ir
riktigt lika kinsliga f6r Gverintag.

Di vi sett intdkterna fran placering-
arna under si kort period blir de natur-
ligtvis inte sa stora. Dagersittningen fran
socialtjdnsten dr annars 630 kr varfér det
torde kunna bli en visentlig inkomstkalla.
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4.2 OLIKA SLAG AV PRODUKTION I
KOOPERATIVEN

Poidngen med projektet och kooperativ-
bildandet 4r att det ska stimulera utveck-
lingen av den sociala ekonomin och de
produktiva insatser som dr forknippade
med den. Produktion i féretag dr aldrig
bara en sak utan flera olika produktiva
processer som samverkar. Projektet bas-
eras pa empowerment och ldroprocesser
stdr 1 centrum. Projektets produktiva
resultat dr didrfér ndra knutet till det
lirande som dgt rum. Det finns ocksi
goda sambhilleliga skidl att fokusera pa
dessa (Brown & Lauder 2001) I det hir
projektet urskiljer vi dtminstone tre olika
arter av produktion inom de berdrda
kooperativen.

For det forsta sysslar man med hant-
verksproduktion av olika slag, siden-
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mileri, vidvning, silversmide, trddgéirds-
skotsel och bildkonst. Hit riknar vi ocksd
en del utbildning i hantverkens utévande
som framfor allt framgangsrikt utdvats pa
Ateljé Tradet. For det andra sysslar man
med en typ av habiliterings- eller rehabi-
literingstjanster for vilken det finns efter-
frigan frin olika vilfirdsstatliga inritt-
ningar. Fér det tredje och kanske mindre
uppenbart men sannolikt karaktdrsgiv-
ande, arbetar man med utbildning av
foretagare, innovatérer och administra-
torer med 1 férsta hand inriktning mot
den sociala ekonomin men sannolikt
ocksa med vidare implikationer 4n sa.

HANTVERKSMASSIGHETEN

Hantverksproduktionen dr ett centralt
diskussionstema i de flesta kooperativen.
Den spelar emellertid olika roller i de
olika kooperativen. Hos Ateljé Tridet ir
den helt central och man har flera ars
erfarenhet. Ocksid hos Karins dottrar
spelat den en stor roll med rétter i
Vivstugans erfarenheter. Hos Villa Sol-
berg uppfattar vi att frigan har varit mera
fram och tillbaka da sjilva boendet statt i
centrum och fér de som fatt placering har
det i huvudsak gillt att finna arbets-
marknadsanknytning utanfér de sociala
kooperativen.

Ett skil till att hantverksproduktion
star si centralt dr att i manga rehabiliter-
ingssammanhang  betonas dess  tera-
peutiska funktion. Den har iakttagits av
méinga och inte minst manga sociala
foretags forebild San Patrignano 1 Italien
uppvisar en bred flora av produktion av
hantverksmaissig typ: finsnickeri av olika
slag, tapetserarverksamhet, kreatursavel,
livsmedelstillverkning, lidderarbeten, vin-
foriadling. Men ocksa 1 svenska vilfirds-
institutioners traditioner har olika slag av 1
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varje fall hantverksnidra verksamheter
nistan blivit detsamma som terapi.

Det hir kan man sdkert ha blandade
kinslor infér. Nagon i vdra kooperativ har
dessutom alldeles bestimt velat distansera
sig frin termer som terapi i dessa sam-
manhang. Visst dr det nagot att fundera
over. Likafullt dr det viktigt att hantverk
som arbete dr litt att finna glidje och
meningsfullhet i och ger konkret goda
resultat samtidigt som det dr resultatet av
provande anstringning.

Nu finns det emellertid ocksid en
annan sida av hantverksarbetet. Det star
f6r god kvalitet och kvalitetsmedveten-
heten 4r en viktig sida bade kunskaps-
missigt och for skapandet av en ny
identitet:

Kvalitetsmedvetande ir slit och sling-
mentalitetens motsats. Slit och sling och
en okontrollerad konsumtion priglar en
aktiv missbrukares liv. Intresset for
kvalitet — mojligen med undantag for
drogens — ir inte stort. Slarv med maten,
slarv. med hilsan, foérstérda vinskaps-
relationer, frin och till hygieniskt férfall
och stindigt dterkommande brutna 16ften
till barn och andra anhériga dr i olika hég
grad gatumissbrukets konsekvens.
(Carlberg 2001:27)

Att lira sig hantverksmassig fram-
stillning har dirfér flera positiva dimen-
sioner. Fragan dr bara hur det dr med de
marknadsmissiga fOrutsittningarna  att
driva hantverksproduktion pa ekonomiskt
godtagbara villkor. Industrisamhillets ut-
veckling har ju i stort sett gott ut pa att
ersitta hantverksprodukter med mass-
producerade substitut. Det skiljer t.ex.
oerh6rt mycket i pris mellan en handvivd
matta och en industritillverkad fran nagot
land med mycket ligre 16ner.

Likafullt finns det alldeles klart en rad
mojligheter att silja hantverksprodukter
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och hantverksmissighet. For det forsta
finns det en kundkrets som fOredrar
hantverksmissighet framfor industrifram-
stillning. Man ser det hantverksmissiga
som mer “riktigt”. Det giller pd ménga
olika omraden frin tridgardsodling till
interiGrutrustning. Foér det andra finns de
som vill handla ”socialt”. Fér det tredje ér
det onekligen sd att hantverkstillverkning
upplevs som attraktivt och lustfyllt att
syssla med pi fritiden varfor det dr rimligt
att tro att det finns en inte ovisentlig
utbildningsmarknad. Ateljé Trddet har ju
tex. sdlt utbildning i sidenmaéleri med
framgang.

Det ir nu knappast frigan om nagon
massmarknad for den hir typen av pro-
dukter och tjinster. Det handlar i hég
grad om anpassad produktion i sma eller
inga serier alls. Hur stor marknaden dr i
hég grad friga om marknadsféring. Hir
befinner vira kooperativ sig bara i bérjan
av en lidng process. Som antydan om vad
det handlar kan nimnas att shopen i San
Patrignano nidrmast 4r att likna vid den i
Miltidens hus i Grythyttan. Arbetet miste
vara langsiktigt och ga ut pa att skaffa gott
hantverksrykte och etablerade siljkanaler.
Om detta finns det en klar medvetenhet.
(Castelli 2005:98-99)

Kostnadsmaissigt dr det naturligtvis sa
att hantverksmissig produktion dr mycket
arbetsintensiv och beroende av arbets-
kostnader. De sociala kooperativen har
hir sin stora kostnadsférdel genom att
man har férhillandevis blygsamma arbets-
kostnader. Arbetstiden betalas genom
socialforsikringssystem och ideella insat-
ser och bara i mindre utstrickning av av-
talsmissiga l6ner. Det skapar givetvis
speciella konkurrensvillkor.
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HABILITERINGS- OCH
REHABILITERINGSTJANSTER

Den andra typen av produktion ko-
operativen dgnar sig dt dr tjanster riktade
till framf6r allt den offentliga sektorn foér
att stodja mainniskors vig tillbaka till
arbetsmarknaden. (Bartilsson m.fl. 2000)
Det hir dr verksamheter som har 6kat i
omfattning och sannolikt kommer fort-
sitta att 6ka i omfattning under de nir-
maste dren. Till det finns flera skal.

Ett ar att riksforsikringsverkets an-
stringningar att fi mdnniskor som dr
langtidssjuka tillbaka till arbetsmarknaden
har 6kat. Vixande krav pd socialbidrags-
tagare och arbetslésa bidrar ocksa till att
efterfrigan pd och vigar tillbaka till
arbetsmarknaden Okar. Utbildning ricker
inte.

Vad kooperativ som Villa Solberg och
Karins déttrar har att erbjuda dr en form
av kamratstdd och sjdlvhjilp. Man er-
bjuder inte traditionellt accepterad pro-
fessionell hjilp utan verksamheterna bas-
eras pa att folk med liknande erfarenheter
stodjer och visar vigen till ett bittre och
friare liv. Samtidigt bygger man sin egen
professionalisering.

Det betyder i sin tur aterigen att man
kan dra fordel av ligre lonekostnader.
Intdkterna kommer naturligtvis att vara
beroende av en kombination av solida-
riskt ideellt stéd och de avgifter myndig-
heter och hjilporganisationer 4r beredda
att betala. Man kan nog dnda rdkna med
att betalningsviljan framéver kommer att
vara ritt god. Det dr férenat med hoga
kostnader att ha manniskor i passivitet for
att nu inte tala om de kostnader drog-
beroende och kriminalitet f&r med sig.
Hoten kommer nog snarast frin den
statsfinansiella betalningsférmagan.
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FORETAGARUTBILDNING

Vad som dr mindre uppenbart dr att
kooperatorsutbildningen och projektverk-
samheten i sig ocksa bidrar till en héjd
kompetens att driva féretag f6r dem som
deltar. Projektet kan ses som en liro-
process 1 att driva féretag f6r flera av de
deltagande. Det dr ganska komplicerade
saker som vilar pa kooperatérerna. Man
miste inte bara skota mindre foretags
ekonomi och administration. Dirutéver
maste man lira sig samarbeta och 16sa
kvalificerade konfliktsituationer. Det blir
nédvindigt att brottas med myndigheter
och andra foéretag vilket leder till att man
bygger upp férhandlingskapacitet. Vidare
har uppvaktningar och massmediala fram-
tridanden skapat en medvetenhet om och
t6rmaga till marknadsforing.

Det hir 4r kompetenser som kanske
inte kommer alla till del utan i férsta hand
till de mest drivande. Men det dr vil en
forutsittning for att ndgra ska komma att
fungera som forebilder f6r andra.

Det hir visar sig inte bara i form av
férmagan att driva de kooperativ som har
ingatt 1 projektet utan ocksa i en férmaga
att ga vidare, att starta nya foretag och
fungera som sociala féretagsinnovatorer.
Det giller att hitta nya affdrsidéer, nya
konstellationer och nya mdjligheter att
skapa projekt.

Givetvis finns det ett spinningsfor-
héillande mellan den innovativa féretagar-
anda och intresset av att sld vakt om det
som redan uppnatts. Vill det sig illa kom-
mer vi att bevittna en ny form av ekono-
misk kortsiktighet dér i rask takt sociala
féretag Oppnas upp men ocksd har en
kort livslingd dd dess upphovsmin och
eldsjilar har alltfér starka incitament att
skapa nytt, medan siddana hir verksam-
heter ofta, f6r att bli framgdngsrika, maste
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vila pd fortroenden och lingsiktic kompe-
tensuppbyggnad.

Samtidigt 4r det lite svért att inse hur
det skulle kunna vara pd nigot annat sitt.
Poidngen med empowerment miste vil
vara att man utnyttjar sina kapaciteter och
gar vidare. Och utan denna sida av fore-
tagarutvecklingen skulle onekligen hela
poingen ga forlorad.

4.3 SAMMANFATTNING

Vigen ut projektet ar ett utvecklings-
projekt. Och precis som med andra in-
vesteringar tar det lang tid att virdera dess
vinster och kostnader. I ett projekt som
detta dr de ocksa av minga olika slag. Vi
har kunnat konstatera att projektet holl
vad man lovade i det avseendet att man
fatt iging verksamheter och mobiliserat
medfinansiering.

Hela projektet kan ses som en ut-
bildningssatsning i féretagsbildning och
kooperativt arbete. Som sidant har det
inneburit att verksamheter kommit iging
som bor vara intressanta bidrag till arbets-
marknadsrehabilitering och foéretagsbild-
ning. Projektet i1 sig har sikert varit en
viktig utbildning f6r flera deltagare genom
savil de problem som man haft att hant-
era som genom de utbildningssatsningar
projektet bestatt av. Det dr diremot dn sd
linge osikert hur stabila foretagsbildning-
arna kommer att bli.
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KAPITEL 5. PERSONLIG UTVECKLING I
SOCIALA KOOPERATIV

Cirka 60 personer har deltagit som ko-
operatorer, lirlingar eller brukare 1 den
kooperativa verksamheten inom dgen ut.
Projektets malgrupp ir personer som har
levt ett liv med droger och kriminalitet
men velat vinda den utvecklingen och
skapa sig ett annat liv (Svebo Lindgren
2002). Medel i den férindringen dr arbete
och deltagande i ndgot av de sociala
arbetskooperativen inom dgen ut. 1 alla
informationsskrifter om projektet anges
denna malgrupp. Men om man granskar
deltagarnas bakgrund finner man manga
olika erfarenheter och livssituationer, som
har lett dem fram till projektet. De fragor
som vi har stillt oss at:

= Vilken individuell utveckling har ar-
betet i arbetskooperativet medfort?

n  Vilka faktorer och relationer har med-
verkat till, eller motverkat, vixt och
utveckling?

s Finns det konsskillnader mellan kvin-

notr och min i hur denna utveckling
sker?

Som tidigare utgbr intervjupersonernas
berittelser grundmaterial till texten till-
sammans med vira kommentarer och
analys.

5.1 UPPBROTT OCH ATERHAMTNING

Bland kooperatorerna finns personer som
har levt manga ar med drogmissbruk. Till
slut har de kommit till en grins, nir miss-

-76-

brukarlivet inte ger nagot lingre, ett slags
utbrindhet intrider. Kroppsliga problem
och 7snedtindningar” intriffar allt tdtare
med 6kad alder. Nir man jimfér med
gamla kamrater, som limnat missbruket
och skaffat sig arbete och familj, s fram-
trdder den egna livssituationen som fattig
och tom (Blomqvist 2002, Kristiansen
1999). Missbrukaren kinner att han/hon
miste fatta beslut om forindring, annars
rullar livet pa mot en for tidig d6d. En av
kooperatérerna beskriver dessa kinslor av
utbrindhet.

Jag tror att det har mycket med
alder att gbra faktiskt. For nir
man borjar komma upp i dren,
da ser man att doden inte idr
lingt borta. Och vill man géra
ndgot mer av sitt liv, si fir man
skynda pal Det
mycket tid kvar. Jag tror att

finns inte
man kommer in i nagon s.k. ut-
brand fas, nir det handlar om
missbruk.

Kinslor av olust, leda och utbrindhet fir
ocksd niring av att man ser hur anhériga
lider och mar déligt av ens missbruk. Barn
(och barnbarn) mar inte alls bra av att ha
en mamma som missbrukar. Man vallar
sina anhoriga besvikelser och sorger,
vilket si sméaningom ger motivation till
torindring.

Inom  kooperatdrsgruppen  finns
ocksd personer som aldrig har missbrukat
droger. Men de har av olika anledningar
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hamnat i kriminella aktiviteter och begitt
brott, som lett till fingelsestraff. En
kooperator berittar om hur hon van-
trivdes pé ett monotont jobb och drémde
om att fi ihop pengar till studier, som
skulle kunna leda till nytt yrke. Nir tillfdlle
yppades att tjina stora pengar genom en
fordelaktig ”affir” kunde hon inte motsta
frestelsen. Under tiden i fingelset rasade
hennes sociala liv; hon blev uppsagd fran
sin ldgenhet och isolerad fran sitt tidigare
nitverk. Nir hon skulle friges upptickte
hon att chanserna att fi bostad och arbete
igen, hade minskat drastiskt. Hennes
sjdlvfortroende hade ocksd reducerats
under tiden pa “kdken” och det kindes
svart att ga ut och s6ka arbete pia 6ppna
arbetsmarknaden igen.

Som deltagare i projektet finns ocksa
nagra personer som inte har erfarenhet av
missbruk eller kriminalitet f6r egen del.
De har haft anhoriga eller vinner med
denna problematik men sjilva har de haft
en mer vanlig livsbana? med utbildning,
arbete och familj. En kooperatér be-
skriver t.ex. sin utbildning pd konstskola
och olika extraknick for att forsorja sig
fram till hon skaffade familj. I samband
med en sjukskrivning kom hon i kontakt
med foreningen Bryggan genom en god
vin. Han erbjoéd henne att leda studie-
cirklar 1 teckning i féreningens regi.

Gemensamt f6r manga av deltagarna i
projekt VVdgen ut dr att de har haft en
nedatgiende livsbana under dren nidrmast
fore anslutningen tll féreningen.26 Livs-
banan har innehallit missbruksproblem,

25 Livsbana dr en Oversittning av engelskans “Life
trajectory” som numera ir en etablerad term for att
beskriva hela livsloppet. Se t.ex. Giele & Elder 1998
eller Jeppsson Grassman 2003.

26 Med foreningen avses hir ndgon av de fyra
brukarforeningar som gemensamt tog initiativ till
projekt Vigen ut (se kap 1).
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rittegngar och straff, forsérjningssvarig-
heter, sjukskrivningar och trassliga sociala
relationer. Négra forildrar har ocksa upp-
levt att deras barn har omhindertagits f6r
samhillsviard, de har fitt besdka dem i
fosterhemmet och samarbeta med foster-
forildrarna om barnen. Andra har undgatt
samhillsingripanden men varit beroende
av slaktingars stod for att klara sin situa-
tion. De har sjilva sett den neditgiende
livsbanan och funderat mycket ver hur
de skall kunna vinda utvecklingen. De har
kint sig trotta pa sitt gamla liv med manga
problem och kint en stark lingtan att
bérja nagot nytt. S4 smdningom har de
beslutat sig for att préva en ny vig for att
forindra sin livsbana och om méjligt fa en
bittre utveckling till stind. En kooperator
beskriver hur han kom fram till en vind-
punkt i samband med en vistelse i hikte.

Men sen i oktober -99 dai stod
och knackade pi
dérren och jag blev hiktad da.
Satt hiktad i tre veckor och sen

lansman

fick jag min dom som var
Overvakning. Nir jag satt pa
hiktet sd sdg jag att jag hade
kommit till ett vdgskal. Da for-
stod jag att jag star vid en vig-
korsning och att nu har jag
mojlighet att vélja. Men det
vigskilet inneh6ll ett sdtt att
leva, jag hade ett val och da
gjorde jag mitt val. D4 kom
rittegangen och jag blev démd
till ett drs 6vervakning. Och da
kontaktade jag min kamrat.
Han hade torskat; polisen kom
till honom i november och han
fick kontraktsvard. Sa
flyttade in pd Skyddsvirnet.
Och vi héll kontakt och till-
sammans gick vi till Bryggan

han

och liksom dir bérjade vi gbra
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dagliga besok. Vi borjade aka ut
och gbra foreldsningar i skol-
orna, han och jag. Och vi var
ute pd anstalter och hade

grupper.

Det finns ocksd personer som menar att
en ling drogfrihet dr det som behovs for
att man skall kunna fatta beslut och andra
sitt liv. Under pigiende missbruk si ser
man inte att man har nagot val. En kvinna
som blev démd till ett lingre fingelse-
straff berdttar om hur den pitvingade
drogfriheten blev en vindpunkt for
henne.

Mitt i missbruket upplever jag
att man inte har en mojlighet
att gora ett val. Det dr férst nir
du har en lingre drogfrihet som
du kan gora ett val. Och jag fick
tre och ett halvt ar, jag hade
inte en permission eller nigot.
Sa det har varit avgorande for
mig plus moéten med vissa
manniskor under fingelsevistel-
sen, av dom som jobbade dit.

Flera intervjuade beskriver ett slags kun-
skap eller insikt att man stir vid ett vig-
skil, nu méste man vilja en annan vig dn
tidigare. Konsekvenserna av olika val star
tydliga och klara f6r en. Man fattar ett
beslut att bryta upp frin missbrukatlivet
och beslutet styr sedan handlingarna
under en lingre tid. Man kan ocksd scka
sig till NA/AA grupper for att fa hjilp att
halla sitt beslut. Bide beslutet och de
efterkommande handlingarna visar f6r
omgivningen att man har gjort ett val
(Ebaugh 1988). En kvinna berittar om
hur hon under anstaltsvistelsen arbetade
med sig sjilv.

Men jag tog en annan vig (in
tolvstegsprogrammet), jag valde

ett behandlingshem, gjorde tre
ar i terapi hos en psykiater inne
pa anstalten. Och gjorde ett
histarbete dirinne och sen
valde jag ett behandlingshem,
dir det var Osterlindsk filosofi,
mer som yoga, meditation, fri-
gorande andning och personlig
utveckling.

I vissa berittelser beskrivs vindpunkten
som mycket dramatisk, nidstan Odes-
mittad. Men 1 andra fall r6r det sig om
nidgot mer vardagligt. Det handlar om
radsla fOor att vara utanfér och annor-
lunda, som nyligen frigiven vdgar man
inte ge sig ut och soka jobb.

1 berittelserna  forekommer flera
element.

w  Yittre handelser eller forandringar som
sitter iging ett skeende (t.ex. hikt-
ning, fingelsevistelse, omhindertag-
ande av barnen eller svar sjukdom).

s Genom skeendet kommer missbruk-
aren fram till en kdnsla eller kunskap
om att foérindring dr nédvindig; hir
finns bdde emotionella och kognitiva
element samtidigt hos personen.

»  Missbrukaren fattar besint om att bryta
upp och handla annorlunda 4n tidi-
gare, vilket ocksd paverkar och styr
handlingarna.

»  Beslutet och éatféljande handlingar
samt sinnesférindringen uppfattas av
viktiga ndrstaende personer som dr beredda
att ge stod och hjalp. De nirstiende ir
ibland anhériga men kan i andra fall
vara professionell personal inom olika
institutioner.?”

27 Angiaende faserna i uppbrottsprocessen, se av-
snitt 2.3 i rapporten (Ebaugh 1988 eller Hedin &
Mansson 1998)
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Fotloppet ér inte linjdrt pa det sitt som vi
beskrivit. Det finns andra forskare som
hivdar att det 4r tre olika processer men
relaterade till varandra: en emotionell
process, en kognitiv process och en
faktisk frigorelseprocess genom hand-
lingar. De har studerat kvinnors uppbrott
ur en véldspriglad parrelation och funnit
dessa tre olika uppbrottsprocesser. Hir
kan det faktiska uppbrottet ske forst och
den kognitiva och emotionella frigbrelsen
komma langt senare (Holmberg &
Enander 2003).

Flera intervjupersoner besktiver hur
de efter frigivningen eller vindpunkten i
missbruket kinde sig osikra och ridda for
att komma ut bland vanliga minniskor
igen. De var ridda for fragor om sin bak-
grund eller att man kunde se pa dem hur
de hade levt tidigare. Det var mycket
tryggare att komma till en sjilvhjilps-
térening, dir man inte behévde dolja
nigot. Hir visste de andra pa ett ungefir
hur ens tillvaro hade sett ut tidigare och
man behovde inte forklara si mycket.
Man forstod varandra ofta utan ord. Just
den ordlosa forstdelsen tycks spela en
viktig roll 1 all sjilvhjilp, att man utifrin
egen erfarenhet vet hur den andra har det
och kan forstd utan sa mycket fragor eller
beskrivningar (Karlsson 2002).

En ldrling beskriver hur hon hade
svart att uttrycka sig bland vanliga minni-
skor och var ridd for att fraga, nir hon
inte férstod. Men bland likar kunde det
vara en Oppen och direkt kommunikation.
Hon beskriver fordelarna med  sjilv-
hjilpen.

Dom hir tio manaderna som
jag varit ddr ute har jag blivit
bittre (med
kinslan) och det beror mycket

mycket sjilv-

pé att jag dr i ett sammanhang
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dir alla har samma erfarenheter
alltsa. Ddr man kan bjussa pa
sina tillkortakommanden, man
behéver inte tiga och kidnna sig
dum och man kan friga vad
betyder det och vad menar ni
dir eller hur gér man dar. Alltsa
kunna vara 6ppen och rak och
inte beh6va vara... det kinns
tryggt, va och man kinner sig
bekvim si da vigar man prata i
andra sammanhang pd méten
ocksa. Det kinner jag nu. Forst
i borjan satt jag kndpptyst, jag
pratar inte mycket men jag kan
komma med en asikt eller en
kommentar. Det kdnner jag att
det varit tryggt och bekvimt.

Nigra personer berittar ocksa om hur de
tog med sig privata intressen och aktivi-
teter in i sjilvhjdlpsféreningen och kunde
omvandla denna till verksamhet i f&ren-
ingens regi. Detta sitt att odla sina
intressen inom foreningens ram kan ses
som ett salutogent sitt att hantera livs-
situationen (Antonovsky 1991). Man an-
vinder sina intressen och resurser for att
bygga broar mellan sina tvé liv och iden-
titeter. Konsten far ses som en uttrycks-
form som har hjilpt personen att 6verleva
svarigheterna t.ex. i fingelset. Och nu an-
vinder man denna uttrycksform igen for
att bygga upp ett nytt liv.

Andra anvinder tiden i sjilvhjilps-
téreningen for att bygga upp sig sjilva
och bearbeta sina kvarstiende problem
(som funnits fére och under droglivet),
tex. genom att delta i NA/AA-grupper
eller genom att gi i psykoterapi. (Den
officiella uppfattningen 1 projektet dr att
de dr nédvindiga fOr att bibehalla drogfri-
heten och till en stor hjilp f6r deltagarna.)
Bland  kooperatérerna  framkommer
emellertid olika uppfattningar om virdet
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av. NA/AA-grupper. En kooperator be-
skriver hur hon fatt stor hjilp sjilv genom
AA-gruppen och hon tar ocksid med sig
alla brukarna i kooperativet dit. En annan
kooperator menar, att AA/NA-grupperna
ir bra i borjan men inte tillrdckliga pa
lingre sikt, senare i processen kommer
behov av mer djupgiende bearbetning av
personliga problem 4n vad dessa grupper
kan ge. Hon framhaller att det dr en
kontinuerlig bearbetning under flera ar
som beh6évs men att den kommer senare
under uppbrottsprocessen.

Min personliga asikt om det
hir, det dr inte alla som kan
borja med terapi, utan dom
kanske behover komma iging
med jobb och botja jobba sig
trotta och strukturen och det
hir. Men sen tror jag att man
kommer till en punkt dir det
behovet kommer upp. Jag tror
inte man kommer undan det till
slut. Men det dr inte alltid sagt
att man skall botja med det.
Det ir inte alla som det dr bra
for.

Efter ett par ars foreningsverksamhet
hade aktérerna dterhdmtat sig och botjat
bygga upp ett nytt liv med arbete eller
studier och ofta nya familjerelationer i
botten (Kristiansen 1999, Topor 2004).
Parallellt med f6reningsaktiviteterna fanns
det andra livsomriden och relationer som
stillde krav pa dem. Flera personer be-
skriver ocksd att de efter nagra ar kinde
att arbetet stagnerade och att man inte
kom vidare. Bland medlemmarna i sjilv-
hjilpsforeningarna uppstod kinslor av
otillfredsstillelse med verksamheten som
sidkert ocksd sammanhingde med aktuella
samhillstorhallanden. Man sig minga
kamrater utan ndgon sysselsdttning, for-
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sorjning eller nagonstans att bo. Stdédet
som man kunde ge frin féreningen var
som en droppe 1 havet i den resursfattiga
situation som personerna levde. Man ville
dirfor gora nagot dt grundproblemen och
skaffa fram boende eller sysselsittning 4t
kamraterna.

Planerna pa att bilda sociala arbets-
kooperativ verkar ha vixt fram parallellt
inom de olika sjilvhjilpsféreningarna. Det
fanns planer pa ett halvvigshus hos flera
personer inom KRIS styrelse och man
torsokte ocksa realisera ett sidant projekt
med hjilp av enskilda personer som ville
satsa pengar ideellt. P4 Bryggan kindes
tydligt behovet att vidareutveckla verk-
samheten och kunna erbjuda ndgot mer:
boende eller arbete till nyligen frigivna
medlemmar (jfr. kap. 1).

Sammanfattningsvis kan man se att
sjalvhjilpsforeningarna har betytt mycket
t6r de blivande kooperatérerna under en
Overgangsfas, nir de kint sig osikra i sin
nya roll och annorlunda i férhédllande till
vanliga minniskor, vilket dr en foljd av
stigmatisering och marginalisering i sam-
hillet (Goffman 1981). Foreningarna har
erbjudit en sjilvklar och stark gemenskap
med andra minniskor i liknande livs-
situation. Kommunikationen har kints
enkel och man har kunnat uttrycka sig
som tidigare. Manga har fOrstatt hur det
har kints dven utan ord (Kartlsson 2002).
Vid tillfillen ndr man har matt daligt har
olika sitt att hantera kidnslor accepterats,
forutsatt att man inte uttryckt sig genom
destruktiva varianter som vald eller dter-
fall i missbruk. I féreningarna har man
ocksa aterknutit kontakten med gamla
vinner men ocksa erhillit nya vinner som
kunde fylla hilen i det sociala nitverket
(Hedin 2002).

Som foreningsmedlemmar har de
blivande kooperatérerna utvecklat olika
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aktiviteter som betytt mycket f6r den egna
bearbetningen, t.ex. utvecklat skapande
verksamhet eller informerat pa fingelser
och skolor. Men de har ocksi fitt
meningsfulla uppgifter 1 verksamheten
som att motivera och stédja sina kam-
rater, som fortfarande dr kvar i1 fingelse
eller i missbruk. Man har ocksa fatt nya
stimulerande uppgifter som att hélla fére-
lisningar, informera pa moéten och leda
ungdomsgrupper. Dessa nya uppgifter har
erbjudit ansvar och Gvning i nya roller. De
nya uppgifterna och rollerna ledde ocksa
till perspektiviorskjutningar, nir de blev
medvetna om hur situationen sig ut for
kamraterna i maélgruppen. I féreningarna
hade flera fatt ansvarsfulla poster redan
innan kooperativbildningen, t.ex. som
ordférande, kassor eller sekreterare i
féreningen. En del hade skaffat sig arbete
utanfér foéreningen eller fatt en férindrad
familjesituation, som medverkade till en
utveckling. Det dr tydligt att méinga redan
var inne 1 en stark personlig ntveckling, nir
idéerna om sociala arbetskooperativ vixte
fram.

5.2 PERSONLIG UTVECKLING I ETT
ARBETSKOOPERATIV

Nir idéerna om att starta sociala arbets-
kooperativ  vixte fram frimst inom
Bryggan och KRIS var det vissa personer
som kinde sig mogna f6r detta och genast
vilkomnade forslagen. De hade arbetat
flera 4r i sjdlvhjilpsféreningarna och sett
vilka behov som fanns bland medlemmar
och andra i malgruppen. Andra personer
hade linge haft idéer om ett halvvigshus
men trodde inte sd mycket pa alla planer
som fordes fram. De trodde inte att de
stora planerna gick att realisera utan for-
holl sig avvaktande. Nir planerna borjade
ta mer konkret form, blev de Overraskade
och funderade pd att ta en mer aktiv del.
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Ater andra hade daligt sjilvfortroende
och var osikra pd sin férmaga. De maste
Overtygas av projektledarna om att de
skulle klara av detta. De behdvde socialt
stod: information, rdd och Overtalning f6r
att vdga ta pa sig uppgiften. En koopera-
tor berdttar om hur hon till slut Gver-
talades att ga med i projektet.

Jag skulle ga tll arbetsférmed-
lingen och dom bara pekade pa
en dator och jag tinkte att jag
klarar inte detta. Jag bara gick
dirifrin och kinde att det var
ett si stort steg. Dd sa P (ko-
ordinatorn) sa hir: O men vi
skall s6ka pengar, det ir jitte-
bra. Vi behéver nagon som dig,
du kan borja jobba i det hir
projektet. S4 var det. Sa sa jag
sd hir: Jag vill inte, jag klarar
inte det! Det dr klart Du gor, sa
hon da.

Tretton personer rekryterades till den
forsta  kooperatorsutbildningen,  som
startade pa sensommaren 2002. Tre olika
kooperativa grupper bildades i samband
med starten pa utbildningen (jfr. 3.1). Ut-
bildningen medférde nya kunskaper och
trdning av nya firdigheter. De blivande
kooperatorerna lirde sig ocksad bemistra
och hantera olika individuella svarigheter
som de hade.?® En kooperatr berittar
om detta.

Sen har jag ju ett litet problem,
jag har dyslexi. S4 jag fir ta det
lugnt ocksa, jag har inte det dér
snabba seendet pa datorn. Det
ir vardagliga saker ocksi. Jag
miste skriva upp det, det gjorde
jag aldrig forr. Jag fick inte

28 Detta bemistrande och hanterande av svirig-
heter och problem brukar kallas f6r coping, se
Eckenrode 1991.
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panik, som jag kan fi nu.
Periodvis 4r det virre, ibland
kan jag hantera det och ibland
inte. Jag far sidan panikangest,
si det blir precis som ett
migrinanfall.  Alltsa jag
slappnar av sedan. Det kinns

nar

som ett jitteansvar. Sirskilt for
en manad sedan, dd var jag for-
tvivlad, for jag var ridd att jag
inte skulle hinna med. Nu
kinner jag mig lugnare, Nu vet
jag att B ocksd kommer (an-
svarig fran ledningsgruppen).
For att jag dr kassor sd har jag
ju inte alla svar. Jag miste ju
veta vilka frigor. Det dr som
att kasta sig rakt ut i nédgot
okint. Men det skall nog ga bra.
Jag tycker ju att det dr roligt!

Det forsta aret av utbildning och ko-
operativbildning medférde en mingd nya
kunskaper. De nya uppgifterna tvingade
kooperatérerna att uttka sitt vetande till
nya omrdaden och prova pa uppgifter, som
de aldrig forsokt sig pa tidigare. Filt som
upplevts som ointressanta eller svara att
tringa in i, médste de nu tillgodogdra sig.
Alla méten inom projektet Vigen ut med-
forde ocksa Okat vetande. Forst vagade de
inte diskutera med tjinsteminnen fran de
offentliga organisationerna men snart
lirde de sig tala for sitt kooperativ och
borjade lira sig tjainstemannens sprak.

Sa smaningom blev féretridandet en
mer sjilvklar roll, som man upplevde som
mycket meningsfull. Man kan se detta
som en kunskapsutveckling men ocksa
som en socialisationsprocess in i en ny
roll och kultur. Kooperatdrerna tvingades
tilldgna sig ett nytt socialt och kulturellt
kapital for att fungera i de nya projekt-
sammanhangen (Bourdieu 1986, Skeggs
1999). Sirskilt de fyra projektledarna fot-

82

vandlades snabbt till féretridare for sina
kooperativ och skaffade sig ett arbetssitt
och en kunskap, som passade inom den
offentliga sektorn.

I samband med kooperativbildningen
kom kooperatorerna in 1 titare samarbets-
relationer med varandra inom férening-
arna. Ofta vixte respekten och forstdelsen
té6r wvarandra inom kooperativet. En
kvinna siger om sina kamrater i koopera-
tivet:

Men jag tror dndé att vir kom-
bination 4r bra. Vi skulle inte
klara oss utan varandra si att
siga. Det finns vildigt mycket
O6msesidig  beundran och re-
spekt faktiskt. De hir kvinn-
orna ir nagra av mina storsta
idoler! Jag tycker att de ér si
fantastiska som har klarat av att
bryta med missbruket
kriminaliteten mot alla
motstind. Och mot alla odds
liksom. Och ateruppritta det
hir med forildraskapet! De dr
sd beundransvirda, sa jag dr full
av respekt for vad de har gjort.
Vem som helst kan inte resa sig

och
dessa

upp ur en sidan situation. Ja ur
en livskris vad det dn kan vara.
Och si ha allt det dir dd. Jag
tycker att jag lir mig varje dag
jattemycket av de andral

Men det férekommer ocksa beskrivningar
— ndgra fa - av hur det 6kade samarbetet
ledde till motsittningar mellan olika per-
soner och att maktkamper uppstod. Det
fanns t.ex. personkonstellationer som inte
fungerade. En intervjuperson beskriver en
besvitlig arbetssituation i bérjan. I hennes
kooperativ fanns en kvinna som férsokte
hivda sig genom att bestimma &ver de
Ovriga. Dessa kidnde sig krinkta men
vigade inte sdga emot. En annan ko-
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operatdr gick da in och forsokte sitta en
grans for kvinnans maktutévning. Det
ledde till konfrontationer mellan dem,
som alla upplevde som obehagliga. Till
sist beslot den forstnimnda kvinnan att
limna kooperativet och de 6vriga andades
ut. 2

Fore detta missbrukare som inte har
bearbetat sina problem tillrdckligt kan ut-
veckla mycket destruktiva processer i
grupp. Det finns tillfillen nidr detta kan
leda till fortryck av oliktinkande. En
kooperatér som bevittnat en sidan pro-
cess i en brukarférening tidigare menar att
man miste vara snabb och tidigt ta itu
med destruktiva tendenser, innan de
hinner utvecklas (jfr. Hedin 2003).

De flesta av kooperatorerna och lir-
lingarna beskriver hur de under den fGrsta
tiden 1 kooperativet fick nya kunskaper
och firdigheter samt lirde sig mycket av
samarbetet med Ovriga kooperatérer. 1
detta ingick ocksa att de lirde sig mycket
om sig sjilva. De fick ocksd anvindning
av gamla kunskaper fran tidigare livs-
perioder. En kooperator berittar:

I det tidigare jobbet fick jag
aldrig anvinda den kunskaps-
banken som jag satt pd, for jag
menar att det dr en kunskaps-
bank att ha levt som miss-
brukare i trettio 4r och 4nda
liksom vara en levande person
idag. Sa visst sitter jag pi en
kunskap. Nir man har levt ett
sant liv som vi har gjort tidi-
gare, si dr man valdigt driftig.

29 Vissa uppgifter dr indrade av sekretesskil.
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For klarar man sig dirute pa
gatan och Gverlever, si bygger
det pa att man dr driftig, annars
blir man en — som jag brukar
siga, annars hamnar man pi
binken.

Men framgingen var inte gratis, det var
hirt arbete och mycket évertid i bérjan. 1
en del fall knotade de anhériga i ko-
operatOrernas familjer 6ver den myckna
overtiden. En kooperatdr berittar om hur
mycket jobb det var i botjan.

Men det ar ocksd ndgonting vi
visste ndr vi gav oss in i det har
att det kommer att bli mycket
jobb, det blir mycket méten.
Och jag dr sa lyckligt lottad, sa
jag har bara mig sjilv som man
sdger, jag hat inte en familj med
fru och barn som fragar: Nir
kommer Du hem? Det ir ett
annat lige fér P. Och S har
ocksa en familj som haller pa
och oroar sig.

Under det andra dret bérjade tjinste-
produktionen i ett par kooperativ och den
stillde kooperatdrer och lirlingar infor
nya utmaningar. Nu gillde det att ta emot
minniskor som befann sig i tidigare faser
av uppbrottsprocessen och handleda dem
i boende eller arbetstrining. Man tog t.ex.
emot boende pa Solberg med ganska kort
tid av drogfrihet och moétte pa vissa
svarigheter.

Verksamheten gav kooperatérer och
lirlingar en slags personalroll 1 férhallande
till brukarna som inte alltid kdndes be-
kvim. En kooperatér som ledde studie-
citklar och motivationsarbete pa en
kriminalvardsanstalt beskriver de intagnas
reaktioner och sina egna kinslor. Ibland
stotte hon pa gamla kamrater frin tiden i
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missbruk, som foérebridde henne att hon
hade svikit och bytt sida, vilket gjorde
henne illa till mods. Hon valde att Gver-
limna motivationscirklarna till en annan
kooperatér utan hennes tidigare erfaren-
heter.

Genom gjdnsteproduktionen kom
kooperatérerna ocksa i ndrmare kontakt
med offentliga sektorns tjinstemidn som
placerade sina Kklienter i boende eller
arbetstrining inom kooperativen. For
kooperatérerna gillde det att vinna legiti-
mitet och  fértroendekapital  bland
kriminalvardens  och  socialtjdnstens
tjanstemdn. 1 allmidnhet blev koopera-
torerna vil behandlade men fick ofta
frigor om sin personliga bakgrund och
sitt  professionella kunnande. Hetero-
geniteten 1 utbildningsbakgrund och
yrkeskunskaper bland kooperatérerna var
da en fordel.

Bland kooperatérerna finns vissa som
deltar flitigare i de olika arbetsgrupperna
och samverkar inom utvecklingspartner-
skapet inom Vigen ut, t.ex. de fyra pro-
jektledarna. Dessa fir en annan roll som
foretridare for sina kooperativ. De blir
vana att informera, tala pi olika méten,
férhandla med politiker och tjinstemin
och foretrdda sina kamrater 1 olika av-
seenden (jfr. kap. 6). Denna roll som
foretridare (advocates) ger dem ocksd nya
insikter om hur sambhillet fungerar som
de tidigare inte har haft. Framfor allt
tycker de att det 4r spidnnande att kunna
vara med och paverka i diskussioner och
beslut, de fir ett inflytande som de tidi-
gare levde fjirran ifran.

En projektledare menar att detta dr en
svar roll men att de har haft stort stéd och
hjilp fran projektets koordinator. Hon har
hela tiden informerat, stétt och upp-
muntrat dem. Utan hennes stéd hade
detta féretag inte kunnat lyckas. En tredje
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projektledare framhaller att det dr roligt
att ga fore sina kamrater och vara en fore-
bild men att det ocksd betyder mycket
ansvar. Man gar hela tiden med en oro att
foretaget skall misslyckas eller att man
skall gbra ndgot fatalt som leder mot
underging. Han beskriver en molande oro
som hela tiden finns.

Inuti i mig, min kénsla, det ar
litet skrimmande allting det hir
da, for det har gatt sa fort och
det dr sd stort och det ir sa
manga minniskor inblandade.
Det dr vildigt stora krav pé att
vi ndgonstans dr nédrvarande
och att vi hinger pa, fér nu har
projektet gitt sa lingt sa att nu
skulle det bli jitteproblem om
nigon hoppade av liksom. Nu
har man verkligen mailat in sig i
ett horn, kinns det som. Vi kan
kidnna en liten skrick for att det
ir ocksd den hir missbrukar-
personligheten som nagonstans
vill f4 mig att vara ridd. Jag far
gd mot mina riddslor for att
klara av dagen sa att sdga och
maénga situationer som uppstar.
Och det dr vildigt nyttigt da
om jag hela tiden 4r medveten
om det.

Sammanfattningsvis sa kan man tydligt se
hur kooperatérers och lirlingars indivi-
duella utveckling understéds av arbetet i
de sociala arbetskooperativen. Den sista
fasen i uppbrottsprocessen, som minga
av dem kommit fram till handlar om att
bygga upp en ny roll i sitt liv och att
hantera de rollrester frin det gamla livet
som alltid finns kvar (Ebaugh 1988).
Genom atbetet fick kooperatérer och
lirlingar rikligt med nytt material att fylla
dessa nya roller med (Biernacki 1980).
Det handlar om olika yrkesroller som ut-
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vecklas 1 kooperativet men ocksd in-
formella roller i grupperna. Detta ir allra
mest framtridande bland projektledarna,
som ju ocksa foretrdder sina kamrater i en
rad sammanhang. De lir sig att upptrida
pd méten, tala till olika férsamlingar, mota
journalister och ge intervjuer (Adams
1996). De dr “advocates” fOr sina kam-
rater 1 Vigen ut — kooperativen och far
genom detta ett inflytande som ligger
lingt utanfdr kooperativens rickvidd (jfr.
kap. 6).

Aven kooperatorer och lirlingar far
identitetsmaterial  till  sina nya roller, t.ex.
genom att vara kontaktpersoner och stéd-
givare till brukarna. Men kooperatérerna
ir ocksd foretagare och maste utveckla
andra roller som forsiljare av produkter
eller vardtjanster, administratorer init mot
kooperativet och inte minst som for-
handlare i relation till olika offentliga
organisationer som koOper tjdnster av
kooperativet. Det édr sdledes en dubbel roll
av producent, foretagare och virdgivare
som kooperatérerna maste utveckla och
som i sig innehaller en rad kompetenser.
Det framgir av materialet att minga av
aktorerna tycker att det dr en stor ut-
maning men stimulerande!

Man kan ocksa se hur de olika faserna
under uppbrottsprocessen antar karaktiren av en
institutionaliserad  farrigr. Det finns be-
stimda steg och faser i processen och vad
som skall hinda i varje fas dr nagorlunda
klart f6r alla. Det utbildas en generell kun-
skap om processen och vilka hinder och
svarigheter man kan rika pd. Det ut-
vecklas sd smaningom en generell modell
f6r hur man kan ta sig ur missbruk och
kriminalitet, som 4ar allmint kind bade
inom och utanfér malgruppen. Foérdelen
med en generell modell dr fOrstas att den
kan spridas bland medlemmarna i
gruppen och vara ett kint verktyg vid
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uppbrott. En annan foérdel dr att resurser
frin offentliga sektorn kan knytas till de
olika stegen, tex. boende och behand-
lingsmdijligheter. En nackdel med en
sddan institutionell karridr dr fOrstas att
den som avviker frin det generella
monstret kan fa svarare att fa erkdnnande
tor sitt uppbrott och adekvat hjilp pa
vagen.

5.3 KONSSKILLNADER
BETRAFFANDE ARBETSSATT

Ett speciellt férhallande i Vigen ut ko-
operativens arbete dr att kvinnorna hela
tiden har varit 1 majoritet bland ko-
operatorer och lirlingar. Nir den forsta
utbildningen till kooperatér startade pd
sensommaren 2002 anmailde sig 13 per-
soner, 10 kvinnor och 3 min till
kursstarten. 1 den andra utbildnings-
omgingen deltog 2 kvinnor och 3 min.
Och idag finns ett 20-tal kooperatdrer och
lirlingar i projektet men fortfarande
dominerar kvinnorna till antalet, det vill
sdga 2/3 av gruppens aktorer dr kvinnor.
Bland brukarna dr konsfordelningen
jamnare: det finns 5 platser i arbetstrin-
ingen inom Karins déttrar och 7 platser
péa halvvigshuset Villa Solberg. Eftersom
omsittningen av boende pa Solberg har
varit storre, si dominerar minnen till
antalet bland brukarna (jfr. kap. 4).
Kooperatérerna valde frin bérjan att
ha enkbnade arbetskooperativ. och nu
finns tre enkonade och ett konsblandat
arbetskooperativ. Man ansdg att kvinnor
och min har olika behov och delvis olika
arbetsstil och foérhallningssitt, d.v.s. man
sig och erkinde konsskillnader inom
gruppen, som en viktig variabel for
organiseringen. Vigen ut har siledes valt
tva olika modeller fér organisering av
konsrelationer, dels en enkinad dels en kins-
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blandad modell. Vi vill nu granska de olika
modellerna och skillnader i arbetssitt.

En pitaglig skillnad som man snabbt
ligger mirke till 4r att de tre manliga ko-
operatorerna inom Villa Solberg byggde
upp sitt kooperativ fortare och kom iging
snabbt med verksamheten inom halvvigs-
huset. Redan tidigt under kooperatorsut-
bildningen fanns planerna pa ett halvvigs-
hus. Gruppen bérjade mycket malmed-
vetet leta efter limpliga lokaler och si
fann man det gamla huset utanfdr stan
och inledde forhandlingar om tillstind,
renovering och upprustning. Redan i
september 2003 stod huset klart for
invigning och kunde ta emot fem boende.
Arbetsfordelning enligt scheman, regler
for boende och arbetskonceptet
formades gradvis under det forsta halv-
arets verksamhet. Bade renoveringen av
huset, invigning och start pa verksam-
heten krivde mycket arbete.

En av kooperatorerna beskriver hur
starten av kooperativet krivde en stor
satsning av dem alla. Men att de kdnde sig
néjda med detta trots det hirda tempot
och allt Overtidsarbetet. Intensiteten
passade deras temperament och befiste
en ny identitet hos dem. Man kan se att
minnen vigade satsa pa konceptet trots
att alla detaljer inte stod klara och man
inte visste hur vardmarknaden skulle ta
emot detta nya boende. Grunddrag i verk-
samheten och regelsystem i arbetet har
ocksa fitt utformas gradvis under pa-
giende verksamhet. Man har gjort en del
misstag och lirt av dessa.

Minnen har arbetat snabbt och inten-
sivt och ocksa tagit mer risker i starten av
verksamheten. Men kvinnorna framhaller
ibland att minnen ocksd fick mer stod
och uppbackning samt materiella resurser
vid starten av Villa Solberg. Bland annat
lades tre av projektledartjinsterna inom

ut-
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Solbergsgruppen (jfr. kap. 4). Koopera-
tivets start uppmirksammades ocksd med
en stitlig invigning med cirka 200 gister
och reportage i media.

De bada kvinnliga kooperativen har
arbetat langsammare och grundligare for
att utveckla koncepten foér sin verksam-
het. Den férsta kvinnan borjade arbets-
trina inom Karins déttrar under hosten
2003. Da var arbetsorganisation och
arbetstriningsverksamheten inte fardigut-
formad utan man anvinde en stor del av
hosten och vintern 2003/04 for detta
arbete. Kooperatrsgruppen var storre —
forst sex och senare sju medlemmar — och
alla skulle hitta sin uppgift och roll. Inom
kooperativet Karins dottrar har man an-
vint mycket tid till gemensamma diskus-
sioner 1 gruppen om tidigare erfarenheter,
viktiga arbetsuppgifter, olika monster for
organisering, kinslor och férhallningssitt.
Minnen har ocksd en uppfattning om att
det varit mycket konflikter bland kvinn-
orna i kooperativet. En av dem siger:

faktiskt
(atbetsledaten) som dnda star

Jag  beundrar Anna
rakrygead, trots allt vad dom
hir konflikterna innebir. Jag
vet inte om kvinnor dr
lynnigare, deras humorsving-
ningar 4r i alla fall annorlunda
an killars eller mans, det ar helt
klart. Jag tror att vi biter ihop,
vi min att nir det uppstir ett
problem si borjar vi inte,
slinger boken i bordet och gar,
nej, jag skiter i detta och gar
hem nu. S kommer jag tillbaka
efter tvd dagar och di har
sinnet sjunkit i réva pa mig. Vi
stannar kvar i problemet och
16ser det da.
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Bearbetande gruppsamtal inom koopera-
tivet har varit nddvindiga for att fa
gruppen att fungera men samtidigt pro-
vocerande och tuffa att gi igenom.
Kvinnorna har inte limnat varandra
ndgon ro utan har gatt nira inpa varandra
och behandlat olika individuella f6rméigor
och egenheter i gruppen. Pd lingre sikt
har detta gjort att man lirt sig hantera
samarbetsproblem och konflikter och ldrt
kidnna varandra vil. Karins dottrar har
ocksa haft handledning frin Kooperativ
konsult vid dessa gruppdiskussioner. En
kooperatér papekar skillnader mellan
mannens och kvinnornas arbetssitt.

Det ir vildigt hurtigt och som
man brukar se hos killar: frin
punkt A till punkt B, inga djivla
kringelikrokar — emellan. Inte
titta pa ndgot annat. Man har
ett mal och si kdmpar man
spikrakt mot det malet. Och det
skall lIyckas snabbt! Snabbt skall
det bli resultat! Medan vi har
lagt mycket tid pa att prata. Vi
har linga, linga diskussioner

tyckande
kinnande. Det dr litet rorigare.

med mycket och
Men jag tror att det kan hélla
bittre i lingden d4, om man har
jobbat sig igenom de jobbiga
relationsgrejerna. Killarna fér ta
itu med det sedan, tror jag. Nir
och de
kommer bli osams, fir de prata

saker inte funkar
ut dd. Det dr en hypotes, finns

val inte bevisat att det 4r sa.

En annan kooperatér menar att grupp-
samtalen inom Karins dottrar har varit
viktiga f6r arbetsklimat och trygghet inom
gruppen. Men ocksa for att utveckla olika
yrkeskompetenser och finna en konstruk-
tiv roll f6r var och en.
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I kooperatdrernas beskrivningar av
verksamheten kan man se tydliga kdns-
skillnader. Minnen arbetar snabbare och
mer handlingsinriktat mot verksamhetens
mal. Personliga egenheter eller kinslor
limnas at sidan och man koncentrerar sig
pé kooperativets uppbyggnad och centrala
uppgifter. Endast personliga egenskaper
som direkt paverkar arbetet har tagits upp
till diskussion. Midnnen har i mindre ut-
strickning diskuterat kédnslor eller erfaren-
heter som ligger utanfdr arbetsomradet.
Kvinnorna har arbetat lingsammare och
grundligare och dgnat mycket tid 4t samtal
och diskussioner i grupp. Dessa har hand-
lat om tidigare erfarenheter i yrkesliv och
familj, trauman under missbrukarlivet
samt vars och ens olika resurser och kapa-
citeter 1 arbetet. Eftersom kvinnors bear-
betning och hanterande av problem ofta
gar 6ver berdttande och socialt stod i grupp, sa
har dessa samtal varit viktiga for ko-
operativets arbetsklimat och fungerande
(Hedin 2003, Trulsson 2003).

Frin forskning om kvinnors och
mins uppvixt och socialisation vet vi att
kvinnor ofta dr mer relationsorienterade
in min (Chodorow 1978, Trulsson 2003).
Pojkar uppfostras till sjilvstindighet, indi-
vidualitet och egna prestationer medan
flickor uppfostras till att vara lyhorda f6r
andras behov, omsorgsgivande och an-
svarsfulla. Kvinnor blir d4 mer inriktade
pé nirstiendes behov och bryr sig inte om
att utveckla egna kapaciteter. Mainga
kvinnor soker sig ocksd till gemenskap
och trygghet — med partner eller vinner —
och kidnner sig osdkra och sirbara pa egen
hand (Bjérling 2005). Manga kvinnor med
missbrukarerfarenheter vittnar just om att
ensamheten dr det svaraste efter upp-
brottet fran drogerna och vistelse pa be-
handlingshem (Hedin 2003, Kristiansen
1999, Trulsson 2003). Koénskonstruk-
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tionen leder tll individualitet, malin-
riktning och praktisk handling hos
miénnen och relationsorientering och om-
sorgsansvar hos kvinnorna (Skeggs 1999).
De olika sitten att organisera arbetet 1 ko-
operativen dr sdledes en dterspegling av de
koénskonstruktioner som fortfarande rider
(Hirdman 2001).

Av intervjumaterialet framgar dven att
inte alla kvinnor har trivts med de roller
som den traditionella kénskonstruktionen
ger. Vissa har kint otilighet under alla
gruppdiskussionerna  och  har  velat
komma iging med verksamhet och ga
fortare fram. De har inriktat sig pa andra
arbetsuppgifter dn de traditionellt kvinn-
liga. Inom kooperativets verksamhet har
det ocksd funnits utrymme for manga
olika roller och kompetenser.

Frin annan forskning kring arbetsliv
och minniskovard vet vi att kvinnor ofta
ar mycket ambitidsa, de kriver mycket av
sig sjilva och vill att verksamheten skall
bli s bra som mojligt (Bjorling 2005).
Kvinnor 1 arbetsmarknadsprojekt med
empowermentinriktning har trots osaker-
het och daligt sjilvfortroende i bérjan
visat sig uthalliga och har kunnat utveckla
verksamheter trots yttre svarigheter.
(Bjorling 2005).

Den korta projekttiden pd tre dar for
projektet Vigen ut kommer hir i konflikt
med kvinnornas behov av lingsiktighet.
Kooperatérerna inom Karins Déttrar har
linge ndrt planer pa att starta ett
halvvigshus f6r bostadslésa kvinnor och
har gjort flera ansékningar om medel till
stat och kommun f6r en sadan
verksamhet. I juni 2005 fick man besked
att ett fOrsta anslag fOr att starta en sidan
verksamhet hade beviljats. Planerna pa att
starta ett halvvigshus for bostadslosa
kvinnor ur malgruppen kan nu borja

realiseras. Karins Dottrar har ocksi
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limnat sina gamla lokaler - som man
delade med Vivstugan — och har just
flyttat in i nya storre lokaler centralt i
Goteborg 1 juni 2005. Den linga planer-
ings- och uppbyggnadstiden, som kvin-
norna arbetat med att utveckla verksam-
heten borjar nu bara frukt.

ARBETSLEDNING OCH SOCIALT STOD

Inom Vigen ut kooperativen har man be-
aktat bide kvinnors och mins behov av
arbetsledning och socialt st6d i arbetet.
Kooperatérer och lirlingar har manga
individuella erfarenheter av svarigheter i
arbetslivet, sjukskrivningar och arbetslos-
hetsperioder. Dirfér har man inom ko-
operativen ordnat med en slags dubbel-
styrning, bade arbetsledning frin projekt-
ledare och koordinator inom kooperativet
och handledning fran speciell handledare
inom Kooperativ konsult. En projekt-
ledare beskriver stodet fran koordinator.

Jo, hon ir bra. Jag tycker hon
jattebra. Hon dr ett jittestort
stod for mig. Och jag tror
faktiskt det 4r sd att jag dr ett
stod for henne ibland ocks3i,
det ar olika situationer.

Inom arbetstriningen beskriver brukarna
ocksa att de fir mycket socialt stdd av
kooperatérerna och frimst frin sina kon-
taktpersoner for att komma Over svirig-
heter och utveckla sina férmégor. Det dr
alla typer av socialt stod som ges, savil en
tydlig struktur och stimulerande arbets-
uppgifter som samtal kring speciella
svarigheter (House 1981).

Till konsskillnaderna hér ocksd att
kvinnor ofta har simre sjilviértroende
och svarare att ta plats och kriva resurser
tor egen del, t.ex. hégre 16n eller vidare-
utbildning som de behdver. Detta dr vil
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dokumenterat frin andra delar av arbets-
livet, ddr kvinnor har haft svart att krava
hégre 16n och bittre villkor 1 sitt arbete
(Forssén & Carlstedt 2003). Detta be-
teende att kinna sig mindre vird och
kriva mindre resurser och utrymme ir
forstas reminiscenser av kvinnors under-
tryckta position i samhille och familjeliv
sedan hundratals ar (Forssén & Carlstedt
2003).

Vissa sddana tecken pid kvinnlig
underordning syns inom de kvinnliga
kooperativen didr man tex. inom Karins
déttrar inte krivde egna lokaler for den
kooperativa verksamheten utan tvingades
dela lokaler med en annan liknande verk-
samhet, vilket gav upphov till en rad pro-
blem.30 En av kooperatérerna beskriver
hur kvinnorna har haft svirt ”att ta for
sig” men hur de har bittrat sig si sma-
ningom. Hon siger:

Mellan Solbergkooperativet och
oss. Killarna skulle inte néja sig
att sitta i kyffet till kontor eller
ta pundarmébler fran vinden.
Killarna skulle inte néja sig med
det eller... Jag kinner inte att
jag personligen har ndgot pro-
blem med det dir med jim-
stialldheten. Men det 4r litet att
tiejer far std med mossan i
handen och niga.

Allt eftersom verksamheten har utvecklats
har man dock kommit lingre med att
kriva egna lokaler och storre resurser till
fortbildning och verksamhet. Koopera-
torerna inom Karins dottrar har visat sina
ambitioner och vilja till utveckling genom
att ga en rad vidareutbildningar, som varit
viktiga for arbetet i kooperativet.

30 Tvanget har framfor allt varit av ekonomisk
natur dd det tidvis saknats medel till hoégre lokal-
hyra fér kooperativet.
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Det finns dven andra tecken pd att
kvinnorna inte lingre néjer sig med
mindre resurser och fOormdaner 4n mannen.
Vissa kvinnor beskriver ocksa hur deras
sjalvfortroende har vuxit genom arbetet i
kooperativet. En kooperator siger:

Det har givit mening i tillvaron
och gemenskap, jag har fatt
vinner ju. Jag kdnner mig fak-
tiskt litet betydelsefull. Men det
vixlar ju, det dr skont nigon
ging ndr man kinner sid. Ja,
kamratskapet 1
vardagen fir en mening. Det ar
ju inte bara tomt. Och sen sa
ger det en sjilvfértroende. Det
har stirkt sjilvfortroendet, det
Sa far man ju en
annan identitet ocksd. Det ir

kooperativet,

har vaxt.

litet skonare nir jag triffar
andra minniskor att jag kan
sdga att jag jobbar i ett socialt
arbetskooperativ, jag behéver
inte sdga att jag dr bidragstag-
are. For det dr ingen som har
med det att gbra...

Eftersom tre kooperativ dr enkénade har
relationerna mellan kdnen i arbetet och
eventuellt problematiska attityder och
forhallningssitt till det andra konet inte
kommit sa tydligt fram. Den dominerande
bilden som vi far dr att det har ratt ett gott
kamratskap och samarbete mellan med-
lemmarna i det manliga och de kvinnliga
kooperativen. Vid invigningen av Villa
Solberg hjilpte de kvinnliga kooperator-
erna till med utsmyckning av lokalerna
och servering. Och nir lokalerna hos
Karins déttrar skulle repareras och malas
fick kvinnorna viss hjalp frin minnen pa
Solberg. Man har sett behovet att utbyta
tjanster och stédja varandra. Men det
forekommer ocksa uttalanden som tyder
pd att kvinnorna anser att minnen har
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favoriserats, speciellt i bérjan av projektet
och att de har fitt férdelar pa grund av
sitt kon.

Man kan se att kvinnorna i botjan av
projekttiden kdmpade for att bli jimstallda
och fi samma férmdner och positioner
som mannen. De kidmpade for att fa lika
stor del av l6ner och andra materiella
resurser som mannen. De har gradvis ut-
vecklat sin formaga att kriva bittre for-
miner, vilket troligen dr en f6ljd av storre
féormiga och  sjilvfértroende.  Under
arbetet 1 kooperativet har kvinnornas
kompetenser, yrkeserfarenheter och kun-
skaper utvecklats till en annan niva, vilket
har befrimjat deras individuella och
kollektiva utveckling och stirkt deras
sjalvfortroende avsevirt. Siledes finns
bade jamstilldhetsstrivanden och en em-
powermentprocess parallellt 1 projektet,
bilden varierar beroende pd vilken tids-
period under projekttiden som man
granskar (Dominelli 2001).

Betriffande det konsblandade ko-
operativet framkommer en del problem 1
attityder och handling. Det giller sam-
arbetssvirigheter mellan kvinnor och min
och visst missndje med arbetsklimatet. En
lirling beskriver problem med person-
kemin nir de tillsammans skulle inreda
lokalerna. En annan lirling dr missndjd
med arbetsledningen och anser att hon
ibland inte har fatt tillrdckligt st6d fran sin
arbetsledare.

Det forefaller som kooperatdrer och
lirlingar har haft fullt upp med uppbygg-
naden av de sociala arbetskooperativen, fa
dem funktionsdugliga och med god
kvalitet pa tjinsterna samt fi dem ekono-
miskt bérkraftica. Troligen har man inte
haft tid och kraft 6ver till diskussioner om
attityder och  forhallningssitt mellan
konen. Sadana gamla  fortryckande
moénster med Over- och underordning
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mellan midn och kvinnor kriver dels
ingdende utbildning om genusordningen
(Hirdman 2001), dels aktivt och tdlmodigt
forindringsarbete for att fi bukt med
kvarvarande element av konsfortryck
(Dominelli 2001, Langan & Day 1998).

Sammanfattningsvis visar arbetslivs-
forskningen att kvinnor genom sin inldrda
relationsorientering vanligtvis har stort
behov av socialt stéd, uppmuntran och
teedback samt goda relationer i sitt arbete,
samt att fd diskutera olika problemsitua-
tioner som uppkommer. I méinga minni-
skovirdande yrken beh6vs bide konkret
arbetsledning kring arbetsuppgifterna och
handledning kring etiska dilemman. Sam-
tidigt ges inte arbetsledning eller hand-
ledning i tillricklig grad och personalen
kinner sig forsummad (Franzén 2003).
Arbetstagarna limnas ensamma med en
rad olikartade krav, svira arbetsuppgifter
och korstryck frin olika uppsittningar
normer inom organisationen. Min kan
limnas ensamma utan socialt stoéd och rdd
i hogre grad dn kvinnor men mir inte
heller vil av en bristande arbetsledning
eller brist pa stimulans och feedback.
Héga krav, brist pa kontroll ver arbetet
och brist pd stimulans och socialt stod ar
utmirkande faktorer for en dailig arbets-
miljo, som leder till stress och ohilsa
(Theorell 2002). Kvinnor ir speciellt kins-
liga f6r daliga arbetsmiljéer och konflikter
pa arbetsplatsen och blir oftare sjuk-
skrivna for arbetsrelaterad ohilsa.?!

Vid organiseringen av arbetskoopera-
tiven i [dgen ut har man tagit hinsyn till
kvinnors och mins olika behov. Man har
sett att kvinnor och min behéver olika
forberedelsetid att utveckla de koopera-
tiva verksamheterna och man har férsékt

31 Intervju med forskaren E Palmer i Aktuellt /TV i
januari 2005.
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stodja kooperativen med olika typer av
resurser, savil utrustning och materiella
resurser som utbildning och handledning.
Olika typer av stimulans har givits alltefter
behov och man har férsékt utveckla ko-
operatorer och lirlingar utifran deras olika
forutsittningar. Det finns médnga exempel
p4 att bade kvinnor och min har utvecklat
sina forméagor och fatt stirkt sjalvfor-
troende och férindrad sjilvbild under
arbetet i kooperativet.

5.4 SAMMANFATTANDE
REFLEXIONER

Det finns nédgra reflexioner som omedel-
bart later sig goras. En forsta dr att azer-
hamtningen  forefaller underlittas av arbete i
sociala arbetskooperativ. Minga av brukarna,
som kommit till Villa Solberg eller Karins
déttrar £6r boende eller arbetstrining be-
finner sig fortfarande 1 marginalsitua-
tionen efter ett uppbrott frin drogerna
(d.v.s. 1 tredje fasen under uppbrottspro-
cessen). De kan ha olika typer av kris-
reaktioner och psykologiska symptom
efter langvarigt drogmissbruk och avtjin-
ande av fingelsestraff. De ir ofta sarbara
och osikra i den nya drogfria situationen
med mycket déligt sjdlvtértroende. De har
en uttalad ambivalens bade i forhallande
till det gamla livet i missbrukarkulturen
och det nya livet som vanliga medborgare.
De har ocksa en rad psykologiska symp-
tom som sammanhinger med den mar-
ginalsituation mellan tvd virldar som de
befinner sig 1 (Hedin & Minsson 1998).
Nir de kommer till det sociala arbets-
kooperativet innebér det att de hamnar i
en stodstruktnr, dir deltagarna utifran egen
erfarenhet kinner till problemen och kan
forstd hur de reagerar och vilka svarig-
heter som finns. Dir finns tillgang till
spontant och informellt socialt stod, vilket ir
viktigt 1 en utsatt och sirbar situation
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(Eckenrode & Wethington 1990) men
ocksd till formellt stid i olika former, t.ex. be-
handlingsméjligheter, socialbidrag eller
olika former av skyddat arbete genom
kontaktpersonerna 1 utvecklingspartner-
skapet. Det finns ocksa linkar till en rad
andra resurser inom offentliga sektorns
ram. Det betyder att de far tillgang till en
trygg milj6 av likasinnade, som talar
samma sprak och férstir deras situation
men ocksa stiller adekvata krav. Framfor
allt stdlls krav pa drogfrihet, stark motiva-
tion att forindra sitt liv och rejila an-
stringningar att forindra tidigare livsstil
och sociala relationer. Det betyder att
situationen inte bara innehaller stod,
trygghet och forstaelse utan ocksd krav
och utmaningar, som dessa brukare maste
kunna anpassa sig till och uppfylla. Nar
brukarna har kommit 6ver den férsta
tidens svirigheter under marginalfasen sa
innebdr arbetstriningen eller boendet i
kooperativet att de fir mycket material till
det nya livsmonster som de héller pd att
bygga upp (Biernacki 1986, Kiristiansen
1999). Materialet bestir av nya kunskaper
och firdigheter, nya sitt att forhilla sig,
intressen och aktiviteter som dr for-
knippade med arbetet 1 kooperativet. Per-
sonliga resurser som de har och som
tidigare utnyttjades till destruktiva aktivi-
teter eller som inte har anvints under
missbrukarlivet kommer nu att kunna an-
vindas i arbetet. I intervjumaterialet finns
minga exempel pd personliga kapaciteter
som kooperatérer och lirlingar har fétt
utveckla utifrin sina nya roller och som
innebidr att de gradvis bygger upp en ny
identitet. Sjalvfortroendet vixer successivt
och medverkar i uppbyggnaden.

Det finns ocksa exempel pa personer
som fungerar mycket vil i sitt kooperativ
men dnda kdmpar varje dag med oerhort
daligt sjilvfértroende. Det vill siga sjilv-
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bilden och sjilvfértroendet har en efter-
slipning, som for méinga utgbr en extra
svarighet. Personerna kan ocksa ha rester
av den gamla rollen kvar i sitt rollregister,
som skapar svirigheter 1 bestimda situa-
tioner eller i en viss typ av relationer
(Ebaugh 1988, Topor 2004). Men det ko-
operativa arbetet kriver en rad nya kun-
skaper och firdigheter som tar &ver-
handen 6ver rollresterna och gradvis min-
skar deras inflytande i personligheten.
Genom feedback frin andra bekriftas
ocksa kapaciteter och resurser som be-
hévs 1 arbetet. Dessutom minskar stig-
matiseringen fran omgivningen nir man
kan presentera sig i en ny roll (Goffman
1981).

En annan niraliggande reflexion ér att
det forefaller finnas kdnsskillnader hur £61-
dndringarna socialpsykologiskt gir till fér
mién och kvinnor. Det verkar som om
minnen i pressade situationer tar den
konkreta problemlésningen férst och i
senare faser dgnar sig it funderingar, be-
arbetning och emotionellt arbete. 1
intensiva arbetsperioder koncentrerar de
sig pa sina uppgifter och limnar sociala
relationer och konflikter i omgivningen
dirhin. Kanske tvingas de ta tag i pro-
blemen och arbeta med dem i en senare
fas. Men da finns arbetsrutiner och regel-
system redan utformade och kan utgéra
en tydlig grund foér vardagstillvaron.
Kvinnor forefaller vara mer beroende av
att foreta den emotionella och kognitiva
bearbetningen tillsammans med hand-
landet, sa att de olika kapaciteterna foljs dt
och bildar en slag helhet. Kvinnorna
verkar ocksd ha ett behov av att beritta
och bearbeta tillsammans i grupp, vilket
har lett till manga samtal i kooperativen
kring olika arbetsmoment och beslut.
Kvinnor foérefaller ocksda mer oroade om
inte olika beslut och stillningstaganden ir
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térankrade hos arbetskamrater och
arbetsledning, vilket kan bero pa den rela-
tionsorientering som kvinnor fir tidigt
under socialisationen (Trulsson 2003).
Kvinnors bearbetning via spraket och
mins bearbetning via praktiska handlingar
visar pa konsskillnader i arbetssitt, som
man maste forstd och ta hinsyn till i en
arbetsorganisation (Rénnmark 1999). Man
kan se att det manliga kooperativet Villa
Solberg till en bérjan fick storre andel av
projektmedlen f6r att kunna bygga upp
sitt halvvigshus. Samtidigt hade projekt-
ledarna inom Villa Solberg bade utbild-
ning och yrkeserfarenheter, som kunde
utgéra grund fOr en verksamhet med
tjansteforsiljning av boende till kriminal-
virdens och socialtjanstens klienter. Flera
av mannen i Solberggruppen hade tim-
ligen ling yrkeserfarenhet. Bland kvinn-
orna inom Karins dottrar fanns storre
heterogenitet i gruppen och mindre sam-
lade yrkeserfarenheter som kunde an-
vindas 1 en rehabiliteringsverksamhet.
Det behévdes saledes en lingre kompe-
tensutveckling for att kunna skapa en ko-
operativ verksamhet med tjdnsteforsilj-
ning av arbetstrining inom Karins dottrar.
Med projektets korta verksamhetstid (3
ar) for att starta kooperativt arbete var det
angeldget att anvinda de resurser som
fanns pa bista sitt. Det blev darfor
naturligt att starta och satsa projektmed-
len dir det fanns bist forutsittningar.
Gradvis utvecklades kvinnornas kom-
petens genom olika typer av utbildningar
och arbetstriningen fick alltfler placerade
brukare. Skillnaden i resurstilldelning
mellan kooperativen har pa lingre sikt ut-
jimnats (jfr. kap. 4).

En tredje reflexion giller empowerment-
perspektivet som har legat till grund for
arbetet 1 projektet. Genom detta pers-
pektiv och féretridandet (advocacy) som
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finns pd olika nivder i kooperativens
arbete, s har kooperatdrer och litlingar
fatt ta mer ansvar 4n i vanliga arbets- eller
studiesituationer. Ansvar for yngre kam-
rater som inte kommit sa lingt 1 upp-
brottsprocessen och att vara modell och
forebild for andra ingar i konceptet. Fore-
tridandet har gillt férhandlingar med
politiker, offentliga sektorns tjainstemin
och experter fran olika EU-organ. Vissa
av kooperatdrerna har ocksd haft omfatt-
ande kontakter med media, givit inter-
vjuer, tagit emot studiebes6k och med-
vetkat i radio/TV program. Genom
diskussioner, foretridande, férhandlingar
och demokratiskt beslutsfattande, som
ingar i empowermentprocessen si har ko-
operatorer och lirlingar fatt ta ett storre
ansvar an medborgare normalt savil for
egen utveckling som grupputvecklingen i
kooperativen (Adams 1996).
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Pa det sittet har méinga av koopera-
torerna upplevt sig ha makt och mojlig-
heter att paverka. De har tagit del i en
demokratisk process och detta har stirkt
deras sjilvfortroende och givit nya kun-
skaper om  sambhillets funktionssitt
(Dominelli 2002).
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KAPITEL 6. RELATIONER I VAGEN UT

PROJEKTET

I de tidigare avsnitten har vissa relationer i
Vigen ut redan diskuterats. I detta kapitel
har vi andra viktiga férhallanden i fokus.
Man kan konstatera att relationenernas
betydelse f6r minniskans liv och wvil-
miende kan inte Overskattas. Personlig-
hetsutveckling sjilvkinsla och identitets-
skapande sker ofta i interaktion med
andra minniskor. Dominelli (2002) menar
att i dessa moéten sker det ett slags stindig
jimforelseakt dir olikheter betonas, men
dir dven likheter har betydelse. Dessa ir
baserade pa fysiska, psykiska, sociala,
ekonomiska och Gvriga jimforelser, som
dven skapar 6ver- och underordnings-
positioner mellan manniskor. Med andra
ord, identiteten och sjilvkinslan skapas
genom stindiga jimférelser och for-
handlingar med andra minniskor, vilket
innebdr att identiteten inte 4r fast och
enhetlig, utan forinderlig och i viss man
kontextbunden. Detta innebdr bland
annat att en person, som ofta har férlorat
1 dessa forhandlingar, kan genom nya
moten och 6verliggningar, kollektivt eller
enskilt, fi material till ny sjilvbild och
identitet. Det 4r i denna belysning folj-
ande avsnitt om de olika relationerna i
Vigen ut projektet bor ldsas.

6.1 RELATIONEN MELLAN VAGEN
UT KOOPERATIV OCH
GRUNDFORENINGAR

En av anledningarna till att Vigen ut pro-
jektet tilldelades projektmedel av ESF
ridet, handlade inte bara om att man
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skulle utveckla sociala kooperativ, utan att
projektet var innovativt och nyskapande
genom att frivilligféreningarna skulle ha
en viktig roll i denna process. De skulle
fungera som ett slags plantskola och
tanken var ocksd att alla medlemmar
skulle erbjudas mdoijlighet att utbilda sig till
kooperatérer. En viktig aspekt var ocksa
att foreningarna skulle std for projektet.
Dirfér var det ocksd natutligt att GFC,
Goéteborgs foreningscenter, en organisa-
tion som just arbetar med och verkar for
frivilligféreningar 1 Goteborg, fick en
samordnande funktion.

Foreningarnas viktiga roll har dven
uppmirksammats i utvirderingen dir en
av frigorna just handlar om férhallandet
mellan Vigen ut projektet, kooperativen
och grundféreningarna. Bland annat: Hur
paverkar kooperativen fbreningarna, och
vilken typ av férindringsprocess initieras
inom grundféreningarna pa grund av
deras medverkan i projektet?

I detta kapitel diskuterar vi relation-
erna mellan Vigen ut kooperativen och
grundféreningarna, hur de har varit och
hur processen sett ut.

DE INITIALA KONFLIKTERNA

I ett tidigare kapitel har vi presenterat
grundféreningarnas  verksamheter. Nu
diskuterar vi dem i ett nigot annorlunda
sammanhang. Foéreningarna har olika
historia, organisationsstrukturer, —mal-
grupper och verksamheter. Det intres-
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santa 4r att oavsett dessa skillnader har
det i samtliga fall uppstatt nagon typ av
konflikter, framfor allt i forsta fasen nar
kooperativen bildades.

I bérjan av projektet var kritiken stark
1 en av fOreningarna dir vissa personer
Oppet uttryckte sin ilska och besvikelse
Over sina kooperatorer och menade bland
annat att:

Kooperatérerna dr nistan aldrig
hiar, men kommer hit och be-
stimmer. Informationen har
Detta

har varit en bra verksamhet och

varit dalig fran dom...

stitt for trygghet, man har
kunnat vara borta ett tag fOr att
komma tillbaka sedan.

Hir framtrider flera intressanta aspekter,
vem som har makten i denna relation,
grundféreningen eller kooperatérerna,
trygghetens betydelse och dess koppling
till forindringar samt informationens och
kommunikationens roll i denna process.
Det sistnimnda framtrader dven vid nista
citat frin en blivande kooperatér i en
annan férening.

Vi hoéll pa att bilda det (ko-
operativet). Vi holl ju pid med
forberedelserna och var nistan
klara. Sa skulle vi ha ett mote
med styrelsen. Men dom hade
inte begripit hur lingt vi hade
kommit. Dom forstod inte att
vi hade kommit sa langt som vi
hade gjort. (...) Jag vet inte
riktigt vad det var som hinde.
Jag vet bara att det var ett
fruktansvirt otrevligt méte och
vi var vildigt arga ndr vi gick
darifrin, eller nir de gick fran
oss. For det var hos oss... Vi
kinde oss fruktansvirt foro-
limpade, det gjorde vi. Vi hade
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ju gjort stadgar... Och istillet
for att siga att det har ni gjort
bra tjejer, men det dr litet som
ni far dndra pd, litet fel si... I
stillet sd tryckte de ned oss
totalt till fotknolarnal (...) Ne;j...
men det dr 6verspelat nu, men
det tog oss 6ver ett halvir
innan vi kom tillbaka efter det.

I detta fall dr det fGreningens styrelse som
reagerat bland annat mot att de inte fatt
information i god tid. Man kan ocksa
tolka in maktaspekten i denna reaktion
som handlar om vem som har féretridet
for att utveckla verksamheten, d.v.s. inne-
har den formella institutionella makten.
Med andra ord, brister i kommunikation
var inte den enda orsaken ftill konflikter,
utan spanningar i relationerna hade fram-
for allt med makt- och lojalitetsfrigor att
gora.

Det var ju vildigt turbulent ett
tag. Och paverkade oss vildigt.
(...) Vi var ju pa méten under
hésten som var rent forfirliga.
De sa att alla skall veta att man
inte skall bita den hand som
féder en. Man skulle vara lojal
och inte gbra nagot annat. Det
var ju sjukt det hela. En del
minniskor har en fantastisk
formadga att sprida...

I de flesta féreningarna var det ofta de
mest aktiva och drivande personerna som
blev intresserade av tanken att gd med i
projektet att bilda kooperativ. Konflikt-
erna med andra statka individer i for-
eningen kunde leda till ett totalt brott och
forlust av for foreningen viktiga personer,
vilket i sin tur forvirrade konflikten.
Vilket férhéllande kooperativet och
grundféreningen bor ha till varandra har
varit ett viktigt tema under hela pro-
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cessens ging. Man har frigat sig om ko-
operativen skall vara en integrerad del av
grundféreningens verksamhet eller ha en
friare roll. Nir inte samsyn har kunnat
uppnds har detta lett till en kamp som
forts med olika medel, varav hot och
anklagelser varit ganska vanliga.

Och jag blev offentligen kallad
for dire (skrattar). For att vara
dare da, sd tycker jag att vi har
lyckats bygga upp en vildigt
intressant sak hir. Om jag inte
hade varit dére, vad hade jag
kunnat astadkomma di? Men vi
gick inte i clinch och tog inga
diskussioner, vi hoppade inte
pa nagot skitsnack. Och i slut-
idndan har vi vunnit pi det,
bide hos kriminalvirden och
kommunen och allt annat. Det
har de insett nu. Nir dom (frin
féreningen) ringer upp mig och
sdger: Vi funderar pd att dra oss
ur det hir projektet, di faller
vil alltthop f6r er? Som om
deras verksamhet var nédgot
som vi hade behov av.

Det ir starka kidnslor som vicktes under
processens gang och det var inte ovanligt
att man kopplade konfliktorsakerna till
ndgon individs personliga egenskaper.
Bida parterna har pi detta sitt forsokt
leta efter syndabockar och individualisera
skulden f6r problemen. Nagon har upp-
fattats som dare, brakmakare, eller
psykiskt stérd, en annan har kallats fOr
maktminniska och si vidare. Men motiv
har dven setts pd andra nivder och man
har fOrstitt att den hir typen av for-
indrings- och separationsprocesser inte
sillan leder till anstringda relationer. Men
oavsett hur man uppfattat tvisterna har
de, 1 alla fall i borjan, varit si pass om-
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fattande att kooperatbrerna fatt hand-
ledning av Kooperativ konsult.

Jag hade nog gjort ett vildigt
fint schema f6r vad vi skulle gi
igenom, men jag kidnner att vi
inte foljde det helt och hillet.
Vi skulle bland annat prata om
konsroller och siddana saker,
men dom var si upptagna av
detta med konflikterna il
moderféreningarna, eller med
moderféreningarna. For det hir
liksom, hur det skulle gi till och
hur de skulle hantera situation-
en. Det blev vildigt mycket att
vi pratade om det och f6rsokte
hitta strategier i detta. Sen var
det vildigt mycket att Gsa frus-
tration och oro kring dom pro-
blem som var, och som ibland
blev lite fér personfokuserade
tycker jag.

Kooperatérerna fick professionellt stdd,
vilket hjilpte dem att komma vidare i
processen. Men hur skall man egentligen
forstd denna osimja, dr den individ-
baserad, det dr ju tll syvende och sist
individen som agerar, eller handlar den
om andra orsaker? Férmodligen handlar
det om en kombination av flera faktorer
och 1 materialet framtrider flera intres-
santa begrepp som dr kopplade till denna
diskussion: separation, foérindring, trygg-
het, aggression, avund, komplexitet, kom-
munikation och makt.

"DETTA HAR VARIT EN BRA VERKSAM-
HET OCH STATT FOR TRYGGHET”

For att battre forsta en del av de kanslo-
missiga reaktioner som initialt vicktes
bide hos kooperatérerna och bland med-
lemmarna i grundféreningarna, dr det
viktigt att notera att flertalet av dessa per-
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soner har en psykologisk och/eller social
problematik i bakgrunden. De befinner
sig ocksa 1 olika faser av rehabiliterings-
processen. Dessa faktorer har férmod-
ligen bidragit till behovet av trygghet och
stabilitet i foreningarna. Kooperativen har
uppfattats som hot mot denna sikerhet
och aggressioner har riktats mot dem som
verkat for forindring eller limnat verk-
samheten. De har uppfattats som svikare.
Aven avundsjuka lyfts upp i vissa inter-
vjuer. En av medlemmarna diskuterar
Oppet att bakom hennes ilska ligger dven
kinsla av avund for att hon inte sjilv varit
mogen nog att bérja som kooperator.
Denna roll har f6r minga givit bra ut-
vecklingsmojligheter och en viss status-
position. Kinslan av att det viktiga och
intressanta hiander just pa Vigen ut och
inte 1 féreningen, och att kooperativen
dven kan paverka féreningens framtid, har
hos féreningsmedlemmar lett till en
o6nskan om information som dr kontinu-
erlig och littbegriplig.

KOMPLEXITET OCH KOMMUNIKATION

Hur informationen frin Vigen ut pro-
jektet och kooperativen till grund-
féreningarna har fungerat dr en grund-
liggande fraga fér deras relation. Som
framgdr av ovanstiende menar vissa att
informationen har varit bristféllig. Det dr
svart att fullt ut tyda vad dessa upp-
fattningar handlar om, en kéinsla hos mot-
tagaren eller faktiska brister. Hir disku-
teras nagra tinkbara faktorer.

For det forsta kan man konstatera att
Vigen ut projektet handlar om en mycket
omfattande och komplex process dir inte
ens de mest initierade mer dn Gversiktligt
vet vad som kommer att hinda pa lingre
sikt. Att leva i nagon slags osikerhet vad
giller utvecklandet av kooperativ har
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priglat verksamheten. Ibland har det
handlat om soékandet efter ldmpliga
lokaler eller vintan pé viktiga tillstaind och
beslut osv. Vildigt ofta har osidkerheten
handlat om ekonomiska frigor. Detta har
lett till att ingen egentligen haft en hel-
hetsbild och kunnat med sikerhet sia om
framtiden, och dirmed har ocksi in-
formationen till grundfdreningarna varit
behiftad med brister.

Komplexitetsproblemet  har  ocksa
haft att géra med att bildandet av ko-
operativ berort ett antal expert- och kun-
skapsomriden vilket krdvt inblandning av
individer frin ménga olika professioner. 1
denna mening kan Vigen ut projektet be-
skrivas som en gedigen liroprocess, dar
minga faser fordrat nagon typ av special-
kunskaper. Och det ir inte bara koopera-
torer som fatt inblickar i nya kunskaps-
omraden, utan dven myndighetspersoner
och andra har lirt sig mycket i dessa
sammanhang.

Informationen mellan Vigen ut pro-
jektet och foreningarna har skett pa olika
sitt, genom kooperatérer som berittat om
verksamheten, genom e-post, bland annat
protokoll frain méten med styrgrupp och
utvecklingspartnerskap - dir dven andra
representanter 4n  kooperatérer frin
grundféreningar fatt delta - och genom
vissa allminna seminariedagar. Problemet
har inte alltid handlat om mingden in-
formation, utan om nivan och innehillet
och hur man férmedlat den. For att
virdera och kunna placera, de inte sillan
komplexa och fragmenterade kunskap-
erna i e-post och vid méten 1 sitt samman-
hang, maste man ha en helhetsbild, som
bara de mest initierade i projektet har
haft. Detta uppmarksammades av projekt-
ledningen och ett mycket uppskattat
seminarium arrangerades pa Skandiahuset
10/4 2003. Hir skapades mojlighet att
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genom olika presentationer fran koopera-
térer och projektledning fi en mer kon-
kret uppfattning om vad hela Vigen ut
projektet handlar om.

For att kunna forstd informationen
miste den ocksa vara presenterad pi ett
sitt som motsvarar den kunskapsniva
man har. Manga av kooperatérerna menar
till exempel att de har informerat grund-
féreningen men att det verkar som om
folk inte lyssnar eller férstar. Detta kan
handla om att man inte lyckats att Gver-
sitta de mangfacetterade kunskaper som
hela tiden produceras i projektet till ett
enklare sprak. Denna kommunikation
gors inte heller littare av ett antal engelska
ord som man ibland anvinder i EU
sammanhang och dven 1 Vigen ut: em-
powerment, benchlearning och franchis-
ing for att ta nagra exempel.

Efterfragan pa information har inte
alltid handlat om att man vill veta allt som
hinder i projektet och i kooperativen,
utan mer om hur detta paverkar ens egen
situation i den férening ddr man funnit sin
trygga bas. Som vi ovan diskuterat kan
forindringar skapa dngest 1 grupper dir
trygghet dr starkt kopplat till stabilitet och
oforinderlighet.

VAR FINNS MAKTEN?

Det framgir tydligt av olika typer av
material att grundfdreningarna skulle vara
en viktig motor i projektet. I bétjan upp-
fattade man att de blivande kooperator-
erna ocksa var féreningens representanter
1 Vigen ut. Men relativt tidigt skapades
det konflikter mellan kooperativen och
grundféreningarna  och  separationsten-
denserna blev i vissa fall allt tydligare med
tiden. Ju lingre processen pagick desto
mer uppenbart blev det att koopera-
torerna inte kunde uppfattas som legitima
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representanter for fOreningarna eller
tvirtom. GFC uppmirksammade detta
relativt tidigt och férsdkte att aktivera de
foreningsforetridare som inte var ko-
operatOrer 1 Vigen ut projektet.

Man kan dock konstatera att den
direkta foreningsrepresentationen 1 Vigen
ut projektet inte har skett i styrgruppen
utan genom mdten 1 utvecklingspartner-
skapet. Denna organisatoriskt mer peri-
fera funktion har inte stirkt foreningarnas
delaktighet i projektet. En viktig friga i
detta sammanhang dr varfor inte de ur-
sprunglica ambitionerna om fSrening-
arnas roll har uppfyllts, och varfér kon-
flikterna lett till en total separation och
maktkamp 1 vissa fall. Svaren pa dessa
fragor dr inte litta att finna, men man kan
peka pa ett antal olika faktorer som kan
ha haft betydelse.

Utan att diskutera vem som har gjort
eller sagt vad i denna konflikt kan man
bara konstatera att den till slut ledde till en
brytning mellan de som var engagerade i
bildandet av kooperativ och de 6vriga i
moderfoéreningen. Foljden blev att grund-
féreningar fick mindre makt Over styr-
ningen av kooperativen. En bidragande
orsak har att géra med projektets om-
fattning och komplexitet vilket lett till
skapandet av en relativt stor och frin
féreningarna separat och sjilvstindig
organisation dir lednings- och styrnings-
fragor varit vildigt viktiga.

Man kan ocksa konstatera att tre ar ar
relativt kort tid med tanke pa hur stort
projektet dr och vilka ambitioner man har
haft. Mélsdttningen att skapa sjilvstindiga
och ekonomiskt bérkraftica kooperativ
har krivt enormt mycket engagemang och
tid. Det har gitt vildigt fort, ibland for
fort med tanke pd ursprungstanken om
foreningarnas och deras medlemmars
aktiva och mogna deltagande.
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Men det dr inte bara brist pa tid som
bidragit till bristfillic férankring hos
grundféreningarna utan ocksa finansier-
ingsformen ddr medfinansiering utgbr
halva delen av projektmedlen. Ju fler
féreningar och myndigheter som deltar
desto bittre finansiell grund skapas for
projektet och kooperativen. Verksam-
heten krdver en viss miniminiva for att
kunna ha gott innehdll och kvalité, med
tanke pd kooperatdrsutbildningar och allt
annat som mdste finansieras. Att inte pi-
bérja projektet innan alla féreningarna
ligger pa samma och relativt héga med-
vetenhetsniva dr kanske orealistiskt och
inte alltid heller efterstrivansvirt med
tanke pa att minniskor ocksd utvecklas i
den hir typen av processer. Samtidigt ir
det viktigt att konstatera att en alltfor
snabb utveckling dir de andra medlemm-
arna i fOreningarna inte hinner mogna
kanske inte heller bidrar till egenmakt,
empowerment for andra 4n dem som dr
med i projektet.

Nir vdl Vigen ut projektet hade
skapat ett organisatoriskt centrum med
huvuduppgift att virna om kooperativen
och deras verksamhet, och nir sepata-
tionsprocessen hade gatt tillrickligt langt,
kunde man inte lingre se vissa av ko-
operativen som fGreningsrepresentanter,
utan mer som konkurrenter med moder-
foreningen pi en vardmarknad dir man
siljer tjanster och soker bidrag. Det ir
ocksa mot denna bakgrund som kon-
flikter och diskussioner om illojalitet kan
ses. I vissa fall har man ocksd varit orolig
for att kooperativet kommer att Gverta
hela grundverksamheten.

I bétjan fanns det planer pd att nir
vil kooperativen utvecklades, skulle alla
medlemmar i grundféreningen ha mojlig-
het att bli kooperatorer. Dirigenom skulle
man skapa utvecklingsméjligheter som
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féreningen inte inom ramen for den
aktuella verksamheten kunde erbjuda till
sina medlemmar. Varfér inte denna tanke
kunde genomféras handlar delvis om att
man inte lyckades skapa koncensus med
dem som var kvar i grundféreningen. Det
fanns bland annat otydligheter om vad
som skulle hinda med de personer som
inte ville eller kinde sig mogna for att
delta i kooperativen. I vissa fall var ocksa
planerna bristfilligt implementerade hos
téreningens huvudmin och ledning.

VAD HANDE SEDAN?

Ovan har vi frimst diskuterat den initiala
fasen och mellanperioden i projektet.
Friagan dr hur relationen mellan koopera-
tiven och grundféreningarna har utveck-
lats sedan dess. Man kan konstatera att
processen har gitt at olika hall.

I en f6rening dir konflikterna huvud-
sakligen handlade om brister i informa-
tion mellan styrelsen och kooperatérerna,
har kommunikationen blivit bittre och
relationerna normaliserats. Bildandet av
kooperativet har inte heller efter initial-
fasen hotat de maktforhallanden som
finns mellan medlemmarna och ledning-
en. Detta hidnger bland annat samman
med att kooperativet inte pa ndgot sitt
torindrat eller hotat féreningens vanliga
orientering och verksambhet, eftersom de
redan tidigare utgjort en relativt sjilv-
stindig enhet. Milet har heller inte varit,
som i andra kooperativ, att skapa en
ekonomiskt sjilvbirande enhet, utan fort-
sdtta som forut med hantverk, social sam-
varo och egenrehabilitering som grunder
f6r verksamheten. Det intressanta dr dock
att 1 denna enhet har det alltid funnits
kooperativa inslag genom gemensam
produktion och foérsiljning av varor och
kurser, men huvudsakligen i syfte att
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kunna képa nytt material fér att kunna
fortsitta med hantverket. Inga andra
utgifter har bekostats genom dessa medel
utan genom kommunala bidrag. Annat
som skiljer detta kooperativ fran andra ar
att nidgon av enhetens tva anstillda hand-
ledare har tillsammans med medlemmarna
representerat kooperativet i olika sam-
manhang. Denna modell har inneburit en
ndgot minskad roll f6r medlemmarna i
Vigen ut. Detta dr naturligtvis proble-
matiskt utifrin empowermentperspek-
tivet.

I en annan férening har man passerat
de tidiga konflikterna och samverkan sker
idag 1 positiv anda. Detta har delvis att
gora med forindringar i grundféreningens
personalsammansittning och att férening-
en och kooperativet inte dr konkurrenter
pd samma marknad, 4ven om man arbetar
med samma malgrupp. Grundforeningen
lever huvudsakligen pa bidrag och ko-
operativet genom forsiljning av boende-
placeringar. Hir sker ocksd en positiv
samverkan genom att kooperativet plac-
erar personer i atbetstrdning hos modet-
féreningen. (Det intressanta ar att enligt
projektplanerna skulle det vara omvinda
forhallanden, moderféreningar  skulle
fungera som en landningsplats innan
placering 1 kooperativet. Sa har det dock
inte fungerat 1 nigon forening.) Den kon-
struktiva relationen har ocksa att gbra
med att en av kooperatérerna fortfarande
deltar i styrelsearbetet i moderféreningen.
Detta ger naturligtvis goda méjligheter till
Omsesidig information och samverkan nir
det giller brukare. Si som det var tinkt
ifrin borjan, fast i realiteten blev det i
négot andra former.

I tva foreningar har konflikterna inte
helt 16sts men dndrat karaktir. I det ena
fallet var konflikterna allvarliga och ledde
til en situation dir en tidig och total
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separation var den enda 18sningen. Hir
fanns bade maktstrider och lojalitetskon-
flikter som hade dels att géra med att man
var konkurrenter pa samma marknad dels
att det fanns starka individer som strivade
at olika hall. Nir det giller kooperativet
har det hittat en gynnsam marknadsnisch
och en viss stabilitet 1 sin verksamhet.
Moderféreningen diremot hamnade i en
allvarlig svacka med bland annat lag till-
sttomning av klienter. Denna process
ledde till slut till en total nedliggning av
verksamheten och féreningen upphérde
viren 2005. Detta dr paradoxalt med
tanke pa den viktiga roll som féreningarna
skulle ha vid utvecklandet av kooperativ
och tvirtom. Kooperativen skulle ge ett
lyft at foreningarna och bidra till att de
skulle 6verleva pa ett bittre sitt.

I det andra fallet har konflikten lett till
att man sedan juni 2005 inte lingre delar
lokal med moderféreningen. Att bo under
samma tak med liknande malgrupp, men
dndd med separata verksamheter och olika
ledning, var inte en bra 16sning. De som
tidigare var bestkare i den ena verksam-
heten, blev plotsligt i kooperativet verk-
samhetsansvariga med egna brukare. 1
moderféreningen var det diremot en ut-
bildad socionom som ansvarade f6r verk-
samheten. Olika sitt att se pa behand-
lingsfragor har ocksé bidragit till menings-
skiljaktigheter. I denna situation uppstod
miénga oklarheter och svira grinsdrag-
ningsproblem mellan  verksamheterna.
Sammanfattningsvis kan man konstatera
att en separation har varit en bra I6sning
att foredra i denna komplexa och kon-
fliktfyllda samborelation.

Det intressanta dr att dven om en del
konflikter funnits mellan kooperativen
och grundféreningarna innebir inte detta
att hela Vigen ut projektet skulle genom-
syras av detta. Som vi tidigare diskuterat
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har Kooperativ konsult funnits med som
en professionell konfliktlésare och GFC
har agerat som en foretridare for sina
medlemsféreningar. Dirfér har det varit
mojligt for alla att delta 1 utvecklings-
partnerskapsmoéten och att detta har med
tiden borjat fungera allt bittre. Samtidigt
uppstar frigan om inte en annan typ av
organisation med starkare koppling till
grundféreningar skulle kunnat 16sa en del
av svirigheterna med att grundférening-
arna 1 manga fall hamnat i periferin, nir
det giller utvecklandet av Vigen ut
projektet och kooperativen. Samtidigt kan
man tinka sig att detta férmodligen hade
skapat andra problem eftersom forening-
en och projekten har si olika mal-
sittningar och vigar att nd dit. Det har
dock visat sig att efter den fOrsta fasen ar
samverkan mdjlig om omstindigheterna
ar de ritta, och konflikterna inte har ut-
vecklats till bittra personstrider.

REFLEKTIONER

Ovan har vi diskuterat relationen mellan
grundféreningarna och deras kooperativ.
Det har visat sig att inte niagon av dessa
relationer klarat sig helt utan slitningar.
Det verkar som om olika typer av spinn-
ingar skulle vara inbyggda i férdndrings-
och separationsprocesser oavsett vilka de
inblandade 4r. Men som Lennéer-
Axelsson och Thylefors (2004) diskuterar
1 sin teoretisering av gruppet, ser hanter-
ingen av dessa omdaningar olika ut be-
roende pad om gruppen dr Oppen respek-
tive sluten. Som vi har konstaterat praglas
sjalvhjilpsforeningar inte séllan av sluten-
het pa grund av viss skorhet bland med-
lemmarna, dirfér prioriteras ofta trygg-
heten framf6r utvecklingen.

Forutom detta psykologiska perspek-
tiv dr det viktigt att se hur omstindigheter
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pd mer organisatoriska nivaer kan tdnkas
ha bidragit till spinningarna. Dessa hand-
lar om faktorer som rOr organisatorisk
bemvist, forballandet mellan samverkansgrupp-
erna och aktirsrollerna (Boklund 1995). For
hela Vigen ut projektet med sina ko-
operativ skapades det en central och
sjalvstindig organisatorisk enhet. Genom
denna uppliggning forstirktes ytterligare
olikheterna vad giller organisationsideo-
logierna mellan grundféreningarna och
kooperativen. Vigen ut projektet har
frimst varit riktat mot snabb férindring
och skapandet ekonomiskt  sjilv-
stindiga kooperativ under en relativ kort
tid, medan fbreningarna har varit mer
orienterade mot traditionell och langsiktig
lagtroskelverksamhet for utsatta grupper,
huvudsakligen finansierad genom kom-
munala bidrag. Mellan dessa orienteringar
finns en inbyged motsittning som inte 4r
sd litt att Overbrygga, framfrallt i en
situation ddr man inte lyckas att kom-
municera med varandra,

Dessa mer organisatoriska konflikter
har inte sillan utspelat sig mellan personer
som har haft en informell eller formell
maktposition. Nir det giller frivilligféren-
ingar kan fragan om maktférdelning vara
en komplicerad friaga mellan olika aktérer,
medlemmar, anstillda, styrelse och
huvudman, som dr kopplade till verksam-
heterna. I detta fall tillkommer koopera-
térer och anstillda i Vigen ut projektet.
Frigan dr om inte denna komplexitet i
maktférdelning varit en av stOtestenarna,
ocksa med tanke pa projektets omfattning
och korta tid. Man har helt enkelt inte
hunnit kommunicera och skapa kon-
sensus hos de viktigaste deltagarna i pro-
cessen. I detta sammanhang kan man
konstatera att Basta, ett socialt arbets-
kooperativ som bildades for tio dr sedan
pa Sodertérn, hade en planeringstid pd

av
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fem dr innan de startade sin egentliga
verksamhet (Meeuwisse 2001). Man kan
ocksa friga sig om det alltid 4r mojligt att
skapa samsyn. Det kanske dr helt naturligt
att brytningen med det gamla och skap-
andet av nigonting nytt och framfor allt
separation, som egentligen ingir i olika
typer av rehabiliterings- och utvecklings-
processer, dr ett férlopp som alltid skapar
motsittningar. Den viktigaste fragan dr i
sd fall hur man skall hantera motsittning-
arna pd ett konstruktivt sitt. Ovan har vi
diskuterat ett fall ddr samverkan fungerar
bra efter vissa initiala problem. Detta har
huvudsakligen att géra med att man ut-
vecklat kommunikationen pd ledningsniva
och att man inte har intressckonflikter
utan vinster av samverkan.

I ett tidigare kapitel har vi diskuterat
empowerment pa den individuella grupp-
och strukturella nivan. Nir det giller
empowerment pd den individuella nivan
pekar resultaten mot flera positiva dimen-
sioner, framfor allt ndr det giller ko-
operatorer och projektledare och att de
aven som grupp har forstirkts i pro-
cessen. Pa den strukturella nivin har mal-
gruppens utsatta situation, men ocksd
dess resurser lyfts upp och diskuterats i
olika sammanhang, inte minst i media.
Samtidigt maste man konstatera att em-
powermentperspektivet inte 1 samma
positiva bemirkelse berdrt grundféren-
ingarna och deras medlemmar. I bérjan av
projektet var ambitionerna att alla i féren-
ingen i sinom tid skulle, om de vill, kunna
bli kooperatérer. Detta gav positiv fram-
tidstro, samtidigt som konflikterna,
bristen pia medel och tid pd grund av
verksamhetens projektkaraktir, har lett till
att man inte kunnat infria alla dessa for-
vintningar. Det har visat sig att koopera-
tiven har haft svart att rekrytera nya
kooperatérer pa grund av bristande
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resurser. Energin har gatt dt att f6rsérja
de kooperatorer som redan finns i verk-
samheten. Allt sammantaget har bidragit
till att det i vissa féreningar har uppstitt
en negativ empowermentspiral, 1 stillet
tor de vintade positiva effekterna som
kooperativen skulle innebéra for verksam-
heten.

Sammanfattningsvis kan man siga att
nir det giller féreningarnas direkta roll
som motorer fér utvecklingen av ko-
operativen har det inte blivit som det var
tinkt. Vissa av foreningarna kan dock
fortfarande ha en funktion i denna pro-
cess bland annat genom de relationer som
finns mellan dem och kooperativen. En
intressant friga for framtiden dr hur
relationerna mellan de kooperativ, som ar
kvar efter projekttiden, och deras moder-
féreningar kommer att se ut, men det ir
som sagt just en fraga for framtiden.

6.2 RELATIONER MELLAN
KOOPERATORER OCH
MYNDIGHETSPERSONER

Forhallandet mellan  tjdnstemdn och
brukare dr en delikat frdga pa ménga olika
siatt. Hir kan finnas goda relationer och
samsyn, men ocksa svara konflikter om
olika fragor. I det senare fallet blir fragan
om makt mycket tydlig. Men som vi
diskuterat i teorikapitlet dr utgangen 1
dessa méten aldrig pia férhand given.
Samtidigt som man kan konstatera att de
som innehar de mesta potentiella makt-
resurserna fysisk och psykisk styrka, Run-
skaper och  fardigheter, gruppens styrka och
institutionel] makt, ligger bra till i dessa
torhandlingar. Dirfér menar vi att em-
powermentorienterad verksamhet alltid
bér inrikta sig pd att forstirka alla dessa
resurser for brukare, och minska pa
hindren, motkrafterna. Ett projekt, som
Vigen ut, innebir ett intressant tillfille att
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just verka f6r 6kat empowerment pd detta
satt. Och 1 detta arbete ir relationen
mellan brukare och tjinstemin en av de
mest intressanta.

Hir nedan diskuteras Vigen ut pro-
jektet som en process i tid, men ocksa
som en process nir det giller relationer
mellan de olika deltagande parterna
framforallt kooperatérer, huvudsakligen
representerade av  projektledare, och
myndighetspersoner. I borjan av kapitlet
diskuterar vi ett antal viktiga grundfér-
utsittningar for denna relation.

GRUNDFORUTSATTNINGAR

En viktig friga i projektet handlar om hur
man klarat av att hivda och hilla em-
powermenttanken levande i situationer
och moten dir brukarna moter myndig-
hetsvirldens representanter, minniskor
vars motes- och kommunikationsvana 4r
stor och som har en stark formell och
informell institutionell makt. De besitter
ocksa en stor del av projektmedlen genom
medfinansiering. Man kan konstatera att
det dr ett antal olika omstidndigheter som
paverkat hur denna relation har formats.
Dessa ligger pa olika nivder alltifrin
personliga egenskaper hos deltagarna till
projektets grundideologi.

MOTIV

For att forsta grundforutsittningarna for
denna relation maste man bland annat
friga sig varfor parterna vill satsa tid,
arbete och ekonomiska medel till pro-
jektet 6verhuvudtaget. Pa brukarsidan har
detta huvudsakligen att géra med en
onskan att kunna forbittra sina per-
sonliga, men ocksid gruppens levnads-
omstindigheter. Fér myndighetspersoner
handlar det om att f6r sina klienter skapa
forutsittningar for ett mer sjdlvstindigt,
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myndighetsoberoende liv, och dirigenom
minska pd myndighetens kostnader. Dessa
myndigheters ekonomiska motiv  var
tydliga dven for vissa brukare,
Forsikringskassan  dr  vildigt
intressant att jobba med. De ser
ju vinster med detta, att fa
iging folk. Och de har ju krav
pa sig att ohilsotalen skall hal-
veras. Det dr ju utopiska saker
men dndd sd... Det dr skont att
de ser sia nyktert pa detta, att
jobba med den problematiken
Och de idr bara
intresserade av mitbara resultat

som finns.

da. Stolpar, hur manga mainni-
skor som ir ater i arbete och sa.
Och det forstar man ju, var och
en har sin agenda i detta. Vad vi
forsoker att astadkomma, det ar
ju att samarbeta med exempel-
vis kassan, arbetsférmedlingen
och kommunen, socialtjinsten.
For det dr ju de som har hand
om samma personer, och i viss
min kriminalvarden da.

Man kan konstatera att brukarnas och
myndigheters motiv och malsittningar har
mainga gemensamma namnare, men iven
skillnader och motsittningar férekommer,
vilket diskuteras senare 1 kapitlet.

Vilka projekt myndigheter viljer att
stodja har ocksa att géra med kvaliteten i
upplidggningen och vilka de andra med-
arbetare dr. Projektomriden som dr
initierade och stottade av EU har ofta bra
status och god resursplattform att sti pa.
Aven om vissa EU projekt i media har
hamnat i bldsvdder, verkar de 4andd hos
mer initierade personer ha ett gott
renommé och utgor ett slags kvalitets-
garanti att det handlar om ett genomtinkt
forsok, dven om ingen riktigt frin borjan
kan veta om projektet blir lyckat eller inte.
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Framfor allt kriminalvirden, som inte
sillan far negativ uppmirksamhet i media,
ar forsiktig med i vilka sammanhang de
framtrider. Samtidigt som de har ett stort
ansvar att utveckla nya sitt att arbeta med
de mangfacetterade problem som deras
klienter har. Med andra ord hir finns ett
ansvar fOor klienterna som ligger i sjdlva
uppdraget och det maste alla deltagande
myndigheter ta hinsyn till. Frigan ér bara
vilka man uppfattar som sina klienter och
vilka som tillhér ndgon annans ansvars-
omrade.

MYNDIGHETSREPRESENTANTER SOM
INDIVIDER

Det dr inte oviktigt vem som represent-
erar myndigheten i friga. Det intressanta
ir att dven nir det giller de tjinstemin
som deltagit i projektet kan begreppet
foretradarskap anvindas i manga fall.
Detta har bland annat att géra med att
minga av dem redan tidigare har haft
kunskaper om och erfarenheter av kom-
plexa klientproblem. Detta ir inte si an-
mirkningsvirt nir det giller kriminal-
varden eller kommunens socialtjanst, dér
inte si fa av klienterna har denna pro-
blembild. Men 4ven hos arbetsférmed-
lingen och férsikringskassan, som huvud-
sakligen har en annan typ av verksamhet
och klienter, finns personer vars uppgift
ir att dven arbeta med denna grupp.
Ibland har dessa personer blivit head-
huntade till Vigen ut projektet. En av
brukarna berittar:

Vi har gjort ett bra jobb under
forankringsfasen och nir vi
hittade representanter for de
hir partnerna i partnerskapen.
Och att de som sitter dar har
ett intresse i detta ocksi och
tycker att det dr bra. Det ir
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viktigt! F6r man kan ju inte
forankra det pi sin egen arbets-
plats, om man inte tycker att
detta dr en bra idé.

Det ir inte ovanligt att dessa myndig-
hetsrepresentanter 1 sin egen verksamhet
foretritt, ifrin organisationen avvikande
perspektiv och erfarenheter, nir det bland
annat giller kooperatorerna. Grundfor-
staelsen, och dven forhéllningssittet hos
de deltagande myndighetspersonerna har
huvudsakligen varit brukarbejakande.

PROJEKTLEDARNA

Om myndighetspersoner blivit utvalda,
kan man ockséd siga att det inte heller ir
slumpen som avgjort vilka som har blivit
projektledare. Alla fyra hade redan tidigare
varit drivande och aktiva personer i sina
téreningar. Inte heller hir dr begreppet
foretridarskap frimmande. De verkar inte
bara for sin egen sak utan har sedan ett
tag tillbaka dven virnat om deras rittig-
heter som dnnu inte kommit sd lingt.

En viktig faktor nir det giller stod for
brukarperspektivet ligger i organisations-
strukturen och i det faktum att projektet
administrativt kom att ligga hos GFC,
Goteborgs  foreningscenter. Projektsam-
ordnarens roll kan inte heller 6verskattas i
detta sammanhang. Utan Overdrift kan
man sdga att detta har varit en av de
viktigaste funktionerna vid utvecklandet
av projektet. Nir det giller virnandet av
brukarperspektivet uppfattas samordnar-
ens roll av mdnga som mycket viktig i
projektet. Hir kan man tala om profes-
sionell advocasy dir erfarna personer som
linge arbetat med olika typer av klient-
grupper fungerar som ombud gentemot
myndighetssfiren.
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PROJEKTETS GRUNDIDEOLOGI

En ytterligare grundf6rutsittning for rela-
tionen mellan brukare och myndighets-
personer handlar om projektideologin,
bland annat i form av EUs styrning av
projektet genom vissa honnérsord som
jamstilldhet och empowerment. Detta har
dven paverkat projektansokan.

Hela partnerskapet Vigen ut
vilar pa ett mycket tydligt em-
Verk-
samheten skall utga ifran ko-

powermentperspektiv.

operatorer och praktikanter i de
sociala arbetskooperativen och
de Dblir sjilva ansvariga for
utvecklingen av kooperativen
och delaktiga i hela projekt-
processen. (s.5)

Detta perspektiv har vickt intresse hos
bide brukarna och myndighetspersoner
dirfér att den malar upp mojligheter fér
brukarna att bli mer socialt och ekono-
miskt sjilvstindiga och att man ddri-
genom kan minska beroendet av offent-
liga bidrag. Eftersom hir ges 16ften om att
alla parter vinner i denna samverkan har
det ocksa blivit ett populirt begrepp i alla
kretsar. Detta bor ocksd ses mot bak-
grunden att det traditionella myndighets-
baserade arbetet med klienterna inte alltid
sker i dialog, eller dr sirskilt effektivt.

Mest intressant med projektet
ar att initiativet och ansvaret
finns dar det hor hemma. Det
ar tréttsamt att jobba med folk,
som sitter med armarna i kors
och som sedan siger att detta
lyckades ju inte. Viktigt att man
skall kimpa och ta initiativet
och pa det sittet behalla sin
virdighet som minniska.
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Bdde klienter och tjdnstemin har liknande
erfarenheter att d4ven vilmenande projekt
har fallerat eftersom de som saken giller
inte sjilva varit involverade i sin egen
utveckling och rehabilitering. Utifran
denna forstielse av empowerment, att 6ka
klientansvaret, 4r det ldtt att forstd att de
professionella girna dr med och utvecklar
nya former. Frigan blir mer problematisk
i sammanhang didr man inte kan utveckla
relationer ddr bada vinner, tillexempel nir
man kommit till en grins ddr ndgon maste
dela med sig av den institutionella och
ekonomiska makten. Denna situation kan
mycket vil uppstd vid bejakandet av em-
powerment dir brukarna anvinder sina
organisationer (gruppens styrka) for att
forsoka tillexempel genom Okade bidrag
(skattemedel) skapa sig ett mer sjilv-
stindigt och rikt liv.

Det dr ocksa viktigt att konstatera att
nir det giller empowermentideologin ir
inte Vigen ut det forsta férsoket varken i
Sverige eller utomlands, vilket ocksa for-
stirker detta perspektivs trovirdighet hos
bdda parterna. I Sverige finns till exempel
en mycket uppmirksammad verksamhet,
Basta kooperativet som i sin tur himtat
sin ideologiska niring fran San Patrignano
i Italien. Utan att hir mer utforligt diskut-
era hur man pa Basta bejakar empower-
ment, kan man konstatera att det genom
sin existens och retoriken kring brukar-
makt, utgdr en influens i Sverige.

PROJEKTET SOM EN FRIZON

En ytterligare viktig omstindighet for
relationerna mellan brukare och myndig-
hetspersoner ir att Vigen ut ir ett tids-
bestimt projekt. Detta gér det méjligt att
skapa en annan typ av relationer och kon-
stellationer d4n inom myndighetskon-
texten. Utifrin empowermentperspektivet
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kan man konstatera att bada parter stiger
in i ett projektrum, i ett slags frizon, dir
den vanliga relationen mellan klient och
tjdnsteman inte giller, i alla fall inte fullt
ut. Samtidigt dr det viktigt att komma ihag
att myndighetspersonerna deltar i dessa
samtal med storre maktresurser i form av
institutionell makt och ekonomiska medel.
De har definitionsféretrddet och har
littare att fa sin vilja igenom vid tvister.

Sammanfattningsvis kan man ocksd
konstatera att forutsdttningarna fOr att
utveckla empowerment 1 relationen
mellan brukare och myndighetspersoner
har wvarit relativt goda alltifrin grund-
ideologin till organisationen och till de
personer som deltagit i verksamheten. Lat
oss nu diskutera hur detta fallit ut i den
praktiska verksamheten.

INITIATIVET TILL PROJEKTET

Brukarmakten 1 empowermentperspek-
tivet handlar bland annat om ett aktivt
férhallningssitt till att forma sina livsom-
stindigheter, i detta fall handlar det om att
fran borjan till slut planera och férverkliga
Vigen ut projektet. Den viktiga fragan ér
hur brukarna lyckats att halla stillningarna
under hela denna process.

Initiativet till Vigen ut projektet har
uppstitt i Bryggan som dr en brukar-
orienterad men inte helt brukarstyrd ideell
térening. Verksamheten hade skapats av
tre personer varav en av dem sedan tidig-
are arbetat som anstilld med intagna och
de tvd andra hade egen erfarenhet av att
ha haft den positionen. Féreningen vixte
och ytterligare personer anstilldes och
man utvecklade arbetet pa olika sitt.

Man kan konstatera att ett si stort
projekt som Vigen ut inte féds i en
handvindning utan ir en ling process dir
miénga, biade brukare genom sina féren-
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ingar, och professionella dr inblandade.
Men det har ett stort symbolvirde for
projektets trovirdighet som en brukar-
orienterad verksamhet att initiativet har
kommit frin en brukarférening. Dirfor
uppfattas inblandning av anstillda och
professionella i denna fas som en nagot
misstidnkligebrande faktor. En av tjinste-
mainnen reflekterar.:

Tycker du att empowerment-
tanken kommer bra fram i
Vigen ut projektet?

Jo, som jag sett sa hittills sa
tycker jag. Jag tycker det ér
vildigt svért att yttra mig vad
som dr riktig empowerment,
nir det dndd 4r myndigheter
inblandade. Det ir vildigt svirt
att veta om sjilva idéen och
makten kommer frin dom som
skall fortsitta. Idéen kom fran
en stédforening, men dir fanns
ocksd en person som var an-
stilld, som dnda pa ndgot sitt
(var inblandad). (...) Men jag
tycker dndd att kdrnan i det
(projektet) tycker jag dndd kom-
mer frin brukarna nu. Jo, det
tycker jag nog att det kidnns
som.

Farhdgan som framkommer i dessa citat
ir inte obefogad och har att gbra med
erfarenheter av att den formella, institu-
tionella makten tillsammans med specifika
kunskaper, dr faktorer som inte sillan
leder till att de professionella tar 6ver den
hir typen av projekt. Men om initiativet
kommer frain “rotterna” finns det en
storre mojlighet att den dven styrs av
brukarna. Nir det giller Vigen ut, dr den
anstillde som man hir pratar om inte en
myndighetsperson, utan kan i rollen som



» KAPITEL 6. RELATIONER I VAGEN UT PROJEKTET «

samordnare fér hela Vigen ut projektet
kallas f6r en professionell foretridare for
klientgruppen.

FRAN IDE TILL PLAN

Minga med erfarenhet av missbruk
och/eller kriminalitet har inte sillan
mycket energi och dven idéer om olika
typer av projekt. Samtidigt som det inte
alltid 4r sa ldtt att forverkliga dessa planer.
I manga fall krivs det specialkunskaper
och firdigheter och inte minst ekono-
miska resurser for att komma till nista
steg, realiserandet av dessa tankar. En av
brukarna kommenterar:

Empowerment 4r ett vildigt
modernt ord, man hor det titt
och titt. Men det dr fi som vet
vad det innebir. Egentligen ir
vil tanken att det dr féreningar
som varan som skall skéta det
men det dr tekniskt oméjligt
med alla krav som stills pa
pappershantering och ansok-
ningar. D4 skall en férening ha
alla utliggen foérst och sedan
rekvirera pengar. Det innebir
att féreningen maste ha pengar.
Och det dr ju ingen férening
som har det. Det krivs for att
fa bankkredit och si. Det 4r litt
att projekten hamnar i fel
hinder. Dom hamnar hos
proffs som kan det hir tinkan-
det och de hir reglerna. Och
kommer inte sjilva malgruppen
till nytta.

Resan fran en idé till en trettiodttasidig
ansOkan om medel frin ESF-ridet ar
naturligtvis ingen enkel historia, som en
brukarorganisation med sina begrinsade
resurser kan klara av pi egen hand. Hir
ricker det inte enbart med energi och
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engagemang utan professionella  kun-
skaper dr nédvindiga for att klara av att
gora en bra plan och ansdkan som klarar
sig i den hirda konkurrensen om pro-
jektmedel. En del av denna kompetens
fanns hos GFC, Goteborgs foreningscen-
trum som hjilpte till att géra den forsta
ansékan om medel fér att kunna planera
en mer utforlig verksamhet. Leif
Tjernstroém diskuterar:

Bryggan dr ju en medlems-
férening i GFC, sa det dr ju helt
naturligt. Det har hela tiden
varit frin var sida, att skall vi
vara med i det har, si skall det
bygga pid foreningarna. Det
skall vara  Kooperativ
Konsult eller GFC som soker
och har sina idéer. Utan vi skall

inte

hjilpa de hir foreningarna. Si
skall vi ordna ett bra stod till
dem och kunna genomféra alla
de hir idéerna som de har. Si
det var ju hela grundtanken i
detta.

Aven Kooperativ konsult engagerades
ganska tidigt eftersom projektet just skulle
handla om att skapa sociala arbets-
kooperativ for fére detta intagna som
hade svirigheter att komma in pa arbets-
marknaden.

I bdda citaten hir ovan finns en
realism om vilka kunskaper som krivs att
firdigstilla en ansokan, samtidigt som hir
ocksa finns en medvetenhet om att pro-
jektet mdste vara placerad hos férening-
arna, for att bejaka brukarmakten. Det
intressanta dr ocksa att detta inte var
forsta forsoket att skaffa medel till en
sidan verksamhet 1 samverkan med
Kooperativ konsult.

Jag kommer inte ihdg varifrin
vi s6kte pengar, men vi gjorde i
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alla fall en projektbeskrivning
om hur man skulle kunna ligga
upp en utveckling for ett socialt
arbetskooperativ  utifrin  den
malgruppen och  Vivstugan
som bas. Men det blev ingen-
ting av det. Nu tror jag det ir
tva dr sedan jag fick ett mejl
frin Pernilla: Nu kan du
damma av. D4 var hon pa ging
igen dd. Och da var det ocksa
samarbetet med Bryggan som
hade etablerats, s d4 kom dom
ett helt ging till Kooperativ
konsult och vi borjade disku-
tera hur man skulle kunna ligga
upp ett projekt och vad dom
ville och sa vidare.

Hir framtrider tydligt att projektet i
ndgon mening har linga rétter genom att
man gjort liknande forsék att s6ka medel
tidigare. Denna erfarenhet har férmod-
ligen inte varit oviktig fOr att skapa en
kvalitativt bra och mogen ansokan. De
som kan uppfattas som aktiva i detta
skede dr GFC, Kooperativ konsult,
Pernilla Svebo Lindgren och nigra andra
fran foreningen Bryggan. Man kan kon-
statera att i denna fas dr det minga
professionella som 4r inblandade i pro-
cessen, och brukarna finns mer i bak-
grunden. Fragan dr hur man lyckats att ta
till sig de tankar som brukarna sjilva har
haft. Ett viktigt tillfille gavs dock for alla
tilltinkta partner att komma med sina
idéer genom en tvadagars framtidsverk-
stad. En av brukarna berittar om sina
upplevelser av detta méte.

Vi forsokte, innan det hir med
Equal projektet startade, for-
sokte vi att starta ett halvvigs-
hus, men det gick inte. (...)
Men tanken har alltid funnits
med mig, detta med ett halv-
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vigshus, och dia kom den hir
chansen di. Nir jag var in-
bjuden forsta gangen till fram-
tidsverkstan si dd hade jag inte
alls bestimt mig att hoppa pa
detta. Si att jag var med pa
framtidsverkstan och dven ord-
férande frin Kris var med och
vi la fram viran idé, men sen
tyckte vi att det var f6r mycket
flum. Och d4 hade vissa haft
ndgra fortriffar innan, och jag
tror att den hdr forsta fasen var
ansokt och de hade lite pengar
di, de hade framtidsverkstad
for det.

Tanken med framtidsverkstan var just att
vara ett slags tankesmedja dir alla oavsett
tillhorighet fick komma med sina tankar
och idéer. Detta tillfille, som av citatet
framgar, kunde uppfattas som ganska
flummigt, framfér allt ndr man redan hade
lingt gangna tankar om ett halvvigshus
som man ville férverkliga. Det intressanta
ir ocksa att just den hir typen av verk-
samhet dr idag ett fungerande kooperativ
inom Vigen ut projektet.

En viktig dimension med framtids-
verkstan var ocksd att brukarna och
myndighetspersonerna kunde komma i
nirkontakt inom ramen fér Vigen ut pro-
jektet. En tjinsteman beskriver denna fas:

Di samlade de ihop de myndig-
heter de tinkte berordes av det
hir och dir kommer givetvis
kriminalvirden med 1 allra
hoégsta grad eftersom det var
kriminalvardens klienter som
det berérde. (...) Jag skulle med
till Marstrand till en framtids-
verkstad och det lit vildigt
spannande och sa var vi dir ute
i tva dagar och jobbade och det
var vildigt bra dagar. Dels var
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det ett nytt sitt att arbeta f6r da
var vi liksom blandat. Det var
Kris och Bryggan och andra
representanter fran olika stéd-
féreningar,  brukarféreningar
och ett ging fran olika myndig-
heter och si blev vi blandade 1
grupper och skulle jobba ihop.
Det var vildigt spannande. (...)
Niégonstans si var det ocksa
det hir med férdomar det kom
ocksa upp till... jag menar att
det finns férdomar fran béada
sidorna. Det dr inte bara frin
ett hall till det andra utan det dr
fran bade och. Det kom ju dnda
fram dé i borjan. Men det satte
sig bra. (...) Slutet av framtids-
verkstan hade vi delat oss i
grupper som vi skulle vara i.
Nir vi gick darifran hade vi f6r-
sdkringskassan och arbetsfor-
medlingen hade redan bestimt
skulle triffas. Sa vi
triffades nagra ganger till innan

att vi

sjdlva ansokan gick i vdg och
svarvade pd vissa saker da, hur
man skulle kunna tinka sig och
sa vidare.

Olika diskussioner och méten upplevdes
som ndgonting nytt och spannande. Inte
minst motet med brukarna (klienter) som
man som tjdnsteman sillan triffar i den
hiir typen av sammanhang. Aven om en
del av férdomarna minskade hos bada
parterna, visar citatet att den fortsatta
planeringen bland tjdnsteminnen pdgick
frimst i vana konstellationer, tillsammans
med andra myndighetspersoner.

Framtidsverkstaden uppfattades
ocksa av brukarna som ett givande diskus-
sionsforum, didr man fick vara med och
planera den kommande verksamheten.
Aven i 6vrigt fick brukarna vara med i
processen.
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Hur mycket var du med i sjilva
planerandet anso6kan.
Pernilla och Kooperativ kon-

sult var ju aktiva i detta?

av

Jo, det var dom som drog nir
det giller ansékan. Det var
dom som gjorde det mesta
arbetet faktiskt. Vi hade vil...
vi fanns ju dir. Hon (Pernilla)
kom ju alltid och radfrigade oss
hur hon skulle utforma olika...
om vi tyckte att det lit bra, om
vi tyckte att det stimde. Hon
tog ju hjilp utav oss, det gjorde
hon nir det gillde
omriden. Men i stort sitt sa var

vissa

det ju hon och dom som ir
vana vid sant arbete. Fast vi
fick ju halla ndgonstans, sa holl
vi pa med... Det var ju méten,
ritt mycket méten med olika. ..
Sen hade vi framtidsverkstan
dir vi triffade alla dom hir
eventuella, det nu existerande
partnerskapet dé, dir vi nagon-
stans triffades och hade tvd
dagar utav framtidsverkstad dér
vi spinade pa om hur det skulle
se ut och det bildades styr-
grupper och arbetsgrupper, sa
pa det viset var vi ju med
vildigt mycket da.

Det dr tydligt att den makt som dr kopp-
lad till kunskaper och firdigheter dr pa-
taglie vid ans6kningsfasen och innebir att
de professionella drar huvudlasset. Sam-
tidigt 4r det uppenbart att projektled-
ningen och framfér allt koordinatorn ar
mén om att efterfriga brukarnas asikter i
olika frigor. Aven framtidsverkstan har
fungerat som en demokratisk plattform,
samtidigt ~ som  myndighetspersoner
genom sin institutionella position och
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storre vana av den hir typen av méten
haft en viss fordel vid diskussionerna.

FRAN PLAN TILL VERKLIGHET

Nir ans6kan blev beviljad och projektet
startades borjade en hektisk tid. Denna fas
i projektet har mycket handlat om att
diskutera och ta beslut i olika typer av
méten; alltifran  partnerskapsméten och
styrgruppsmoten  till arbetsutskott samt
arbetsgruppsméten. Av brukarna dr det
frimst de fyra projektledarna som har
deltagit i dessa traffar, framforallt nir det
giller arbetsgrupperna och arbetsut-
skottet. Vid partnerskapsméten och styr-
gruppsmoéten har dven andra koopera-
torer varit kallade och deltagit med viss
frekvens. Med andra ord, nir det giller
brukardeltagandet vid olika typer av pro-
jektm&ten sd dr det framfér allt de fyra
anstillda projektledare som mest intensivt
av alla kooperatorer foljt hela processen
och deltagit i olika sammanhang och
diskussioner. For vissa av projektledarna
har det 1 vissa faser handlat om arbete i
flertal olika gruppkonstellationer. Och det
ir ingen 6verdrift att sdga att denna fOrsta
fas som ocksa inneholl utbildningsin-
satser, var en mycket hektisk tid f6r dem
och krivde mycket kraft.

Nir det giller organisationen av
Vigen ut projektet uppfattar méinga den
som komplex och stor. Samtidigt som
ingen egentligen kan peka ut vad det ir
som dr onddigt. For projektledare har
dessa triffar varit viktiga ur olika syn-
vinklar, dels for att lira sig olika saker,
dels for att representera malgruppens
intressen.

Dir kan jag tycka di att som
tagen ur den malgrupp som vi
riktar oss till sd dr det viktigt att
jag d4r med. Vad jag dn har och
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féormedla sd dr det viktigt att jag
ir med didr och nigonstans
representerar viran egen mal-
grupp sd att sdga. Det har lik-
som bade varit intressant och
trottande da, ibland, intressant
och ointressant,
vindigt faktiskt. Sen har vi del-
tagit i manga seminarier och dar

men nod-

forsoker vi ocksa representera.
(...) Annars hade det inte blivit,
annars hade det blivit 6ver vara
huvuden. S3 jag tycker det har
varit inspirerande dia och fatt
delta i det.

Med tiden har man fitt battre struktur
och innehdll pa méten och dven rollerna i
grupperna har blivit tydligare.

Idag vet alla varfér man dr dar
och vad gruppen har for syfte.
S4 jobbar man direfter, rollerna
ar ganska klara. Och det dr bra.
I borjan kanske det inte var
riktigt sd. Men nu gir det
mycket pa rutin, det kidnns
skont.

I citatet framgir att genom méten sker det
ocksa en utveckling genom &kade kun-
skaper och firdigheter och allt sker mer
pa rutin. Genom detta fir man ocksa
O6kad makt 1 relation till myndighets-
personet.

Men det dr inte bara de allminna
métena som har tagit tid. Nir vil ko-
operativen kommit 1 ging har dven dessa
krivt olika typer av organiserade triffar.
Moéten och den 6vriga verksamheten har
varit sd krdvande att man inte bara bétjar
stilla hogre krav pa sig sjilv utan ocksa
forvintat sig detta dven nidr det giller
myndighetspersoner.
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Jag tycker dom ir
nonchalanta, dom ringer inte
dom uteblir

moten. Jag dr jitteforvanad att

valdigt

nar fran sina
minniskor som representerar
en myndighet kan bete sig sd.
Jag tycker det dr jattekonstigt.
(...) Du vet, under manga ars
tid var jag liksom hinvisad till
att leva pd socialhjilp och det
var ju sa att om man nan, i ens
forvirrade tillstind, det
virrade livet man levde d4 som

for-

missbrukare. Det var si ibland
att oj, var det idag jag skulle
vara hos socialarbetare. Si var
dom alltid s3 hir: Du har missat
din tid dd fir du vinta i fjorton
dar. S4 sa dom till en, si tinkte
jag sd hdr: Jaha, hir sitter dom
(skrattar) Dom didr som har
forsokt att fostra en och sen ar
dom inte sd jikla bra sjilva. Det
ar en liten kinga till x. (...)
Minniskor kan ha jittemycket
att géra, men om man uteblir
frin ett mote dé ringer man och
sdger att jag inte kommer pa
motet. Eller?

I citatet riktas kritik mot vissa myndig-
heter, som framfér allt i bérjan av pro-
jektet inte prioriterade Vigen ut projektet.
Man uteblev frin ett antal méten utan att
anmila férhinder. Det gdr inte att ta miste
pa en viss kinsla av revansch som fram-
trider i citatet. I projektrummet dr det
annan logik som giller jimfért med
socialbyran. Hir kan plétsligt myndighets-
personen uppfattas som avvikande, den
som bryter mot de allminna anstindig-
hetsnormerna. I nigon mening kan man
hir uppfatta ombytta roller, samtidigt som
myndighetspersonerna inte riskerar annat
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in sitt rykte 1 projektgruppen nir de
uteblir utan att ringa.

MAKTEN | MOTESSITUATIONER

Forskarna har deltagit i ett flertal partner-
skaps- och styrgruppsméten under hela
projektet. Det framgick tydligt att projekt-
ledare och kooperatérer under en ganska
ling tid holl en relativt lig profil, f6r att
sedan ta allt mer plats ju lingre projektet
pagick. Detta har med ett antal olika
faktorer att géra. I botjan var projektet
mindre praktiskt orienterat och i méten
behandlade man fragor till vilka frimst
olika experter hade svaren. Dirfér blev
det ofta myndighetspersoner och andra
professionella som hade ordet. Genom
presentationer av de olika kooperativen
har dock projektledarna alltid haft fasta
inldgg i dessa sammanhang,

Ett mycket viktigt tema, som bade
berdrt kooperativen och Vigen ut verk-
samheten i stort, hat varit ekonomin. 1
frigor som har berért anskaffningar till
kooperativen har alla kunnat vara aktiva
vid diskussionerna, medan de mer 6vet-
gripande ekonomiska frigorna som t.ex.
medfinansieringen  huvudsakligen — har
diskuterats av de berérda. Samtidigt kan
man konstatera att dven om alla inte alltid
sjdlva har varit aktiva i diskussionerna har
méten varit viktiga ur informations och
kunskapssynvinkel. Fér de ovana har det
varit en bra skola hur méten fungerar.
Med tiden har diskussionerna pid méten
allt mer handlat om frigor som berdr
existerande kooperativ och det har blivit
mer “verkstad dn prat’, som bade
brukarna och  myndighetspersonerna
kunde uttrycka saken.

Tiden och de minga och linga
diskussionerna har dock inneburit att
kinnedomen om varandra och dven for-
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stdelsen och respekten f6r varandras kun-
skaper har 6kat. Detta har delvis att gbra
med ett aktivt fOrhallningssitt frin
myndigheters sida att inte ta ver allt f6r
mycket.

Empowerment, egenmakt, ur
den synvinkeln dr det inte fel
att finnas med lite vid sidan
om, komma kanske med idéer
eller svara pa direkta frigor, hur
funkar det, s& kan man svara
givetvis. Det skall ju styras frin
brukarna sjilva.

Medvetenheten om att det inte handlar
om en myndighetsstyrd, utan myndighets-
understddd verksamhet har bidragit till att
man aktivt forsokt att tinka pa detta i
olika situationer. Detta har ocksa att géra
med att man uppfattat projektet som pro-
fessionellt skott och projektledarna som
deltagit i verksamheten som duktiga och
driftiga personer. Detta har uppskattats av
projektledarna.

Det ar det som idr bra, det
fungerar faktiskt. Det fungerar.
Och det ar skont att de har fak-
tiskt vagat limna ifrdin sig en
del av sitt makttinkande. Det 4r
ett fortroende som vi har och
det fir vi ju varda sjilvklart.
Empowerment 4r en mycket
viktig aspekt och Vigen ut skall
ju genomsyras av detta. For det
ar ju: f6r malgruppen, till mal-
gruppen si att siga. Det skall
inte sitta nigon pa vildigt hog
nivd och tycka att det dér skall
dom gora. Nej, det kommer
underifrin Vad ar det som vi
behover ha for att det hir skall
ga vigen? Vi vet ju behoven. Sd
da fir man lyssna pa oss. Inte
tvartom. Och det kinner vi ar
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skitbra, jitteskont att det
funkar. Jitteskont att det finns
med i vart projekt!

ATT PRATA FOR SIN SAK

Nir det giller brukarna har det fram-
kommit att ju ndrmare projektets centrum
man har arbetat desto stérre har upp-
levelsen av egenmakt och sjilvférverklig-
ande varit. Vilken nytta man kunnat dra
av denna nirhet har ocksd haft att gora
med vilka personliga maktresurser 1 form
av fysiskt och psykisk potential, samt
kunskaper och firdigheter man haft med
sig in i projektet. Manga som varit del-
aktiga 1 projektet har lirt sig mycket och
utvecklats pa olika sitt, men processen
har varit littare och mest givande f6r dem
som redan haft en del resurser med sig.
Detta framkommer dven vid studier av
klassresendrer som framforallt beskriver
kommunikationens, sprakets betydelse i
denna resa. (Trondman 1994, Kuosmanen
2001) En av brukarna har foljande
erfarenheter.

Sen dr det ocksa i alla branscher
sa snackar man, har man ett
snack som inte alla riktigt f6r-
star, det var s mycket pd dom
forsta seminarier. Man var med
och det var samma minniskor
hela tiden som tyckte sa jivla
mycket allting. Sa jag
tinkte: Vad gor dom da for att
forindra saker och ting? Nej,

om

jag tycker vi gbr en jdttebra grej.

I alla grupper och samhillsklasser utveck-
lar man delvis ett eget sprik, sittet att
prata och begrepp som utanférstiende i
bérjan inte forstar betydelsen av. Men det
kan ocksi handla om andra mer eller

mindre outtalade férhéllningssidtt och
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koder som det ofta tar lang tid att ldra sig
att forstd. P4 Vigen ut har det huvud-
sakligen varit medelklassens sprik och
virderingar som funnits som ett slags
norm, och som dven paverkat de brukare
som deltagit 1 verksamheten.

Jag lir mig saker hela tiden. Jag
pratar pd ett annat sitt till och
med. Det uppticker jag nir jag
traffar gamla vinner till mig, sa
tinker jag sd hir, jo, det ar
precis som vi lever pa tva
planeter. Du pratar inte ens
samma sprak lingre. (...) Men
jag tror ju det, man forindras
ju, man forindras eftersom
man tagit ett beslut att vara
drogfri, sa det dr klart man for-

andrar sig jattemycket.

Att leva med ett slags dubbel identitet och
i tvi olika vitldar dr just en erfarenhet
som klassresenirer eller andra som limnar
bakom sig en invand social roll har
(Ebaugh 1998, Skarner 2001). Ibland ér
det kanske ldttare att helt limna det
tidigare livet. Samtidigt som just denna
erfarenhet dr en viktig grund och mycket
virdefullt 1 Vidgen ut projektet. Det ir
som formedlare av dessa kunskaper
mellan dessa skilda virldar som man gor
storst nytta f6r mélgruppen som man sjilv
kommer ifran.

Innan man lirt sig de nya kunskap-
erna dr man ofta tyst och intar en
lyssnande position. Men bland koopera-
torer som deltog i vissa méten fanns det
dven personer som tidigare varit yrkes-
verksamma och var vana att diskutera
olika frigor och kunde dérfér vara mer
ifrigasittande och fragvisa i olika sam-
manhang.

Arbetsgruppen funkar ju bra
men jag har funderat lite vad vi
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far ut av det. Om jag skall vara
riktigt drlig sa dr det... Det dr ju
lite sa ocksa att i bérjan... viste
inte vad de pratade om egent-
ligen. Jag vet ingenting om
arbetsférmedlingens arbets-
metoder jag vet inget om for-
siakringskassans arbetsmetoder
och vilka lagar dom gir under.
Det har jag ingen aning om, da
miste jag fraga. Di frigade jag
de andra, fattar alla andra detta,
och det var ju ingen som
fattade det, men det var ingen
som sa nit. D4 undrade jag vad
sitter vi dar f6r dd. (...) Men
ingen frigar. Jo, och det var
forsikringskassan jag gick pa
den gingen... Och dd sa han
till mig att han kan dra lite av
bakgrunden, men att han inte
kan ta f6r mycket f6r det tar for
ling tid. Och d4 sa jag att da
behéver inte jag vara hir, jag
vet ju ingenting om det. Och da
hade han sagt till Pernilla sen,
han tyckte det var s bra att jag
hade sagt till och han hade
tankt till ddr. Och det 4r si vi
vet om varandras jobb, och det
ar en grej. Men att ingen sdger
ndgot, for alla kan ju inte veta
allt om alla andras jobb heller.

I detta citat lyfts upp en viktig fraga,
tystnaden. I detta fall handlade det om att
de flesta av nagon anledning inte ville
fraga fast de inte forstod vad saken hand-
lade om. Denna ovilja kan ha manga
bottnar. Man tors inte friaga for att inte
gora bort sig. Stiller man fragor, tycker
kanske de andra att man forstar daligt.
Men det kan ocksd handla om att man
inte lyckas att formulera en friga kring det
man inte forstir. Denna situation kan
uppstd om allt f6r mycket av det present-
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erade dr obekant. Denna situation pa-
minner om passivitet som Gaventa menar
finns hos individer som blivit utsatta for
en maktdiskurs som inte dr Gppen. En
ytterligare forklaring till tystnaden kan
dock vara att man kdnner att man inte
behover hilla sig ajour med alla ovisent-
ligheter, ndr man har fullt upp med det
praktiska arbetet i kooperativet. Oavsett
orsaken finns hir olikheter mellan
myndighetspersoner  och  brukare i
forstdelsen av innehallet i informationen
och konsekvenserna av de beslut som tas.
Detta giller dock inte alla kooperatorer i
samma utstrickning. Vissa av dem, som
tidigare nidmnts, 4r pd olika sitt erfarna
och kompetenta och kan stilla de ritta
fragorna utifran sina egna behov.

Nir man vil far igaing de praktiska
verksamheterna minskar behovet av
stodet frin myndigheternas sida och vissa
av brukarna bérjar fraga sig om inte det dr
dags att limna denna samarbetsrelation:

Dir tror jag vi dr lite svaga
ibland, dir behovs lite upp-
strickning och forstd nod-
vindigheten av att ha en dialog,.
Dir gir vi nog snabbt in och
tycker att vad fan skall vi med
dom till, vi klarar oss sjilva, sa
att siga. Men det handlar om
négra fler dn oss sjilva i slut-
andan. Det 4r ju sina som skall
komma efter di, och sen har
man ju alltid gjort den... man
har alltid varit sd ndr allting
fungerat sa skiter jag vil i dom,
jag klarar mig sjilv. Det ir
ocksd ndgonting som man
bearbetar di genom den hir
personliga inventeringen man
g6r pa NA dd. Man skriver om
dom olika

genom dom stegen. Dir gor

stegen och gir
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man en grundlig inventering
och kommer inte undan. Men
det 4r manga viktiga bitar i det
hir: Skall man samarbeta med
dom jdvlarna. Men det 4r ocksa
en attityd
arbeta med.

som man maste

Det framtrider tydliga spinningar mellan
brukarna som privatpersoner och som
representanter fér brukargruppen, vilket
ocksa personen i citatet dr medveten om.
Med hjilp av NA har han lyckats att bryta
med den tidigare mer individualistiska
livsstilen och skapat sig mer solidariskt
synsitt och pa detta sitt bytt egennyttan
mot den kollektiva orienteringen. Aven
forhallningssittet mot “dom jdvlarna”,
som man tidigare uppfattade som mot-
stindate, har férindrats i denna process.
Med andra ord har bade synsittet och det
sociala nitverket vidgats.

| SKYDDET AV PROJEKTRUMMET — OCH
UTANFOR

Som vi tidigare diskuterade innebir pro-
jektrummet en tillfllig frizon fran den typ
av relationer som finns mellan klienter
och tjanstemin. Samtidigt som detta ir en
villkorad frihet eftersom den till syvende
och sist grundar sig pa klientrelationer
utanfér projektet. Dessa aspekter finns
alltid med i bakgrunden och har framfor
allt med ekonomi att gbra. Alla, inte minst
myndigheter har férvintningar pa nigon
typ av avkastning for sin medverkan i
projektet, vilket tydligt framtrider i nista
citat frdn en brukare.

Jag blev ju direkt pdhoppad nir
jag var pa myndigheten. (...)
Jag var hos min assistent for jag
ville prata med henne om mitt
fortsatta... och da si sa hon att
man hade pratat om att nu fick
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det allt hinda nagot och da fick
dom (i Vigen ut projektet)
minsann fixa fram lite pengar sa
att jag kunde gi ut i jobb. Och
jag dr inte klar att ga ut i jobb.
S4 jag bad om att tala med x
sjdlv. Da var x lite kaxig och
menade pa det att ’Jo, jo att det
fir bli lite mer, vi 4r med (i
projektet) och vill ha lite gen-
svar.”” Det var ju fel fér det
forsta att hoppa pa mig, och jag
brydde mig egentligen inte om
det personligt, men jag kinde,
jag tror ju att svilten i Afrika dr
mitt fel det har jag ju levt i hela
mitt liv och si va, och di kinde
jag att jag sig problemen for
gruppen fér projekten nir
myndigheten bérjar braka, och
jag var den dom brikade om.
Nu pratade vi sen och det 4r sa
att jag forlorar rent ekonomiskt
pa det om jag skulle jobba pa
en OSA tjinst sa det kan inte
jag. Nagon mitta far det vara.
Det ir fortfarande s hir att det
jag ger, ger jag frivilligt, jag
klarar inte en tvdngsroll dnnu...
och sina saker tycker jag dr. Da
trodde x att jag fattar att han
pratar med mig som... kollega,
fast jag var ju ddr i ett annat
drende, si x var ju myndighet
for mig.

Utanfor projektrummet rader andra lagar,
regler och framfér allt ekonomiska
realiteter som styr verksamheten. De
roller som man haft inom projektet, som
ett slags kollegor, giller inte nédvindigtvis
utanfér. Plotsligt far den som represent-
erar myndigheten inom projektet, bli en
tjdnsteman fullt ut utifrin den kontext
som finns pa myndigheten. Detta har att
géra med att dven om det finns vissa
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frihetsgrader 1 yrkesutévandet dr det
myndighetskoden som till sist giller nir
det giller bemétandet av klienter. Och f6r
att tjainsteminnen skall kunna fOretrida
Vigen ut brukarnas intressen, maste
resultaten 1 projektet gd 1 linje med den
retorik och malsittningar som giller pa de
olika myndigheterna. Till exempel pd for-
sikringskassan handlar goda resultat om
att klienten kommer ifrin deras bidrags-
system, tex. till Osa arbeten. Arbetsfor-
medling i sin tur ser girna att brukarna
kommer frin deras insatser till andra
former av bidrag eller f6rsdrjning osv.
Myndighetspersonerna dr dock olika ange-
ligna om snabba férindringar beroende
pa vilket tryck de upplever frin sina
kollegor och Overordnade. I vissa falla
verkar det som om man bedriver ett slags
privat riskverksamhet, nidr man deltar och
verkar f6r Vigen ut eller andra projektet.

Jag riskerar ju lite grand genom
att jag har sagt att detta dr en
bra modell fér framtiden, det
nya tinkandet. Kom loss nu ni
har suttit hir sedan sjuttiotalet
och tinkt vertikalt. Nu kommer
egenmakten och nu kommer de
horisontella dimensionerna och
har framtiden f6r sig. Och det
ar klart att det inte blir kul for
undertecknad om man inte
visar resultat. Dom siger: Ater-
kom d3 nir du har resultat. Det
far jag mot mig direkt, det tar
en sekund, det ir en reflex.

Handlingsutrymmet 4r bland annat en
friga om det stéd som man fir fran sin
organisation. Har man en sjilvstindig roll
innebir det vissa friheter men ocksi ett
stort ansvar. Detta innebdr att nir man
satsar myndighetens resurser och sin
arbetstid 1 en verksamhet, vill man girna
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att det visar goda resultat. Alla myndig-
heter som deltar i projektet har dessa am-
bitioner. Skiljelinjerna handlar om vad
man menar med goda resultat och hur
snabbt man méste uppna dessa.

Vi som myndighet vi madste
acceptera sant hir och vi miéste
stilla upp pé att det skall ga ro i
land allting, det tror jag iar
viktigt. Men det handlar ju hela
tiden om myndigheternas eko-
nomi ocksé, hur mycket pengar
finns det och var vill man ligga
pengarna. Hur snabba l6sningar
vill man ha pd ndgot sitt. Jag
tycker att man mdste ha tila-
mod i alla fall nir man arbetar
med minniskor med den hir
bakgrunden d, oftast. Det blir
ibland att vissa myndigheter vill
ha snabba resultat. Man ser att
det inte d4r manga minniskor
som det handlar om egentligen
i det stora hela (I Vigen ut
projektet 2004). Det dr mycket
pengar men lite méinniskor, sa
ser det ut idag (2004). Och det
lite
magert resultat. Men det ar

kanske man tycker dr
ocksa det hir med systempa-
verkan, man fir fOrsoka att

andra pd det ocksa.

Tjanstemidnnen som har erfarenheter av
att arbeta med komplexa problembilder
har ocksd mer realistiska forvintningar pa
resultat. I vissa fall kan lyckat resultat av
ett projekt vara att man férmér att halla
problemen pa samma niva. Diremot hos
myndigheter didr huvuddelen av klienterna
har en relativt vanlig och enkel proble-
matik, som vem som helst kan drabbas
av, dr forstielsen f6r mingfacetterad
problematik mindre och didrmed dven
resultatforvintningarna storre.
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Det 4r dock inte bara ekonomiska
hinsyn som kan villa problem utanfor
projektrummet, utan dessa kan ocksa ha
att géra med den institutionella makten
som dr kopplat till lagar, regler och for-
fattningar som styr systemen. I ett fall
tréttnade projektdeltagarna pd den tréghet
som de uppfattade fanns inom kom-
munen och 1 stillet f6r att vinta gick de
direkt till olika myndigheter och kon-
taktade tjinstemin och politiker pa olika
nivder for att diskutera sina behov av
tillstind och stoéd. Hir krockade dock
projektideologins  okonventionella och
snabba 16sningar, med den ordning och
vanliga linjetdnkandet som finns i olika
myndigheter. Denna taktik gav ibland
snabba l6sningar, men vickte ocksi en
viss irritation Gver att man inte féljer den
vanliga proceduren. Till slut ledde detta
till att brukarna informerades om hur den
kommunala organisationen fungerar och
hur gingen ir i olika typer av drenden.

Sammanfattningsvis kan man siga att
det funnits en del olikheter och 4sikts-
skillnader mellan brukarna och tjdnste-
minnen, men att de inte varit odverstig-
liga. Genom otaliga sammankomster och
diskussioner hatr man kunnat Oka for-
stdelsen av varandras forutsittningar och
virldar. Pa detta sitt kan man siga att
man hir har skapat en viss nivd av
systempaverkan hos bdde brukarna och
myndighetspersonerna som deltar 1 pro-
jektet.

VEM AGER PROJEKTET?

En inte oviktig friga handlar om vem som
dger Vigen ut projektet. Ar det brukarnas
skotebarn eller 4r det ndgon annan som
skall ha kredit for detta. Det 4r inte
ovanligt att projekt som boérjar visa goda
resultat kan locka till sig personer som i
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bérjan tvekat att gd in 1 arbetet med fullt
engagemang.

Nir det giller Vigen ut har sam-
ordnaren tillsammans med andra pro-
fessionella 1 ledningen verkat for att
brukarna sjilva fatt beritta om och
representera Vigen ut projektet i olika
sammanhang. Ibland har man gjort detta
tillsammans med myndighetspersoner
som deltagit i projektet. En tjinsteman
berittar:

Forra veckan var vi i Stock-
holm pa en konferens och det
var en inbjudan som hade
kommit genom projektet. Det
kindes att
samma hall.

man kom frin
Hiar 4ar vi fran
Goteborg. Det var nagra frin
myndigheter och nigra frin
brukarorganisationer. (...) Det
som 4r lite intressant dr ocksa
det att man i vissa situationer
representerar sina olika myndig-
heter eller foreningar, man ir
lite mer r6st f6r dom. Men ju
mer man héller pd och sam-
arbetar sd har si i nista stund
sitter man runt ett bord och
fikar som man sdger. D4 har
man lagt myndighetsrollen och
féreningsrollen at sidan och da
sitter man didr som en grupp
stillet. Oavsett
varifrin man kommer, oavsett
bakgrund och det kinns att det
blir tydligare, det befists mer
nir man gor sddana hir projekt.

manniskor 1

Inte bara genom otaliga méten utan ocksa
genom gemensamma resor moéter bruk-
arna och myndighetspersoner varandra.
Genom besok i andra stider skapar man
plotsligt en gemensam identitet, “vi géte-
borgare”. Vid dessa resor har projekt-
ledarna ocksd kunnat notera att dven om

-117-

manga Equalprojekt har empowerment
som ett av honnorsorden, verkar detta
inte synas pa representationen och vilka
som foretrider projekten, vilket framfor
allt brukarna sjélva har noterat:

Jag skall tala om for dig, nir jag
har varit pa alla dom andra
moten nir det har handlat om
olika EU projekt si har det
aldrig, jo frin Baronbackarna
har dom haft en person som
har varit med, och som har
kommit frin den bakgrunden
som vi har. Det ir ju lite roligt
att 1 Vigen ut projektet har
Pernilla satt pa oss titlar, att vi
skall vara projektledare och sa.
I alla dom andra projekten ar
det minniskor med gedigen
kunskap, med skolor i bak-
grunden, som ér projektledare.
Det enda vi har ir livserfaren-
heten, inga skolor Gverhuvud-
taget. Det marker vi ndr vi varit
ute pd andra méten och triffat
andra projekt si tycker jag att
om det dr ndgon som tar upp
empowerment sa dr det vi, det
ser man ju. Jag menar att dar ir
bara vi som 4r brukare och
projektledare. Jag kinner att vi
har vildigt stor styrning i detta
projektet, att vira asikter dr vil
tillgodosedda. S det tycker jag
det 4r vildigt, det dr ovanligt,
for jag tinkte si hir nir jag
kom pa det forsta. Jaha, det
projektet och det projektet, och
da var det socialassistenter, och
chefen fran Basta, f6r mig var
det inget empowerment i det
att dom skall sitta dir och sidga
att méinniskor skall anvinda sig
av empowerment, det blir jitte-
konstigt. (skrattar)
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Det kan tinkas att just kopplingen till EU
medel lockar till sig manga professionella
projektarbetare. Denna héga representa-
tion av professionella kan ocksia ha att
gora med att man i de andra projekten
inte uppfattar empowerment pa samma
sitt som man gor 1 Vigen ut. Men det kan
ocksa bero pa att de personer som pro-
jekten vinder sig till inte kdnner sig redo
for att fora sin egen talan. Oavsett or-
saken dr det dndd Overraskande att det
huvudsakligen dr frin Go6teborg brukar-
representanter finns med. En annan
brukare frin Vigen ut kommenterar dessa
moéten i foljande ordalag:

I virt projekt dr det verkligen
empowerment. Det har blivit
ett sadant flaggskepp som man
girna visar upp da (fran ESF-
ridet). Vi fir presentera oss och
si, men da fir dom ocksi
stodja oss.

Det intressanta dr att empowerment hir
uppfattas inte bara som en mdijlighet f6r
brukarna utan ocksi som ett 6nskemal
frin ESF radet. Ndr man vil uppfyller
detta O6nskemal och pa detta sitt fore-
trider och skapar goodwill f6r dem, bor
man ocksa fa nagot for det.

Som vi tidigare diskuterade ir em-
powerment ett begrepp som bade bruk-
arna och andra parter, till exempel
Europeiska unionen, kan stilla sig bakom.
Frigan dr bara om man verkligen upp-
fattar begreppet pd samma sitt nir det
giller maktfrigorna. Om bdda parter
vinner 1 samverkan A4r situationen
oproblematisk, men nir det handlar om
att ta Over delar av den institutionella
makten, kan frigan om empowerment
hamna i ett annat lige. Det dr forst i
sddana situationer man kan testa vad de
olika parterna egentligen menar med detta
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perspektiv. Om det tillexempel handlar
om till intet férpliktigcande ord som de
flesta kan std bakom, eller om det har en
mer radikal innebérd nidr det giller
maktfordelning.

Inom Vigen ut har man praktiserat
begreppet pd olika sitt, bland annat
genom att brukarna fdr presentera sitt
projekt i olika sammanhang istillet fér de
professionella, som verkar vara fallet i
miénga andra liknande projekt.

PROJEKTETS AVSLUTNINGSFAS

Alla projekt har sitt slut, dven Vigen ut.
Tjansteminnen dtergar till sina ordinarie
verksamheter och kanske deltar i andra
utvecklingsprojekt. I vissa fall dtergar dven
brukarna till sin ordinarie vardag, 1 andra
har de kunnat skapa sig en ny plattform i
sitt liv bland annat genom de sociala
kooperativ som dr birkraftiga dven efter
projekttiden. Vad som hidnt i projektet
kan beskrivas pd manga olika sitt och
kommer att vidareutvecklas i andra av-
snitt. I detta kapitel har relationen mellan
myndighetspersoner och brukarna varit i
fokus. Fragan ir vad parterna bir med sig
nir det giller denna dimension.

Nir det giller myndighetspersonernas
uppfattningar om de brukare som de
frimst har haft att géra med i projektet
har det vid intervjuerna och i andra
sammanhang inte framkommit annat 4n
positiva omdémen. Minga av tjinste-
minnen beskriver ocksd att de for forsta
gangen deltagit i en verksamhet dir de pa
detta nira sitt samarbetat med brukarna.
Aven brukarna och framfér allt de fyra
projektledarna har liknande erfarenheter.

Jag kinner att vi har fatt den
tilliten av myndigheter att det 4r
inte den kriminelle knarkaren
Andersson eller Pettersson som
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man inte kan lita pa, utan vi
kdnner att vi har fatt, byggt upp
en tillit gentemot myndigheter.
Det kinner ju jag att det har det
hir projektet lett till, och att
dom andra parterna, dom hir
myndighetspersonerna ser att
det gar faktiskt, att fOredett-
ingar kan skéta saker och ting,
att det fungerar.

Att man fir tillit frin myndigheter som
man tidigare haft ett mer antagonistiskt
forhallande till ses av manga brukare som
mycket virdefullt och som en av de stora
vinsterna med hela projektet. Detta ér
intressant pa manga olika sitt och kan
tolkas bdde pa personlig nivd, som ett
slags upprittelse och erkidnnande, men
ocksd som en forhoppning om att hela
gruppen far en bittre status. Inte bara i
relation till myndighetspersoner
Overhuvudtaget 4r den hir typen av
gensvar viktigt som framgir 1 nedan-
stiende citat.

utan

Man far mojlighet att paverka,
det finns utrymme f6r det. Det
far man ocksa genom att andra
lyssnar pid en, och om man
kdnner att man far respons. Att
man tas pa allvar. Det var sa
stort ord (empowerment). Om
man kidnner att man tas pa
allvar, asikter bar
nigonstans. Si klart att det
stirker sjalvfortroendet och att

och ens

man vixer med det. Det dr vil
egenmakt, tycker jag. Vad som
in hidnder med det hir pro-
jektet... skulle jag nog nu viga
prova nagot annat. Om vi sdger
att detta skulle klappa ihop, sa
skulle jag nog vaga soka nagot
annat.
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Utifran individuellt empowermentpers-
pektiv dr det ett mycket bra resultat att
man sjilv har utvecklats till den grad att
man kan gi vidare oavsett vad som
hinder med de sociala kooperativen.

En av de sista gemensamma aktion-
erna som brukarna och myndighets-
personerna gjorde inom ramen for Vigen
ut projekt var spridningsméten  till
offentliga sektorns tjdnstemin under
viren 2005 i Stadshuset i G6éteborg. Bada
parterna berittade om sina erfarenheter av
verksamheten utifrdn sina egna pers-
pektiv, samtidigt som det var tydligt att
hir fanns ett slags vi andra, ”vi som
arbetat med och gjort projektet mojligt”.
Ett intressant resultat och vidare-
utveckling av Vigen ut arbetet sker 1 en
ny form genom att kooperatorer, myndig-
hetsrepresentanter och koordinatorn fort-
sitter samverkan i en ny referensgrupp 1
ett projekt som kallas f6r ”Vigen in”.
Malsittningen ér att fortsitta arbetet med
att stddja den positiva process som
skapats 1 de olika kooperativen, och skapa
nya kooperativ.

Sammanfattningsvis kan man siga att
framforallt de som befunnit sig i nirheten
av projektets centrum dr relativt néjda
med de relationer som skapats mellan
tjansteman och brukare. Detta kan man
uppfatta som ett gott resultat som ocksa
visar att man i alla fall i ett projektrum kan
skapa konstruktiva relationer. Den viktiga
frigan dr dock vilken rickvidd i tid och
rum dessa erfarenheter har. En friga som
man inte inom ramen fér denna i tid
begrinsade utvirdering kan svara pa.

DISKUSSION

I detta kapitel har fokus varit pa relationer
mellan brukare och myndighetspersoner i
Vigen ut projektet. Man kan med fog
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pasta att dessa relationer dr pad mdnga sitt
mycket viktiga och intressanta, inte minst
ur empowermentperspektivet. Som av
ovanstiende beskrivningar framgir har
minga kooperatorer haft lingvariga och
inte sillan konfliktfyllda relationer till
olika myndigheter. Man har kanske sedan
linge haft och fortfarande har sin for-
sOrjning genom socialtjdnsten eller forsak-
ringskassan. I vissa fall har ocksa barnen
blivit omhidndertagna av sociala myndig-
heter. Polisen och kriminalvirden har
ocksa under aren blivit bekant f6r manga.
I brukarnas beskrivningar dr det sillan
myndigheternas servicefunktioner som
framtrider, utan det dr frimst den repres-
siva sidan av deras verksamhet som lyfts
upp. Samtidigt finns hos dem ocksd kun-
skaper och realistiska uppfattningar om
att det inte finns s manga andra instanser
in just myndigheter som besitter mojlig-
heter och resurser till att, i alla fall i forsta
fasen, skapa moijligheter att bygga upp
sociala kooperativ. Och genom detta
skapa ett mer sjlvstindigt, myndighets-
oberoende liv.

Nir det giller tjdnstemidnnen 4r inte
heller de utan foérutfattade tankar nir de
gor intride 1 Vigen ut projektet. Manga
har haft erfarenheter av komplicerade
klientirenden och projekt med brukar-
anknytning som fungerat daligt. Riktigt
lyckade projekt riktade till personer med
mangfacetterad problematik finns det ont
om. Samtidigt vilkomnar man nya initiativ
och tankar, eftersom den egna reguljira
verksamheten i de flesta myndigheterna
fungerar mycket daligt f6r klienter som
behéver manga olika typer av rehabiliter-
ingsinsatser samtidigt (Lindqvist 1998).

Det ir frin dessa utgingspunkter som
parterna borjar sin resa 1 projektet, med
ett langsiktigt gemensamt mal, att bli
oberoende av varandra. Hur har da denna
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samverkan pédverkat de olika potentiella
maktresurserna som utgér en viktig grund
f6r utvecklandet av empowerment utifran
brukarperspektivet? Man kan ocksd friga
sig hur brukarnas faktiska situation har
forindrats genom denna samverkan.

Lit oss forst diskutera de individuella
potentiella maktresurserna som dr kopp-
lade till fysiska och psykiska faktorer. Man
kan konstatera att de kooperatérer som
deltagit i méten med tjinstemidnnen har
huvudsakligen haft positiva erfarenheter
av dessa. Under tiden har de allt mer
kommit in i diskussioner och dven fitt
positivt erkidnnande fér sin duglichet och
arbetsinsats frin myndighetsrepresentant-
er. Aven det faktum att de sjilva fatt
representera vigen ut 1 olika sammanhang
har bidragit till ett 6kat egenvirde och
sjalvkinsla och har dirigenom bidragit till
framforallt psykiskt vilmaende och styrka.
Samtidigt 4r det viktigt att paminna oss
om att projektrummets positiva och
skyddande milj6 inte stricker sig sd lingt
utanfér dess grinser. Men férmodligen
har just bekriftelse och berém frin
tjdnsteminnen ett speciellt virde eftersom
man utanfér projektet och tidigare i livet
upplevt sig mindre uppskattad av
myndigheter.

Av alla potentiella maktresurser r det
utan tvekan kunskaper och fardigheter som
Okat allra mest. Som idven diskuterats i
andra kapitel kan man konstatera att
Vigen ut dr mycket av ett kunskaps-
projekt vid sidan av sitt mer praktiska
syfte att skapa sociala kooperativ. Och
just vetande och firdigheter i vart aktuella
kunskapssamhille dr viktiga resurser.
Kunskaper i olika frigor eller brister pd
dessa var viktiga faktorer ndr det giller
deltagandet i olika diskussioner och
beslutsfattande. 1 denna process har
manga kooperatdrer gitt fran tystnad och
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passivitet till att allt mer kunna stilla
frigor och komma med egna inlidgg. Vissa
av dem har ocksd vagat steget att hilla
presentationer infér tiotals och till och
med ett hundratal askddare. Det intres-
santa i detta sammanhang ér att kunskap
pd manga omraden dr en firskvara och
har att géra med snabba férdndringar. Sa
det viktiga dr inte enbart att ha fakta-
kunskaper utan firdigheter i att soka
kunskaper, en férmaga som tjdnste-
minnen ir skolade i. Det var ocksd pi-
tagligt att vissa kooperatorer i denna pro-
cess tog till sig en del av medelklassens
sitt att kommunicera och forhalla sig till
olika fragor, vilket skapade ett visst fjirm-
ande till brukargruppen utanfér. Det
positiva 1 denna process ir att man sGker
sig bort fran miljéerna som inte alltid varit
sd konstruktiva. Det problematiska 4r att
man kanske fjirmar sig sa mycket att man
har svirt att agera som gruppens legitima
representant. Konsten i denna roll édr att
kunna férhalla sig till bada miljéerna utan
att bli fingad av nagondera.

Sammanfattningsvis kan man siga att
de kooperatdrer som befunnit sig ndrmast
projektets centrum har lirt sig mycket
faktakunskaper och Okat sina fardigheter,
inte minst sin kommunikationsférmaga.
Dessa 6kade resurser bidrar naturligtvis
dven till den ovan diskuterade psykiska
potentialen pa ett positivt sitt. Kunskaper
och firdigheter skapar sikerhet 1 olika
sociala situationer och bidrar till 6kat
egenvirde och sjilvkinsla.

Hur bejakas da gruppens styrka i dessa
sammanhang? I manga fall har kopplingen
till den forening man kommer ifrin for-
svagats nir man botjat som kooperator.
Pa det viset har den kollektiva makten
som foreningen utgjort ocksd forsvagats
under en viss period. Nir det giller ko-
operatorerna har de dock bildat nya kon-

-121-

stellationer och dirigenom kunnat stirka
sina stillningar som grupp 1 Vigen ut pro-
jektet. Det intressanta dr att i vissa sam-
manhang har tjinsteminnen och brukare
bildat ett slags gruppgemenskap, till exem-
pel vid gemensamma resor till kon-
ferenser eller vid presentation av Vigen ut
projektet. Den hir typen av grupp-
konstellationer 4r tidsbegrinsade men
skapar sidkerligen positiva erfarenheter
bidde hos brukarna och tjinsteminnen.
Frigan dr hur kooperatérerna, efter att
projektet dr slut, kan fortsitta att utnyttja
denna gruppgemenskap och dess styrka
olika sammanhang. Man kan ocksd tinka
sig att tillsammans med andra kooperativa
verksamheter i Sverige kan Vigen ut ko-
operativen bilda en #dnnu starkare pa-
verkansgrupp.

Hur har dd samverkan mellan bruk-
arna och tjinstemidnnen lyckats att pa-
verka den institutionella makten. Ser man
pd den formella sidan av detta si idr det
inte mycket i materialet som tyder pa att
myndigheterna skulle dndrat pa sin verk-
samhet eller regelsystem utifrdn erfaren-
heterna frin Vigen ut projektet. Det som
faktiskt har skett dr att tjansteminnen
som deltagit 1 verksamheten, har 1 sina
myndigheter redovisat till sina Over-
ordnade och kollegor om utvecklingen i
projektet. Innan kooperativen hade
kommit igdng var inte denna information
alltid sa positiv eftersom man inte hade
konstruktiva siffror att redovisa. Det var
”mycket pengar och prat men lite verk-
stad”, som man uttryckte saken. 1 den
sista fasen har ett antal positiva for-
dndringar skett genom att kooperatorer
gatt fran tex. sjukbidrag till produktions-
kopplade bidrag, bland annat 16nebidrag,
och i nagra fall till I6nef6érsérjning. Denna
information har uppfattats som positiva
resultat av myndigheterna. I detta sam-
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manhang idr det dock viktigt att notera att
Vigen ut projektet, sett utifrin de gigan-
tiska myndigheterna som deltar, inte dr en
sdrskilt stor verksamhet och kan litt f6rbi-
gis som ett litet fOrsdksprojekt bland
minga andra. Den storsta systempaverkan
har férmodligen att géra med de per-
sonliga erfarenheter som deltagande
tjanstemannen har gjort i projektet. Téank-
bart dr att de bir dessa med sig och kan i
olika sammanhang stodja verksamheter
dir empowerment och brukarmakt
provas.

Nir det giller de informella institu-
tionsliknande, kulturella forestillningarna
sd har de bland annat att gbra med ideo-
logier, normer, myter och férdomar om
olika grupper av minniskor. Genom
dessa, ofta oreflekterade uppfattningar,
rangordnas minniskor 1 olika status-
ordningar. Ett gott renommé kan vara en
viktig potentiell maktresurs 1 storsam-
hillet, eller tvirtom. Kriminell och narko-
man dr till exempel tvi sidana begrepp
som har en speciellt negativ aura kring sig.
Detta innebir att minniskor som har haft
den hir typen av problematiska liv, har
ocksd pa grund av allminna férdomar
svart att limna sin marginaliserade posi-
tion. Komplikationer i denna process har
dven att gbra med att médnga till slut inter-
naliserar dessa férdomar och skapar ett
starkt sjilvférakt. Med andra ord nir ”den
kriminelle narkomanen” vill géra resan
tillbaka till ”svenssonlivet” har man ofta
tva starka motstandare, sig sjilv och delar
av omgivningen. Frigan dr om och hur
samverkan mellan brukare och myndig-
hetspersoner har kunnat piverka dessa
forestillningar.

Det framkommer tydligt att den upp-
skattning och tllit brukarna fatt fran
myndighetspersonerna dr virdefull. Detta
har delvis att géra med forindringen fran
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tidigare drens antagonism till dialog, men
férmodligen ocksa med att man fir er-
kinnande frin samhillets representant, en
foretridare som ocksd har god social
status. Denna uppskattning har stark
symbolisk betydelse och péaverkar sjilv-
bilden pa ett positivt sitt, men ger ocksa
rent faktiska férdelar genom att tjinste-
minnen genom sina myndigheter har
ekonomiska resurser att fordela.

Den samverkan mellan brukare och
tjanstemin som finns i mer allmdnna och
positiva sammanhang, pd seminarier och
genom vissa broschyrer som Vigen ut
projektet ger ut, samt i tidningsartiklar,
kan kanske pd sitt sdtt nigot minska de
allmidnna negativa bilderna av dessa
brukargrupper.

Till sist bor det ndmnas att de for-
domar som bada deltagande parterna
hade om varandra har minskat genom en
mangfald av mé&ten och otaliga diskus-
sioner. Denna goda erfarenhet bér bade
brukarna och tjinstemidnnen férmodligen
med sig till olika sammanhang dir
liknande frigor behandlas. Ett av pro-
blemen med dessa goda erfarenheter ir
dock att de bygger pi méten med en
relativt avgrinsad grupp av minniskor.
Fridgan dr om inte dnnu fler brukare hade
kunnats engageras 1 de centrala position-
erna.

Sammanfattningsvis kan man kon-
statera att ndr det giller de potentiella
maktresurserna, som utgbr en viktig
grund f6r empowerment, har det genom
samarbetet med brukare och tjdnstemin
skett positiva fordndringar, framforallt ndr
det giller kooperatorernas kunskaper och
firdigheter samt psykiska resurser i form
av Okad sjilvkinsla och vilmaende. Men
nir det giller den institutionella formella
och informella makten har erfarenheterna
visat att den dr mer trégrorlie dn andra
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nivaer. Det dr ocksa intressant att kon-
statera att dessa nivder inte dr isolerade
fran varandra, varken analytiskt eller i det
verkliga livet, vilket innebdr att férdnd-
ringar pd en nivd paverkar alla andra. Men
man kan ocksd konstatera att denna sam-
verkan dr komplex.

Det intressanta och viktiga med
Vigen ut projektet dr att man inte enbart
har fokuserat pa vanlig rehabilitering, dir
individens emotionella och kognitiva ut-
veckling ligger i fokus utan att man dven
tagit med den viktiga systemvirlden som
mer dr kopplade till institutionell makt. 1
denna utformning finns en grundldggande
insikt att det inte bara ir individen som
felar utan att det handlar om ett komplex
samverkan mellan individ och milj6, dir
systemen tenderar att har mycket mer
makt 4n medborgarna. Dirfér var det
ocksa en bra organisatorisk I0sning att
projektet inte var placerad hos ndgon
myndighet. Genom att bade brukare och
tjdnstemdnnen befann sig som gister pa
en mer neutral plats, skapades ocksa
forutsittningar till mer fria och jimlika
diskussionet.

6.3 FORETRADARSKAP

De mer teoretiska grunderna for fore-
tridarskap har vi diskuterat i kapitel 2. 1
detta avsnitt ndrmar vi oss denna speciella
aktivitet utifrdn de olika aktOrerna pa
Vigen ut. Som vi tidigare diskuterat har
foretridarskap statka och intressanta
kopplingar till empowermentorienterat
socialt arbete. En annan fraga att notera i
detta sammanhang 4r att fOretridarskap
kan egentligen utévas av vem som helst,
brukaren sjilv, tjinstemannen pa en
myndighet eller till denna uppgift anstilld,
professionell person. Vigen ut projektet
ir att bra exempel p4 alla dessa olika typer
av foretrddare. Hir nedan diskuterar vi
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toretridarskapets villkor i ett projekt-
sammanhang och utifrin dessa olika
positionet.

BRUKARFORETRADARE

Det ir framforallt de fyra projektledarna
som 1 olika méten och andra samman-
hang foretritt brukargruppen i Vigen ut
projektet. Samtidigt kan man konstatera
att de allminna sammankomster och
informationsdagar som arrangerats under
projektets gang har fungerat som en platt-
form for dven andra kooperatorer att ut-
ova foretradarskap. De ibland mycket per-
sonliga och gripande presentationer som
kooperatorer gjort har dven fungerat som
viktig information vad giller hela mal-
gruppen. Att pa detta sitt verka for andra
har dven givit personlig tillfredsstillelse.

Ja, man goér ndgot for sina
olyckssystrar. Det dr vil huvud-
meningen. Det dr det forsta. Ja,
kamratskapet i
vardagen fir en mening. Det dr

kooperativet,

ju inte bara tomt. Och sen sa
ger det en sjilvfortroende. Det
var som jag sa: att jag kanner
mig betydelsefull ibland. Det
har stirkt sjilvfortroendet! Det
har vixt!

Forutom information genom dessa per-
sonliga framtridanden har projektledare
och vissa kooperatorer, tillsammans med
projektledningen, dven arbetat med olika
former av skriftlig pdverkan, bland annat i
form av broschyrer, men ocksi genom
skrifter och remisser till politiker. Man
kan ocksd nimna de otaliga artiklarna i
tidningar och tidskrifter ddr framfor allt
projektledarna medverkat och informerat
om projektet och om de behov som
denna brukargrupp har.
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Som vi tidigare diskuterat har pro-
jektledarna genom sin nirhet till myndig-
hetsrepresentanter mer direkt kunnat
representera sig sjilva och brukargruppen.
De har gjort detta pa ett bra sitt, och de
har uppfattats som kunniga och driftiga
personer. Detta har inte minst att géra
med den dubbla kompetens som de ut-
vecklat under arens lopp och under pro-
jekttiden, genom att de rbrt sig i olika
virldar.

Sa jag kdnner att det dr roligt att
ha nigot som dr si mang-
facetterat som detta di, si
manga olika grejer. Det gillar
jagl Man befinner sig i minga
olika rum! Olika situationer och
olika minniskot! Man kan sitta
pd Hogsbo pi anstalten en
eftermiddag och innan dess har
jag triffat nagon hog tjinste-
man frin kommunen. Det ar s
tvira kast! Och det dr ganska
kul, jag gillar det. (...) Men
ocksd att jag som har suttit i
fingelse kan fi folk att lyssna
pd mig. Det dr de hir olika
rummen da: att jag dr sdpass
socialt accepterad att jag kan fa
komma in dir. Och féra min
talan sa att siga. Det tycker jag
ar intressant. For det betyder
att det finns fler som mig. Och
da kanske man kan se de andra
som en tillgdng ocksal Sd att vi
far iging den hir malgruppen
som inte bara 4ker in.... utan att
man fir en ny chans. Fir folk
litet framtidstro, sd fungerar de
mycket bittre... 4n hdgléshet
och maktléshet...

En av de viktigaste férutsittningarna fér
foretridarskap dr att man kidnner vl till
brukarnas aktuella situation och behov.
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Dirfér dr det nédvindigt att bli inslippt i
dessa sfirer, vilket de med egen erfarenhet
ofta blir. En annan fOrutsittning dr att
man har férméga att kunna presentera
dessa kunskaper i helt andra samman-
hang. Och tvirtom, det ér viktigt att man
formar att dterféra kunskaper tillbaka till
brukarna. Nir det giller brukarrepre-
sentanter har de ofta, som citaten hir
ovan visar, en nirhet och solidaritets-
kinsla for sina medsystrar och bréder.
Detta utgér en viktig dimension i em-
powermentorienterat foretradarskap.

Vissa av kooperatorerna har redan
innan sitt deltagande inom Vigen ut varit
vana att pendla mellan de olika virldarna,
men langtifrin alla. Detta har inneburit
tider av osikerhet innan man kint sig
ndgorlunda bekvim i de frimmande sfir-
erna.

Dir kinde jag mig pytteliten i
bérjan nir dom prata och si
tinkte jag pa en grej att detta
skulle jag vilja siga. Men det
sdger jag inte det jag vill siga.
Fast sist dd upptickte jag att
han frin Linsstyrelsen i Stock-
holm, di sa han dom grejerna
jag tinkte pa. Sa tinkte jag att
jag maste sdga det, det dr ju inte
sd jivla dumt. Man 4r ju skit-
ridd fo6r att man, det dr ju det
hir, det dr ju minniskor som
gatt i skolan, massor, eller hur?
Jag har levt pa gatan i tjugotre
ar och gitt sex ar i skolan och
skolkade genom dttan och nian.

Att kunna bdda sfirernas kulturer och bli
trovirdig 1 det man siger i alla samman-
hang kan ta lite tid. Man dr hemma i sina
kvarter men en frimling pa granngirden.
Samtidigt kan man konstatera att pro-
blemet dr detsamma f6r manga tjinste-
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min som kanske levt ett relativt skyddat
liv och sillan triffat brukare. Aven de kan
kinna sig malplacerade med minniskor
och i miljéer dir spraket och kulturen ir
obekanta for dem.

Den hir typen av Gversittningspro-
blem liknar dem som invandrare i borjan
av vistelsen i ett nytt land, till exempel i
Sverige, hamnar infér. Landsmin som kan
spraket dr tolkar och foretridare it dem
som ir helt spraklosa. Med tiden och med
mycket Gvning lir sig tll slut de flesta
spriket och kan orientera sig i den nya
miljén, och blir dirigenom mer kunniga
och sjilvstindiga individer. Ndr man vil
lirt sig spriket och blivit allt mer synlig i
samhillet, inte minst genom sina organisa-
tioner, har invandrare kunnat stilla storre
krav pd sambhillet, men ocksa blivit mer
accepterade av omgivningen (Kuosmanen
2001). Denna process har stora likheter
med andra marginaliserade  gruppers
strdvan att bli accepterade och bli virdiga
samhillsmedborgare. En av brukarna be-
skriver denna process:

Det it ju det att vi féredettingar
fick en chans genom EU pro-
jektet att visa att vi verkligen
kunde fixa det hir pd nagot
siatt. Vi har fitt en chans att
vixa som minniskor, 6ppna
upp vigar och Gppna upp
dorrar till myndighetspersoner
som dr vildigt fyrkantiga och
varit vildigt sd instingda, och
férhoppningsvis att dom dorr-
arna kommer att vara Oppna
for andra som startar sant hir.
Vi idr 4ndd foregangare och
lyckats med nagonting som ir
lite annorlunda, si Vigen ut
kommer liksom inte bara vara
s4 att efter 2005 s4 raderar man
ut Vigen ut, utan det begreppet
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kommer att finnas kvar. Sjilva
namnet 4r ju ritt frickt ocksa. ..
Sa vi kommer nog att vara for-
knippade med Vigen ut ling
tid.

Det dr inte bara som individer ko-
operatorerna har foretritt sig sjilva och
andra brukare mot “maiktiga system” i
samhillet utan framfér allt som en grupp,
”vi 1 Vigen ut”. I citatet framkommer
dock en farhidga om hur linge denna
effekt star sig. Handlar det bara om dem
som ingar i projektet eller kommer dven
andra att ha mer Oppna dorrar. Detta dr
en mycket viktig friga som dock inte gir
att besvara inom ramen for detta i tid
avgrinsade utvirderingsuppdrag. Det ir
dock mycket som tyder pa att de Sppna
dorrarna huvudsakligen édr personliga uti-
fran de kontakter som skapats under pro-
jektets gang.

MYNDIGHETSPERSONER SOM
FORETRADARE

Som ovan diskuterats hamnar myndig-
hetspersoner inte sillan 1 nigot slags fére-
tridarskap nir de arbetar med klienter.
Relationen till brukare kan formas pa
vildigt madnga olika sitt beroende pa
vilken myndighet det handlar om. Men
det dr inte alls ovanligt att tjdnstemin
dven far ett personligt forhallande till
klienter som de traffar under en lingre tid.

Jo myndigheterna dr liksom
med att man
inte vill ha hjalp och att man

vana med ett...

vill luras och sd vidare och da ir
det kanske inte si litt att se da
var grinsen gar och si dar. Nir
jag slutade pd det dir social-
bidraget som jag hade haft i tio
ar sa skulle alla krama om mig
och sa dir, sd det var ju jitte-
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roligt, vildigt kul faktiskt. Dir
kan man ju se liksom om en
person  betyder mycket
liksom, da ar det inte ofta dom

sa

har chansen att hjilpa ndgon.

Relationen mellan myndighetsperson och
klient priglas dock ofta av en dubbelhet
dir lagar och férordningar och inte minst
ekonomin dr styrande element. Utan att
fordjupa denna diskussion kan man bara
konstatera att ndr saker och ting stills pa
sin spets, dr det vanligt att tjinstemannen
viljer lojaliteten mot myndigheten. Sam-
tidigt som man kan konstatera att hon
eller han dven kan tolka reglerna till for-
mén for klienterna. Detta har ocksa att
gbra med vilket stdd man har i sitt arbete.

Den nidrmaste chefen dr bra,
hon idr kontorschef. Hon ir
kanonbra, men hon lyder ocksa
under alla lagar och paragrafer.
Hon kan vil kanske inte ta ut
svingarna som jag gor ibland.
Det har vil hint att man tinjer
lite pa saker och ting. Men dn
har man inte fitt niagot for det,
alltsi nagon reprimand eller
nigot. Men det beh6vs for jag
tror att ingen skadas av det, det
ar bara systemen som knakar
lite i fogarna. Ibland sd kanske
kan det bli att nidr man gor
saker i datorn och den siger nej
sd dd gir det inte att géra det.
Men jag tror ocksd att gér man
inte saker och ting som gir
utanfor ramarna, dia blir det
aldrig nagon utveckling heller.
Men det 4r latt att forankra
saker och ting pi mitt kontor,
bara man har en bra motivering
till varfér man gor saker, da
brukar det fungera. (...) Man
far forséka att knopa ihop
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nigonting alltsa for individen,
att just det hdr man gar leder
framét alltsa. (...) Jo, att det
okar forutsittningarna till ater-
intrdde pd arbetsmarknaden.

Ett sitt att verka for brukarna och pa-
verka systemen dr att tdnja pa granserna.
Detta forhéllningssitt dr dock inte mojligt
i myndigheter med mer strikta chefer och
rigordsa kontrollsystem. Fragan dr ocksa
om inte den hir typen av systempaverkan
ir allttér personberoende. Nir “anarki-
sten” slutar sin anstillning dtergar for-
modligen systemet till sin vardagstillvaro.
Samtidigt som man kan konstatera att om
det finns tillricklict manga grinstinjare
for att skapa gruppmakt, kommer reglerna
till slut att dndras.

Som vi diskuterar i tidigare kapitel
utgér projektrummet en tillfillig frizon
frin den hdr typen av formell styrning,
vilket innebir att myndighetspersoner kan
vara ndgot friare i sina relationer. Det har
ocksd framkommit att de allra flesta av
dem har haft positiva erfarenheter av
méten med projektledare och koopera-
torer, samt av andra relationer i Vigen ut
projektet.

Det ir inte bara méten med brukarna
som bidragit med information, utan ocksa
diskussioner med andra myndigheter har
givit virdefulla kunskaper. Detta har ut-
gjort en viktig grund fér att man inom
sina myndigheter och andra sammanhang
kunnat lyfta upp de problem som uppstatt
men dven presentera positiva resultat.
Sammanfattningsvis kan man siga att
myndighetsrepresentanters stdd 1 olika
former och deras foretridarskap har varit
virdefullt f6r utvecklandet av Vigen ut
projektet.
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PROJEKTANSTALLDA SOM FORE-
TRADARE

Forutom det féretridarskap som utdvas
av brukarna och tjinsteminnen, finns det
dven tvd olika typer av projektarbetare
som professionella foéretridare. De som
har en fast anstillning med uppgift att just
verka f6r de svaga grupperna i samhillet;
Eva Laurelii pd Kooperativ konsult och
Leif Tjernstrtém pa GFC, och en for
Vigen ut projektet anstilld koordinator,
Pernilla Svebo Lindgren. Jimfort med
myndighetsrepresentanter medger dessa
positioner ett annat forhallningssatt till
brukarna, darfor att man inte har liknande
relationer och lojalitetsbindningar till en
statlig  eller kommunal myndighet.
Skillnaden mellan de professionella och
brukarféretridarna dr att man inte ingar i
denna mélgrupp, men har ett liknande
engagemang for att foéretrida denna
grupp-

Nir det till exempel giller Kooperativ
konsult har de ett uppdrag av staten att
just utveckla nykooperativa 16sningar. 1
detta arbete kommer de i kontakt med
minga olika Kklientgrupper. For Eva
Laurelii var detta dock forsta gingen hon
arbetade med kriminalvardens malgrupp.

Det nya dr kriminalvirden, det
ar nytt f6r mig. Men i 6vrigt sa
har det varit mycket tidigare
diskussioner och projekt med
forsakringskassan och arbets-
marknadsverket,
framfor allt d4, och dom har
inte varit helt litta, det kan jag

kommunen

inte sdga. Sa jag tycker att, jag
har sagt till ndgra andra ocksa,
att jag tycker att det hir Vigen
ut projektet dr vildigt positivt
just utifrin myndighetsperspek-
tivet, som jag ser hur myndig-
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heter gar in i det hdr. De ir
vildigt engagerade minniskor
och jag tinker pd forsikrings-
kassan som jag forsokt jitte-
linge och fi tag i ndgon person
hir i Géteborg, och det har
varit jdttesvart att fi ndgon
dialog med forsikringskassan.
Och hir kidnner jag att... jag ar
jatteglad Gver att de som gitt in
i det hir fran forsikringskassan
gor det verkligen med engage-
mang, det ir hemskt kul. Aven
frin linsarbetsnimnden 4r dom
aktiva.

Inte heller de professionella lyckas alltid
att fa tag 1 ratt folk pa olika myndigheter.
Detta kan ha att géra med att det dr sa fa
pd vissa myndigheter som har i uppdrag
att arbeta med projekt och utvecklings-
arbete. Att fi kontakt med myndighets-
personer ir ju en forsta forutsittning for
att kunna paverka dessa enheter. En
annan ir, som citatet visar, att de personer
som man samarbetar med ir konstruktiva
och engagerade. Vigen ut har enligt, Eva
Laurelii, lyckats bra med denna uppgift
och hon tinker sig att detta bland annat
har att géra med fragornas sambhilleliga
aktualitet.

Pa GFC har det varit tvd personer
som varit engagerade i Vigen ut projektet,
Leif Tjernstrém och Barbro Holmstrom.
Barbro har varit en uppskattad konsult f6r
kooperatérerna i ekonomisk redovisning.
Leif Tjernstrém har tillsammans med Eva
Laurelii hallit i ordférandeskapet vid
arbetsutskotts- stytgrupps- och partner-
skapsméten. En av frigorna som de bida
varit engagerade i dr de administrativa och
ekonomiska regelsystem som ibland
utgjort ett hinder for skapandet av sociala
kooperativ under GFC:s huvudmanna-
skap. Det dr vanligt att just myndigheter
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ir huvudmin fér stora projekt pa grund
av att man har omfattande egna resurser
och ingir i etablerade nitverk. Ritten att
dra av moms speglar denna olikhet mellan
GFC, som dr en ideell foérening, och
myndighetsbaserade verksamheter. Trots
dessa komplikationer har det enligt var
bedémning varit fruktbart fér projektet
att det har varit placerat pa GFC, som har
erfarenhet av att fungera som en for-
medlande link mellan brukarféreningar
och myndigheter. Just denna mellan-
position har ocksa givit mdjligheter att
agera relativt sjilvstindigt i relation till
bida parter. Det positiva dr ocksa att pa
grund av uppdragets art, ligger lojaliteten
mer hos brukarna och deras foreningar,
an hos myndigheterna.

Kootdinatorns, samordnarens roll ar
mycket viktig 1 projektsammanhang.
Pernilla Svebo Lindgen har erfarenhet av
att arbeta inom kriminalvirden och dven i
brukarféreningar, bland annat inom
Bryggan. Hon var ocksd en av initiativ-
tagare till Vigen ut projektet. Denna linga
erfarenhet av olika verksamheter, och det
nitverk av brukare och professionella hon
byggt upp, har visat sig vara en virdefull
resurs 1 projektet. Hon har ocksa, till-
sammans med Eva Laurelii och Leif
Tjernstrom aktivt verkat for att lyfta fram
projektledarna och kooperatérerna i pro-
jektet. Som vi tidigare har diskuterat har
detta skett pa olika sdtt under processens
gang. Vid ans6kningsfasen har man kon-
sulterat brukarna. Vidare har de fatt repre-
sentera Vigen ut i skilda sammanhang, dit
andra projekt enbart har sidnt profes-
sionella projektmedarbetare eller myndig-
hetspersoner. Koordinatorns roll i pro-
jektet har inte formats till galjonsfigurens,
utan mer handlat om att vara nagot till-
bakadragen, en spindel i nitet som har alla
tradar i sin hand. Tjinsten har uppenbar-
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ligen wvarit underdimensionerad, vilket
ocksda lett till att hon inte har hunnit
stodja alla kooperatdrer lika mycket. Dir-
tér har dven Eva Laurelii engagerats i
dessa arbetsuppgifter. Problemet med an-
hopning av arbetsuppgifter pi nadgra
centrala personer, som ocksd dr mycket
engagerade 1 sitt arbete, dr risken for
utmattning. Aven projektledarna har be-
funnit sig i denna riskzon. De negativa
konsekvenser av denna koncentration kan
bli att nir nyckelpersoner blir sjukskrivna
drabbas hela projektet. I Vigen ut pro-
jektet har man i viss mén varit medveten
om denna problematik och undvikit
sjukskrivningar.

Mycket av koordinatorns verksamhet,
information, skrivelser, méten och likn-
ande har handlat om att foretrida, fram-
tor allt de brukare som ingar i projektet.
Genom denna verksamhet har man pd
olika sitt dven bidragit till att fOretrida
denna malgrupps friagor dven i allminhet.

Jamtort med andra typer av profes-
sionellt foéretridarskap har koordinator-
rollen inneburit en stérre nirhet till
brukargruppen. Detta har att gbra med att
Pernilla Svebo Lindgren wvarit heltids-
anstalld for uppgiften, men ocksd med att
sjilva arbetsuppgifterna krivt ett person-
ligt och nira engagemang, framférallt med
projektledarna. Men pi samma sitt som
té6r de andra projektanstillda kommer
toretridarskapet 1 denna form att avveck-
las dd projektet avslutas. Samtidigt kan
man tinka sig att erfarenheterna av denna
verksamhet kommer, bland annat genom
de professionella féretridarna, komma till
nytta i andra sammanhang och fér andra
klientgrupper.

Sammanfattningsvis kan man kon-
statera att det dr svart om 4dn inte omdjligt
att tinka sig en empowermentprocess
utan nagon typ av foretrddarskap. I detta
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kapitel har vi diskuterat tre olika former
utifrin vilken position man agerar, som
brukare, myndighetsperson eller som
professionell. Alla dessa typer av fore-
tridarskap innebdr vissa fordelar men
ocksa vissa nackdelar.

Nir det giller brukarrepresentanter 4r
den stora foérdelen nirheten till och
kinslan f6r maélgruppen och nyanserade
kunskaper om denna virld och olika
behov. Samtidigt som alltfér starka bind-
ningar ocksa kan vara ett bekymmer. Att
gora resor till andra virldar kan leda till en
svekdiskussion. Problemet kan ocksa
ibland vara bristande erfarenheter av hur
man Oversitter dessa kunskaper fOr att
paverka myndigheter och politiker. Svarig-
heterna kan ocksa ligga pd den informella
institutionella maktnivan och har att géra
med allminna myter om olika grupper.
Kriminella, aven om de ar f.d. har mindre
status i samhillet 4n ménga andra indi-
vider och grupper, detta innebir att dven
deras foretrddare kan uppfattas i denna
belysning.

Fordelen f6r myndighetstepresen-
tanter 4ar att de verkar i den institutionella
formella maktens administrativa centrum,
1 myndigheten. Man kan informera sina
kollegor och chefer om vad som hinder i
projekt som man samverkar i. Samtidigt,
en enskild tjinsteman, som inte heller har
en hogre chefsbefattning, har inte si
mycket beslutanderitt. Ett annat problem
ir myndigheternas formella och infor-
mella strukturer, bland annat frigor som
handlar om vilka klienter myndigheten
skall arbeta med. Billquist (1999) har i sin
studie av socialbyran visat hur man
genom en intagningsprocedur skiljer
mellan de ”virdiga och ovirdiga” klient-
erna. Har man de ritta problemen blir
man antagen och fir viss service. Den
starkt vertikala urvalsprincipen som finns
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inom manga myndigheter, leder till att
minniskor med multipel problematik litt
hamnar utanfér bidragssystem och stod-
atgirder. Att foretrida klientgrupper med
just mangfacetterad problematik, som
méinga av Vigen ut brukarna har, blir
naturligtvis problematiskt 1 dessa system.
En ytterligare diskussion som varit
stindigt aterkommande 4r vilka resultat
Vigen ut projektet kan visa. Och med
resultat menar man i de flesta fall positivt
ekonomiskt utfall. Nér si har varit fallet
har man litt kunnat foretrdida Vigen ut
projektet for sina chefer och medarbetare.
Samtidigt som man kan siga att den hir
typen av mitt kan verka mot foretradar-
skapets grundtanke, ndmligen att virna
om de maktlésa gruppernas intressen.
Dessutom kan ett gott resultat av ett
projekt vara att passiva klienter aktiverar
sig och kriver hjilp, stéd och behandling.
Detta kan medfora utékade kostnader f6r
myndigheten 1 alla fall under en Over-
gangsperiod. Den hir typen av socio-
ckonomiska analyser och bedémningar
borde ocksd gbras i samband med den
ekonomiska redovisningen av debet och
kredit.

Fordelen med professionellt fore-
tridarskap dr att man befinner sig i ett
ingenmansland varifrin man kan goéra
utflykter till bada vérldarna. Det profes-
sionella handlar om att just arbeta med
nirhet och distans i bida sammanhangen.
Det innebidr ocksd att man har gedigna
kunskaper genom utbildning och erfaren-
het av bada virldarna. Problem kan dock
uppstd om nirheten till ndgon av sfirerna
blir f6r stor. Blir man ett med brukarna
far man liknande svarigheter att péaverka
systemen som brukarna sjilva har. Identi-
fierar man sig diremot med myndig-
heterna fir man férmodligen inte legiti-
mitet hos brukarna. Mellanpositionen kan
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ocksa leda till ett alltf6r stort avstand till
brukare och/eller myndigheter. Hir méste
dock konstateras att dessa mer hypote-
tiska svirigheter har de professionella
foretridarna pa Vigen ut lyckats att
undvika.

Det intressanta med Vigen ut pro-
jektet har wvarit att alla dessa tre olika
former av foretridarskap har funnits i
projektet samtidigt, och har var och en pa
sitt sdtt kunnat bidra till att st6dja enskilda
brukare men ocksi kooperatdrerna som
grupp gentemot miktiga system. Fragan
ir vad det dr man har dstadkommit. Nar
det giller projektledare och vissa koopera-
torer kan man konstatera att de genom
det egna och andras foéretradarskap skapat
mer kunskaper och firdigheter och dari-
genom format en starkare individuell och
gruppmissig plattform i forhdllande till
myndigheter. Kan man tinka sig att dven
hindren i systemen och den institutionella
makten har minskat, eller forandrats till
torman f6r dessa klientgrupper? Det
verkar helt klart att projektledarnas och de
professionellas personliga relationer till
myndighetspersoner har Sppnat en del
dorrar. Samtidigt som det dr svirare att
siga om dessa dorrar stir mer 6ppna dven
for storre klientgrupper.

6.4 SAMMANFATTANDE
REFLEXIONER

I kapitel sex har olika typer av relationer
diskuterats. Framforallt har vi berért f61-
hillanden mellan deltagarna i koopera-
tiven och grundféreningarna, och rela-
tionerna mellan kooperatérerna  och
myndighetspersonerna. Men édven andra
relationer har lyfts upp, bland annat de
mellan kooperatérerna och professionella
projektanstillda.

I vissa fall har dessa relationer varit
konfliktfyllda, i andra har de skett i sam-
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forstindsanda, men oavsett vilken ladd-
ning eller innehall de haft, har de alltid i
ndgon mening varit betydelsefulla f6r del-
tagarna. Man kan dock inte pdstd att alla
dessa moten och férhandlingar har lett till
en Okning av potentiella maktresurser for
alla parter. Nir det till exempel giller vissa
grundféreningar sa blev inte bildandet av
kooperativen ett sadant lyft som tidigare
planerats, utan ledde bland annat till an-
stringda relationer och forlust av med-
lemmar under en period. Den hir typen
av anstringda relationer bor dock inte
bara ses i negativ belysning, utan ocksa
som en kris som inom sig kan bidra en
mojlighet till konstruktiv férnyelse.

Nir det giller relationerna mellan
brukarna och de tjinstemin som deltagit i
projektet, har inga storre konflikter upp-
dagats. Diskussioner och férhandlingar
har huvudsakligen forts 1 ett slags samfér-
stdndsanda. Detta menar vi har varit ett av
Vigen ut projektets stora fordelar, att ut-
gbra en frizon dir skillnaderna mellan
brukarnas och tdnstemidnnens olika
potentiella maktresurser nagot jimnats ut.
Genom att 6ka brukarnas kunskaper och
firdigheter, och skapa en stark kooperativ
gemenskap, har man 6kat bade de indivi-
duella och gruppmissiga resurserna, men
dven paverkat fragor pa informell och
formell institutionell niva. Nir det giller
utjdmning av maktresurserna har ocksa de
professionella foretridarna haft en mycket
viktig funktion. I ménga fall har de haft en
medlande och tolkande roll. Tjinste-
minnen 4 sin sida har, i alla fall i projekt-
rummet, kunnat utveckla mer personliga
relationer till brukarna och ha ett mer
flexibelt forhédllningssitt till olika regel-
system och den formella institutionella
makten. Det har ocksd visat sig att dven
utanfér denna sfir har dessa goda rela-
tioner Oppnat vissa myndighetsdorrar.



» KAPITEL 6. RELATIONER I VAGEN UT PROJEKTET «

Den viktiga frigan i detta sammanhang ir
dock att om den hir typen av flexibilitet
bara giller f6r vissa utvalda och inte all-
mint, hotar det naturligtvis rittssiker-
heten genom att man bryter mot lika-
behandlingsprincipen. (Johansson 1992)
Samtidigt kan man konstatera att kon-
struktiva fordndringar i regelsystemen just
kan ske genom att man stéttar en mindre
grupp som utgodr ett gott exempel.

Sammanfattningsvis kan man siga att
alla dessa relationer och férhandlingar har
pa olika sitt bidragit till att utveckla bade
projektet och de individer som deltagit i
verksamheten. Ser man till exempel pa
denna process utifrin kooperatérernas
perspektiv, kan man konstatera att de
diskussioner man fort och de olika roll-
positioner man tagit, har bidragit till att
frigbra och ©ka kunskaper och firdig-
heter, samt rekonstruera sjilvbilden och
identiteten.
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Nir det giller empowerment och de
potentiella maktresurserna pid denna
individuella nivd kan man konstatera att
framfor allt f6r dem som befunnit sig
nirmast projektets centrum, projektledare
och kooperatorer, har det skett mycket
positiva forindringar.
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KAPITEL 7. PROJEKT VAGEN UT I EN VIDARE

KONTEXT

Vigen ut har ingatt i ezt enropeiskt utveck-
lingspartnerskap kring socialt féretagande
och socialt entreprendrskap kallat Le
Mat.3? tillsammans med fem andra part-
ners fran Tyskland, Italien, Grekland och
Storbritannien. Representanter fér Vigen
ut har dven ingitt i e#t nationellt tematiskt
ndtverk kring socialt fOretagande med
andra Equalprojekt i Sverige. Syftet med
detta kapitel dr att beskriva Vigen ut
representanternas arbete inom dessa nit-
verk och vad medlemskapet har betytt for
projektet och de sociala arbetskoopera-
tiven. Vi har delvis tagit Vigen ut aktor-
ernas perspektiv och férsdker beskriva
for- och nackdelar med det transnationella
och nationella arbetet.

7.1 DET TRANSNATIONELLA
ARBETET I LE MAT

Huvudsyftet med Le Mat har varit att
skapa 7riktiga arbeten” inom den sociala
ekonomin for personer som 4r margina-
liserade eller utestingda fran arbets-
marknaden. I Le Mat — §verenskommel-
sen anges mdlen fér det gemensamma
arbetet:

Le Mat ir ett europeiskt utvecklings-
partnerskap som syftar till empowerment
tér kvinnor och min som ir marginalis-
erade och utestingda frin arbetsmark-

32 Le Mat betyder dare pa franska, vilket ironiskt
beskriver den sociale entreprendren som arbetar
efter sina visioner mot alla odds. Fran Tyskland har
ingatt tva sociala foretag och frin 6vriga linder en
organisation per land (Castelli 2005).
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naden. Arbetsplanen grundar sig pd lir-
ande och olika forsoksverksamheter inom
den sociala ekonomin. Angreppssittet
innehiller olika initiativ och aktérer som
verkar inom de sociala entreprendrernas
falt frin norr till séder i Europa. Genom
ekonomiska och sociala strategier kan hela
sektorn stdrkas liksom kvaliteten pd
arbetena inom sektorn. Genom erfaren-
heter, fallstudier och livsberittelser kan
man f3 en klarare bild av de sociala entre-
prendrernas  identitet, strategier och
svarigheter men ocksa en bild av den
politik som bedrivs av sociala institu-
tioner, lokala kommuner, regeringsorgan,
utvecklingsenheter samt EU- kommis-
sionen (Castelli 2005, var dversittning).

I ndtverket Le Mat ingir som ut-
vecklingspartners bland annat tvd projekt
med sociala arbetskooperativ i Grekland
respektive  Italien. Bdda sysselsitter
minniskor med olika arbetshandikapp,
savil fysiska som psykiska, i hantverks-
och serviceproduktion. Bland deltagarna i
arbetskooperativen finns ocksa personer
med erfarenhet av missbruk och krimina-
litet. Bdda dessa projekt har mainga be-
réringspunkter med Vigen ut. Men i Le
Mat ingar dven tvd stora tyska organisa-
tioner inom den sociala ekonomin samt
en brittisk paraplyorganisation fér kun-
skaps- och kvalitetsutveckling inom den
frivilliga sektorn

Man kan siledes se att det var ganska
olikartade sociala foretag som ingick i
samarbetet: Tre partners var stora etab-
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lerade organisationer inom den sociala
ekonomin i sina linder och tre var projekt
fér uppbyggnad och utveckling av smd
sociala arbetskooperativ. med lokal an-
knytning. Dessa sociala foretag dr ocksa
grundade 1 skilda sambhilleliga villkor
gillande perspektiv pa arbetshandikapp,
lokal och nationell politik, lagstiftning och
finansiering. Skillnaderna mellan linderna
och de olika typerna av sociala féretag var
dirfor stora (jtr. avsnitt 2.5).

Den transnationella delen 4dr obliga-
torisk i alla Equalprojekt och fanns si-
ledes med redan frin boérjan. Det trans-
nationella arbetet har ocksd haft en egen
faststilld del av budgeten och det har
funnits en transnationell koordinator som
samordnat och lett verksamheten. Eva
Laurelii har arbetat som transnationell ko-
ordinator pd en deltidstjdnst och i denna
egenskap dven deltagit i arbetsutskott,
styrgrupp och utvecklingspartnerskapet
inom Vigen ut. 33

Inom Le Mat har det funnits tre
huvuduppgifter:

Tematiska arbetsgrupper ddr man har
arbetat med centrala och viktiga fragor f6r
att utveckla det sociala foretagandet och
socialt entreprendrskap i partnerlinderna.
Det har funnits fyra tematiska grupper
som triffats regelbundet varje halvar och
arbetat under hela projekttiden. Grupp-
erna har handlat om rekrytering och
utbildning, franchising, kvalitetsutveckling
och socialt entreprendrskap. 34 Frin
Vigen ut dr det ett par av projektledarna
och arbetsutskottets ledaméter som del-

33 Eva Larelii har haft en deltidstjinst om 20% f6r
det transnationella arbetet inom Vigen ut.

3 EU-spriket innehiller en mingd engelska ord
och begrepp, som ir en integrerad del av EU-
kulturen (och en sprakbarridr fér utomstiende)
tex. franchising = kép och forsiljning av affirs-
idéer och benchlearning = ungefir att lira av goda
exempel .
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tagit regelbundet i ett par av de tematiska
arbetsgrupperna 35

Seminarier har hallits kring nationella
och lokala férutsittningar och viktiga er-
farenheter i socialt foretagande i anslut-
ning till de tematiska gruppernas moéten
eller i samband med studieresor till
partnerlinderna. Syftet har varit att ut-
veckla och sprida kunskap om de olika
lindernas erfarenheter av socialt féretag-
ande och dtgirder mot marginalisering
och social exclusion. I Géteborg har
hillits tvd sadana seminarier: ett om
benchlearning i november 2002 och ett
om den svenska arbetsmarknadspolitiken
i maj 2004. Det forsta anordnades i
anslutning till ett moéte for de tematiska
arbetsgrupperna, som just startat sitt
arbete och det andra i samband med en
studieresa fOr partners fran Italien, Tysk-
land och England. Bade kooperatorer frin
Vigen ut och offentliga foretridare frin
utvecklingspartnerskapet har deltagit i
dessa seminarier.

Studiebesik  och  studjeresor till  olika
sociala fOretag i partnerlinderna fOr att
lira av varandras erfarenheter och himta
idéer till nya arbetssitt och praktiker for
utveckling av socialt entreprendrskap i
hemlandet. En stor del av den trans-
nationella budgeten har anvints till dessa
studieresor. Nistan alla kooperatorer
inom Vigen ut har deltagit i ndgon studie-
resa utomlands eller varit med och tagit
emot utlindska gister i det egna ko-
operativet. Ndgra av deras erfarenheter
och intryck redovisas nedan.

De svenska representanterna har del-
tagit 1 tvd av de tematiska arbetsgrupp-
erna: den som handlar om rekrytering och
utbildning och den som har gillt franchi-

35 Arbetet i de tematiska grupperna finns beskrivet i
slutrapporten frin nitverket, se Castelli 2005.
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sing. Eva Laurelii har ansvarat f&r den
tematiska arbetsgruppen kring rekrytering
och utbildning. Det visade sig svirt att
engagera alla partners i arbetsgruppen och
ndgra linders representanter har uteblivit
under senare delen av projektet. De
deltog flitigt 1 borjan men har sedan stott
pa olika typer av organisatoriska problem
inom sina organisationer och tvingats
utebli. Under sista verksamhetsdret har i
huvudsak tre partners fortsatt och for-
djupat samarbetet. Eva menar att det
krivs en hel del anstringningar och arbete
for att ldra kinna varandra och forsta vill-
koren och strukturen i de olika linderna.
Sex olika utvecklingspartners dr for
mycket med de olika samhillsbakgrunder,
sprak- och kulturskillnader som finns.
Partners fran tre linder istillet for fem i
arbetsgrupperna hade troligen fungerat
bittre. Eva Laurelii ville 6ka forstdelsen
tor de skilda villkoren f6r socialt fore-
tagande i medlemslinderna i slutrapport-
en fran arbetsgruppen, hon berittar:

Jag var vil litet orealistisk men
jag kinde vildigt ansvar i den
hir arbetsgruppen att det skulle
bli ndgot handfast si. Jag hade
pratat med min arbetsgrupp om
att man skulle gbra ett underlag
om stodformer i vatje land.
Och gora en inledning till det
hir kapitlet sa att man skulle
forstd ocksa litet komplexiteten
i det hidr med utbildningsfrigor
och rekryteringsfragor kring de
hir foéretagen och hur man
fangar upp minniskor och hur
samhillet (fungerar), inte sa att
man skulle diskutera men man
skulle fa en orientering. Men
det skrattade dom ju 4t mig, nir
jag kom dit: Nej, Eva, nej, ne;j.
Det blir f6r tungt! Nej, glom
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det! Skriv ner utifrin intervju-
erna som finns istillet! S4 jag
var ju inne pd att man skulle fi
en ram omkring det att forsta.

Den andra tematiska gruppen kring
franchising forefaller ha fungerat bittre med
firre avhopp wunder arbetets ging.
Pernilla Svebo Lindgren, koordinator frin
Vigen ut och en av projektledarna har
deltagit i den arbetsgruppen och funnit
arbetet mycket ldrorikt och spinnande.
For Vigen ut har det inneburit att man
har fatt nya kunskaper om socialt fore-
tagande, nya idéer och ett stirkt sjilv-
fortroende. Bland annat har man fitt idén
till att bilda ett konsortium av italiensk
modell. Pernilla Svebo Lindgren be-
skriver:

For mig och for projektledarna
i Vigen ut kindes franchising-
gruppens arbete som det mest
jordnira, Gvriga grupper rorde
sig pa en for oss mer abstrakt
nivd som var otydligare i sin
koppling till arbetet att bygga
upp nya kooperativ. Vi fastnade
for franchising, dd det kan vara
en metod att slippa gbra alla
misstag och ta tillvara goda
erfarenheter och kunskaper, vi
ser det som ett sitt att sprida
socialt  féretagande.  Renate
Goergen ir en entusiasmerande
person och hennes idéer om att
genom franchising skapa en
europeisk hotellkedja av sociala
intresserade

kooperativ 0ss

mycket.

Arbetet 1 de tematiska grupperna har
ocksd paverkats av hur hela nitverket Le
Mat har letts av den italienska ko-
ordinatorn (Renate Goergen). Hon har
forsokt lira kinna alla utvecklingspartners
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och har visat stor omsorg om alla del-
tagare och aktérer. Men det har varit en
gigantisk uppgift att hilla samman det
stora nitverket med alla utvecklings-
partners och ett 70-tal ingdende organisa-
tioner (Castelli 2005). Arbetet i1 de
tematiska grupperna kommer att sum-
meras vid en slutkonferens i Bryssel i
september 2005. Pernilla Svebo Lindgren
igen:

Begreppet social franchising dr
definierat
Vigen ut har varit med i

nytt och ¢j och
organiserandet av ett semina-
rium kring detta begrepp inom
Equal som blir i Bryssel i
september 2005. Hir kommer
alla Le Mat parterna att delta
utom grekerna, sa det blir som
ett det

transnationella arbetet i Le Mat.

slutseminarium  for

Vigen ut kooperativen dr nu
medlemmar i Associazione Le
Mat och kommer efter Equal
att fortsitta ett samarbete med
sikte pa att starta och genom
social franchising sprida den
italienska hotellkedjan i Skandi-

navien.

Seminarierna som har hallits 1 samband
med de tematiska arbetsgruppernas méten
har haft som syfte att informera och 6ka
kunskapsutbytet om socialt féretagande i
olika linder. Eva Laurelii berittar om det

forsta seminariet som var i Goteborg 1
november 2002:

Och vi har ett
seminarium hir. Ett inledande

arrangerat

seminarium blev det ju faktiskt
hir for projektledarna, dér vi
gick igenom en slags bench-
learning metodik for att for-
bereda for det transnationella
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arbetet. Och det var pd virt
initiativ hérifran Sverige. For vi
tyckte vi hade 4ndd tankarna
om att det var viktigt att det hir
blev meningsfullt. Eftersom vi
har erfarenhet av andra trans-
nationella samarbeten, dir det
har blivit ganska magert med
resultat egentligen fran det

transnationella arbetet.

I maj 2004 holls ett andra seminarium om
den svenska arbetsmarknadspolitiken for
de utlindska gisterna fran Tyskland,
England och Italien. Tillsammans med
studiebesdken vid de svenska arbets-
kooperativen blev det ett rikt material,
som gav upphov till spinnande diskus-
sioner bland gisterna.

Studjeresorna  till  sociala fOretag 1
Italien, Grekland och Tyskland hatr varit
den mest uppskattade delen av det
transnationella arbetet f6r kooperatorer
och andra deltagare fran Vigen ut. Inom
Le Mat har man ocksa haft ett koncept
for att aktivera deltagarna och fa dem att
lira kiinna kooperatérer fran andra linder.
Man har arbetat med en typ av kvalitativa
intervjuer, dir intervjuaren utformat
frigorna, genomfért intervjun, spelat in
den pd band och i vissa fall fért an-
teckningar. Intervjuerna har lett till att
vinskapsband har knutits och manga
goda idéer har Gverforts mellan linderna.

I maj 2003 reste hela kooperativet
Karins dottrar till Rom tillsammans med
koordinatorn och den nya handledaren pa
Vivstugan. Det var en speciellt arrangerad
studieresa fOr att lira sig mer om ko-
operativt arbete. Man besékte bade hotell-
kedjan Albergo Via dei Matteo som ingar i
utvecklingspartnerskapet men dven andra
sociala arbetskooperativ i Rom, t.ex. det
sociala féretag med f.d. fingar som ko-
operatérer som skoter om Roms alla
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parker. En av kooperatérerna beskriver
veckan 1 Rom och hur intressant det var.

Vi blev ju sd hoéga pa allt vi
gjorde och alla méten, allt vi
sdg. Och responsen nir vi kom.
Vi var bara som vi var, kommer
dir med runda former och
naturliga som vi var, ett hirligt
ging si. Aven om vi inte kunde
sa mycket egentligen. Det var
sd lirorikt och vildigt bra att fa
det hir perspektivet och idéer
och att fa nagot med sig. Nir
man siger Rom si tinker alla
péd det. Sa det dr vildigt viktigt
att ha den basen. Det ir ju som
ett aktenskap eller vad som
helst, man har vissa grejer som
binder samman.

Pa hosten 2003 reste kooperatSrer fran
Ateljé Tridet tillsammans med FEva
Laurelii till 6n Kefalonia i Grekland och
besokte de sociala arbetskooperativen dir,
bide det lokala caféet, som drivs av ett
kvinnokooperativ och ett par hantverks-
kooperativ. En av kooperatérerna pa
Ateljé Tridet berittar:

Vi var pi ett kooperativ dir
kvinnor satt och handarbetade.
Dir kvinnor fick med sig grej-
erna hem och sydde hemma
och kom tillbaka och limnade
det och fick betalt f6r vad de
gjorde. Och sen var vi pa nigra
kooperativ som dr med i Le
Mat, det var det hir caféet da
och sen var det en vingird. Jo
sen var vi pd studiebesok pd ett
kooperativ, dir de gjorde godis.
Det var ocksd ett kooperativ
som kvinnorna pia 6n hade
skapat, ddr de gjorde dadlar och
honung och grejer.... Det var
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vildigt roligt faktiskt. Det var
jattespannande att se vilken
kraft kvinnorna har ddr. Och de
var vildigt intresserade av ett
samarbete med oss hir.

Studiebescken 1 Goteborg da aktorer fran
sociala foretag 1 partnerlinderna har
besckt Vigen ut kooperativen har inne-
burit att man har fitt ta emot utlindska
gister och beritta om sin verksamhet. Det
har givit en bekriftelse pa att det dr en
meningsfull verksamhet som man be-
driver. Studiebeséken har givit stimulans
och litet guldkant till vardagsarbetet.

De flesta kooperatérer kommer fran
grupper, som inte dr bortskimda med
internationella kontakter. Det dr uppen-
bart att studieresorna utomlands och
studiebesoken inom de sociala arbets-
kooperativen hir har varit spinnande och
stimulerande f6r kooperatérerna. Man har
knutit kontakter med intressanta minni-
skor och fatt nya inblickar i det koopera-
tiva arbetet. Man har ocksa fatt nya kun-
skaper pa flera omriden och idéer till den
egna verksamheten.

SAMMANFATTANDE REFLEXIONER

Som helhet forefaller det transnationella
arbetet ha stimulerat kooperatdrernas
uppbyggnadsarbete och verksamhet i ko-
operativen. Man har fatt nya kunskaper
och idéer. Sdrskilt studieresorna till sociala
kooperativ utomlands har varit virdefulla
och inneburit att man har knutit nya
kontakter, fatt inblickar i kooperativt
arbete 1 andra linder och lirt sig mycket
nytt. Genom upplidggningen med studie-
besck och intervjuer pd engelska har
kooperatérerna fatt ta ansvar, anvinda
sina resurser och vuxit med uppgiften
d.v.s. besoken har stirkt deras empower-
mentprocess och invixande i en ny roll.
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Studietesorna har ocksd Okat samman-
héillningen i atbetsgrupperna inom det
egna kooperativet och forbittrat rela-
tionerna till de offentliga féretridare, som
deltagit i studieresorna. Man har ldrt
kinna varandra bittre inom partnerskapet
Vigen ut och knutit vinskapsband utan-
f6r de vanliga métesarenorna.

Seminarierna inom Le Mat har inte
betytt lika mycket men varit virdefulla f6r
kunskapsprocessen och férstaclsen for de
olika samhilleliga villkoren, som sociala
toretag arbetar i och miéste hantera (jfr.
Stigendal 2003).

Arbetet i de tematiska arbetsgrupp-
erna dr den del av det transnationella
arbetet som forefaller ha varit mest pro-
blematiskt. Hir har man ocksa fitt nya
kunskaper och knutit virdefulla kontakter
men det har varit svart att fi struktur i
arbetet och det har saknats tid f6r be-
arbetning och reflexioner. Det verkar som
de tematiska grupperna borde haft
partners fran firre linder, si att man
hunnit tringa in i och férstd den sociala
sttukturen och kulturella sirdrag i varje
land bittre. Dock forefaller det som de
tematiska grupperna fungerat mycket
olika och utfallet fran grupperna varierar
darfor.

7.2 ARBETET I NTG-NATVERKET I
SVERIGE

Arbetet har gillt att sprida kunskaper och
erfarenheter frin de olika Equal-projekten
i landet och forsdka paverka olika natio-
nella organ att stddja och undetlitta
socialt foretagande. Det édr ganska fa per-
soner frin Vigen ut som deltagit i NTG
arbetet, endast personer fran arbets-
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utskottet inklusive ett par av projekt-
ledarna.36

Det tematiska ndtverket bildades pa
viren 2003 av representanter frin sex
olika Equalprojekt. Man samlades och
diskuterade vilka centrala frigor som vore
intressant att arbeta vidare med och fick
fram sex — sju viktiga omriden. Pi
sommaren utarbetades en ansokan till
ESF-riadet och Nutek om medel for detta
arbete. Redan pd hésten 2003 paborjades
arbetet genom remissarbete kring Sam-
hallutredningen och Lonebidragsutred-
ningen, som var ute pd remiss. Under
vintern fick man besked om att medel for
ett fas 3 — projekt hade beviljats och
arbetet kunde komma igang vintern 2004.
Vird for projektet blev Nutek och en
styrgrupp tillsattes. Projekttiden var okto-
ber 2003 till december 2006. Eva Laurelii
var med 1 detta arbete frin bérjan, hon
berittar:

D34 satte vi oss och forsokte
mejsla fram olika omridden som
var viktiga f6r en utveckling av
det sociala féretagandet och det
som vi hade gemensamt. Vid
den forsta triffen sd blev vi nog
klara pa dom punkterna som
var viktiga. Och da var det ju
bland annat f6rsériningsstods-
fragor, finansieringsfragor, upp-
handling,
stodstrukturer och socioekono-
att
kunna visa pid de sociockono-

utbildningsfrigor,

misk utvirdering, d.v.s..
miska fordelarna eller nack-
delarna. Det var pd varen 2003.
Sen pid sommaren skrev ett
ging ihop den hir ansékan. Sen
processades den under hésten

36 Aven Jari Kuosmanen fran var forskargrupp har
deltagit i en av de tematiska grupperna som handlat
om utvirdering och forskning.



» KAPITEL 7. PROJEKT VAGEN UT I EN VIDARE KONTEXT «

2003 och sen hade vi viren
2004, hade vi de forsta for-
beredelsemétena och tog upp
det. Och sen sa etablerade vi pa
viren arbetsgrupperna.

Nitverket konstituerades och startade sitt
arbete pad vintern 2004. Vird for projektet
var Verket for niringslivsutveckling
(Nutek) som bland annat har ett uppdrag
att frimja tillkomsten av féretag inom den
sociala ekonomin.3” Nutek stodjer t.ex. 25
lokala kooperativa utvecklingscentra i
landet. (LKU) Det driver ocksd frimj-
andearbete fOr att utveckla sociala foretag
och sociala kooperativ. Nutek samarbetar
i detta projekt med FKU (féreningen for
kooperativ utveckling) samt med sex ut-
vecklingspartnerskap inom Equal for att
forbattra méjligheterna for diskriminerade
grupper att genom socialt foretagande
etablera sig pd arbetsmarknaden. Utom
FKU och Nutek ingick sex andra partner-
skap: Slup.se (Stockholms lins utveck-
lingspartnerskap f6r social ekonomi)
NESE (Ny ekonomi och socialt entre-
prendrskap), Vigen ut, Egenmakt for
framtiden (Basta), Egenmakt i Batron-
backarna och Mersmak. For projektet till-
sattes en styrgrupp med representanter
for Nutek, FKU och de ingdende partner-
skapen. Ordférande och vice ordférande
for styrgruppen blev tva riksdagskvinnor:
Eva Arwidsson frin socialdemokraterna
respektive Margareta Andersson frin
centern. Inom styrgruppen har mycket
arbete skett i ett arbetsutskott om fyra
ledaméter. 38

37 Uppgifter ur rapporten fran halvtidsutvirder-
ingen.

3 Koordinatorer blev Lisa Jonsson pa 75% och
Sven Bartilsson pa 25%. Dessa slutade i mars 2005
och en koordinator pid heltid Eva Johansson
eftertridde dem. Bo Olsson frin Nutek har hela
tiden varit projektledare.
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Vigen ut har varit ganska vil fore-
tridd med tvd representanter i styrgrupp-
en och deltagare i tre av de sex tematiska
arbetsgrupperna.

STYRGRUPPENS DISKUSSIONER

Styrgruppen konstituerades pd varvintern
2004 och bestod fran borjan av represen-
tanter f6r de sex Equalpartnerskapen
samt FKU och Nutek. Tidigt diskuterades
brukarnas medverkan i nitverket och tva
representanter fOr brukarna valdes in i
styrgruppen efter diskussioner. Det utsdgs
dven ett arbetsutskott som forst bestod av
de tvd ordférandena samt representanter
tor Nutek och FKU. Frin varen 2005
finns dven koordinatorn Pernilla Svebo
Lindgren frain Vigen ut med i arbets-
utskottet som representant fOr partner-
skapen.

Under sommaren och hésten 2004
arbetade de sex tematiska grupperna med
sina respektive fragor. Det gillde att knyta
kontakter, samla in och sammanstilla etr-
farenheter fran partnerskapen och pre-
sentera dem for olika grupper av in-
flytelserika personer, savil politiker som
tjanstemin. Inom styrgruppen disku-
terades olika forslag frin de tematiska
grupperna (se nedan) innan det fattades
beslut om handlingsplaner och dtgirder.
Pa hosten beslutades 1 styrgruppen att en
halvtidsutvirdering av gruppernas arbete
skulle genomféras och en forskare an-
litades f6r att utarbeta en enkit till grupp-
ernas ledaméter om arbetet. Denna blev
upprinnelsen till en maildebatt inom styz-
gruppen 1 januari 2005. Savitt man kan
forstd av olika dokument handlade de-
batten om flera saker: Vilka beslut som
hade tagits i AU respektive styrgruppen
och vilka ekonomiska konsekvenser som
dessa fick, hur samordningen fungerade
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mellan de tematiska grupperna och
styrgruppen/AU samt vilken roll brukat-
representanter respektive experter hade i
nitverkets arbete.

Efter denna maildebatt samlades man
till diskussion i styrgruppen 1 februari
2005. Det blev en ling och klargérande
debatt om information, styrning, inflyt-
ande och ansvar. En rad oklarheter disku-
terades igenom och klarades ut. Efter
detta moéte har styrgruppens arbetsformer
torindrats och partnerskapens inflytande
Over fragorna har 6kat. Under varen och
sommaren 2005 har ytterligare tre proto-
kollférda méten hallits och arbets- och
diskussionsklimatet har blivit bittre. Fort-
farande arbetar man sa att de tematiska
grupperna arbetar fram olika rapporter
och forslag som sedan remitteras till
styrgruppen for beslut. 32

Under viren och sommaren 2005 har
man i styrgruppen framfér allt arbetat
med ett f6rslag till nationell handlingsplan
”Socialt foretagande — en vig till arbetsmark-
naden” som sammanfattar diskussionerna i
de tematiska grupperna och innehiller en
rad forslag pa strukturférindringar som
behévs for att stddja och utveckla det
sociala foretagandet i landet. Syftet med
planen dr att fi fram ett instrument for
diskussioner med regeringen, riksdags-
politiker och berérda myndigheter kring
nédvindiga férdndringar 1 arbetsmark-
nads- och niringspolitiken. Planen pre-
senterades vid en stor konferens i Stock-
holm den 7 oktober 2005. Den 4r inte helt
firdigutformad wutan skall kompletteras
och férdjupas under det kommande éret i
diskussioner med olika berérda patter.
Styrgruppens fortsatta arbete kommer
siledes koncentreras kring planen och

39 Texten dr baserad pa dokument och intetvjuer
med VU: s ledaméter i styrgruppen.
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dess olika férslag under det kommande
aret. Overliggningar med olika berdrda
parter kommer ocksa bli aktuella.4?

DE TEMATISKA ARBETSGRUPPERNA

Foér att bearbeta ett antal centrala fragor
tor det sociala foretagandets utveckling
och férmiéga att pa ett effektivt sitt vidga
arbetsmarknaden har projektet genom-
forts i ett antal tematiska arbetsgrupper 41:

» utveckling av forsorjningssystemen
for foretagens medlemmar,

= underlitta offentlig upphandling av
sociala foretags tjanster,

= underlitta finansiering och kompe-
tensutveckling fér medlemmar och
anstillda i sociala fOretag,

= underlitta  kapitalférsorjning il

sociala fOretag,

= utveckling av utbildning och stéd-
strukturer fOr socialt féretagande,

= spridning av resultat frin utvirdering
och forskning.

Vi kommer att kort beskriva arbetet inom
ndgra av de tematiska arbetsgrupperna,
dir representanter frin Vigen ut har del-
tagit i méten och verksamhet.

FORSORJININGSSTODSGRUPPENS
ARBETE

1 f6rs6tjningsstddsgruppen har Vigen ut
varit representerad med tva ledaméter, en
expert och en brukarrepresentant. Grup-
pen borjade sitt arbete i fértid med
remissarbetet kring samhallsutredningen

40 Detta skrivs i oktober 2005.
41 Enligt uppgifter i halvtidsutvirderingen 2005-07-
01
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och 16nebidragsutredningen. Bada utred-
ningarna inneholl viktiga forslag som
berér mélgruppen funktionshindrade. Eva
Laurelii hade ansvaret for att utarbeta ett
remissvar kring den senare utredningen®?
och hon berittar om ett intensivt arbete:

Sen sa jobbade jag ju med att
triffa alla utvecklingspartner-
skapen och skriva remissvaret
pé l6nebidragsutredningen som
skulle vara inne di i februari
2004. Si det jobbade jag med 1
slutet av 2003. Innan arbets-
gruppen hade formerats egent-
ligen fick jag den uppgiften.
Och da jobbade vi ju mycket
med forberedelse fér proposi-
tionen,  lobbyarbete
remissarbetet och hade
takter med olika politiker och
tjdnstemdn pd Niringsdeparte-
mentet som vi triffade. Och
det gjorde vi ju di i det hir
NTG:s namn.

kring
kon-

Bada utredningarna arbetade i sina forslag
med en modell i tre steg (en slags rehabi-
literingstrappa) for de funktionshindrade
personerna: fOrst en kartliggningsfas om 1 -
2 minader, dir den funktionshindrade
atbetsprovas och hans/hennes arbets-
kapacitet utreds, sedan en rebabiliterings-
eller utvecklingsfas med utbildningsinsatser
och handledning under 1 - 2 dr och till sist
en mer stabil anstillning kallad trygghetsanstill-
ning med 16nebidrag som den funktions-
hindrade kan ha hos nigon arbetsgivare
under flera 4r. Bida de senare stegen i
modellen skall kunna forliggas till ett
socialt fOretag, tex. ett socialt arbets-
kooperativ. Men det forsta steget kart-
liggningsfasen skulle genomféras inom en

42 Eva Laurelii utarbetade det ena remissvaret och
Bo Blideman det andra.
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offentlig organisation, frimst arbetsmark-
nadsmyndigheter eller linsarbetsnimnd.
Detta vinde sig pattnerskapen emot i sitt
yttrande. Eva forklarar varfor:

Det ir ju en vildig skillnad att
bli

sekreterare eller en forsdkrings-

motiverad av en social-
tjdnsteman, om man istillet kan
komma in i ett sammanhang,
dir man bide har storre in-
flytande och stdrre forstielse
for den situation som man be-
finner sig i. Om t.ex. Basta eller
Vigen ut skulle kunnat driva en
sidan kartlaggningsfas, sa skulle
dom ocksa kunna erbjuda ett
dar

skulle kunna kinna sig mera

sammanhang, personen
hemma och vaga ga in i det.
Och steget in i det skulle inte
bli si stort.

Ledaméterna 1 fOrsorjningsstddsgruppen
och i styrgruppen hade en mingd syn-
punkter pa samhallsutredningens och
l6nebidragsutredningens forslag, remiss-
yttranden sammanstilldes och avlimnades
pa vintern 2003/04 frain NTG-nitverket.
For att forbereda ett remissarbete kring
den kommande propositionen tog man i
torsorjningsstddsgruppen ett stort antal
kontakter, t.ex. med AMS, Kommunfor-
bundet, Samhall och ALI. Ledamoter
bestkte och hade &verliggningar med
tjanstemidnnen pd dessa myndigheter.
Genom tidsutdrikten med propositionen
forskots  arbetet 1 f6rsorjningsstdds-
gruppen. Gruppen beslutade da att
genomfoéra en inventering av drygt 100
sociala foretag 1 landet och se hur det ser
ut med forsorjningsstdd till deltagare och
anstillda. Denna inventering pagar for
nirvarande4® Man har dven gjort en

43 Avsnittet dr skrivet i augusti 2005.
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analys av de hinder som finns nir det
giller forsorjningsstod till personer som
arbetar inom sociala féretag. Direfter har
man gjort en handlingsplan med fem
punkter hur man skulle kunna arbeta
strategiskt for att undanréja dessa hinder.
Handlingsplanen med olika forslag fram-
lades for styrgruppen 1 juni 2005.

Man kan konstatera att spridning av
erfarenheter och forsék till paverkan sker
inom ett trogrorligt system, dir det dr
svart att dstadkomma snabba férind-
ringar. Inom fOrsorjningsstodsgruppen
forefaller det ha funnits stort intresse och
engagemang for dessa frigor. Bide ko-
operatdrer och experter har deltagit i
arbetet som siledes har varit kongruent i
forhallande till Equalprojektens mélsitt-
ning om empowerment. Det har ibland
varit svart att fi gehor for vissa forslag
inom styrgruppen, som velat bromsa ned
paverkanstakten och gé forsiktigare fram.

ARBETET | TVA ANDRA TEMATISKA
GRUPPER

Vigen ut — projektet har varit repre-
senterat genom brukarrepresentanter i
ytterligare tvd tematiska grupper: kapital-
forsorjningsgruppen  och  upphandlingsgruppen.
Aven genom deltagande frin Kooperativ
Konsult i grupperna har Vigen ut- ko-
operativen kunnat fdlja och pdverka
arbetet. Brukarrepresentanten menar att
arbetet i grupperna i borjan gick trégt
med sega detaljdiskussioner om begtepp
och definitioner. Frin Kooperativ Kon-
sult menar man att dessa diskussioner var
nédvindiga for att kartligga viktiga fragor
for det sociala foretagandet.
Rapitalforsorjningsgruppen  startade  sitt
arbete pa viren 2004 och har dgnat sig 4t
att underska de sociala foretagens kapi-
talférsérjning  och  finansieringsbehov.

141-

Arbetet 1 gruppen bygger naturligtvis pa
erfarenheter som gjorts inom de olika
Equalprojekten. Forst tog man inom
gruppen fram en jimférande modell Gver
foretagsetableringens faser och med hjilp
av ett antal nyckelbegrepp kunde man
beskriva skillnaderna mellan olika fére-
tagstyper. Med hjilp av modellen har man
sedan genomfdrt en kvalitativ under-
s6kning av tretton sociala féretag i Géte-
borgsomradet och hur deras kapitalfér-
sOrjning har sett ut i olika stadier av
etableringen. Bide modellen som man ut-
vecklat och undersékningen finns pre-
senterade 1 en rapport “Finansiering av
socialt foretagande” som arbetsgruppen har
utarbetat (Svensson 2005). P4 basis av
rapporten har arbetsgruppen ocksa ut-
format en rad forslag till stod for etabler-
ing och utveckling av socialt féretagande.

Syftet med rapporten har varit att
beskriva den unika situation som sociala
téretag befinner sig i ur kapitalférsorj-
ningssynpunkt och ge férslag pa atgirder
som underlittar starten och utvecklingen
av sociala foretag (Svensson 2005). I
modellen har man arbetat med tre
foretagstyper: tillvixtforetag, levebrods-
foretag och sociala foretag. 4

Resultaten av intervjuerna med fore-
tridare for de sociala foretagen visade att
mycket ideellt arbete hade lagts ned
speciellt 1 startfasen, innan man kunnat fa
projektfinansiering men 4ven senare som
komplement till  projektstédet. Det
verkade ocksa finnas en risk att de sociala

44 1 ett tillvixtforetag vill man med externt dgar-
kapital skapa en bittre start och snabbare tillvixt
for foretaget. Kravet pa avkastning dr centralt. I ett
levebrodsforetag arbetar dgaren och kanske familje-
medlemmar, ambitionen ér att foretaget skall ge en
grund fOr forsérjningen. I ett socialt féretag dr
huvudmalet att skapa arbete, det bygger pd eget
engagemang, demokratiskt 4dgande (medlemsigt)
och dr utan vinstintresse, enligt Svensson (2005).
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toretagen blev f6r projektfokuserade och
inte utvecklade ett affirstinkande. De
blev fast i projektfasen och fick svart att
gd Over frin projektstdd till avtal om
uppdrag och tjinster pd marknaden. Inom
vissa delmarknader har sociala fGretag
kunnat sluta avtal med offentliga organisa-
tioner, tex. Villa Solberg med kriminal-
virden. P4 andra delmarknader har det
varit problem t.ex. inom dldreomsorgen.
Det verkar finnas omriden dir offentliga
organisationer inte vill slippa kontrollen
Over driften till sociala féretag. Hir hand-
lar det bdde om det sociala fOretagets
affirsidé och kompetens men ocksd om
vilka tjanster som kommunen vill upp-
handla.

Undersokningen visade ocksa att poli-
tiker och offentliga myndigheter sillan
fanns med nidr idén om att starta ett
socialt foretag foddes utan att de kom in
senare i bilden. For vanliga tillvixtforetag
finns en omfattande och vil utbyggd
stodstruktur samt politiskt stod. For de
sociala féretagen finns endast lokalt pro-
jektstéd (EU-medel och dyl.) och radgiv-
ning fran lokala kooperativa utvecklings-
centra. Sociala féretag kommer inte lika
hoégt pa dagordningen och erhaller inte
tydligt politiskt stod. Knappt nagot av de
undersokta sociala foretagen hade ldn eller
andra ekonomiska insatser. Kapitalbygg-
andet har skett genom projektmedel och
ideellt arbete. Men bristen pa resurser har
ocksa gjort att vissa idéer inte har kunnat
utvecklas. Rapporten utmynnade i fyra
torslag.

»  Utveckla stédstrukturen f6r de sociala
foretagen genom de lokala koopera-
tiva utvecklingscentra (LKU). Dessa
bor fa tydligare uppdrag att under-
sOka forutsittningarna foér denna typ
av foretag och tillhandahélla finan-
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siella instrument parallellt med den
allminna ridgivningen.

» Informera och utbilda offentliga
tjdnstemdn om vad sociala féretag ir
och deras unika sirart. Speciellt be-
héver kommunala upphandlare mer
kunskap for att kunna bedéma anbud
fran sociala foretag.

s Okad kunskap behévs ocksd hos eld-
sjdlar och ledare inom de sociala
foretagen om kapitalférsorjning och
finansiering. Seminarier som arbets-
gruppen anordnat visar pa stort
intresse och att dessa kunskaper eftet-
fragas inom de sociala foretagen.

= En nationell strategi for att utveckla
sociala foretag 1 sin helhet behovs,
som inkluderar bade kapital, hog-
skoleinsatser och tydliga uppdrag till
stodstrukturen. Anpassade insatser
behévs for finansiering av sociala
foretag liksom att man maste utveckla
en marknad for sociala féretag. Utan
en marknad kan de sociala foretagen
inte 6verleva.

Dessa olika forslag har fran kapitalforsorj-
ningsgruppen forts vidare till NTG:s styz-
grupp och efter diskussioner har de
kommit in i den nationella handlings-
planen (se foljande avsnitt).
Upphandlingsgruppen  har bland annat
dgnat sig 4t att kartldgga de sociala fore-
tagens erfarenheter av att fa uppdrag fran
offentliga organisationer inom kommuner
och landsting. ¥ En enkit utformades

4 Definitionen pa ett socialt féretag enligt Karlsson
och Ternegren (2005) 4r: Foretag inom social
ckonomi, vars huvudmal 4r att skapa arbete, som dr
utan vinstintresse och bygger pa eget engagemang
och demokratisk organisering och som har visat sig
framgangsrika for att integrera de mest utsatta
grupperna pd arbetsmarknaden.
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under hosten 2004 och sindes ut till 160
sociala foretag inom vird och omsorg. 67
foretag besvarade enkiten (Karlsson &
Ternegren  2005).  Telefonintervjuer
genomfordes ocksd med representanter
for 15 sociala féretag och deras offentliga
samarbetspartners, ofta personer med be-
stillarfunktion. Av resultaten framgir att
58 procent av de sociala foretagen ir
ekonomiska foreningar, cirka 30 procent
ir ideella féreningar och ett fital dr stiftel-
ser eller aktiebolag. De sociala féretagen
ir ofta verksamma inom flera branscher,
omsorg om funktionshindrade,
psykiatri, dldreomsorg, sjuk- och hilso-
vird, missbruksvird, drogférebygeande
arbete, fritidsverksamhet fér ungdomar,
utbildning, rehabilitering och arbets-
trining. Manga av foretagen hade en stor
del av sina intdkter fran offentliga medlen.
Endast 35 procent av uppdragen hade
blivit upphandlade. I slutet av enkiten
stilldes ocksd en Oppen friga om hur
foretagen uppfattade sin relation till
kommunen/landstinget. Bland de positiva
svaren dominerar begrepp som god kom-
munikation, bra forstdelse och samarbete
samt stdd fran tjdnstemin och politiker.
De negativa svaren handlade om ridsla
tor konkurrens, oro fér kommande upp-
handling och dilig kommunikation. Har
fanns ocksd pipekanden om otydligt
regelverk och oklarhet om vilka villkor
som gillde f6r verksamheten och i
synnerhet betriffande ekonomin.

Utredarna sammanfattar resultaten
enligt f6ljande:

t.ex.

m  Sociala féretag kan etablera verksam-
het med offentlig finansiering p.g.a.
att man ej har f6ljt upphandlings-
reglerna.

= Sociala foretag har flera typer av rela-
tioner till upphandlaren.
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= Konkurrens saknas i regel.

m  Sociala féretag méste ha mojlighet att
etablera sig 1 fOorvig, om de skall
kunna delta i anbudsgivningen eller
ha en rimlig chans att vinna upp-
draget.

I rapporten diskuteras bland annat resul-
taten 1 relation till Lagen om offentlig
upphandling, LOU kap 6 som handlar om
sociala hinsyn vid upphandling. Det stills
ocksa olika forslag, t.ex. om 6kad tillimp-
ning av direkt upphandling, om att ge
foretride at brukarorganisationer vid urval
av sociala hinsyn och att en fOrsta avtals-
period utan konkurrensutsittning gor av-
knoppningar  mdjliga  (Karlsson &
Ternegren 2005).

Upphandlingsgruppen har ocksa av-
limnat remissvar angiende nya upphand-
lingsregler, (SOU 2005: 22, delbetinkande
av upphandlingsutredningen) och genom-
tort uppvaktningar av Kommun- och
Landstingsférbunden och andra inflytelse-
rika aktorer pa omridet. Inom upphand-
lingsgruppen har man dven samlat in kun-
skaper om regelsystemen kring det sociala
foretagandet i andra linder inom EU.

HANDLINGSPLAN FOR SOCIALT FORE-
TAGANDE

I det f6ljande beskriver vi kort handlings-
planen Socialt foretagande — en vdg till arbets-
marknaden och presenterar nigra av dess
frimsta forslag. Man berdknar att cirka en
halv miljon minniskor i Sverige (510 000
personer, Nutek 2005) befinner sig utan-
for arbetsmarknaden som arbetslOsa,
langtidssjukskrivna, omhindertagna pa
institutioner (fingelser och behandlings-
hem) eller i olika former av rehabiliter-
ings- eller arbetstriningsinsatser. En
majoritet av denna stora malgrupp har
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fortfarande dokumenterad arbetsférmaga
och skulle med socialt stdd och atbets-
ledning kunna fungera inom ett socialt
foretag. Det kan ses som ett enormt
sloseri med resurser att halla dem i passi-
vitet och isolering utanfér arbetsmark-
naden 1 stillet for att anvinda deras
arbetskraft inom det sociala foretagandet.
Bide de enskilda personerna och sam-
hillet skulle tjina pa att dessa personer
kom i arbete (Nutek 2005). Den fram-
tagna handlingsplanen stiller en rad for-
slag for att underlitta f6r personer ur mal-
grupperna att komma in pa arbetsmark-
naden och kunna arbeta inom olika typer
av sociala foretag. Nedan sammanfattas i
punktform de frimsta forslagen. 40

=  De sociala foretagens verksamhet
skir 6ver olika polittkomraden. For
att utveckla de sociala féretagen krivs
att nirings- arbetsmarknads- och
socialpolitiska insatser samspelar och
att myndigheterna samordnar sig.
Goda erfarenheter som gjorts inom
EU:s strukturfonder maste dverforas
till ordinarie nirings- och arbetsmark-
nadspolitiken. Genom &kat offentligt
stdd kan det sociala fOretagandet
spela storre roll for okad sysselsitt-
ning och regional tillvixt 4n tidigare.

= Arbetsmarknadspolitiken dr strategisk
tor de sociala foretagens méjligheter
att bidra till att skapa nya arbetstill-
fillen, det giller arbetsmarknads-
atgirdernas utformning och tillimp-
ning. 1 senaste budgetpropositionen
finns flera forslag pd viktiga insatser
for det sociala féretagandet t.ex. 16ne-
bidrag och nya anstillningsformer
som komplement till Samhall och

46 Handlingsplanen finns att lisa pa Nuteks hem-
sida: www.nutek.se
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plusjobb. Men AMS behdver ocksa
Oka sin kompetens om socialt fGre-
tagande for att kunna utveckla
arbetsmarknadspolitiken.

Tillgang till anstillningar med l6ne-
bidrag dr en viktig principfraga for det
sociala féretagandet. Lonebidrag kan
utga till alla personer som har nedsatt
arbetsférmdga oberoende av funk-
tionshinder eller annat skdl. Det
Okade l6nebidraget kan betalas av
socialfrsikringssystemet, t.ex. genom
att de bidrag och ersittningar som
medarbetarna i de sociala foretagen
erthaller frin forsikringskassa eller
kommun omvandlas till 16nebidrag.
Man foreslar ocksd att “handikapp-
kodningen” som grund for att erhilla
l6nebidrag avskaffas. Hir finns ocksa
ett behov av samordningen mellan
olika myndigheter, t.ex. arbetsférmed-
ling, f6rsdkringskassa och socialtjinst.

Egenmakt och brukarval i arbetsin-
riktad rehabilitering foreslas. Det bor
vara mojligt f6r enskilda arbetslésa
eller sjuksktrivna att under vissa om-
stindigheter sjilv far vilja utférare av
rehabilitering, trygghetsanstillning
cller annan insats. Det forutsitter att
utforarna uppfyller vissa kvalitetskrav.
Genom ramavtal och licensiering kan
man 6ka mangfalden av aktérer inom
rehabiliteringsomradet. Den arbets-
livsinriktade rehabiliteringen kan bli
en nisch f6r de sociala féretagen.

I budgetpropositionen fér ar 2006
foreslds en trestegsmodell: kartligg-
ning,  utvecklingsanstillning  och
trygghetsanstillning for att stirka
stillningen pa atbetsmarknaden for
personer som har behov av sirskilda
insatser. Under 2006 foreslas staten
finansiera 1400 utvecklingsanstill-
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ningar och 500 trygghetsanstillningar.
Det ekonomiska stddet utgir som
l6nebidrag och kompletteras med ett
s.k. anordnarbidrag som bland annat
avser sirskild arbetsledning. Detta
bidrag borde héjas och kunna utga
dven till sociala foretag som ju an-
stiller personer svarplacerade
grupper. Det féreslas ocksa inrittande
av ett sirskilt forum fér samarbete
mellan Samhall, Linsarbetsnimnd-
erna och de sociala féretagen pa
nationell och regional niva.

ur

De sociala foretagen dr ofta sma och
lokalt férankrade, de spelar en viktig
roll savil i glesbygd som i storstads-
omraden. De sociala féretagen visar
att regionalpolitiken kan bedrivas i
nya samverkansformer. Diskrimine-
rade minniskor och deras organisa-
tioner kan paverka strukturer och
dirigenom skapa nya arbetstillfillen
och social vilfird ét sig sjilva. Flera
modeller har utvecklats inom Equal-
projekten. I den framtida regional-
politiken och storstadspolitiken bor
dessa erfarenheter tas till vara.

Nir det giller offentlig upphandling,
sa kan kriterier f6r social hinsyn an-
vindas. Aven om kommuner och
myndigheter har vissa mojligheter att
genom riktat stéd frimja uppkomsten
av sociala foretag, dr den offentliga
upphandlingen  strategisk. ~ Den
svenska lagstiftningen pa omradet ger
redan moijligheter att ta sociala hin-
syn. Upphandlande myndighet kan
faststalla kontraktsvillkor av social
karaktir 4tminstone ndr det giller
tjdnster. Detta sker emellertid i
mycket sillsynta  fall, ansvariga
tjanstemdn har inte kunskap om
denna mojlighet eller ser de sociala
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foretagens roll och férméga. Anbuds-
underlagen gbrs ofta alltfér kompli-
cerade och mindre féretag har svérare
att hivda sig. De sma foretagen maste
fa samma moijligheter att delta i
upphandlingar som storre foretag,

Presentationen av  handlingsplanen i
oktober 2005 innebér att arbetet i styr-
gruppen har intensifierats och fatt en mer
utdtriktad och offentlig karaktir. Nu ater-
stir ett omfattande informations-, utbild-
nings- och péaverkansarbete, som riktar sig
mot regering och riksdag samt de olika
myndigheter pi nationell och regional
nivi som arbetar med dessa arbets-
marknads- och niringspolitiska fragor.
Handlingsplanen behéver édven kom-
pletteras och férdjupas pa en rad punkter.

FORSKARGRUPPENS ARBETE

Forskargruppen har haft som mal att till-
varata utvirdering och forskning i utveck-
lingspartnerskapen och finga upp resultat
och slutsatser som utvirderarna gér och
lita dem péaverka spridningsverksam-
heten.#” Ett annat mil var att de veten-
skapliga resultaten skulle spridas inom
akademin och stimulera till initiativ till
forskning om socialt féretagande. Betraff-
ande systempédverkan har man haft som
mal att genomféra en konferens med
nigon av hogskolorna fér att sprida
forskningsresultaten inom den akade-
miska virlden. I samband med spridning-
en har man ocksia haft som mal att
genomfora ett seminarium med deltag-
ande forskare fran partnerskapen 1 sam-

47 Texten bygger pa uppgifter i halvtidsutvirde-
ringsrapporten.
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band med att de flesta slutrapporterna
skrivs sommaren 2005.48

1 forskargruppens arbete har vi fitt
inblickar genom att vir forskargrupp har
varit foretradd av Jart Kuosmanen.
Forskargruppen har under sin verksamhet
haft fyra olika méten, alla under perioden
juni — oktober 2004. Ett ytterligare mote
var inplanerat till januari 2005 men blev
inte av. Redan innan mdétena pa hosten
2004 hade docent Hans Westlund skapat
en modell varigenom man skulle analysera
framgangstaktorer och hinder f6r Equals
olika utvecklingsprojekt. Den modell och
insortering som foreslogs skulle innebédra
en avsevird arbetsinsats. I vissa fall skulle
detta vara mycket komplicerat med tanke
pd att materialinsamlingen nédstan var
avslutad och skrivarbetet hade piaborjats.
Minga av forskarna menade att bade de
effektmatt och processbeskrivningar som
efterfragades skulle i ndgon form komma
att finnas 1 de slutrapporter som skrevs.
En friga som livligt diskuterades var vem
som skulle sammanstilla dessa.4?

Redan pa varen 2004 hade forslag
vickts om att skriva en gemensam
rapport. Vid métet i Stockholm (oktobet
2004) togs ocksa ett beslut 1 forskar-
gruppen om att gbra en gemensam anto-
logi, dir forskarna i delprojekten skriver
sina egna avsnitt och dir dven samman-
stillning av effekter och processer av de
olika projekten skulle ingd som ett eget
kapitel. Syftet med denna antologi var: att
skapa och sprida foérdjupad forstdelse
kring socialt foretagande med beskrivning
av de processer, mekanismer och resultat

4 Detta seminarium kommer att hallas 7oktober
2005 i Stockholm.

49 Texten i avsnittet om forskargruppen bygger pa
Jari Kuosmanens minnesanteckningar frin md&tena
i forskargruppen férda under tiden juni — oktober
2004.
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som framkommit genom Equalprojekt
inom social ekonomi. Denna skiss pi
innehall tillsammans med tidsplan och en
ekonomisk kalkyl angiende produktions-
kostnader presenterades till styrelsen. Till
en borjan fick man positiva signaler om
att detta var intressant och genomforbart.
Enligt samordnaren 1 forskargruppen
hade idén st6d bade i arbetsutskottet och
styrgruppen. Sedermera uppdagades det
att det fanns farhagor fran deras sida om
att antologins slutsatser och rekommenda-
tioner inte skulle harmoniera med NTG:s
intentioner. Pa denna punkt hivdade
forskarna sin suverdnitet och menade att
nir det giller resultaten som kommer
presenteras i boken skall inte dessa fa
styras av andra. Inga medel beviljades till
antologin och forskarna fick 6verge detta
projekt.

Hir aktualiseras tvd problem: ett
organisatoriskt och ett forskningsetiskt.
Det organisatoriska problemet handlar
om informationen och kommunikationen
mellan  styrgruppen och de tematiska
arbetsgrupperna. Det framkom sent, i f6r-
hillande till utvdrderarnas arbete (som-
maren 2004), att det fanns 6nskemal om
likriktning av de olika utvirderingarna. En
l6sning pa detta hade varit att uppdrags-
givarna redan tidigt hade informerat om
hur utvirderingarna skulle se ut. Nu kom
Westlunds modell sent in i bilden och
skulle skapa problem eftersom datainsam-
lingen nistan var firdig och forsknings-
arbetet befann sig i slutfasen. Med andra
ord det fanns stora problem och oklar-
heter i kommunikationen mellan arbets-
gruppen och styrgruppen.

Det forskningsetiska problemet hand-
lar om vilken roll som forskarna skall ha
och deras mojligheter att bedriva en kri-
tisk och sjilvstindig granskning av Equal-
projektens verksamhet i enlighet med
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uppgjorda  forskningsplaner och sina
etiska riktlinjer. Dessa handlar bland
annat om att resultatredovisningen inte
far formas utifran politiska eller andra be-
stallarmalsittningar, utan utgéra en all-
sidig belysning dir dven problematiska
inslag presenteras och diskuteras. 1 ut-
virderingsprojekt dr det inte sillan en pa-
taglig realitet att bestillarnas ambitioner
kan gi emot den mer fria forskningens
ideal. Det intressanta dr att det 4r just
denna obundenhet som skapar forskning-
ens legitimitet, ett virde som bestillarna
uppfattar som viktigt. Samtidigt finns hir
uppenbatrligen en osikerhet kring denna
frihet, eftersom den hotar en pid férhand
bestimd agenda. Med andra ord finns hir
en uppenbar paradox, som 1 detta fall
ledde till att forskarna sig sig tvingade att
avsluta arbetet i detta NTG.30

7.3 SAMMANFATTANDE
REFLEXIONER

Man kan konstatera att medlemmarna i
NTG-nitverket, de olika Equalprojekten
och deras allierade FKU och Nutek har
foresatt sig en ganska svdr uppgift: att
sprida erfarenheterna av sitt arbete inom
de sociala féretagen bade horisontellt och
vertikalt i den svenska samhillsstrukturen.
Man har ocksa ambitionen att om mdijligt
paverka 6verordnade nivier att ta till sig
dessa erfarenheter och anvinda dem i ett
reform- och lagstiftningsarbete. Sprid-
nings- och péverkansarbetet riktar sig
frimst tll politiker i riksdag och regering
och tjdnstemidn inom olika dmbetsverk.
Det 4r den centrala och nationella nivin
som man arbetar med. Etfarenheterna
fran det lokala basarbetet skall nu 6ver-
foras och integreras i 6verordnade nivaer i

50 Ur Kuosmanens minnesanteckningar.
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samhallsstrukturen. Detta handlar siledes
om empowerment pa samballelig nivd.

Detta arbete dr svirt bland annat fo6r
att man kommer in som en liten och ny
aktor till en arena, som redan ir vilbe-
folkad av andra stora aktérer med kun-
skaper, resurser och lingvariga traditioner.
Arenan som giller arbetsrehabilitering f6r
funktionshindrade ér en del av den statliga
och kommunala arbetsmarknadspolitiken
som har varit féremal for lagstiftning,
insatser och dtgirder sedan 1920-talet
(Lindgvist 2001). Aktérer som Arbets-
marknadsverket och Samhall (eller dess
féregingare) har i mer dn ett halvsekel
arbetat med olika insatser for att fi mal-
gruppen 1 arbete. Under hela 1900-talet
har man hallit fast vid den s.k. arbetslinjen
i socialpolitiken. Denna linje befistes
ytterligare 1 boérjan av  1990-talet nir
arbetsgivare och fOrsikringskassa fick
huvudansvaret for rehabiliteringsfrigorna
av de langtidssjukskrivna. Endast de
arbetslésa  som  saknar  arbetsgivare
stannade kvar hos Arbetsmarknadsverket
och Samhall. Inom rehabiliteringsarenan
finns redan flera stora aktorer. Nitverket
for Socialt foretagande 4r en ny aktor
inom denna arena med okinda resurset,
kunskaper och dignitet. Ovriga aktérer
har minst femtiodriga traditioner inom
filtet. Man maste ocksd betinka att de
sociala foretagen dr en sorts hybrider med
béide offentliga och privat foretagselement
i sin struktur. De utgdr en slags mellan-
form eller link mellan de vanliga privata
foretagen pd arbetsmarknaden och olika
myndigheter som de himtar sina resurser
och legitimitet ifran. (I amerikanskt sprak-
bruk anvinder man ofta beteckningen
”quangos” (quasigovernmental organiza-
tions) for denna typ av hybrider (Gidron,
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Kramer & Salamon 1992).51 Svérigheterna
for NTG-natverket kan siledes hanforas
béade till arenan som man befinner sig pa
och den dubbla karaktiren hos aktorerna.
Man kan dven fundera 6ver de svarig-
heter som kooperatérer och professio-
nella fran Vigen ut har sttt pa NTG
sammanhang. Pia den nationella nivan
foreligger uppenbarligen andra diskurser
dir det dr svart att komma in och gora sig
hord med enbart erfarenheter frin det
praktiska arbetet i arbetskooperativen.

51 Vi har ju ocksa en annan typ av statsbildning i
Norden, en vilfirdsstat med lingvariga traditioner
av samarbete mellan staten och de ideella organisa-
tionerna, se Kuhnle & Selle 1992.
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Fragornas karaktir krdver andra kom-
petenser och annan vokabulir. Det kriver
ocksa tid, kommunikationsférmdga och
vilja frin 6verordnade nivder att lyssna
och ta till sig erfarenheter frin den lokala
och praktiska nivan. Erfarenheterna fran
NTG arbetet visar att empowerment pa
samhillsnivan troligen maste ses 1 ett
mycket langsiktigt perspektiv.
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KAPITEL 8. SLUTSATSER OCH DISKUSSION

Efter att ha foljt arbetet inom de fyra
arbetskooperativen inom projektet [7dgen
ut under mer 4n tre 4r, intervjuat centrala
aktérer och brukare, observerat den dag-
liga verksamheten under ett flertal studie-
besdk och méten samt tagit del av ett
digert kdllmaterial 4r det nu dags att
sammanfatta och diskutera vad allt detta
arbete har givit f6r de involverade och f6r
omgivande organisationer. Vi har dven
granskat och diskuterat projektets arbete
och resultat 1 forskargruppen och silunda
kommit fram till nagra slutsatser som
presenteras i detta avsnitt. I det foljande
diskuteras resultaten i ett vidare samman-
hang och vilka konsekvenser av projektet
som kan skonjas.

8.1 NAGRA SLUTSATSER FRAN
STUDIEN

Den forsta slutsatsen 4r att arbetet i
Vigen ut projektets sociala kooperativ,
for den enskilde brukaren lirlingen eller
kooperatoren, har varit en Ronstruktiv form
av rebabilitering fran drogmissbruk och krimina-
litet. Aven andra studier visar att f6r den
som nyligen har kommit till en vindpunkt
och beslutat sig fOr att limna missbrukar-
livet innebiér det dagliga arbetet i en stark
och sammansvetsad arbetsgrupp bade
trygghet och struktur (Andersson & Hilte
1993). Den forsta tiden efter vindpunkten
ir for madnga en osiker och ambivalent
period med minga olika psykiska symp-
tom och starka tvivel pa sitt val. Den som
nyligen brutit upp fran missbruk har tro-
ligen ingen stor arbetskapacitet som kam-
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raterna i kooperativet kan rikna med men
det betyder att hans/hennes resurser in-
venteras och stéds av omgivningen. Bruk-
arens resurser och foérmagor kan sedan
utvecklas under en lingre rehabiliterings-
tid. Systemet med en specifik kontakt-
person for varje boende eller arbets-
trinande brukare har i kooperativen ocksa
gett tillgang till trygea stédrelationer inom
gruppen.

Bdde inom Karins déttrar och Villa
Solberg strivar man efter timligen linga
rehabiliteringstider pa 3 - 6 madnader.
Detta gér man frimst av planerings-
missiga skil men dven med vetskapen om
att aterhdmtningsprocesser kriver tid.
Marginalsituationer pa cirka ett ar dr van-
liga vid langvarigt missbruk (eller krimina-
litet) och under denna tid dr brukaren
mycket sarbar och behéver manga former
av st6d.52 Som framgir av forskningen
om exitprocesser sd innehéller denna fas
biade perioder lugn kraftsamling,
funderande och bearbetning av tidigare
erfarenheter och mer utdtriktad aktiviteter
tor att bygga upp ett nytt liv (Topor
2004). Inom béda kooperativen forefaller
man vara klar 6ver att det finns personer
som inte passar for boende eller arbets-
trining inom ett socialt kooperativ. Det
kan vara psykiskt sirbara personer som
har svért att fungera i en grupp eller per-
soner med narcissistiska drag som kan
spela ut olika personer mot varandra och

av

52 Tidsangivelsen dr osiker. Vissa intervjupersoner
beskriver lingre marginalsituationer (jfr Hedin
2003).
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alstra  konflikter i gruppen (Hirigoyen
2004). Man betonar inom bida koopera-
tiven att man inte driver regelritt behand-
ling och att man saknar den kompetens
som krivs f6r ett mer kvalificerat
behandlingsarbete.

For kooperatorer och lirlingar som
har kommit lingre i sin exitprocess och
befinner sig i den sista fasen; uppbygg-
naden av ett nytt liv har arbetet i ett
socialt kooperativ inneburit minga ut-
maningar, stort ansvar och kreativ utveck-
ling av olika kunskaper och férmégor. Det
har ocksi i manga fall krivt en stor
arbetsinsats och en omfattande anpass-
ning till andras vilja och erfarenheter. Vi
anser att skapande och uppbyggnad av ett
socialt arbetskooperativ dr ett mycket
omfattande dtagande, som man inte kan
kriva av nagon. Det fordras ett starkt
engagemang, god sjilvkinnedom och ett
eget val for att bira denna utvecklings-
process.

Manga har haft stor hjilp av den
"Vdgen ut karridr’ som de sociala arbets-
kooperativen erbjudit. Denna ar ex form av
institutionaliserad karridr>® som innebir att
“exiters” inte behéver gid igenom upp-
brottets olika faser helt pa egen hand.
Istallet sker uppbrottet enligt ett kint
monster hur man skall ta sig igenom de
olika faserna, vilka symptom och svarig-
heter som 4r vanliga och vilken hjilp och
stdd som utbrytaren behover. Det skapas
en positiv karridir med olika steg, som
klart visar hur rehabiliteringen fran drog-
missbrukare tll "normal" samhillsmed-
borgare kan g4 till. Enskilda personer som
bryter upp fir hjilp och stdd av ildre
kamrater, som tidigate har gitt samma
vig. Detta karridrmonster dr ingalunda
nytt, det finns som praxis 1 en rad klient-

53 Angiende begtreppet karridr, se Mansson 2002.
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rorelser fran Synanon till AA-rérelsen
(Meeuwisse 2001).

Samtidigt innebidr den institutionella
karridren ocksd att det byggs upp specifik
kunskap bland offentliga sektorns tjdnste-
min om exitprocessens faser och svirig-
heter, som kan vara till nytta foér mal-
gruppen. Det utvecklas olika former av
hjilp och organisatoriska resurser, t.ex.
speciella behandlingsteam, Sppenmottag-
ningar, rehabiliteringsenheter osv. som
kan ge enskilda personer stéd under upp-
brottet. Det innebdr ocksi en resurs-
mobilisering frin samhaillets sida till f6ljd
av information och paverkan frin sjilv-
hjilpsorganisationerna. Man kan ocksi
tinka sig att stigmatiseringen i lokalsam-
hillet minskar om exitprocessen blir upp-
mirksammad och fir en karaktir av
institutionaliserad ~ karridr. Institutiona-
liseringen kan dock medféra svarigheter
tér personer som avviker fran det all-
manna monstret eller som har svirt att
samspela med inrittade hjilpformer.

En andra slutsats ar a#t arbetet inom de
kooperativa grupperna har ntvecklat deltagarnas
olika kapaciteter och resurser si att de flesta
vuxit som minniskor och férmatt axla ett
omfattande ansvar och utvecklat gemen-
skap och kreativitet genom sitt arbete.
Vissa har satsat pa att utbilda sig och na
en kompetensutveckling lingt 6ver tidi-
gare ambitionsniva. Andra har utvecklat
sina privata relationer i det sociala nit-
verket, t.ex. bytt partner, utvecklat kon-
takten med barn i familjehem eller dter-
upptagit relationer med ursprungsfamilj.
Mianga av deltagarna har kdmpat mot
fortryck av olika slag - psykologiskt,
relationellt eller samhalleligt - och utveck-
lat sina potentiella maktresurser pa en rad
omriden. Vir slutsats 4ar att arbete i
Vigen ut projektets sociala arbetsko-
operativ har varit en limplig vig for att
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genomfora en empowermentprocess, sdaval indivi-
duellt som i grupp. Inom projektet har man
dock inte diskuterat processen i teoretiska
termer, snarare har frigorelsen skett
genom praktiskt arbete i kooperativen.
Det har krivts en central ledning for
projektet som varit instilld pa att fungera
demokratiskt och varit beredda att dela
med sig av makten till kooperatérer och
lirlingar, delegera beslut och ligga ut
ansvar pd de kooperativa grupperna och
arbetsgrupperna i partnerskapet. For detta
fordras en kompetent projektledning med
tillrdckliga kunskaper och erfarenheter,
som dr trygg i sitt ledarskap och inte hotas
av diskussioner och meningsmotsittning-
ar (Wolfe Morrison & Milleken 2000). I
detta sammanhang foérefaller koordinator-
ernas forhallningssitt och formaga att
delegera arbetsuppgifter och ansvar och
lita pd medarbetarnas férméga vara avgor-
ande for utvecklingen av projektet.
Betriffande fragorna om demokrati
och makt i projektet har vi sett tvd mot-
satta tendenser. Fran styrgrupp och
arbetsutskott har man satsat mycket pa
kooperatérer och lirlingar; man har sett
till att alla fatt delta i det transnationella
arbetet med studieresor utomlands, att
olika personer framtrider och uttalar sig i
media och representerar sina kooperativ i
olika sammanhang, att kooperatérer och
lirlingar 4r med vid studiebesdk, haller
forelisningar eller inldgg i samband med
spridningsmdten osv. Man kan ocksd se
en annan tendens, ett slags koncentration
av makt och beslut till AU:s ledaméter
och till projektledarna, som haller i alla
trddar och medverkar i olika typer av
méten. Det dr framfor allt projektledare
och AU-ledaméter som t.ex. har deltagit i
det nationella nitverksarbetet. Detta beror
formodligen pa att projektledare och AU-
ledaméter dr hel- eller deltidsanstillda och
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har mgjlighet att dgna mer tid 4t dessa
fragor. Men man kan stilla sig frigan om
inte vissa uppgifter hade kunnat spridas
mer, tex. till fler kooperatérer och lir-
lingar? Detta dr en generell friga for
denna typ av projektorganisationer att
arbetet efter den forsta pionjirtiden ofta
stabiliseras i vissa former. Sedan dr det
svdrare att bryta upp organisationen pd
nytt och omstrukturera alltefter som fler
personer kommer in i organisationen
(Olsson 1998).

Inom projektet betonar man ofta
betydelsen av egenerfarenhet (av missbruk
eller kriminalitet) och att arbetet vilar pa
sjalvhjilp och solidatitet. Denna form av
kunskap utgor ocksa basen 1 arbetet. Men
inom Vigen ut kooperativen finns ocksa
personer, kooperatorer och lirlingar, med
en mer distant erfarenhet av problemen,
tex. genom anhériga som tillhért mél-
gruppen. Vi vill poingtera att man inom
Vigen ut inte har néjt sig med enbart
sjalvhjilp och egenerfarenhet hos deltag-
arna, det har skett en omfattande utbild-
ning och fortbildning av kooperatdrer i
savil missbruksbehandling som admini-
stration, ekonomi och IT-frigor. Under
trearsperioden har siledes en omfattande
kompetensutveckling skett parallellt med upp-
byggnaden av det kooperativa arbetet. De
centrala aktérerna i projektet gillar nog
inte ordet professionaliseringsprocess men ar
det inte vad det egentligen ror sig om?

Ar inte detta en ny form av profes-
sionellt socialt arbete, som hiller pa att
vixa fram och som dr baserad i egna er-
farenheter och sjdlvhjilp.5* Solidaritet och
medkinsla med andra brukare priglar
arbetet men med en piabyggnad av kun-

54 Denna form av solidariskt socialt arbete finns ju
inom flera andra brukarorganisationer, och klient-
rorelser, se t.ex. Jeppsson Grassman 2003, Karlsson
2002, Topor 2004.
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skaper och firdigheter som krivs for det
praktiska arbetet. Socialarbetarens yrke
har flera rotter eller traditioner, en av dem
har vuxit fram ur social administrativt
arbete inom den gamla fattigvarden, den
roll som brukar kallas ”den gode for-
myndaren”. Hir handlar det om socialt
arbete som sker inom en brukarorganisa-
tion och som syftar till att utveckla vars
och ens resurser fér det gemensamma
basta, d.v.s. att det 4r ett solidariskt socialt
arbete 1 stillet fOr ett repressivt. De
grundliggande virdena i detta arbete ir
annorlunda liksom en del av kunskaps-
basen. Detta arbete innehéller arbete mot
fortryck, medhjilp i empowermentpro-
cesser och foretridande uppgifter (advo-
cacy) (Payne 2002). Engelska social-
arbetare och forskare har utvecklat en
metod i det sociala arbetet som man kallar
“anti-oppressive practices” (Dalrymple &
Burke 1995). Man skulle kunna tinka sig
att de tydliga klassmotsittningar och
torindringar mot O6kad marginalisering
och utslagning av stora grupper som sker
idag ocksd kan medfdra en utveckling mot
flera olika former av professionellt socialt
arbete, som existerar parallellt i vart sam-
hille.

Den tredje slutsatsen giller de Adns-
likbeter och kdonsskillnader som vi har kunnat
se inom projektet. Till skillnad fran manga
andra kooperativa verksamheter har det
funnits en kvinnlig dominans i den ur-
sprunglica gruppen av kooperatdrer.
Inom ledningen fér projektet har det
ocksa varit en kvinnlig dominans genom
att t.ex. bdda koordinatorerna dr kvinnor
(fr. kap. 1). Mojligen har betoningen pa
personliga relationer inom organisations-
nitverket berott pid den kvinnliga domi-
nansen? Man kan se att savil kvinnor som
min bland kooperatérerna har genomgitt
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en stark personlig utveckling, som om-
fattat stora delar av personligheten.

Det forefaller finnas vissa konsskill-
nader i hur kvinnor och min tillignar sig
nya erfarenheter. Kvinnor som kommer
frin ett liv med missbruk och kriminalitet
har ofta erfarenhet av foértryck i sina rela-
tioner (Trulsson 2003) och har trots stora
resurser ofta ett daligt sjilvfortroende.
Det tar tid f6r dem att utveckla sina f6r-
miégor och integrera nya erfarenheter i sin
sjdlvuppfattning. Man kan se att kvinn-
orna inom Karins dottrar har utvecklat
arbetstriningsverksamheten lingsammare
och mer gradvis under kontinuerliga
diskussioner. De skapade efter hand en
vilfungerande arbetstriningsverksamhet.
Minnen 1 kooperatorsgruppen startade
fran ett annat utgangslige, kunskaps- och
yrkesmissigt och kunde komma iging
snabbare med sin verksamhet. Man kan
ocksd se vissa skillnader i gruppernas
arbete; kvinnorna arbetar mer med kollek-
tiva diskussioner kring stort och smitt
medan minnen tilliter storre indivi-
dualitet i sin grupp.

Konsskillnaderna mellan man  och
kvinnor 4r inte stora, om man ser till
produkterna och resultaten i arbetet. Bade
min och kvinnor férmar skapa verksam-
het av god kvalitet. Men vigen fram till
den firdiga produkten har sett olika ut.
Kvinnorna har behévt mer uppmuntran,
mer socialt stéd bade frin varandra och
frin sina handledare och avsevirt mer be-
arbetning och diskussioner 1 grupp.
Personkemin och hur arbetsgrupperna
fungerar forefaller betyda mer f6r kvinnor
in for min (Bjorling 2005) Dessa har
arbetat mer individuellt 1 sin grupp,
koncentrerat sig pia problemldsning steg
for steg och kint sig stimulerade av
framgdngarna. Det dr tvd olika arbetsstilar
som min och kvinnor visar och som man
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som arbetsledare kanske bor kinna till
och uppmuntra. Men en renodling av en
feminin respektive maskulin arbetsstil kan
ocksda medféra problem. Det finns
kvinnor som avviker frin konsrolls-
monstret och inte alls trivs med stindiga
gruppdiskussioner och socialt stéd. Och
det finns min som inte 4r individualister
utan hellre arbetar i grupp och behéver
ganska mycket stéd frin arbetsledning
och kamrater. Med den utjimning av
koénsrollerna som pagir, kan det innebira
nya svarigheter och problem att utveckla
alltfér konsrollspriglade arbetsstilar och
miljGer.

Under de forsta projektaren forefaller
minnen ha tilldelats mer resurser av pro-
jektmedlen dn kvinnorna. Det gillde t.ex.
nir tre projektledartjanster forlades till
Solberggruppen och ndr det utgick
kommunala bidrag till reparation och
utrustning av Villa Solberg. Detta var
ocksa det kooperativ som forst blev sjilv-
torsérjande och borjade std pd egna ben.
Minnen startade ocksa utifrin ett storre
kulturellt och socialt kapital i form av
yrkeskunskaper och kontaktnitverk dn
kvinnorna. Men kvinnorna inom Karins
dottrar har gradvis kommit ikapp, skaffat
sig omfattande utbildning och fortbild-
ningar och successivt utvecklat arbetet i
sitt kooperativ. Man kan saledes se en ut-
jimning mellan méin och kvinnor som
dger rum successivt under projekttiden.

Den fjirde slutsatsen handlar om det
[frivilliga  sociala  arbetet och  betydelsen  av
engagerade  eldsjilar, som idr beredda att
arbeta dygnet runt fér projektets Over-
levnad. Flera av arbetsutskottets leda-
méter och projektets tvd koordinatorer
har arbetat lingt utéver den anslagna
arbetstiden och salunda genom sin fritid
sponsrat projektet. Detta dr ofta inte
mojligt inom andra arbetsorganisationer,
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dér man maste hilla sig till regler och avtal
om arbetstid etc. Overtidsuttagen var
storst under de forsta projektiren och
uppbyggnaden av kooperativen. Numera
har man uppmairksammat problemet och
forsokt kompensera personalen genom
ledigheter, semestrar etc. Exemplet visar att
innovationer Rraver stort engagemang och extra-
ordindra insatser!

Det pekar ocksa pa att projektet och
de sociala arbetskooperativen tillhér den
organisationssfir som brukar kallas f6r den
tredje sektorn. Projektet startades av fyra
brukarorganisationer med stéd av Gote-
borgs Forenings Center (GFC) och /Jigger i
skdrningspunkten mellan civilsambillet/  tredje
sektorn och  staten, wvilket gor det il ett
utomordentligt intressant projeet. Férhallandet
mellan de nystartade kooperativen och
deras grundarorganisationer har inte varit
konfliktfritt. Sérskilt under separations-
fasen nir kooperatrerna brét sig loss,
startade sin utbildning och bérjade for-
bereda etableringen av kooperativen,
ridde det tidvis hdrda motsittningar
mellan de blivande kooperatdrerna, som
skapade nagot nytt och de som stannade
kvar. Nir separationen vil var genomford
foljde en period av intensivt arbete pa var
sitt hall. Och nidr de sociala kooperativen
vil startade och borjade producera varor
och tjanster sd har forhdllandet till
grundarorganisationen i flera fall norma-
liserats.

Motsittningarna och separationspro-
cessen mellan grundarorganisationerna
och de sociala arbetskooperativen visar
enligt var uppfattning pd en generell
svarighet att utveckla en ny och dynamisk
verksamhet inom en etablerad frivillig-
organisations ram. Inom frivilliga (och
dven offentliga organisationer) finns en
strdvan till stabilitet och kontinuitet som
gor att alltfér radikala fordndringar av
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verksamheten —moéter pd  motstind
(Hasenfeld 1983). Ledningen uppfattar
ofta de kreativa entreprendrerna som
upprorsmakare som vill starta konflikter
eller bryta sig ur gemenskapen och prévar
olika strategier for att disciplinera dem,
vilket ofta far till f6ljd att de f6érandrings-
benidgna faktiskt bryter upp och startar en
ny verksamhet pd egen hand. Med storre
utrymme och tolerans fér nya idéer och
verksamheter hade utbrytningar inte be-
hévt ske. Sddana utbrytningar ur moder-
organisationer ir vanliga inom frenings-
vitlden. Det spinda férhédllandet (petiod-
vis) mellan arbetskooperativen  och
grundarorganisationerna foljer sdledes det
gingse monstret. Mer forvanande dr de
fall man lyckats uppritta goda relationer
igen och samarbeta kring bildandet av nya
arbetskooperativ, som skett t.ex. mellan
KRIS och Vigen ut.

Man kan ocksd se att GFC som
organisatr och grundarorganisation har betytt
mycket for projektets tillblivelse. GFC ir
en paraply- och resursorganisation fOr
ideella foreningar 1 Goteborgsomridet,
som startade 1995 med kommunalt st6d
(Hedin 2000b). GFC var med och ut-
formade den forsta ans6kan om medel till
ESF-ridet for en forsdksverksamhet och
sammanférde de fyra grundarorganisa-
tionerna till méten for att forbereda den
andra ans6kan. Nir projektet sedan kom
iging pa hoésten 2002, blev GFC en
naturlig métesplats for centrala aktorer,
kooperatérer och offentliga tjanstemin,
nir styrgruppen eller utvecklingspartner-
skapets ledamoter skulle triffas. GFC har
under hela projektperioden fungerat som
en motesatena och en underlittare fOr
samarbetet inom projektet. Mojligen har
GFC:s styrelse varit for litet involverade i
projektet och samarbetet har huvudsak-
ligen vilat pa utvecklingsledarna (tjinste-
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minnen) inom GFC, sirskilt pd den ut-
vecklingsledare som dven varit ordférande
1 styrgruppen for projektet.

Om GFC inte hade tagit pa sig led-
ningsansvaret for projektet, hade det varit
svart att finna ndgon annan frivillig-
organisation med motsvarande legitimitet
och kunskaper. Projektet hade dd troligen
fatt en annan organisatorisk hemvist,
antingen som ett kommunalt projekt
inom socialtjinsten eller som en expeti-
mentverksamhet inom  kriminalvdrden
eller linsarbetsndimnden. Det dr ju svart
att veta hur en siddan organisationsform
hade fungerat. Men troligen hade profilen
med empowerment och advocacy inte
blivit lika framtridande t.ex. vid ett kom-
munalt huvudmannaskap. (Bland de olika
Equalprojekten i Sverige har de flesta en
kommunal eller offentlig organisatorisk
hemvist). Det har ocksi kommit fram
krittk i media mot Equalprojekten pd
grund av resurssloseri och att man inte
nitt den malsittning som avsetts, nim-
ligen att integrera personer med arbets-
handikapp pid den O6ppna arbetsmark-
naden.5?

En femte slutsats giller projektets
organisatoriska omgivning och det om-
fattande st6d frin den offentliga sektorn
som projektet lyckats mobilisera. Det har
funnit en omfattande stodstruktur for
projektet, som kunnat generera virdefulla
resurser. FOr att starta och driva ett pro-
jekt av det hdr slaget krivs ett stort
organisatoriskt nitverk och mobilisering
av resurser som finns frimst inom stat
och kommun. Genom att projektet vilade
pa 15 utvecklingspartners fick det frin
bérjan en omfattande organisatorisk bas
och st6d fran bade frivilliga och offentliga
organisationer. Det stora organisations-

55 Uppgifter i radion P1 i maj 2005.
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nitverket visade sig senare behévas bland
annat for att ge projektet legitimitet,
expertkunskaper som behdvdes och fram-
for allt ekonomiska resurser till loner,
lokalhyror och driftskostnader.  Alla
partners inom utvecklingspartnerskapet
har inte varit lika viktiga men sidrskilt
kommunen, arbetstérmedlingen, forsik-
ringskassan och kriminalvarden har betytt
mycket som resursférmedlande och
legitimerande organ.

Man kan ocksd se att det hir finns
bide en objektiv organisatorisk  sida, som
handlar om respektive organisations stot-
lek, funktionssitt och férmaga att paverka
organisationsomgivningen (Hasenfeld
1983). Det finns dven en subjektiv och
personlig sida; hur de olika organisation-
ernas foretridare har agerat och engagerat
sig for malgruppen och projektet Vigen
ut. Vissa tjdnstemin inom dessa organisa-
tioner har fungerat som kontaktpersoner
till projektet och wvarit foretridare och
representerat projektet indt mot sina
organisationer (jfr. kap. 6). Natutligtvis
har det varit betydelsefullt hur dessa fore-
tridare har agerat bide mot projektets
aktérer och inat i forhillande tll sin
organisation. En del foretridare har varit
mycket engagerade och kunnat bidra med
virdefulla resurser frin sin organisation.
Andra har varit mer avvaktande och
huvudsakligen tagit rollen som informator
och Oversittare mellan de olika organisa-
toriska virldarna.

Inom de stérre organisationerna har
ocksa funnits ”doldisar” som genom sin
kunskap och legitimitet har stétt projektet
och forsett det med resurser. I Goffmans
termer kan man hir tala om front stage och
back stage (Goffman 1990). De centrala
aktérerna som upptritt i dramat har vi alla
triffat och kunnat observera hur deras
uttalanden och handlande har péverkat
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uppbyggnadsprocessen 1 kooperativen.
Koordinatorns eller ordférandens roll har
varit ganska tydlig och klar f6r manga
som deltagit 1 utvecklingspartnerskapets
moten. Inom organisationerna har ocksa
funnits en back stage — funktion som har
varit viktig. Det har funnits chefstjanste-
min (ibland dven politiker) inom de
offentliga organisationerna som tagit still-
ning fér malgruppen och projektet och
kunnat stddja arbetet genom viktiga beslut
och resurser. Samspelet mellan frontstage-
och backstage- personer forefaller vara
utomordentligt viktigt fér att kunna
realisera projekt av det hir slaget.

Det finns dven ett intressant samspel
mellan offentliga eldsjilar, som har
fungerat som vigréjare och advokater
inom sina respektive organisationer och
tillgdngen péd offentliga resurser, som har
kunnat mobiliseras fér projektet. Pro-
jektet vixte fram under en period med
relativ. hégkonjunktur, nir de offentliga
organisationerna hade tilldelats litet extra
medel frin staten till vdrd, skola och
omsorg. Regeringens speciella arbets-
grupp “Mobilisering mot narkotika” har
arbetat under samma tid och regeringens
utredare Bjorn Fries har besokt projektet
och givit det virdefull legitimitet. Vigen
ut har ocksd mottagit ett pris frin
justitieminister Thomas Bodstrom for sitt
bidrag till brottsbekimpningen i landet.
Legitimeringen och stédet till projektet
har sdledes kommit dven frin regerings-
nivian, vilket foérmodligen  pédverkat
medelstilldelningen frin ldgre organisa-
toriska nivder. Man kan gora tanke-
experimentet att projektet hade vuxit fram
i bétrjan av 1990-talet med stora bespat-
ingsbeting i kommunen. Eller att det forts
fram utan de offentliga organisationernas
uppbackning, enbart med stéd fran olika
frivillig- eller brukarorganisationer. Vilka
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ekonomiska resurser hade da tilldelats
projektet? Och hur hade det métts av
media och offentliga tjinstemidn? Hur
projektets mal och utformning samspelar
med radande maktbalanser i den organisa-
toriska omgivningen dr en intrikat och
intressant  friga  (Hasenfeld 1992,
Czarniawska 1998).

En sjitte slutsats handlar om projektets
dverbygenad pa transnationell och nationell niva.
Den europeiska visionen som har priglat det
transnationella arbetet har givit upplevel-
ser av gemenskap och solidaritet till alla
deltagare i projektet. Inom det trans-
nationella arbetet har férekommit sam-
arbete 1 fyra arbetsgrupper kring rekryter-
ing och utbildning, franchising, kvalitets-
utveckling for sociala foretag och socialt
entreprendrskap. Det har ocksd fore-
kommit ett omfattande utbyte mellan de
sex ingdende linderna med studiebestk
till olika sociala féretag och temasemi-
narier kring olika dmnen. De flesta ko-
operatdrerna och dven ndgra offentliga
toretridare har deltagit i studieresorna till
Italien, Grekland eller Tyskland. Vissa
projektledare samt koordinatorerna har
dven deltagit i arbetsgruppernas moten i
olika linder. Mainga kooperatérer och
larlingar har dven tagit emot gister frin
ovriga linder vid studiebesék och semi-
narier hir i Goteborg hésten 2002 och
viren 2004 (se kap. 7).

Samtidigt har det transnationella
arbetet befunnit sig pa avstind och inte
gripit in i det kooperativa arbetets vardag.
Det har inte inverkat pid det praktiska
arbetet eller betytt extra anstrdngningar
annat dn for ett par av projektledarna och
de speciellt ansvariga inom AU. Men det
transnationella arbetet har férsett deltag-
arna med en extra guldkant i tillvaron och
givit tillfillen och moijligheter som man
kanske skulle haft svart att utveckla pa
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egen hand. Det har givit intressanta in-
blickar i kooperativt arbete 1 andra linder,
tex. de italienska fingarnas kooperativ i
Rom eller kvinnornas kooperativa café pa
6n Kefalonia i Grekland. Man har ocksi
utvecklat kontakter med kooperatorer i
andra linder, lirt kidnna wvinliga och
intressanta manniskor och fatt erfarenhet
av livsvillkor och sambhilleliga foérhall-
anden i andra delar av Buropa. Der trans-
nationella arbetet har saledes fungerat som stimu-
lans och kunskapsmdssiga utblickar for koopera-
tgrer, ldrlingar och andra aktirer. 50

Det nationella samarbetet i NTG-nditverket
(det nationella tematiska nitverket) har
inneburit arbete kring miénga viktiga
strukturfragor. Hir har det handlat om
empowerment pa samhillelig niva; att for-
medla  kooperatorernas och  brukar-
organisationernas perspektiv till hdégre
nivder i samhillshierarkin. Endast ndgra
professionella féretridare och ett par av
projektledarna har deltagit i detta arbete.
Ambitionen har varit att sprida kunskap
om fordelarna med socialt féretagande
och forsoka underlitta villkoren f6r denna
nya foretagsform i Sverige. Arbetet har
innehallit diskussioner 1 olika arbets-
grupper,  kartliggningsuppgifter ~ och
undersokningar av de sociala foretagens
villkor, uppvaktningar av politiker och
tjinstemin pd nationell och regional niva
samt skrivelser och remissyttranden for
att paverka den statliga arbetsmarknads-
politiken. Nir en halv miljon minniskor
med olika arbetshandikapp stir utanfor
arbetsmarknaden finns ett stort behov av
nya l6sningar. Samtidigt forefaller arbets-
marknadspolitiken vara en genomorgani-
serad arena sedan decennier, dir nya

56 Ndgra av de centrala aktSrerna har haft uppgifter
inom det transnationella arbetet, som inneburit
stimulans men 4ven en avsevirt okad arbetsborda

(jfr. kap 7.).
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aktérer och forslag inte vilkomnas utan
vidare. Genomgiende har det varit svart
att nd kontakt med tjinstemin pa dmbets-
verk och departement och fi dem att
lyssna pd erfarenheter fran EU-projekt
och sociala foretag. Den forsta delen av
NTG-nitverkets arbete har bestétt i kart-
liggningar, understkningar och diskus-
sioner. Den andra delen giller en hand-
lingsplan f6r socialt féretagande som pre-
senterades 1 oktober 2005. Den skall {or-
djupas och utvecklas under det komm-
ande 4ret. Detta paverkansarbete kommer
troligen visa hur stor férindringsbenigen-
heten 4r pa O6verordnade strukturella
nivaer i vart samhalle.

8.2 STUDIENS IMPLIKATIONER I
ETT VIDARE PERSPEKTIV

I det foregiende har vi huvudsakligen
diskuterat de konkreta resultaten i vir
undersokning. Hir vill vi lyfta blicken
négot och presentera de vidare perspektiv
som dessa kunskaper givit upphov till
Det ir tre omriden som framstir som
intressanta 1 denna diskussion. Den
sociala  ekonomin, dess roll och
mojligheter att fungera som en alternativ
strategi fOr vissa grupper att komma in pé
arbetsmarknaden. Till denna diskussion
kopplar vi nitverkens, relationernas och
stodatgirdernas betydelse i skapandet av
konstruktiva exitstrategier fran krimina-
litet och arbetsloshet. Och till sist diskut-
erar vi vikten av empowermentorienterat
socialt arbete dir fragor som berér makt
och maktrelationer har en central be-

tydelse.

OM SOCIAL EKONOMI

Fran 1990-talets forsta ar har Sverige
blivit ett samhille med massarbetsloshet i
linje med Ovriga Europa. Férindringen
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har stor betydelse. Under 70- och 80-talen
kunde arbetslésheten hallas nere i Sverige
tack vare en expansiv offentlig sektor och
en hygglig allméin ekonomisk tillvixttakt.
Arbetsloshetens  laga niva gjorde det
mojligt  att med  full-sysselsittnings-
politikens arbetsmarknadspolitiska red-
skap (visentligen omskolning och bered-
skapsarbeten) halla den 6ppna arbetslos-
heten pd en efter europeiska férhallanden
exceptionellt ldg nivd. Men systemet ut-
sattes for vixande pafrestningar bdde 1
form av sviktande samhillsekonomi och
svarigheter att fi de traditionella medlen
att passa de nya grupperna som blev
arbetslosa.  90-talets  explosionsartade
okning av arbetsloshetsproblemen fram-
tvingade nya 16sningar. Skillnaden mellan
de som var innanfér och utanfor arbets-
marknaden blev alltmer pdtaglig. Fore-
stillningen att den expanderande delen av
arbetsmarknaden krivde mer av utbildad
personal satte utbildningsfragor i centrum

Anstringningarna f6r att fi olika
sociala st6dsystem att arbeta i en riktning
for att forstirka “arbetslinjen” d.v.s. att fa
fler tillbaka till arbete intensifierades fran
myndigheters och politikers sida. Vigen
till och frin arbetsmarknaden blev diti-
genom ocksa alltmer komplex bade i av-
seende pa atgirders art och de deltag-
andes forsorjningssitt. Pd olika nivder och
i olika myndighetssfirer skapades ”rehabi-
literingstrappor”. Det var inte lingre moj-
ligt med det enkla milet att en arbetslds
skulle fi arbete. Olika slag av etappmal
fick konstrueras for att inte besvikelserna
skulle bli alldeles Gvervildigande.

Nya system skapar nya problem. Ett
vixande problem i de hir offentliga
atgirderna kan bli att deltagarna blir
utlimnade till behandlarna. Det 4r de som
kan trapporna” och vet de mojliga
malen. Det 4r de som har resurserna och
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makten att flytta personerna mellan
systemen. Sett i det ljuset framstir de
sociala kooperativen som en alternativ
strategi for vigen tillbaka till arbetsmark-
naden: “Sociala kooperativ dr fristiende
sammanslutningar av personer som sam-
verkar for att 16sa behov av arbete och
social gemenskap genom samigt och
demokratiskt féretag. Vinstmotivet ar
underordnat syftet att utveckla och gora
bruk fér vars och ens arbetsférméga och
medbestimmande 1 foretagets angeldgen-
heter.” (Laurelii 2002:11). Idéerna bakom
sociala kooperativ kan dels sigas vara
traditionella kooperationsidéer dels vara
sprungna ur de tankar om brukarinflyt-
ande och egenmakt som sprang ur reak-
tionerna mot de stora valfiardssystemens
oférmdga att l6sa en del av 90-talets
arbetsloshetsproblem. De tar sin utgangs-
punkt i att de utanférstaiende sjilva
genom att ta tag i problemen ocksa skall
16sa dem (“empowerment”).

I flera avseenden kan sociala koopera-
tiv te sig som attraktiva l6sningar. Bruk-
arna sjilva skapar genom utbildning och
egen organisering de verksamheter som
alstrar grunden for forsorjning. Beroendet
av myndigheter och enskilda myndighets-
personers beslut minskar och det egna
ansvaret Okar. Emellertid blir, som vi
tidigare papekat, beslutsformerna och
maktens organisering i de sociala ko-
operativen viktig. Vinsten anges ju vara
Okad egen makt och far da inte reduceras
till att makten flyttas frin myndighets-
personer till en foretagsledning,

En annan attraktiv sida av de sociala
kooperativen dr att de innesluter en ut-
bildning som i hogre grad vilar pa bruk-
arnas intresse och egna motivation. Utan
det egna engagemanget och motivationen
blir deltagande i kooperativen meningslos.
Det innebidr att forutsittningar f6r goda
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utbildningsresultat dr bittre samtidigt som
det ger 6kad makt 4t brukarna att styra
over sin egen utveckling. I varje fall i jam-
forelse med att olika myndigheter styr
over i1 vilka verksamheter man placeras.
Samtidigt bér da myndigheternas styrning
av och ansvar for, var pa arbetsmark-
naden brukarna kommer att hamna,
komma att minska. Det finns ocksa fo1-
utsdttningar for att den bildningsprocess
som uppstar blir bade bred, sambhilleligt
inriktad och praktisk. Man fir géra manga
saker i ett kooperativ, inte minst att sldss
f6r kooperativets fortlevnad.

Det ir nog for tidigt att yttra sig om
hur omfattande den sociala kooperativ-
verksamheten har forutsittningar att bli.
Det dr beroende av manga omstindlig-
heter. Myndigheternas politiska vilja och
ambition 4r en. Fragan om dess limplig-
het f6r olika klienter och klientgrupper en
annan. Eftersom de sociala kooperativen
vilar pd att det skapas en marknad for
sociala tjanster, kommer det ocksd att
bero pa konkurrensférhillanden med
andra sociala aktSrer (féretag och
organisationer) som kan erbjuda liknande
verksamheter. Naturligtvis spelar det dven
roll hur stora marknaderna totalt kan bli.

En viktig friaga dr naturligtvis om de
sociala kooperativen férmar uppvisa till-
ricklig ekonomisk 16nsamhet for att
kunna fortleva under lingre tid. Viktiga
fragor hir handlar naturligtvis om kredit-
finansieringsférhallanden och marknads-
foring. Omraden ddr fortfarande mycket
kan uppfattas som ogjort. Men andra
svarigheter kan ha att géra med svarig-
heter som ligger i sjilva verksamheternas
art. Hit hor t.ex. skal-fragor. De koopera-
tiv vi unders6kt har varit smaskaliga. Det
finns t.ex. metodiska och pedagogiska
vinster med att bedriva verksamheter i
liten skala samtidigt som det kan vara for-
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bundet med kostnadsmissiga nackdelar.
Hit hor ocksa innovationsbenigenheten.
Det dr naturligtvis en forutsittning for
verksamheternas utveckling att man gir
vidare, genererar nya idéer och nya verk-
samheter. Samtidigt 4r det dd risk att man
undergriver stabiliteten i de verksamheter
som redan fungerar (inte minst person-
ellt). Projektkaraktiren hos de sociala
kooperativen skapar saledes positiva mé6j-
ligheter samtidigt som det genererar pro-
blem som riskerar att komma i konflikt
med den stabilitet som den ”sociala efter-
fragan” nog onskar. Det hir dr naturligt-
vis faktorer som péaverkar saval varaktig-
heten av enskilda kooperativ som till-
vixten som helhet f6r denna féretagstyp.

EXITPROCESSER UR KRIMINALITET OCH
MISSBRUK

Vi har i flera avsnitt i rapporten beskrivit
exitprocesser ur kriminalitet och missbruk, dels
hur de har beskrivits och analyserats
teoretiskt (se 2.3) dels hur kooperatdrer
och deltagare i projekt Vigen ut har be-
skrivit forloppet utifran egna erfarenheter.
Det finns numera en rad studier som
skildrar olika typer av exitprocesser och
den aterhdmtning som sker efter ett upp-
brott ur problemsituationen (Ebaugh
1988, Blomgqvist 2002, Hedin & Minsson
1998, Kristiansen 1999, Topor 2004). I en
del fall kan man urskilja en tydlig vind-
punkt, i andra finns en ling rad sma fo1-
indringar som tillsammans gor att livet
indrar inriktning (Blomqvist 2002, Hedin
& Minsson 1998, Kristiansen 1999,
Topor 2004). Teoretiska kunskaper om
exitprocessens faser och de olika variabl-
ernas inverkan, t.ex. om det ror sig om ett
individuellt uppbrott eller i grupp, bérjar
ocksd sprida sig i brukargrupperna och
forenas med medlemmarnas konkreta
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upplevelser och erfarenheter. De far i
bista fall termer och begtepp att knyta till
sina erfarenheter. Och brukarna kan forse
forskarna med nytt material och ytter-
ligare kunskaper for en fortsatt analys.
Det kan alltsd i bista fall ske befruktande
samtal 6ver gruppgrinserna.

Men fortfarande finns det manga
faktorer och variabler som ér outforskade
nir det giller exitprocesser. Det giller
t.ex. olika typer av relationer och de olika
former av socialt stéd som “exiters”
behoéver for att genomféra alla faserna i
uppbrottet. Manga brukare vittnar om de
nira och informella relationernas be-
tydelse; att det finns nigon nira anhérig
som kénner utbrytaren vil, som kan folja
hela forloppet och som finns till hands
nir kriser och problem intriffar. Denna
nyckelperson i det informella nitverket
ger minga former av socialt stéd och
underlittar ocksa kontakterna med det
Ovriga nitverket (Hedin & Mainsson
1998). Bland kooperatérerna inom Vigen
ut fanns det ocksa personer som beskrev
ett mycket virdefullt socialt st6d som de
hade fitt under avtjinande av fingelse-
straff, ndr personal inom kriminalvirden
torsékte motivera dem till att sluta med
drogmissbruket och gi in i behandling.
Det fanns iédven professionella inom
socialtjansten, arbetsmedling och férsik-
ringskassa som hade varit viktiga pro-
fessionella stédpersoner under senare
delen av uppbrottsforloppet. Hir fore-
faller det vara en kombination av rela-
tionens specifika kvalitéer och ovanliga
former av socialt stéd som gav utbrytaren
kinslor av meningsfullhet och virde och
6kade motivationen att gi vidare i upp-
brottsprocessen (Topor 2004). Bland
annat upptridde olika typer av byrakra-
tiska hinder, som utbrytaren maste
hantera och forcera f6r att komma vidare.
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Vid métet med dessa hinder var de pro-
fessionella  stodpersonerna  ovirderliga
som kunskapskillor och foretridare. Men
det finns ocksa beskrivningar av hur ildre
kamrater, som genomfért sin uppbrotts-
process tidigare var inspirationskallor och
gav energi och viktig information i sam-
band med hinder och pafrestningar av
olika slag. Kamratforetridare var en viktig
kategori av stddpersoner, som gav ovird-
erlig hjilp under vissa moment av exit-
processen. Det forefaller finnas flera olika
kategorier av stodgivare, som sinsemellan
inte dr utbytbara och som ger specifika
former av socialt stéd (Burleson, Albrecht
& Sarason 1994).

Savitt vi vet finns inte heller nigon
omfattande forskning kring de sambhille-
liga forutsittningarna for uppbrottspro-
cesser ur missbruk och kriminalitet. Vi har
forstds anledning att tro att férekomsten
av institutionaliserade karridrer av typ
Basta eller Vigen ut innebir bittre
forutsittningar att limna missbrukarlivet
dn utan dessa. ”Exiters” erbjuds inlemm-
ande i en stark social gemenskap, en drog-
fri milj6 med ganska statk styrning och
socialisering in i en ny social roll
(Meeuwisse 2001). Naturligtvis innebir
det ocksa att personen maste ha férmaga
att anpassa sig till en gruppgemenskap,
lira in nya kunskaper och erfarenheter
och minska sina individuella krav pd
férmaner. Variationerna betriffande sam-
hillsresurser och deras betydelse d.v.s.
moijligheterna att f arbete/sysselsittning,
bostad och forsorjning har inte heller
undersokts  tillrickligt. Annu  mindre
undersokt dr effekterna av stigmatiserande
attityder, klasskiktning i olika typer av
lokalsamhillen och inverkan fran olika
normsindare, tex. media. Hir finns si-
ledes manga olika typer av sambhilleliga
fortrycksmekanismer och situationer som
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borde undersdkas, kanske via aktions-
forskningsprojekt, dir man arbetar med
bide individuella och samhilleliga f6rut-
sattningar parallellt.

REHABILITERING GENOM ARBETE |
SOCIALA ARBETSKOOPERATIV

Ett mycket viktigt element i exitprocessen
inom Vigen ut édr det faktum att rebabiliter-
ingen har skett genom arbete i sociala arbets-
kooperativ. Dessa fungerar inte enbart som
arbetstrining eller sysselsittning, dir
Zexiters” far préva sin arbetsférmaga for
att sedan placeras ut i “verkligheten”. 1
stillet har de sociala arbetskooperativen
ett dubbelt ansikte: de innebir kartligg-
ning av arbetsférmaga och social kom-
petens, trining av olika kunskaper och
térmigor och provning av den enskildes
och gruppens resurser. Gemenskap och
socialt st6d utgdr viktiga ingredienser i det
kooperativa arbetet. Men arbetskoopera-
tiven innebdr ocksd att det dr “riktiga
arbeten” ddr det produceras olika pro-
dukter eller tjdnster (dven om kapitalfor-
sorjningen till stora delar kommer frin
skattemedel och offentlig sektor). Inom
Vigen ut dr det tre typer av produktion
som sker: produktion av hantverkspro-
dukter, produktion av tjdnster (boende
eller arbetstrining) som kops av offentliga
organisationer och produktion av “know
how” kring féretagande och entreprendr-
skap (jfr. kap. 4).

Kooperatérer och lirlingar arbetar
med alla arbetsuppgifter som finns inom
vanliga foretag, marknadsforing,
arbetsorganisation, férhandlingar med
kunder, administration, bokféring m.m.
Och de sociala arbetskooperativen ar
tvungna att alstra ett 6verskott, de maste
vara vinstgivande for att Gverleva pa
marknaden, 4ven om vinsten inte delas ut

t.ex.
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till aktiedgare utan dterinvesteras i olika
projekt inom kooperativet. Arbetet i det
sociala kooperativet innebir siledes en
verklighetsprovning f6r den som deltar
och ger naturligtvis en stark tillfreds-
stillelse och hég motivation (Meeuwisse
2001). Men det innebdr ocksd ett di-
lemma, f6r det betyder att alla personer
inte platsar inom verksamheten. Det krivs
relativt stort arbetskapacitet och god for-
méga att lira sig av dem som arbetar inom
kooperativet. De sociala arbetskooperativ-
en passar troligen inte fOr alla klienter
inom kriminalvarden eller socialtjinsten.

Det finns ekonomiska krav pa det
sociala kooperativet, som kooperatérerna
tydligt kdnner av och som gor att per-
sonalen kan hamna 1 dilemman och
svarigheter. En god kvalitet i rehabiliter-
ingsarbetet kan komma att stillas mot
ckonomiska hinsyn i verksamheten. Hir
behévs ocksa avsevirt mer kunskap om
de sociala arbetskooperativens verksam-
het och villkor som kan produceras
genom utvirderingar och forskning. De
sociala arbetskooperativen har extra st6d
pa olika sitt (kunskapsmissigt och
materiellt) av otrganisationer inom den
offentliga sektorn: socialtjanst, kriminal-
vard, linsarbetsnimnd och forsdkrings-
kassa. Hur det stodet utformas och vad
det g6r med arbetsorganisationen och
personalen inom det sociala kooperativet
ir fortsatt en viktig fraga att studera. Hir
beh6vs siledes minga fler studier kring de
sociala féretagen och det som man idag
med en samlingsbeteckning kallar f6r den
sociala ekonomin.

Arbete i sociala arbetskooperativ har
dven den fordelen att det medfér stora
mojligheter till en normal vardagstillvaro
med regelbundna arbetstider, social
gemenskap och ett meningsfullt innehall i
vardagen. Det innebir att personen in-
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lemmas i en arbetsplatskultur, utvecklar
nya kunskaper och firdigheter och far
tillgdng till ett nytt kontaktnit inom och
utom kooperativet. De sociala arbets-
kooperativen ér ju inlemmade 1 ett storre
organisatoriskt nitverk av offentliga och
ideella organisationer, som medfér en rad
personkontakter. Arbetet medfér ocksa
att kooperatérer och lirlingar fir in-
komster, som liknar en vanlig 16n och
som ger mdijlighet till olika typer av var-
dagskonsumtion: hyra, uppehille, fritids-
aktiviteter med barnen, biobesok, kortare
resor etc. Forsorjning genom l6nebidrag
eller osa-tjdnst ger inget utrymme f{or
nidgon omfattande konsumtion men det
ger dnda mojlighet till en ganska vanlig
levnadsniva, motsvarande inkomster frin
andra lidgavlénade arbeten. Fér minga
personer ur malgruppen dr méjligheterna
till en normal vardagstillvaro fér sig och
familjen ett viktigt mal i sig. Méinga av
kooperatérerna har beskrivit f6r oss hur
viktig denna kinsla av normalitet dr for
dem. De behdver inte skimmas och
undvika grannar och vinner som de
gjorde tidigare.

Minniskor med erfarenhet av miss-
bruk och kriminalitet kdnner sig uppen-
barligen stimplade och utsttta ur sam-
hillsgemenskapen, dven om sddan utstot-
ning rent faktiskt inte har skett. Tydligt dr
att man genom att std utan arbete kinner
sig stimplad och mindervirdig, vilket ger
upphov till kinslor av skam (Rantakeisu
2002). Erfarenheter av missbruk och
kriminalitet Okar troligen dessa skam-
kinslor ytterligare. Man har troligen dven
normsandare i sitt sociala nitverk, som
man skidms infér: personer som anser att
man skall arbeta och gora ritt for sig och
inte ligga sambhillet till last genom att leva
pa bidrag. Mycket gamla virderingar om
virdiga och ovirdiga fattiga ligger troligen
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till grund f6r detta synsitt (Lindqvist
2001). I botten finns en djupt rotad
arbetsmoral som sedan drhundraden ir
del av vart protestantiska kulturarv. Det
behovs siledes en tydlig omdefiniering av
dessa personers sociala roll och normaliser-
ing genom arbete £or att skamstimpeln skall
vika och de skall bli accepterade som
vanliga medborgare, som bidrar till sam-
hillsgemenskapen. Genom arbete 1 sociala
arbetskooperativ. kan en sidan om-
definiering och normalisering ske, som
manga i madlgruppen efterstrivar. 1 ko-
operativet producerar man varor pi en
marknad eller viktiga vilfirdstjdnster pa
uppdrag av offentliga organisationer. Man
gor sdledes ndgot nyttigt och bidrar till
samhillets produktion av varor och
ganster. Pa det subjektiva planet ger
arbetet en kinsla av tillfredsstillelse och
eget virde, sjilviértroende och tillforsikt
Okar. P4 det objektiva planet fir person-
erna en ny roll och en ny vardagstillvaro
som ger delaktighet i samhillsgemen-
skapen. Denna omdefinieringsprocess
handlar siledes om att gi frin social
exkludering till social inkludering via
arbete i ett socialt foretag. Eftersom pet-
soners sociala roller alltid konstrueras i ett
mellanmiénskligt samspel 4r det uppenbart
att denna omdefinierings- och normaliser-
ingsprocess dr en mycket viktig funktion
som de sociala féretagen har i samhalls-
kontexten.

Om man limnar individnivin och
granskar projektet ur sambhillsperspektiv
ar det tydligt att det handlar om att vidga
arbetsmarknaden och finna former for att
aterintegrera personer och grupper som
har blivit utsorterade och marginaliserade.
Genom att skapa sociala féretag, dir man
tar sociala hinsyn och har mer flexibla
krav pa arbetsférmaga, foérkunskaper och
firdigheter dn 6vriga delar av arbetsmark-
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naden forsdker man finna “ingingar” till
arbetsmarknaden igen f&r marginaliserade
gruppet. 1 detta perspektiv blir arbetet i
NTG-nitverket oerhort viktigt. Hér fére-
slir man en hel rad regel- och struktur-
forindringar for att understédja det
sociala foéretagandet och fi bort olika
hinder fér utveckling av socialt féretag-
ande 1 Sverige. Man férséker ocksa
omvandla delar av trygghets- och bidrags-
systemet sd att det kan anpassas till socialt
téretagande, t.ex. forslaget att kunna om-
vandla socialbidrag till I6nebidrag, ifall
bidragsmottagaren har kvar delar av sin
arbetsféorméiga och kan fungera i1 en
arbetssituation inom ett socialt foretag.
Genom de olika forslagen till férindringar
gor man dock ingrepp 1 den tidigare
arbetsmarknadspolitiken som troligen kan
moéta motstind fran olika hall. Arbets-
marknadspolitiken har en stark férankring
i befolkningen savil politiskt som fackligt.
Samtidigt vallar den stora gruppen av
minniskor som har reducerad arbetsfor-
maga och dirfér stir utanfér arbets-
marknaden — ca en halv miljon minniskor
— problem f6r vilfirdsstaten och belastar
samhillsekonomin pé ett sdtt som gor det
vilmotiverat att prova nya losningar.

MOT EMPOWERMENTORIENTERAT
SOCIALT ARBETE

Erfarenheter av denna undersékning visar
att empowermentorienterat socialt arbete
kan ha birighet nir det bland annat giller
brukare som har komplexa problem. Hir
diskuteras vad man bér tinka pd och ta
hinsyn tll nir man limnar det mer
traditionella och paternalistiska sittet att
forhalla sig 1 socialt arbete till f6rman f6r
en mer brukarcentrerad, empowerment-
orienterad verksamhet, dir man fokuserar
pa individers resurser istillet f6r problem.
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For det forsta kriver empowerment-
orienterat socialt arbete ett aktivt for-
héillningssdtt och reflekterande kring
frigor som berér maktrelationer och de
olika potentiella maktresurserna, fysisk och
psykisk  styrka, fRunskaper och  fardigheter,
gruppens  makt, och  formella och informella
institutionella resurser. Med andra ord det
handlar inte bara om att ha klienten i
centrum, utan om en dynamisk och
demokratisk process dir man skapar
méjlighet f6r vixt, och inte bara till det
initiala samférstindets grins, utan dven
dirutéver. Forutfattade tankar och fore-
stallningar om motparten kan ofta vara ett
stort hinder i den hir typen relationet.
Genom moéten och dialogbaserad kom-
munikation kan dessa uppfattningar ny-
anseras. Detta innebdr inte att dsikts-
skillnaderna helt forsvinner, men de kan
mer sakligt motiveras. Nir man vil natt
denna grins, dir till exempel den
institutionella makten och hindren blir
tydliga, kan man boérja diskutera vilken
funktion och legitimitet de har. Genom
denna process kan eventuellt grdnserna
flyttas och konstruktiva systemférind-
ringar skapas.

For det andra. Eftersom den institu-
tionella formella makten 1 form av regler,
bestimmelser och procedurer emellanit
utgdr ett mycket starkt hinder i denna
process, dr det viktigt att man utéver den
normala myndighetsutévningen, skapar
frizoner dir man kan utveckla annan typ
av verksamheter. Dels genom grinséver-
skridande arbete mellan olika myndigheter
dels genom nirmare relationer och mer
jamstilld kommunikation med brukarna.
Det kan handla om tidsbegrinsade pro-
jekt, eller om en kontinuerlig verksamhet
med speciella férutsittningar och mandat
att préva nya metoder.
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For det tredje kan man konstatera att
inte sillan ar omfattande stod, t.ex. i form
av ekonomisk bistind och olika typer av
expertkunskaper nédvindiga under en fas
i empowermentprocessen, och 1 vissa fall
dven under en lingre tid. Nir det giller
empowermentorienterat socialt arbete bor
dock  ingen  bistindsutdelning  ske
mekaniskt och utan brukarmedverkan,
utan i dialog med brukarna och som ett
stod for dem att kunna skaffa sig mer
potentiella maktresurser, med malsitt-
ningen att de framledes ska kunna leva ett
mer sjilvstindigt liv.

For det fjirde har det visat sig att
dven om ekonomiskt bistind ir en viktigt
materiell grund, utgdr relationerna en
oersittlig social och psykologisk bas i
detta arbete. Det dr i olika méten man
ofta skapar bilder och uppfattningar om
andra och framférallt om sig sjilv. I dessa
situationer dr frigor om vilken plats och
position man fir ta, hur man blir lyssnad
péa och hur man blir bemétt, viktiga. Detta
stiller speciella krav pa dem som dr
motes- och kommunikationsvana att ge
plats 4t dem som dnnu inte har samma
rutin och kapacitet. Med andra ord, i
empowermentorienterat socialt arbete ar
det inte bara malet som dr viktigt utan
framfér allt hur konstruktiv och demo-
kratisk vigen dit har varit.

For det femte kriver empowerment-
orienterat socialt arbete ndgon typ av
toretridarskap. Nir de egna potentiella
maktresurserna inte ricker tll mot
miktiga system dr det viktigt att fa hjilp
av nagon. Foretridarskap kan utévas av
brukare sjilva, tjnstemin, eller av pro-
fessionella foretradare. Viktigt 1 detta
arbete dr dter igen att det grundar sig pa
en dialog mellan representanten och
brukaren, som dr den egentliga uppdrags-
givaren.



P KAPITEL 8. SLUTSATSER OCH DISKUSSION «

Hir ovan har vi diskuterat fem viktiga
grundférutsdttningar f6r ett empower-
mentorienterat socialt arbete. Férmod-
ligen dr det inte alldeles litt att forverkliga
detta i manga myndighetssammanhang,
dir mingden av drenden ofta kriver
masshantering av klienterna. I detta ingir
bland annat anpassning av individen i
systemet, klientiseringsprocessen. Den
omvinda resan, empowermentprocessen,
kriver diaremot ett mer individualiserat,
personligt och demokratiskt f6rhallnings-
sitt frin myndighetens och tjdnste-
mannens sida. Vi uppfattar att nidr det
framfor allt giller komplexa problem som
beror flera myndigheters verksamhetsom-
raden, dr risken stor att individer klienti-
seras och passiviseras 1 en mekanisk
hantering av deras drenden. Just for denna
grupp kan empowermentorienterat socialt
arbete vinda den negativa utvecklingen.
Perspektivet dr l6ftesrikt, samtidigt som
mer forskning och utvecklingsarbete be-
hévs £6r att vidareutveckla denna modell.
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En av de viktiga fragorna handlar om
hur man kan utveckla empowermentpro-
cesser i kontexter dar det finns starka
motkrafter till exempel i form av stora
och miktiga institutioner. En annan friga
som aktualiserats i denna och andra likn-
ande projekt dr varfor det uppstir makt-
konstellationer 4ven bland brukarna, dven
om grundideologin i verksamheterna ir
empowermentbejakande; frigan dr ocksa
hur man motverka dessa tendenser. En
tredje friga handlar om de rehabiliterande
relationerna, kvaliteterna i dem och hur
man inom socialt arbete kan frimja deras
uppkomst.
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KAPITEL 9. FORSKNINGSPROJEKTETS SYFTE,
FRAGESTALLNINGAR OCH GENOMFORANDE

9.1 BAKGRUND

I samband med den férsta ansékan pa
hosten 2001 till ESF-ridet om medel till
forsoksverksamhet med sociala arbets-
kooperativ f6r f.d. kriminella och miss-
brukare kontaktade personal frin GFC
(Goteborgs  Forenings Center) ocksa
Institutionen f6r socialt arbete for att hora
om det fanns intresse och tidsutrymme
fér nagon forskare, som ville f6lja
utvecklingsarbetet och utvirdera resul-
taten. Kontakten togs med utgingspunkt
frin tidigare forskningssamarbete. Ulla-
Carin Hedin inbjods till de pagiende
diskussionerna inom GFC, diar man under
vintern 2002 diskuterade mdijligheten att
starta sociala arbetskooperativ. Hon kon-
taktade tva kollegor och en forskargrupp
med limplig kompetens formades.

Under diskussionerna framkom att
det fanns flera forskningsfragor som var
intressanta att underséka t.ex. hur indivi-
dernas "exitprocess" utr kriminalitet och
missbruk ser ut och vad arbete i sociala
arbetskooperativ betyder for att paskynda
exitprocessen och underlitta den sociala
integrationen i samhillet for dessa per-
soner. Men det fanns ocksa forsknings-
fraigor pa grupp- och organisationsniva
bland annat hur grupprocesser i de sociala
arbetskooperativen utvecklas och hant-
eras, hur man samarbetar och vilken roll
som grundorganisationerna (de frivilliga
féreningarna) hade i arbetet. Samarbete
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med foretridare fér offentliga organisa-
tioner och foérsok att paverka och for-
andra deras arbetssitt var ett annat ovan-
ligt drag i projektets malsdttning. Det
fanns séledes intressanta fragestillningar
bide pa individ, grupp- och organisa-
tionsniva att undersdka och utvirdera.

I april 2002 utformades en plan for
forskningsprojektet, som bilades huvud-
ans6kan om medel till ESF-ridet och
Kriminalvardsstyrelsen. Nér  huvudan-
s6kan beviljades anslogs ocksa medel till
ett forsknings- och utvirderingsprojekt,
dir ESF-ridet och Kriminalvardsstyrelsen
bidrog med lika delar till forsknings-
anslaget. Forskningsarbetet skulle piga
ndgot mer 4n tre ar, frin hoésten 2002 till
och med hosten 2005.

9.2 SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

I projektplanen fran april 2002 formul-
erades fyra syften for forskningsarbetet.

»  Att studera vilka individuella och
konsspecifika faktorer, som paverkar
exitprocesser kriminalitet (och
drogmissbruk) samt arbetets centrala
betydelse for att astadkomma for-
indringar.

ur

= Att undersdka om méjligheterna foér
tidigare kriminella att ta makten Gver
sina liv och integreras socialt &kar
genom arbete i sociala arbetskoopera-
tiv.
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= Att studera de sociala arbetskoopera-
tivens utveckling, hur de paverkar
sina grundorganisationer (de frivilliga
féreningarna) och analysera vilka for-
delar och svarigheter som finns in-
byggda i denna organisationsmodell.

= Att underséka hur samarbetet i ut-
vecklingspartnerskapet paverkar de
deltagande  myndigheterna ~ och
organisationerna  och om  nya
fungerande arbetssitt kan utvecklas
ur samarbetet.

Fyra fragestillningar vigledde forsknings-
arbetet.

1) Vilka faktorer paverkar uppbrottsprocessen
fran kriminalitet och drogmissbruk? Kan
arbete 1 sociala arbetskooperativ
underlitta utvecklandet av en ny
social identitet? Finns det konsspeci-
fika faktorer som paverkar exitpro-
cessen? Vilka relationer och resurser
behéver kvinnor och min for att
bygga upp en ny social tillvaro?

2)  Hur paverkar deltagande i sjalvhjilpsarbete
och  sociala  arbetskooperativ  deltagarnas
integration i samhdllet? Vilka former av
stigmatisering och fortryck kan del-
tagarna stota par Vilka strategier hos
deltagarna individuellt och i grupp bi-
drar till att 6ka deras kontroll och

makt dver sin situation?

3)  Hur utvecklas de sociala arbetskooperativen
socialt och ekonomiskt? Hur paverkar
arbetskooperativen den Gvriga verk-
samheten 1 organisationerna? Vilken
typ av fordndringsprocess initieras

inom frivilligorganisationerna?

4 Hur utvecklas samarbetet mellan de olika
myndigheterna och  organisationerna inom

partnerskapet? Vilka nya arbetssitt och
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modeller f6r samarbete utvecklas
inom partnerskapet? Hur kan dessa
Overforas till andra minniskovird-
ande organisationer och arbetsom-
raden?

Forskningsarbetet hade i realiteten pa-
bérjats under de forberedande diskussion-
erna pd vintern 2002. Det framgick tidigt
att en kombination av kvalitativa och
kvantitativa metoder efterstrivades men
att det kvalitativa angreppssittet till f6ljd
av forskningsfrigornas karaktir &ver-
vigde. Triangulering med anvindning av
flera olika metoder var nédvindigt (Kvale
1997).

Frin ESF-radet var man fran borjan
positiv till projektplanen men betonade
utvirderingskaraktiren 1 uppdraget. Vi
forskare ville emellertid inte begrinsa oss
till en ren utvirdering da utvecklingen i
kooperativen och projektet som helhet
var intressant att folja och underséka pa

djupet.

9.3 MATERIALINSAMLING OCH
METODER

URVAL

Projektet Vigen ut har en ganska kom-
plicerad organisation med manga deltag-
ande utvecklingspartners och organisa-
tioner, offentliga och ideella runt styr-
gruppen och de fyra arbetskooperativen
som utgdr centrala delar i projektet (jfr.
skiss 1 kap. 1). Inom projektet har det
ocksi forekommit en omfattande motes-
verksamhet, dar vissa hindelser och mo-
ment i processen har mast viljas ut for
studien. Dartill kommer den transnatio-
nella delen och samarbetet med andra
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Equalprojekt 1 det nationella férindrings-
arbetet (jfr. kap. 7).

Det finns flera grupper av aktirer, vars
medverkan varit viktiga f6r projektet.

w  Styrgrupp och  arbetsutskost inom  pro-
jektet som bestair av de ledande
professionella foretrddarna, projekt-
ledarna fran de fyra kooperativen
samt ndgra offentliga foretridare
inom utvecklingspartnerskapet.

w  Kooperatiorer, ldrlingar och brukare inom de
sociala arbetskogperativen. Gruppen be-
stod fran bérjan av 13 personer som
startade kooperatorsutbildningen
hésten 2002. Direfter har nya ldr-
lingar tillkommit och brukare som
bor eller arbetstrinar inom ndgot av
kooperativen. Totalt dr det cirka 60
personer som deltagit i kooperativens
arbete under ndgon period.

w  Aktirer i de wrsprungliga  sjilvhyilps-
foreningarna som initierade projektet ar
2001 — 2002 och som senare har haft
olika roller i férhallande till de sociala
kooperativen och projektarbetet (se

kap. 6).

»  Kontaktpersoner inom de olika offentliga
organisationerna som ingatt i utvecklings-
partnerskapet och som pa olika sitt
understétt  verksamheten. Denna
grupp om cirka 15 personer har varit
en viktig stod- och resursgrupp for
projektets utveckling (se kap. 6).

w  Aktirer som foretritt samarbetspartners i
de nationella och transnationella nétverken,
dir Vigen ut har deltagit (jfr. kap. 7).

Eftersom projektet dr sd stort med sa
minga olika partners: lokalt, nationellt
och transnationellt har vi tvingats gbra ett
urval av nivder. Vi har valt att fokusera
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den lokala nivin med de sociala ko-
operativen, projektet styrgrupp och ut-
vecklingspartnerskap 1 fokus. Projektets
fragestillningar dr ocksa inriktade mot
den lokala nivian. I forhallande till den
nationella och transnationella nivin har vi
saledes gjort en ganska strikt avgrinsning.

MATERIALINSAMLINGEN

Materialinsamlingen har omfattat huvud-
sakligen tre metoder.

I. Besok, samtal och intervjuer med
olika aktorer. Besoken har skett
hos de ursprungliga sjilvhjilpsforen-
ingarna (Bryggan, KRIS, HWH och
Vivstugan) ddr samtal har forts med
ledande aktérer om utvecklingen och
det aktuella laget (jfr. kap. 1). Besok
har ocksd foretagits regelbundet pa
de arbetskooperativ, som successivt
har vuxit fram under projekttiden
(Villa Solberg, Karins dottrar, Ateljé
Tridet och Caté Solberg). Syftet med
besdken har varit att fa kunskap om
det aktuella ldget i féreningarna och
kunna folja utvecklingen av arbetet.
Genom bes6éken har vi kunnat se hur
processen ibland gitt snabbt och
sprangvis, ibland lingsammare eller
hamnat pa frustrerande platier. Be-
soken har ibland skett spontant av
forskare, som pratat med centrala
aktérer och medlemmar som for
tillfillet har vistats 1 lokalerna. Deras
kinnedom om projektet Vigen ut
har varierat men kinslorna kring
projektet har ofta ventilerats. I andra
ligen har forskaren samlat nagra
aktorer kring sig och diskuterat vissa
teman med dem eller intervjuat vissa
aktérer som haft ansvar for dagboks-
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skrivandet i foéreningen.”” For forsk-
arna har materialet haft karaktiaren av
minnesanteckningar  kring  vissa
hindelser eller faser i kooperativbild-
ningen. Det har senare anvints som
komplement till intervjumaterialet
vid rapportskrivningen.

II. Kvalitativa, tematiserade intervjuer

med olika kategorier av aktorer inom
projektet. Intervjuerna har skett med
hjilp av en frageguide med olika
teman. Tre olika frageguider har
anvints: en fér styrgrupp och kon-
taktpersoner  inom  utvecklings-
partnerskapet, en annan fér koopera-
torer och lirlingar och en tredje for
brukare, som har bott eller arbets-
trdnat inom kooperativen. Syftet med
intervjuerna har varit att félja pro-
jektets utveckling, klarligga olika
specialuppgifter och férmégor, som
aktorerna har och undersdka sivil
individuell utveckling som gruppro-
cess. Totalt har 35 personer inter-
vjuats genom kvalitativa intervjuer, 23
personer ur gruppen kooperatorer,
lirlingar och brukare samt 12 per-
soner ur gruppen professionella (fran
ledningsgruppen eller  utvecklings-
partnerskapet). De flesta av de sociala
kooperativens aktorer har endast
intervjuats vid ett tillfille. Men vissa
av de professionella inom styr-
gruppen har intervjuats vid flera till-
fillen under projekttiden, diribland
projektets bada koordinatorer.

57 Dagboksskrivandet som forskningsmetod har
inte fallit s3 val ut, se nedan.
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Fyra kategorier av aktorer har intervjuats.

Medlemmar av styrgrupp och arbetsutskott
vilka utifrin GFC som organisatoriskt
centrum har drivit projektet och varit
ansvariga for dess utveckling, t.ex.
projektets ordférande, koordinatorn,
koordinatorn f6r det transnationella
arbetet och den ekonomiansvarige
som haft en viktig sammanhéllande
funktion och samtidigt hjilpt ko-
operativen med ekonomiska frigor.
Dessa personer intervjuades forsta
gangen pa varen 2003 och sedan har
uppféljande intervjuer skett under
andra och tredje projektiret. Inter-
vjuerna har varit tematiserade efter en
frageguide men ocksi innehillit lingre
berittelser angiende projektutveck-
lingen, specifika hindelser 1 ko-
operativen, svarigheter som man stott
pd med finansiering och samverkan.
Man kan karakterisera intervjuerna
som fokuserade intervjuer med vissa
narrativa element (Hydén & Hydén
1997). Dessa intervjuer har givit
mycket information om projektets
ambitioner och tillsammans med
annat intervjumaterial givit en bra bild
av projektets utveckling och resultat
samt vilka hinder och svarigheter som
de centrala aktérerna har stétt pa.

Kontaktpersoner frin de offentliga organisa-
tioner som deltar 1 projektet som ut-
vecklingspartners och som represen-
terar sina olika organisationer i styr-
grupp och partnerskap. Ett tiotal per-
soner ur denna grupp intervjuades pd
varen 2003 om sin roll och sina
arbetsuppgifter 1 projektet samt hur
de siag pd projektarbetet och utveck-
lingen av sociala arbetskooperativ i
stort. Intervjuerna har i genomsnitt
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tagit cirka 1,5 tim att genomféra och
har vanligen skett pd den intervjuades
arbetsplats. De senare intervjuerna
har innehallit mer konkret material
och fungerat bra som kunskapskilla
tillsammans Gvrigt material. Materialet
fran dessa intervjuer redovisas huvud-
sakligen 1 kap. 6 i rapporten.

Kooperatorer och larlingar fran de fyra
arbetskooperativen har intervjuats med
hjilp av en tematiserad frigeguide.
Cirka femton personer ur denna
grupp har intervjuats under hosten/-
vintern 2003/04. Teman som avhand-
lats 4r tex. hur personen kom in i
kooperativet, hur féreningsbildningen
startade och genomfdrdes, hur det
aktuella ldget i kooperativet dr och
hur gruppen kooperatérer fungerar
tillsammans, hur idéerna om em-
powerment omsitts i praktiken och
hur jimstilldheten mellan konen
fungerar samt hur den intervjuade ser
pa sin framtid i kooperativet. Inter-
vjuerna har bandats och skrivits ut 1
sin helhet. Materialet har sedan sam-
manstillts efter teman och analyserats
(fr. Kvale 1997). Intervjuerna har
givit konkreta inblickar och mycket
virdefull kunskap om arbetet och
gemenskapen 1 de sociala arbets-
kooperativen. Aven brukare frin tva
av arbetskooperativen har intervjuats.
Det giller alltsa min som bor eller har
bott pa Villa Solberg och kvinnor
som har placerats fOr arbetstrining
inom Karins déttrar. Dessa intervjuer
giller en liten grupp om 7 - 8 per-
sonet, som intervjuats om hur de fick
kinnedom och kom till kooperativet,
om arbetsuppgifternas art och hur de
trivs samt vilka former av stéd och
hjilp som deras kontaktpersoner
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III.

inom kooperativet ger. Dessa inter-
vjuer har oftast skett inom arbetsko-
operativets lokaler och tagit ungefir 1
timme 1 ansprik. Intervjuerna har
bandats och skrivits ut i sin helhet.
Senare har de analyserats efter teman
och utgdr grund for vissa avsnitt i
kapitel 3 och 5 i rapporten. Dessa
intervjuer ger en bra bild av vardags-
livet inom varje kooperativ, hur bruk-
arnas sociala situation ser ut och
vilken form av stod och hjalp som ges
inom kooperativets ram.

Deltagande och observationer vid
olika typer av méten och arbets-
grupper inom projektet har skett.
Syftet har varit att f4 en inblick i pro-
jektets utveckling, dess uppbyggnad
och konkreta innehill. Genom del-
tagandet har forskarna lirt kinna alla
centrala aktorer och tagit del av pro-
cessen i projektet. Vi har sdledes kon-
tinuerligt under hela projektets
existens deltagit i styrgruppens och
utvecklingspartnerskapets méten
samt i vissa AU-méten och i vissa
nationella méten kring utvirdering
och spridning. Diremot har vi inte
kunnat delta i alla de arbets- och
samverkansgrupper, som finns inom
projektet. Forskarna har regelbundet
aterfort forskningsresultat och obser-
vationer pd seminarier och konferen-
ser inom projektets ram. Varje halvar
har forskningsresultaten aterrapport-
erats pa storre seminarier i utveck-
lingspartnerskapet. Forskarna  har
ocksa tagit del av alla utskick och
skrivelser som férekommit i pro-
jektet. Anteckningar frin mdten,
protokoll och skrivelser har ana-
lyserats i samband med forfattandet
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av  kapitel 1 slutrapporten. Doku-
mentationen fran projektet har varit
omfattande och givit mycket material
till slutrapporten.

9.4 BEARBETNING OCH ANALYS

Analysarbetet har skett i tre steg. Alla
intervjuer har bandats och skrivits ut i sin
helhet eller sammanfattats efter teman i
frageguiden. Tematiseringen, som da har
gjorts har inneburit en férsta analys. Vissa
moénster har framtritt 1 materialet och
bildat kategorier, som vi sedan kunnat
vidareutveckla och férdjupa. Férbindelser
mellan de olika kategorierna har efter
hand blivit synliga (jfr. Glaser & Strauss
1967). Resultaten av besdk och intervjuer
och de olika huvudkategorierna har regel-
bundet diskuterats i forskargruppen och
da har nya nyanser och relationer fram-
tritt. En tredje analysomgang har skett 1
samband med skrivande av manuskapitel i
rapporten. Dels nir forskarna har produ-
cerat sjilva texten, dels vid efterféljande
diskussioner av texten i forskargruppen.
P4 basis av dessa diskussioner har dnd-
ringar och tilligg gjorts.

Genom litteraturstudier och diskus-
sioner i forskargruppen har ocksd pers-
pektiv tillkommit under arbetets ging,
som har paverkat analysen. Fran borjan
har individ- och gruppnivan dominerat
och frimst socialpsykologiska teorier om
exitprocesser och om kénsroller och
konsskillnader kommit till anvindning.
Gradvis har perspektiven forskjutits mot
frigor om makt, demokrati och empower-
ment. Ganska sent under projekttiden har
mer strukturella frigor om arbetsmark-
nadspolitik, olika sektorer i samhillet och
ekonomisk 16nsamhet kommit in i diskus-
sionen. Vi har i det ndrmaste anvint e
abduktivt arbetssitt, dir analysen paverkats
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bide av forskningsresultaten och av olika
teoretiska perspektiv (Peirce 1990).

9.5 DILEMMAN I STUDIEN

Ett problem med wrval av nivier och fokus i
studien har redan berdrts. Nir projektet
startade, forefoll oss organisationen
mycket komplex och svirtillginglig. Vi
valde dé att hélla oss titt intill vdra frage-
stillningar och folja arbetet i grundar-
féreningarna, styrgruppen och bland
kooperatérerna. Besok i féreningarna och
de blivande kooperativen samt intervjuer
och samtal med aktérer blev huvud-
metoden. I bétrjan férekom ocksd en hel
del deltagarobservation vid méten och
sammantriden for att forséka forstd den
stora organisationen och fia fram vilka
delar som var mest betydelsefulla att
studera. Da framtridde verksamheten i de
fyra arbetskooperativen som varande
kirnverksamheter, som man madste
granska noga. Metoder fo6r detta kunde
vara lingre tids deltagarobservation i
arbetet (jfr. Meeuwisse 2001) och/eller
kvalitativa intervjuer. Av tidsskil valde vi
kortare observationer kompletterat med
ganska minga kvalitativa intervjuer med
olika kategorier av aktorer.

Ett annat dilemma har med studiens
karaktdir av aktionsforskning att gora. Pro-
jektet Vigen ut handlar om en férind-
ringsprocess, nir det giller rehabilitering
av fore detta kriminella och missbrukare,
dir man bygger upp en institutionell
karridr i flera steg. Man syftar ocksa till att
skapa ett fordndrat synsitt inom kriminal-
virden, socialtjdnsten och andra offentliga
organisationer. Frin de centrala aktor-
ernas sida ville man ha hjilp av forskarna
som kunde vara med i de olika stegen av
forindringsprocessen  och  legitimera
denna infér beslutsfattare och media.
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Forskarnas roll skulle inte bara vara att
samla in material, analysera och doku-
mentera pa vanligt sitt. De skulle dven
vara medaktorer i aktionen och producera
anvindbar kunskap f6r forindrings-
arbetet. FOr oss forskare stod inte denna
annorlunda forskarroll klar frin boérjan
och vi hade inte diskuterat den explicit
med styrgruppen f6r projektet. Efter hand
har den blivit tydligare f6r oss och lett till
diskussioner inom forskargruppen. Det
finns flera problem férknippade med
denna typ av forskning (jfr Sandberg
1981). Dels finns ett problem med tids-
atging och fullgbrande av olika arbets-
uppgifter. En tydlig risk 1 sidana projekt
ir att aktionen stir i centrum och kriver
allas resurser for att dstadkomma sd goda
resultat som mojligt. Det blir ingen tid
eller kraft 6ver till det mer segdragna och
noggranna forskningsarbetet, som alltmer
kommer pa efterkilken. Nir aktionen vil
ar genomford, drar huvudaktorerna vidare
till andra uppgifter och forskningspro-
jektet har Gverskridit alla tidsramar.

Dels finns ocksa en risk med for stark
involvering i sjdlva aktionen och att balan-
sen mellan ndrhet och distans under
forskningens faser rubbas. Kyvalitativ
forskning innehaller en tydlig pendling
mellan nirhet i vissa faser och distans
under andra faser (jfr. Repstad 1999).
Materialinsamlingen med deltagarobserva-
tion och intervjuer kriver ett nira sam-
arbete med aktorerna i det projekt som
utforskas. Men foér att urskilja olika
monster och granska materialet frin olika
vinklingar, forsta det som dr dolt och
kunna beskriva det, behdvs storre distans.
I skrivfasen behévs lugn och ro och tid
att lisa och fundera. Liksom att diskus-
sioner med forskarkollegor frin andra
amnen och projekt tillfér nya perspektiv
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till analysen. En f6r stark involvering med
aktérerna under dessa senare faser kan
leda till att vissa perspektiv forsvinner och
att forskningsrapporten blir teoretiskt
torftig. Problematiseringar och kritik mot
vissa fOreteelser kan minska och man far
en mycket anpassad och politiskt korrekt
produkt (jfr. Sandberg 1981). Dels finns
ocksd en risk att trovirdigheten betriff-
ande forskningens resultat och slutsatser
blir lidande. Forskarna blir sedda som
projektets forsvarare och deras uppgift
som fria forskare tonas ned till f6rman £6r
legitimering och understédjande arbete at
uppdragsgivarna. Nir mojligheterna till
kritisk granskning minskar, si férsvinner
ocksa virdet med att ha en sjilvstindig
forskning knuten till ett projekt eller en
forindringsprocess. Forskningen blir en
legitimerande och ganska harmlds akti-
vitet som ingen egentligen har nytta av;
varken uppdragsgivare, brukare eller
andra organisationer.

I detta forskningsarbete har vi forsokt
motverka aktionsforskningskaraktiren
och behandla projekt Vigen ut som ett
vanligt forskningsobjekt. For fOrstielse
och nirhet till aktdrer och intervjuper-
soner har vi avdelat gott om tid till kvali-
tativa intervjuer, besék och deltagande i
méten under materialinsamlingen. Men
for att mojliggéra en god analys har vi
avdelat ganska rikligt med tid till diskus-
sioner 1 forskargruppen under analys- och
skrivfaserna. En fordel har ocksi varit att
vi varit tre personer i forskargruppen som
sinsemellan kunnat utveckla olika roller i
torhallande till de centrala aktSrerna i
projektet. Vi har sdledes kunnat variera
involveringen i projektet efter vars och
ens engagemang och uppfattning om sin
torskarroll.
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Ett tredje dilemma i forskningsarbetet
har gillt etiska fragor. Vi har forsokt f61-
vissa oss om att alla personer, som har
blivit tillfragade om en intervju, har valt
att medverka frivilligt. Om ndgon har
visat tveksamhet, har vi genast uppmanat
dem att tdnka Gver saken. Vi har ocksa
informerat dem om att man kan avbryta
en intervju i fortid eller vdgra att svara pa
ndgon friga, om man har kint sig pressad.
Huvudregeln om informerat samtycke
och frivilligt deltagande har saledes foljts
noga.

En annan etisk fraga handlar férstas
om sekretess och konfidentialitet. De
flesta aktorerna i projektet kinner var-
andra vil och umgds savil under arbets-
tiden som ibland pé fritiden. Vi har for-
s6kt dndra vissa uppgifter och namn i
material som citeras i rapporten. Vi har
ocksa forsokt korta ned eller gbra urval i
citat, sa att de inte skall bli alltfér avsloj-
ande fOr intervjupersonen ifriga. Men
fortfarande kan vissa citat kanske kinnas
igen och valla obehag inom gruppen.

En tredje etisk fraga handlar om de
tolkningar och kommentarer som vi har
gjort till sidant som intervjupersonerna
har berdttat. Hir kan det ju finnas kom-
mentarer och tolkningar som intervju-
personerna anser vara felaktiga eller mal-
placerade. Vara kommentarer, reflexioner
och tolkningar dr vi ju ensamma ansvariga
fér. Men hir finns problemet med vad
olika grupper av ldsare drar for slutsatser
av texten. Vi maste siledes vara forsiktiga
med uttalanden och tolkningar, s att inte
berérda intervjupersoner skadas av vira
skrivningar.

En fjdrde etisk fraga handlar om ater-
toring av resultat och diskussioner med
malgruppen och aktdrerna om studiens
resultat och reflexioner som gors. Ganska
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tidigt under projektet paborjades aterfor-
ingen av resultat, t.ex. vid seminariet pa
Skandia i april 2003. Direfter har vi dter-
fort  material vid utvecklingspartner-
skapets moten under 2004 och vid sprid-
ningsmétena under 2005. Ett fjirde di-
lemma handlar om studiens validitet, relia-
bilitet och generaliserbarbet. Dessa ir typiska
metodfrigor som ofta diskuteras ingdende
i vetenskapssambhillet.

For andra personer utanfor akademin
uppfattas de ofta som harklyverier. Om
man skall beskriva dem enkelt handlar
validiteten om trovirdighet. Har studien
undersokt de fragestillningar som var
avsedda? Och har man kommit fram till
resultat som verkar trovirdiga och som
man kan lita par Validiteten kan man
skirskada genom att se vilka metoder som
har anvints och vilka resultat som man
kommer fram till> Samt dven jimfora med
liknande studier inom andra niraliggande
idmnen. Reliabiliteten handlar om vilka
mitmetoder som har anvints och hur
noggranna mitningar som har gjorts.
Skulle man fa liknande resultat om man
upprepade studien med samma metoder
men med andra forskare? Reliabiliteten
har sitt ursprung i kvantitativ forskning
och dr svir att tillimpa 1 kvalitativa studier
som denna. Och generaliserbarheten
giller om man kan generalisera resultaten
och tro att de giller f6r andra individer
och grupper dn de som ingatt i studien?

Vi uppfattar att det d4r komplicerat att
hir tala om studiens reliabilitet si som
man diskuterar frigan i kvantitativa sam-
manhang, di vi egentligen inte har gjort
nigra matningar enligt statistiska metoder.
Det ir frimst kvaliteter, nyanser och pro-
cesser, som har blivit f6remal for under-
s6kningar. Alltsd det handlar om kom-
plicerade forhallanden som inte dr lim-
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pade f6r férenklingar och mitningar. Dir-
emot kan man granska metoderna och
fundera 6ver hur de har anvints. Har
frigorna fran den ursprungliga projekt-
planen blivit besvarade? Har de bista
metoderna anvints eller hade man kunnat
gbra pa ett annat sitt? Har vért val av
fokus och avgrinsningar fungerat bra?
Har studien redovisats pd ett genom-
skinligt sitt, sa att var och en kan se hur
man har anvint de teoretiska redskapen?
Fungerar analys och reflexioner pa ett bra
sitt 1 forhallande till den verklighet som vi
beskriver, o.s.v.? Alla dessa fragor handlar
om studiens validitet och trovirdighet.
Som valideringsinstrument har vi haft
andra liknande studier, t.ex. frin Basta
arbetskooperativ samt vira diskussioner i
forskargruppen.
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Generaliseringsfrigan dr ocksd utom-
ordentligt svar att svara pa. Projekt Vigen
ut 4r i manga avseenden en unik verksam-
het. Man har under tre 4r tillsammans
skapat en omfattande férindrings- och
uppbyggnadsprocess. Utvecklingen —f6r
enskilda aktorer, kooperatdrer, brukatre
eller foretrddare dr specifik och gir inte att
upprepa. Men naturligtvis finns det vissa
drag som man har gemensamt med andra
projekt eller forindringsprocesser. Den
enda form av generalisering som dr mojlig
ir formodligen analytisk generalisering,
dir vissa begrepp och foreteelser kan
diskuteras och tillimpas.
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