EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden




For ett arbetsliv
utan diskriminering
och utestangning

Gemenskapsinitiativet Equal, inom Europeiska Social-
fonden, syftar till att genom samarbete mellan linderna
frimja nya metoder for att motverka diskriminering och all

slags ojamlikhet i arbetslivet.

Dagens arbetsmarknad &r inte 6ppen for alla. Orsaken kan

vara etnisk tillhorighet eller funktionshinder, ofullstidndig
skolgang, en persons sexuella liggning eller dlder. Samma
orsaker gor ocksd att anstdllda blir oréttvist behandlade ute
pa arbetsplatser och inte far komma till sin rétt.
Europeiska Socialfonden - ESF - erbjuder nu i en andra
och sista ansdkningsomgang en mojlighet for foretag, orga-
nisationer, foreningar och myndigheter att ansdka om
medel for att arbeta i s.k. utvecklingspartnerskap for ett
arbetsliv for alla utan diskriminering och utestdngning.
Equal &r framforallt inriktat pa att paverka strukturer, orga-
nisationer, arbetssitt, virderingar etc. som utestdnger och

diskriminerar.




Vad ar Equal?

Genom Europeiska Socialfonden driver Svenska ESF-
Rédet programmet Equal som ger ekonomiskt stod at s.k.
utvecklingspartnerskap, som bekdmpar diskriminering och
utestdngning i arbetslivet. Den dvergripande malséttningen
for Equal i Sverige ér ett arbetsliv utan diskriminering och
ojamlikhet och som &r priglat av mangfald. Ett sddant
arbetsliv tar tillvara varje individs kompetens och utveck-
lingsmdjlighet oavsett kon, dlder, etnisk tillhdrighet, sexu-
ell laggning eller eventuella funktionshinder.

Equal kréver nytinkande. Genom Equal kan organisationer
och andra aktorer ansdka om medel for att kunna driva ett
utvecklingspartnerskap och utveckla nya idéer om hur vi
ska motverka sddana strukturer som bidrar till diskrimine-
ring i arbetslivet. I denna broschyr ger vi information om
hur ett utvecklingspartnerskap kan startas, finansieras och
arbeta.

Jamstalldhet

Jamstdlldhet har en sérstdllning inom Equalprogrammet.
Equal syftar till att frimja jamstdlldhetsintegrering, d.v.s.
att strategiskt arbeta for att uppna jamstélldhet i arbetslivet.
Malet med jamstélldhet inom Equals teman och utveck-
lingsomraden innebir att en medveten strategi for att uppnd
jamstélldhet ska tillimpas i alla utvecklingspartnerskap och
deras verksamheter.

Mangfald

Mangfaldsbegreppet i Equal har tva inneboérder. Den forsta
innebdrden &r att motverka dppen eller dold diskriminering
(i lagens anda oftast kallad direkt eller indirekt diskrimine-
ring). Den andra delen ror tillvaratagandet av ménniskors
kompetens oavsett bakgrund. I en vidare bemirkelse inne-
fattar méngfaldsbegreppet médnniskors lika réttigheter och
skyldigheter i arbetslivet oavsett deras etniska tillhorighet,
funktionshinder, kon, sexuella ldggning eller alder. I arbets-

livet diskrimineras och utestings ménniskor. De personer,
den arbetsplatskultur och de strukturer som 6ppet eller dolt
diskriminerar och utestinger, reproducerar den norm i
arbetslivet, vilken i sin tur paverkar vilka beslut som fattas.
Equal ska verka for att inkludera méanniskor i arbetslivet
genom att synliggora och ifragasitta de individer, grupper
eller kollektiv eller de foreteelser, institutioner eller kultu-
rella koder som diskriminerar och utestdnger.

Equals Overvakningskommitté
Overvakningskommittén 4r sammansatt av representanter
frén foretag, organisationer och myndigheter i Sverige.
Overvakningskommittén har som uppgift att folja och ver-

vaka genomforandet av det svenska Equalprogrammet.




Utvecklingspartnerskapet

Grunden for allt arbete inom Equal &r utvecklingspartner-
skapet. Ett utvecklingspartnerskap innebar att ett antal
aktorer fran olika samhiéllssektorer: privat offentlig och fri-
villig sektor gar samman for att utveckla idéer, arbetssétt
och metoder inom ramen for ett gemensamt tema.
Utvecklingspartnerskapet bildar pa sa sitt en dynamisk
organisation dér deltagarna delar det praktiska och finansi-
ella ansvaret for samarbetet. Deltagare kan vara foretag,
offentliga forvaltningar och enskilda organisationer.

Samarbete starker

Ett utvecklingspartnerskap ska samverka for att 16sa kom-
plicerade uppgifter inom olika omraden genom till exempel
metodutveckling, forskning och kunskapsutveckling, vilket
ofta kriver stora insatser. Syftet med utvecklingspartner-
skapet dr att respektive aktor ska bidra med sin specifika
kompetens och erfarenhet och darigenom oka fordn-
dringskraften. Tillsammans skapar aktdrerna ett mervérde

som kan bidra till innovativa l6sningar.

Internationell samverkan

Varje utvecklingspartnerskap ska ha ett etablerat samarbete
med ett utvecklingspartnerskap i minst ett annat EU-land.
Detta transnationella samarbete stirker hela Equal-pro-
grammet genom att vidga vyerna hos deltagarna, skapa
genvigar till 1osningar som redan provats i andra lander
samt underldtta en framtida spridning av de uppkomna 19s-

ningarna.

Arbeta geografiskt eller sektoriellt
Utvecklingspartnerskapet kan byggas pa olika sétt. Det kan
ta sin utgangspunkt i en kommun, en stadsdel eller annat
geografiskt omrade. Det kan ocksd vara inriktat pd en viss
sektor, bransch eller problemomréde.

Att bilda ett utvecklingspartnerskap
De steg som man ska ta i beaktande vid bildandet &r:

Inledningsvis

¢ Identifiera omradet.

» Formulera idé och verksamhetsskiss innehéllande:
aktdrer, verksamhet och spridningspotential.

e Utarbeta budget for det inledande arbetet och uppskattad
kostnad for genomforandet.

| ett senare skede komplettera med

» Ett samarbetsavtal och rollférdelning inom partnerskapet.

* En analys och beskrivning av det verksamhetsomrade
man skall arbeta inom.

* En gemensamt formulerad strategi for utvecklingspart-
nerskapet.

 Ett detaljerat arbetsprogram.

¢ En finansieringsplan med uppgifter om medfinansiering
samt budget.

 Transnationell plan for arbetet.

< Utvecklings-
partnerskapet




Equals fem temaomraden

Equal stoder utvecklingspartnerskap med idéer som kan
identifiera och undanréja strukturer som diskriminerar och
utestdnger i arbetslivet. Det kan handla om lagar, regler,
rutiner eller allménna attityder. Pa europeisk niva bestar
Equal av nio tematiska omréden. Sverige har valt ut fem av
dessa utifran situationen i arbetslivet:

Anstallbarhet

Utvecklingspartnerskap inom detta temaomrade ska bidra
till att underlitta intrdde och aterintrdde pa en arbets-
marknad som maéste vara 6ppen for alla.

Exempel pd utvecklingsomrdden:

« Overgingen fran skolan till arbetslivet.

 Foretagens sociala ansvar.

» Alternativa végar till sysselséttning.

» Nya végar till arbetskraften.

Foretagaranda

Ge alla mgjlighet att starta en affarsverksamhet genom att

tillhandahélla de verktyg som ar nédvéndiga for alla for att

starta en rorelse. Det kan ocksa ga ut pa att identifiera och

utnyttja nya sysselsittningsskapande mojligheter i stader

och pé landsbygd.

Exempel pd utvecklingsomrdden:

» Egenforetagande (t.ex. analyser och utveckling av stod-
system).

» Nya kallor till reguljart arbete.

Anpassningsférmaga

Att fraimja livslangt larande och utveckla rutiner som mot-
verkar utanforskap pa arbetsplatsen for att dirmed upp-
muntra rekrytering och kvarhallande av personer som
utsétts for diskriminering och ojamlik behandling i arbets-
livet. Exempel pa utvecklingsomraden:

» Mangfald i arbetslivet.

+ Kompensatorisk véigledning for anstéllda.

» Vigledning och karridrplanering for livslangt larande.

Lika méjligheter for kvinnor och mén

Utvecklingspartnerskap som bidrar till att minska kons-

skillnader och segregering i arbetslivet.

Exempel pa utvecklingsomraden:

* Insatser for att vidga yrkesvalet for kvinnor och mén.

» Kartldggning och analys ur ett jamstilldhetsperspektiv av
nya branscher med nya arbetsformer och kulturer.

* Insatser for ett integrerat jamstélldhetsperspektiv pa
arbetsmarknaden och i arbetslivet.

Asylsékande

Utvecklingspartnerskap som bidrar till att utveckla former

for att integrera asylsokande och bereda dem en mojlighet

till ett s& normalt liv som mojligt i véntan pa asylbeskedet.

Exempel pa utvecklingsomraden:

 Stdd till en meningsfull vistelse i vintan pa beslut.

 Stdd till en lyckad integrering vid beslut om uppehalls-
tillstand.

 Stdd till en lyckad ateranpassning till ursprungslandet

vid avvisning.

Huvudinriktningar 2004

Fran 8 mars till 30 juni 2004 inbjuds aktorer att komma in

med ansokningar for nya Equal-projekt. Foljande omraden

inom Equals temaomraden prioriteras vid urvalet:

1. Skola — arbetsliv: alternativa och kompletterande vigar

for att paverka strukturer som hindrar dvergéngen fran

skola till arbetsliv.

2. Aldres mdjligheter: arbetsmarknadens och arbetslivets

formaga att 1ata dldre ha mojlighet att arbeta kvar sa linge

de onskar samt mojligheter att komma tillbaka till arbets-

livet.

3. Diskrimineringsrelaterad ohdlsa: modeller och arbets-

metoder for paverkan av strukturer och attityder som ute-

stanger, diskriminerar och kan leda till ohélsa.

4. Konssegregering: tillvaratagande av etablerade metoder

och utvecklande av nya for att fi genomslag for erfarenhe-

ter om hur konssegregeringen i arbetslivet kan minska.

5. Asylsokande:

* En sammanhallen process for integration och atervin-
dande.

+ Effektivare samarbete mellan myndigheter och frivillig-
organisationer.

+ Okad kunskap om asylsokandes situation, konsperspektiv.



Elva utvecklingspartner-
skap som pagar

Detta dr andra omgangen som Equal utlyses och det finns
mojlighet att soka ESF-medel till olika utvecklingspartner-
skap. Forra omgéngen resulterade i 46 utvecklingspartner-
skap i Sverige och hér beskrivs 11 exempel.

Inom Tema 1 Vigen till arbete
Mangfald i Vasternorrland, sid 23

School@Work sid 24
Mobilitet — en rittighet for alla, sid 25
Access — tilltride till arbete och utbildning, sid 27

Resursutbyte, sid 28

Inom Tema 2 Foretagande
Slup.se — Stockholms lins utvecklingspartnerskap, sid 29

Inom Tema 3 I arbetslivet
Mangfaldens ansikte, sid 30

Homo- och bisexuella i omsorgen, sid 32

Libra, sid 33

Inom Tema 4 Minska kdnssegregeringen
Partnerskap for jamstalldhet i Gavleborgs lan,
sid 34

Inom Tema 5 Asylsokande
RE-KOMP, sid 36

For en utforlig beskrivning av respektive utvecklingspart-

nerskap se Fakta & fordjupning sidan 20.

< Elva utvecklings-
partnerskap som

pagar




De tre faserna

Etablering
Den 1 november 2004 meddelas vilka utvecklingspartner-
skap som valts ut.

Dessa far hogst 500 000 sek for etableringsfasen, d.v.s.

for att detaljplanera verksamheten, ingé avtal om bildandet
av ett utvecklingspartnerskap och ingé avtal med transna-
tionella partner. Dessa handlingar skall inlimnas snarast,
dock senast den 30 april 2005. Svenska ESF-Radet fattar
16pande beslut om den fortsatta verksamheten, genom-
forandet.

Genomférandet

Hér genomfors arbetet i de olika delprojekten. Verksam-
heten f6ljs upp kontinuerligt och utvirderas. Erfarenheter
och resultat sprids. Alla aktorer ansvarar for arbetets
genomforande. En koordinator anstills for att koordinera

arbetet. Det transnationella samarbetet skall ses som en stor

potential for arbetet i utvecklingspartnerskapet. Har ges
mojlighet att aktivt utbyta erfarenheter, jamfora metoder
och rutiner etc. Genomforandet av utvecklingspartnerska-
pens handlingsplaner kan omfatta en tidsperiod om cirka
tre &r.

Spridning — paverkan
Arbetet med spridning och paverkan dr grundlaggande
inom Equal. Spridning och paverkan kan dels ses som en
I6pande och aktiv process under partnerskapets verksam-
het, dels som ett sitt att vidareférmedla positiva erfarenhe-
ter, metoder och arbetssétt. Equal skall paverka:

* Policy och idéutveckling inom berérda politikomraden,
strukturer, institutioner och vérderingar i samhéllet som
inverkar pa manniskors delaktighet i arbetslivet m.m.

» Formella och informella processer, arbetssitt och nitverk
i anknytning till arbetslivet.

 Foretagens, myndigheternas och organisationernas strate-
gier, produktivitet och tillvixt.

* Enskilda individers och gruppers situation i arbetslivet m.m.

Detta gors genom att utveckla och dokumentera kunskap,

bearbeta media, delta i samhillsdebatter, arrangera konfe-

renser och seminarier m.m.

For att forstirka mojligheten till paverkan skall utveck-
lingspartnerskapen sammanforas i tematiska grupper. For
detta arbete finns sirskilda medel. Tematiska grupper
kommer &dven att arbeta pa europeisk niva.



Ansdkningsférfarande

Ett antal aktorer fran minst tva samhéllssektorer, identifie-
rar ett problemomrade/utvecklingsomrade dér nagot
behover fordndras och forbittras inom ramen for Equal.
Aktorerna utformar tillsammans en strategi for hur man
skall arbeta for att finna 16sningar pa problemet och
utveckla verksamheten. Aktorerna dr grunden till utveck-
lingspartnerskapet. Ansdkan formuleras gemensamt och
ska vara inkommen till Svenska ESF-Radet senast den

30 juni 2004.

Ansdkan skall vara 6versiktlig och innehalla:
 Vilka partner som fran borjan deltar i utvecklingspartner-
skapet och en plan for hur detta utvecklingspartnerskap

vidare skall byggas upp.

* En analys av verksamhetsomradet inom vilket man vill
bedriva verksamhet/delprojekt.

* En plan for den verksamhet/de delprojekt som skall
bedrivas.

* En motivering till varfér man vill arbeta transnationellt.
Man behover inte ha en samarbetspartner i annat EU-land
(alla 25 medlemsldnderna) klar nér ansdkan inldmnas.

e En plan for hur utvirdering av verksamheten skall
genomforas.

* En plan for hur spridning och paverkan skall genomforas.

* Budget och kostnadsuppskattning. En budget for den {or-
sta fasen, d.v.s. den tid da partnerskapet bildas, verksam-
heten/delprojekten detaljplaneras, det transnationella
arbetet planldggs, utvirderingen av verksamheten utfor-
mas, budget och finansiering detaljplaneras samt en bud-
get med en kostnadsuppskattning for den verksamhet som

skall bedrivas.

Ett kons- och mangfaldsperspektiv skall
redovisas i alla delar av ansokan.

< Ansdknings-
férfarande




Sa har gors urvalet

Urvalskriterier

Sérskilda urvalskriterier har utvecklats tillsammans med
Overvakningskommittén. Dessa aterfinns i det svenska
programkomplementet for Equal och mer utforligt i
ansdkningshandlingarna som finns pa Svenska ESF-Radets

hemsida.

Relevanskriterier

Jamstilldhet

Mangfald

Tillgdnglighet

Transnationalitet
Relevanskriterierna belyser det verksamhetsomrade som
respektive ansokan vill verka inom. Relevanskriterierna &r i
forsta hand jamstélldhet, mangfald, tillgdnglighet och trans-
nationalitet och de kan tillimpas inom olika tillimpnings-
omraden. Ett minimikrav for att en ansokan skall komma
ifraga for en fortsatt och fordjupad bedomning &r att det
finns en barande idé och en god gestaltning av hur idéen
skall kunna omsittas i praktisk verksamhet.

Kvalitetskriterier
Nyskapande
Spridning och paverkan
Utvecklingspartnerskapets profil
och sammansittning
Projektgruppen/koordinatérens kompetens
Sjilvvirdering, uppfoljning och utvirdering
Budget och medfinansiering
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Kvalitetskriterierna har att géra med dels kompetens, nét-
verk och utvecklingspotential hos respektive utvecklings-
partnerskap, dels spridnings- och effektkriterier inklusive
utvdrdering och sjilvvérdering. En ansdkan skall beakta
alla dessa kriterier.

Urvalet inom Equal sker i en sammanhéllen process
med tvé delar.

Den forsta delen giller som ndmnts urval av de
ansokningar som beviljas medel for att utveckla sitt part-
nerskap, gora mer detaljerade arbetsplaner och bygga upp
det transnationella samarbetet (Etableringsfasen). Detta
urval gors mellan 1 juli och 30 oktober 2004. Svenska
ESF-Radet beslutar om urval av ansokningar efter samrad
med Overvakningskommittén och en extern bedémargrupp.

Den andra delen giller det slutliga stéllningstagandet
om de utvalda ansokarna lyckats bilda sitt utvecklingspart-
nerskap och uppfyller de krav pa planer, handlingar m.m.
som krévs for overgang till genomforandedelen av Equal.
Under etableringsfasen kommer Svenska ESF-Rédet att ge

stod och vigledning i olika former.




Obligatoriskt avtalsinnehall

Avtalet om utvecklingspartnerskap skall innehalla en
gemensam strategi med i férsta hand foljande innehall:

En analys av situationen vad géller diskriminering, ojdmlik-
het och utestdngning inom det omrdde som delprojekten
skall bedrivas.

En utforlig verksamhetsplan med mal och prioriteringar
samt vilka projekt som skall genomforas. Budget for verk-
samheten.

En beskrivning av hur utvecklingspartnerskapet skall styras
och hur arbetsuppgifter, ansvar och befogenheter skall for-
delas samt hur det finansiella stodet skall forvaltas.

En handlingsplan for uppfoljning och utvirdering av part-
nerskapet och delprojekten.

En handlingsplan for spridning, paverkan och dterférande
av kunskaper och erfarenheter. Planen skall innehalla en
analys av de grupper som skall paverkas.

Ett atagande att pa bade nationell och europeisk niva delta i
spridning och paverkan. For denna fas 1dmnas sérskild
finansiering.

En handlingsplan for att omsitta ett integrerat jamstalld-

hets-, mangfalds- och tillgénglighetsperspektiv.

Avtalet om det transnationella samarbetet skall
innehalla:

En handlingsplan med medfoljande budget.

En beskrivning av de roller de transnationella samarbets-
partnerna skall ha samt vilka metoder och vilka former for
beslut som skall anvéindas for att genomfora den gemen-
samma handlingsplanen.

En redovisning av hur uppfoljning och utvérdering av den
gemensamma verksamheten skall genomforas. Utifran
dessa dokument goér Svenska ESF-Radet en bedomning om
utvecklingspartnerskapet dr kvalificerat att ga dver till
genomforandedelen.

< Obligatoriskt
avtalsinnehall

Budget och >
tidplan

Budget och tidplan

Budget

Budget for etablering och genomforande av Equal
omgang II i Sverige ar 230 mkr.

Antal ansokningar som kommer att beviljas stod
berdknas bli cirka 25.

For etableringsfasen kommer hogst 500 000 kronor att
beviljas.

Etableringsfasen finansieras helt med medel fran
Europeiska socialfonden.

Budgeten for genomforandefasen skall medfinansieras
med minst 50 procent.

8 mars

30 juni

Tidplan
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Utlysning 8 mars 2004.

Sista ansokningsdag 30 juni 2004.

Beslut om urval 30 oktober 2004.

Start av etableringsfasen 1 november 2004.

Sa snart erforderliga handlingar inldmnats och godkénts
av Svenska ESF-Radet kan verksamhetsfasen inledas.
Sista dag for att inlimna dessa handlingar ar 30 april
2005.

30 oktober

1 november



Fakta och férdjupning

For att lyckas med Equals hoga ambitioner har ett antal
principer och krav for arbetet satts upp utifran erfarenheter
fran tidigare utvecklingsarbete. Principerna ska hjdlpa till
att gora det mojligt for Equal att uppna sitt mal: ett jamlikt
arbetsliv fritt fran diskriminering och utestingning.
Foljande krav stdlls darfor pa alla verksamheter inom
Equal:

Transnationell samverkan

For att erfarenheter ska kunna tas tillvara och verksamheter
utvecklas, ska alla utvecklingspartnerskap ha minst en sam-
arbetspartner i ett annat EU-land. Samarbetspartner kan
sokas i alla 25 medlemslidnderna. Som ndmnts &r det inte
nodvindigt att ha en EU-samarbetspartner klar vid anso-
kan, men det &r viktigt att det finns en idé om hur man vill
anvinda sig av detta samarbete.

Europeiska kommissionen tillhandahaller en databas
under etableringsfasen 6ver alla beviljade utvecklingspart-
nerskap till stod for sokning och matchning av europeiska
samarbetspartner.

Nyskapande

Equal ér en experimentverkstad. Hér ska man med kreati-
vitet och nytdnkande kunna préva sina idéers hallbarhet i
verkligheten. Nya idéer och innovativa samarbeten ska
genomforas, tidigare gjorda erfarenheter ska anviandas och
kanske vidareutvecklas eller provas i ett helt nytt samman-
hang. Hela syftet med Equal dr att finga dessa sérskilt
innovativa inslag i arbetet med att férhindra diskriminering
och utestdngning i arbetslivet.

Sektorsoverskridande

Equal ska stimulera till samarbete 6ver etablerade och
givna granser. Bdde smé och stora organisationer ska
kunna samarbeta trots olika forutséttningar. Mangfald
kommer dérfor vara ett krav i sammansittningen av utveck-
lingspartnerskapet. Det dr ocksd viktigt att de som redan
idag samarbetar dr Oppna for deltagande fran malgrupper
och intresseorganisationer som kan ha idéer om atgérder
inom aktuella omraden.

Stirkande av egenmakten (empowerment)
Utvecklingspartnerskapet ska bade i sin konstruktion och i
genomforandet av verksamheten utmiérkas av empower-
ment och delaktighet. Empowerment, egenmakt, i Equal
omfattar bade sjélva arbetsformen, dér alla partner ar lik-
vérdiga, och malet for arbetet, att ge alla handlingskompe-
tens (ibland bendmnt egenmakt). Begreppet delaktighet
anvinds som en term for att man dels ger alla beréttigade
ett inflytande, dels tar tillvara allas erfarenheter och kom-
petens i verksamheten.

Delfinansiering

Utvecklingspartnerskapen ér bara delvis finansierade av
Europeiska Socialfonden. Detta for att garantera att de som
tar initiativ till ett konkret arbete dr hangivna uppgiften och
tror pa sin egen id¢ tillrdckligt mycket for att satsa sjilva.
Genom delfinansieringen uppnas ett deldgarskap i de resul-
tat som skapas i Equal och med ett brett 4gande blir ocksa
slagkraften mycket storre.
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Europeiska Socialfonden

Europeiska radet godkénde 1997 for forsta gangen riktlin-
jer for medlemsstaternas sysselsittningspolitik. Europeiska
Socialfonden dr EU:s viktigaste redskap for att frimja sys-
selsdttning och stimulera tillvéxt. Under perioden 2000 -
2006 avsitter EU totalt ca 2 500 miljoner euro for att mot-
verka diskriminering och utestdngning pa den europeiska
arbetsmarknaden. Andra program som ingér i Europeiska
Socialfonden och som Svenska ESF-Rédet ansvarar for dr
Vixtkraft mal 3 och Artikel 6.

Genomforandet av Equal i Sverige sker i ndra sam-
verkan mellan Svenska ESF-Rédet, arbetsmarknadens

organisationer, myndigheter och intresseorganisationer.

< Europeiska
Socialfonden

Utvecklingspartnerskapet (UP) Mdngfald i Viisternorrland arbe-
tar med att 6ka medvetenheten om betydelsen av bred mdangfald
for att skapa ett oppnare arbetsliv. Man vill soka nya vigar som
kan leda till sdvil systemforindringar som dndrade attityder.
UP:s arbete syftar till att motverka diskriminering och utesting-
ning i arbetslivet och fokuserar utifidn en linsvision pa mangfald
som positiv utveckling av linet. Fjorton organisationer/myndig-
heter star bakom UP i Visternorrland, som ocksd samarbetar
transnationellt med Irland, Italien och Holland.

For att fa ett utvecklingspartnerskap (UP) att fungera ar det viktigt
att redan frén borjan avsitta tid for att diskutera vad man vill astad-
komma. Och det giller att komma Overens om de forutsittningar
som krévs for att man ska kunna na mélen.

— Det &r ocksa viktigt att f6lja upp malen och véga éndra pa det
som inte fungerar, berdttar Solgun Lundgren, koordinator for
Mangfald i Vésternorrland sedan 1,5 ar.

Ett viktigt skl till att UP fick en bra start var att man dgnade
tvd dagar pa en konferensanldggning kring fragan: ”Vilka mal har
vi for vart gemensamma arbete och Hur ska vi jobba ihop pa basta
sétt?”

— Denna process gav oss en mycket tydlig struktur som gor oss
effektivare. Det har ocksa hjélpt oss att samarbeta pa ett bra sitt. Av
stor betydelse for utvecklingen av UP har ocksa varit vart gemen-
samma beslut att fordela arbetet pd manga, for att skapa en storre
delaktighet.
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Idéerna forst

Innan UP-organisationen skapades forsokte man forst finga idé-
erna. Under det forsta métet fick man ihop cirka 30 idéer, varav 12
stycken valdes ut som man sedan gick vidare med. Av dem finansi-
erades sju stycken av ESF-radet. I dag bedriver man arbetet genom
dessa delprojekt.

UP har ett fast mote varje manad, vid behov fler. I arbetsutskot-
tet forbereds och diskuteras fragor som ska tas upp i UP. Och det dr
i UP som i stort sett alla beslut fattas.

— Om det uppstar problem traffas man for att diskutera fragor
och hitta 16sningar. Vi har oftast vildigt bra och konstruktiva
diskussioner som leder till goda resultat. Under forra aret hade vi
elva UP-moten.

Det finns faktorer som betyder mer for utvecklingen av UP én
andra. De internatdagar som genomfors en gang varje ar dr av sir-
skild betydelse. I hostas diskuterades till exempel mediastrategi och
spridningsfragor. Det har bland annat lett till att man anlitat en jour-
nalist som jobbar med dessa fragor.

Vision om mangfald

Visionen om att Visternorrland ska bli ett mangfaldslan fanns
redan innan UP startade. Enligt Solgun Lundgren var visionen vik-
tig som en brygga for Equal-partnerskapet.

— Det har hjélpt oss och gett oss styrka. Att ha lansstyrelsen i
ryggen som slutlig stddmottagare kdnns ocksa stabilt och bra. Det
allra basta med UP dr den breda sammanséttningen av ménniskor
med olika kunskaper som vi anvinder oss av for att driva vart ar-
bete framat. Jag dr dvertygad om att det oerhort véardefulla nétver-
ket kommer att finnas kvar efter att avtalet upphor.

Arbetet inom UP f6ljer en tydlig struktur som lagts upp utifrdn
tidigare 6verenskomna mél for det gemensamma arbetet. Man till-
ampar ett rullande vird- och ordférandeskap. Det finns tre syften
med detta. Det forsta &r att involvera alla organisationer som ingar.
Att oka kunskaperna om aktuella fragor av betydelse i Equal-
sammanhang i respektive organisation &r det andra syftet. Det ger
dven mojligheter att sprida Equals idéer. Ansvarig chef bjuds alltid
in till motet.

— Det &r viktigt att alla som dr med i UP kénner ansvar och ar
delaktiga i arbetet. Ett sétt att uppna det dr att fordela arbetsuppgif-
terna genom att vi skapat olika arbetsgrupper som jobbar med olika
fragor.

Det kan vara allt frdn seminarieplanering till att bevaka mang-
faldsfragor i det regionala tillvixtprogrammet.

— Problem i vara delprojekt har givetvis férekommit. Men att



16sa gemensamma problem é&r en del av utmaningen i Equal. Jag
tycker att det dr viktigt att klargdra att Equal &r ett metodutveck-
lingsprojekt i syfte att pdvisa mdjligheter och hinder i vara system.
De flesta hinder vi stott pd har varit av ekonomisk art.

Erfarenheter fran utlandet

— Fréan bdrjan var vi vildigt oerfarna nér det giller transnationellt
arbete. Det har inte alltid fungerat bra. Svarigheterna kan till exem-
pel besta i bristande kommunikation. Men nu har vi kommit igdng
och i de tre transnationella arbetsgrupperna har arbetet utvecklats
bra. For ndgra av delprojekten och totalt for UP har det transnatio-
nella utbytet varit en viktig kompetensutveckling. Vi deltar ocksd i
ett transnationellt utbyte med sju andra ldnder kring erfarenheter av
att bygga upp och arbeta i partnerskap.

School@Work

Uwvecklingspartnerskapet (UP) School@Work arbetar med att
hitta nya metoder for att utveckla verksamheten bittre skola. Det
ska man gora genom att kombinera utbildning och underhdllning.
Malet dr ocksd att skapa sysselsittning for personer i dlders-
gruppen 55+, som av olika anledningar stdr utanfor den formella
arbetsmarknaden. Siljan Flying Cirkus, det vill siga arbetet med
att utnyttia smdflyget i samhdillets tjinst, dr mest synligt. Det har
sin huvudbas vid Siljansnds flygfilt. Rent praktiskt arbetar man
med flygplansbygge som motivationsfaktor for ungdomarna.
Flygkunniga 55+ dr med som handledare vid byggandet av flyg-
planen. Flygplansbyggarna rekryteras bland ungdomar som av
olika anledningar saknar gymnasiekompetens. Det centrala dr att
ge ungdomarna en kompetens att bygga vidare pa i yrkeslivet. UP
har verksamhet i Insjon, Borlinge, Rittvik, Leksand och Malung.
Man driver dven ett transnationellt samarbete med partner i
Tyskland, Frankrike och Italien.
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Ett grundlidggande krav i ett UP dr att du hittar tillrdckligt ménga
minniskor som dr sjdlvgadende och kan ta till sig vad de ska gora.
Alla maste forstas ocksa ha ndgorlunda samma bild av vad som ska
utrdttas. Det handlar dven om att de inblandade 4r engagerade och
vill driva och vidareutveckla UP.

— Det fér ju inte finnas tio olika bilder av vad vart UP &r, siger
Carl Ronn, initiativtagare till School@Work och dess koordinator.

Han ser School@Work som ett foretag med ett antal anstdllda,
inklusive de engagerade elever som d&r knutna till UP.
School@Work forsoker i storsta mojliga mén organisera sig som ett
foretag.

— Styrelsen bestar av representanter fran varje organisation som
ar medlemmar i UP. Jag fungerar som en slags vd i form av samord-
nare. Det &r en operativ organisation som absolut har méanga likhe-
ter med ett bolag, fortsétter Carl Ronn.

For honom handlar det ytterst om att féra samman alla delar till
ett gemensamt mal. Konkret &r det delprojektet Siljan Flying
Cirkus.

— Men huvudsyftet ar inte att bygga flygplan, utan processen
déar ménniskorna som dr inblandade ska utvecklas och vinna pa det
hér pa nagot sitt. Det som &r intressant med UP-tanken ar att det ur
ett socialt perspektiv dr ett ganska nytt sitt att tinka pa. Det nya dr
att det ska drivas av alla partner tillsammans och inte i form av ett
projekt med traditionell projektledning.

Carl Rénn menar att man i UP tydligt ska kunna f6lja en linje
fran idé genom projektbeskrivning till genomférande.

— I mesta mgjliga man ska det vara samma méanniskor/organisa-
tioner som dr med genom hela kedjan och genomfor den ursprung-
liga idéen. Annars finns det en risk att engagemanget forsvagas.

Viktigt dokumentera arbetet

— Tanken ér att besluten ska vara sa ndra anviandaren eller den som
paverkas av besluten som mdjligt. Storre fragor tas pa seminarierna
som vi i regel har tvd ganger om aret. I arbetsgrupperna diskuteras
fragor och l6pande operativa beslut tas pa en ldgre niva.

I den pedagogiska utvecklingsgruppen jobbar man med de rent
pedagogiska fragorna. Eftersom det finns flera kommuner som vill
jobba som School@Work haller arbetsgruppen pé att ta fram en
metodparm fylld med dokumentation kring UP.

— Det &r helt enkelt bra handledning for andra som vill géra
samma sak som vi. Och vi har markt ett stort intresse i Sverige och
utomlands.

Carl Ronns koordinatorroll bestar férutom av att driva arbetet
framat ocksa av att ha 6gonen pa budget och medfinansiering.

— Effekterna av vart arbete dr oerhort spannande. Vi rdknar med
att overtriffa vara hogt stillda mal, bade effektmaissigt och regio-
nalt, nationellt och transnationellt. Nér det géller det transnationel-
la samarbetet jobbar vi pd en relativt konkret nivd med nagra
gemensamma beréringspunkter. Vi ldr av varandra och har en
gemensam hemsida.

Men i och med de ldnga avstanden ldnderna emellan handlar
samarbetet mycket om dvergripande nivaer som till exempel hur de
ska jobba ihop med olika sociala projekt. Men ldnderna har ocksa
gatt ner pa detaljniva och kopt/bytt tjdnster med varandra. D4 har
det handlat om foreldsningar om hur man specifikt arbetar. Det
transnationella UP har dven en gemensam utvirderingsgrupp.

Fortsattning efter UP-tiden

— Arbetet med UP fungerar bra men naturligtvis har vi stott pa
problem. De problem som vi identifierat forsoker vi reda ut. Ett av
dem &r att fi kommunerna att samarbeta med varandra pa ett smi-
digare satt. Det ar till exempel problem med den ekonomiska ersétt-
ningen nér det giller att skicka ungdomar mellan kommunerna.

I'bérjan av UP hade man problem med att rekrytera 55+ arbets-
16sa eller pensionérer, giarna flygintresserade som ville jobba soci-
alt med ungdomar. Men efter att ha tvingats kopa tidningsannonser
tog rekryteringen fart.

Nu dr UP mitt uppe i den stindigt viktiga utmaningen med att
hitta en organisatorisk och finansiell 16sning for att UP ska kunna
fortsdtta pa egen hand utan EU-pengar.

Hemsida: www.schoolatwork.nu

Mobilitet -
en rattighet for alla

Mobilitet vill hjilpa unga med funktionshinder att resa utom-
lands for att gora praktik. De ska ha samma mdjlighet till fii ror-
lighet som ungdomar utan funktionshinder. Mdlet ir att kunna ge
cirka 100 arbetslosa ungdomar mdjlighet till praktik utomlands
varayv minst en tredjedel ska vara ungdomar med funktionshinder.
Utvecklingspartnerskapet (UP) bestir av tre partner: Inter-
nationella programkontoret, foreningen Urkraft i Skellefted och
Stiftelsen Actiiva i Orvebro lin. Transnationellt samarbetar
Mobilitet med Tyskland.
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Téta kontakter mellan partnerna har gjort

att medlemmarna i UP Mobilitet har lart
sig mycket. Bdde om omvirlden, varan-
dra och inte minst om de olika organi-
sationer som dr inblandade.

— Det ér fascinerande att tre sd
olika organisationer kan samver-
ka sa bra, sager Eva Ehdwall,
Internationella  program-
kontoret, projekthandlagg-
gare for Mobilitet. Allting
fungerar smidigt pa mote-
na och vi har dessutom
vildigt roligt tillsammans.
Eftersom vi ar sa spridda geo-
grafiskt har vi olika kontaktnit att
dra nytta av. Vi ér en liten nétt grupp som har létt att komma 6verens.
Dessutom finns det alltid tid att resonera nér man ar sé fa.

Medlemmarna i UP triffas minst en gdng per manad. Motena
sker antingen pa plats eller via telefon. Fran borjan var tanken att
inféra webbmoten men det satte brandvdggarna i de olika organisa-
tionernas datorsystem stopp for. Eva Ehdwall star dessutom i nést-
an daglig kontakt med de bada heltidsanstdllda projektledarna fran
Urkraft och Actiiva.

Fran borjan var Stiftelsen Independent Living (IL) en av
ursprungspartnerna. Tanken var att en del av UP skulle handla om
att bygga en internationell webbsida som skulle innehalla allt fran
praktikplatser till stddorganisationer for ungdomar med funktions-
hinder runtom i Europa. Tyvirr rickte inte pengarna vilket ledde till
att IL valde att hoppa av UP och ersattes av Actiiva istéllet.

— IL lyckades skrapa ihop en del av pengarna i alla fall och
ingdr nu i UP:s referensgrupp vilket dr en lyckad 16sning, sdger Eva
Ehdwall.

Utvarderare granskar arbetet
Internationella programkontoret skoter administrationen kring UP
medan Urkraft och Actiiva star for féltarbetet.

— Vi har ocksa utvdrderare knutna till oss som foljer arbetet pa
néra hall. De bedriver ingen regelritt forskning utan anvénder sig
bland annat av fokusgrupper, dr med pa vissa av vara méten och ska
ocksa gora en halvtidsutvérdering, beréttar Eva Ehdwall. Dessutom
har vi med en oberoende utvérderare, Soren Kristensen, som bland
annat forskar kring vilka hinder det finns f6r unga med funktions-
hinder att ta sig ut i vdrlden.



Nya pabud fran Arbetsmarknadsverket vad géllde arbetsfor-
medlingarnas inkdp av kurser, vilket var utgangspunkten for UP
Mobilitet, gjorde att partnerskapet forsenades och ledde ocksa till
att Urkraft blev tvungen att sdga upp personal.

— Vi hade dock 16fte fran AF-chefer over hela landet att de
skulle kopa vara kurser sa snart det blev bittre tider. Det fanns inget
annat val @n att vinta ut dem. Tyvérr dr Interpraktik, som &r en
marknadspolitisk dtgdrd och det program vi anvédnder oss av, inte
sdrskilt kint hos AF. Programmet hjélper arbetslosa ungdomar att
praktisera i Europa och pé sd sitt komma in pa arbetsmarknaden.
Forseningen har lett till att vi inte kommer att hinna klart allt i tid.
Dirfor kommer vi att begira forlingning nir det géller vissa bitar
och arbeta sa hért vi kan med andra under den tid som &r kvar.

Omsesidigt utbyte
Sin transnationella samarbetspartner, Tyskland, hittade UP via
ESF:s s6kmotor.

— Vid de forsta métena i Berlin deltog ocksa Tjeckien som hade
mycket intressant att komma med. Tyvirr blev de tvungna att tacka
nej 1 slutdnden eftersom tjeckiska staten saknade pengar efter den
stora dversvamning som drabbade landet. Det var en besvikelse
eftersom de verkade spiannande att samverka med. Vi hade redan
borjat planera lite och haft intressanta diskussioner.

Sverige och Tyskland samverkar bland annat om praktikplatser
och utbyte av erfarenheter. Tyskarna ar mycket intresserade av
Interpraktik.

— Det ar ett omsesidigt kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Det &r
lite speciellt eftersom det dr Ostra Tyskland vi samverkar med. De
har en otrolig arbetsloshet och ligger 1dngt efter Sverige vad giller
jamstélldhet pa arbetsplatser etc. Vi ldr oss mycket av varandra.

Nationellt sett tycker Eva Ehdwall att det var en bra idé att
besoka de blivande partnerna innan for att se deras roll i samhallet
och hur de skulle platsa i UP.

— Svarigheten annars har varit att hitta personer med beslutsrétt.
Det blir latt rundgang. Vem har till exempel ansvar for ungdomar
med funktionshinder vad giller medverkan i UP? Kravet pd medfi-
nansiering stéller ocksa till problem. Men totalt sett tycker jag att
det varit en positiv upplevelse. Trots trdkiga hinder finns det sa
mycket idéer, optimism och livsvilja dirute. En av véra viktigaste
uppgifter dr just att kartligga hindren och komma med forslag till
bra 19sningar.

Hemsida: www.equal.programkontoret.se
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Access — tilltrade till
arbete och utbildning

I UP Access dr dtta partner med. Access arbetar for att korta
vigen frdin arbetsloshet till utbildning och arbete. Det vill man
bland annat lyckas med genom att skapa flexibla system som
underlittar évergdngen till arbete och studier. Access arbetar
ocksd for att lirande utanfor det formella utbildningssystemet ska
fa samma erkinnande som lirande i formella utbildningar.
Organisationen Urkraft dr en viktig aktor i partnerskapet och
erbjuder alternativa” utbildningar och erfarenheter dir delta-
garna i forsta hand lir sig genom att gora saker.

Utvecklingspartnerskapet (UP) Access — tilltrdde till arbete och
utbildning, har valt att jobba tdtt ihop med nagra operativa partner,
medan andra enbart dr med i en referensgrupp.

— Nér vi insag vad vart UP egentligen skulle gora ombildade vi
det efterhand. Vi pratade med véra partner och tre av dem dr nu med
i en referensgrupp. De har helt enkelt klivit at sidan for att vart
arbete ska bli mer effektivt, berdttar Jérgen Bergwall, koordinator
Access — tilltrdde till arbete och utbildning.

Ingen av dessa medlemmar har haft mgjlighet att fungera ope-
rativt i UP. Ddrfor har de sjélva dragit slutsatsen att det dr béttre att
de dr med i referensgruppen dn som operativa medlemmar.

Medlemmarna i referensgruppen dr LO, TCO och Ungdoms-
styrelsen, alla pd central nivd. De lokala motsvarigheterna dr opera-
tivt med i UP. Organisationerna som tillhdr referensgruppen har
som alla andra deltagare tillgang till informationen som tas fram i
UP genom rapporter med mera som laggs pa ett projektrum pa
internet. Man planerar dven kontinuerligt in moten med referens-

gruppen.

Méten och ater méten

— De operativa delarna av UP dr mycket aktivt och vi har méten i
stort sett varje vecka. Sa fort det dyker upp fragestéllningar som vi
vill diskutera bokar vi in ett nytt mote.

Till den operativa delen av UP hor bland annat Skeria
Utveckling, CV, Skellefteda kommun, Hogskolan i Halmstad och
Arbetsformedlingen i Skellefted. P4 motena brukar det vara med
tvd personer fran varje grupp och Jorgen och den andra koordina-
torn i Access Susanne Marklund.

— Vi driver UP tillsammans. Susanne ér dels koordinator for det
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transnationella partnerskapet och projektsekreterare. Mina omrdden
ar frimst den innehallsméssiga och expertiskunnandet inom arbets-
marknads- och sysselséttningsfragor.

Bidra med kunskaper

Mellan arbetsmétena har man tva UP-méten varje ar dér det gas
igenom vad som hént och vilka problem man stdtt pd. Men man gar
dven igenom de planerade fragorna och fattar viktiga beslut.

— Jag dr forvanad hur enkelt det ir att jobba i ett UP. Ett UP dr
mer genialt dn vad jag egentligen forstatt frdn borjan. I den hér kon-
stellationen vet alla som ska ta del av vinsterna att de sjélva maste
dela med sig av sina kunskaper och kontakter for att vara med.

Jorgen Bergwall anser att ett fungerande UP till stor del hand-
lar om att alla deltagare dr medvetna om vad som ska goras nir det
giller aktiviteterna, delmalen och huvudmalen. Sedan méste alla
verkligen bidra med vad de kan, oavsett vilken nivd det handlar om.

— Det dr ocksa viktigt att sldppa sina egna intressen for att
kunna se helheten. Och eftersom arbetet kriver véldigt stort person-
ligt engagemang handlar det ocksa om att fa tag i rétt person, det
vill séga att han/hon redan &r forankrad i respektive organisation.
Det maste finnas en vilja att anstringa sig inom systemen for att
hitta de mojligheter som finns.

Medvetandegora Access arbete
UP Access — tilltrdde till arbete och utbildning har &nnu s ldnge
inte stott pa nagra storre problem i arbetet.

— Men nagot vi borde ha borjat med tidigare dr den lokala for-
ankringen, dels inom vdra egna organisationer och till exempel
inom LO, TCO, niringslivet och det politiska etablissemanget. Vi
borde varit snabbare genom att ha gjort folk medvetna om detta och
f4 dem att inse vinsterna for den egna organisationen.

Det finns dven andra problem som ibland kan dyka upp.
Eftersom det dr ett langsiktigt partnerskap kan UP till exempel stdll-
las infor kortsiktighet som kan vara konsekvensen av politiska beslut.

— Det giller att vi dr forberedda pa att till exempel budgetar
laggs om och forsdmrar véra villkor. Da det hént har vi fétt stuva
om och dndra i véra tidplaner.

For att fa struktur i arbetet foljer man en projektbeskrivning
som bestdmmer hur samarbetet ska gd till. Och man har en tydlig
agenda dér det star vem som ansvarar for vad.

Guldkantat samarbete
— Det finns ett otroligt intresse for det arbete som vi héller pd med.
Det mirks inte minst ute i Europa. Eftersom problemen ar ungefar



desamma i de lidnder vi jobbar med i det transnationella arbetet
(Tyskland och Nordirland) finns det alltid saker vi kan ldra av
varandra. Vi har ocksd mirkt att Sverige verkligen inte ar bést i
klassen. Engelsménnen, som vi jobbar med vid sidan av det trans-
nationella utvecklingspartnerskapet, har till exempel redan jobbat
fram ett system som vi kan ldra oss mycket av nir det géller erkdnn-
nande av kompetens utanfor det formella utbildningssystemet.

Jorgen Bergwall anser att det finns manga guldkorn i det trans-
nationella samarbetet, men det nationella och lokala samarbetet har
fortfarande hogst prioritet. Han har forhoppningar om hur samarbe-
tet kan stérkas i framtiden.

— Ténk om vi kunde bygga ett permanent nétverk for spridning
och utbyte av erfarenheter och kunskaper.
Hemsida: www.projektrum.net/~access

Resursutbyte

Resursutbyte syftar till att forkorta tiden frin permanent uppe-
hallstillstand till arbete for nyanlinda flyktingar och invandrare
genom att utveckla och implementera en modell for arbetsplats-
forlagd introduktion i skolan. Mdlet for den nyanlinde ir egen
forsorjning — helt eller delvis. Resursutbyte bestdr av sex organi-
sationer representerade av elva personer. Transnationellt samver-
kar man med UP i Tyskland, Italien och Nederlinderna.
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Utvecklingspartnerskapet (UP) Resursutbyte har provat en rad olika
arbetsformer for att hitta ratt. Engagemang har aldrig saknats men
ddremot tid.

Innotiimi, Socialtjanstférvaltningen, Farsta Arbetsformedling
och Farsta Stadsdelsndmnd tog initiativet till Utvecklings-
partnerskapet (UP) Resursutbyte. De tva resterande partnerna,
Utbildningsforvaltningen och Lénsstyrelsen, kom med lagom till
fas ett. Under tiden UP har pdgatt har Arbetsférmedlingens (AF)
uppdrag flyttats. Forst fran de lokala formedlingarna till AF
Sédermalm Internationell Kompetens och senare till AF
Skérholmen Projekt nyanlédnda. Det har lett till att manga olika per-
soner varit involverade och kan vara en av anledningarna till att UP
inte upplever att AF har kunnat svara for sina ataganden fullt ut.

— Vi erbjod dven Integrationsforvaltningen, Integrationsverket
och invandrarorganisationen SIOS att delta men de valde att avstd,
sdger Lena Rogeland, koordinator. Det gick naturligtvis att utveck-
la metoden i alla fall, men vi hade sdkert haft nytta av deras erfa-
renheter och méjlighet till spridning.

Bytt arbetsformer

Under tiden UP har pagatt har partnerskapet provat pé flera olika
arbetsformer. Till en borjan valde de att organisera sig i tva delar:
ett lokalt UP i Farsta (LUP) som skulle arbeta direkt med att utveck-
la modellen i skolorna, och ett system- och strukturutvecklande UP
(SUP) som skulle dgna sig at spridning, paverkan och mainstrea-
ming. De tvd koordinatérerna skulle ha en samordnande och stdd-
jande funktion. Det forslaget foll dock eftersom alla ville fa konti-
nuerlig information om arbetet i skolorna for att sjdlva kunna arbeta
vidare.

— Eftersom det bara ar elva personer inblandade kom vi fram till
att det var mgjligt att arbeta i en grupp. Vi skapade da fyra arbets-
grupper som blandade personer fran SUP och LUP. Grundtanken
var att kunna anvénda den budgeterade tiden till att arbeta mer
utifran sin kompetens. Detta fungerade bra i vissa arbetsgrupper,
men inte i andra, sdger Lena Rogeland.

Istéllet valde man att arbeta utifran en typ av uppdragsmodell
enligt: ”Vad maste goéras? Vad &r viktigast just nu? Vem gor vad och
nér?”. Tva arbetsgrupper finns dock fortfarande kvar nationellt och
tre transnationellt.

— Jag skulle vilja sdga att vi ligger ndgonstans mellan ett UP
och en vanlig styrgrupp, sdger Lena Rogeland. Engagemanget hos
partnerna dr dock betydligt storre dn i en styrgrupp. Samtidigt ar det
svart att genomfora vissa uppdrag. Jag tycker inte att vi riktigt dr
déar som UP dnnu. Vi har dnnu inte analyserat problemen pé djupet

tillsammans och kommit fram till hallbara 16sningar. Det &r l4tt hint
att koordinatorerna forvantas gora for mycket av arbetet. Ocksa
koordinatorrollen dr ny och behover analyseras djupare.

Lena Rogeland menar att det handlar om situationsanpassning
och ser det inte som otroligt att partnerskapet kommer att dndra
arbetsform igen under det sista aret. Det viktiga &r att fokusera pa
vad som ar “rétt saker” att gora.

"Varma” och "kalla” partner

En annan lirdom Lena Rogeland har fitt med sig &r att se dver vilka
partner som behdvs i vilka sammanhang. Istillet for att alla ska
utnyttja sin budgeterade tid samtidigt skulle man istéllet kunna se
till nyttan av deras insatser i olika faser.

— Jag har nog lart mig att identifiera de olika partnernas forut-
sattningar att ingd i ett UP och vad som behdver tydliggoras vid
start. Transnationellt tycker jag att det har varit svart att hitta en
gemensam utveckling landerna emellan medan studiebesok och
informationsutbyte fungerat bra. Vi har olika prioriteringar men det
finns vissa berdringspunkter. Alla UP arbetar med att underlatta for
invandrare pa arbetsmarknaden. Vi triffas for en arlig konferens
och varje land ansvarar for sekretariatet ett halvér i taget. Ett par av
arbetsgrupperna har dessutom kontakt dessemellan.

Totalt sett tror Lena Rogeland att alla partner har lért sig myck-
et av att vara med i ett UP. Nu handlar det om hur man ska kunna
fora vidare de kunskaper man fétt inom sina organisationer.

— Det ar mycket viktigt att det sker. Alltfor ofta stannar den
erfarenhet och kunskap som kommit fram inom projekt hos enskil-
da individer utan att implementeras i det dagliga arbetet som tanken
var fran borjan. Férutom att bygga humankapital behdver vi bygga
organisations- och strukturkapital. Den sociala redovisningen har
varit ett viktigt instrument i arbetet som har gjort att vi har haft en
stindig relation till det vi velat uppnd. Aven om det har tagit myck-
et tid har det gett stor utdelning. Erfarenheterna hittills har varit
mycket bra trining infor kommande UP eftersom vi hela tiden pro-
cessat det vi gjort och anvint oss av bra verktyg.

Hemsida: www.resursutbyte.info
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Slup.se -
Stockholms lans UP
for social ekonomi

Utvecklingspartnerskapet (UP) Slup.se arbetar for att forbittra
den sociala ekonomins position i linet. Social ekonomi omfattar
det arbete som utfors av bland annat kooperativ och organisatio-
ner som drivs av allmdin- och medlemsnytta och inte vinstintresse.
Malet dir att paverka strukturer pd arbetsmarknaden som funge-
rar diskriminerande och utgor hinder for arbete eller foreta-
gande. Slup.se bestdr av femton partner och samverkar med UP i
Italien, Grekland, Nederlinderna och Finland.

I ett stort UP med mdnga partner kan interninformationen vara ett
problem. Slup.se har 16st det genom att bygga upp en databas dar
alla partner har tillgang till all information.

Slup.se vixte fram ur Léansstyrelsen 1 Stockholms
Utvecklingsgrupp. Utvecklingsgruppens uppgift var att utreda vil-
ken potential det finns for social ekonomi i storstdderna och att
skapa ett ndtverk av intresserade aktorer i regionen. Tillsammans
med bland annat KooperativtldéCentrum (KIC) och Viarmdo
kommun tog gruppen fram en handlingsplan for att frimja socialt
entreprendrskap.

— I samma veva kom Equal, berdttar Elsmari Fjéllstrom, koor-
dinator for Slup.se. Eftersom vi redan hade ett embryo till partner-
skap i och med handlingsplanen beslét vi oss for att soka. Det
visade sig vara ett gigantiskt arbete.

Lénsstyrelsen, KIC och Radet for lokal utveckling i
Stockholms lén skrev tillsammans ansdkan. Nar de fatt klartecken
att ga vidare var det dags att gora en kartldggning av vilka dvriga
partner som skulle vara med. KIC bjéd in Kommunal, flera komm-
muner, invandrarorganisationer med flera till méte. Man besokte
ocksa Stockholms Stad.



— Vi holl pé att leta aktdrer parallellt med att skriva ansokan.
Det kréavdes ett kraftigt mobiliseringsarbete for att hitta intresserade
som ville kliva in i UP. I dag kan jag se att vi skulle ha tjinat myck-
et tid om vi hade startat mobiliseringsarbetet redan under etable-
ringsfasen. Det dr vildigt stressigt att forsoka fa ihop en ansokan,
skapa ett enigt UP och jaga nationella och transnationella partner
samtidigt. Men det dr en svédr avvigning. Det handlar om vilka
resurser som finns.

Manga delomraden

Presumtiva partner kom och gick under skrivandet av ansdkan. Till
slut hade sexton stycken kristalliserat ut sig lagom till genomforan-
defasen. Under forsta hosten gick en partner i konkurs och i dag
bestar UP av femton partner.

— Slutantalet var en ren slump. Vi hade diskuterat om vi skulle
avgransa oss men bestimde sedan att alla som var intresserade
skulle fa vara med. Vad giller det transnationella samarbetet bor
man gora klart for sig innan vilken typ av samverkan man vill ha.
D4 blir det léttare att vélja. Vi fick in flera forfragningar och det tar
tid att sétta sig in i de olika forslagen. I vart fall har vi bestdmt oss
for att ha bara ett gemensamt transnationellt avtal som omfattar tre
omréaden.

Slup.se dr oerhort stort med manga delomraden. UP har en styr-
grupp som fattar alla beslut om inriktning, budget, UP-organisation
och Arbetsutskott. Styrgruppen leder arbetsgrupperna och det
transnationella arbetet.

UP ér indelat i tre delprojekt: utbildning, social redovisning och
stodtjanster. Inom delprojekten arbetar olika arbetsgrupper som bestar
av bdde UP-medlemmar och andra organisationer och personer.

Regelbundna méten

— Vi har tre UP-mdten per termin som omfattar en heldag. De bestér
av temadiskussioner, beslutspunkter och viss administration. Vid
dessa moten deltar en eller tva representanter fran varje partner. For
att fa till en helhet har vi nu for andra gangen haft ett utvidgat UP-
mote dér de drygt 70 personer som dr aktiva inom Slup.se deltog,
sdger Elsmari Fjéllstrom.

Det egentliga arbetet sker i arbetsgrupperna. Varje partner vl-
jer sjalv vilka arbetsgrupper de vill delta i. Arbetsgrupperna har
vanligen méten en gang i manaden och anordnar ocksa workshops
for att samla kunskap till gruppens arbete och/eller sprida det man
kommit fram till vidare samt seminarier dit malgruppen for arbetet
bjuds in.

Arbetsutskottet, dir koordinator och projektsekreterare deltar,
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traffas cirka sex ganger per ar. Projektsekreteraren dokumenterar
dven alla méten i arbetsgrupperna.

— Det finns ett stort engagemang bland partnerna dven om det
visar sig pa olika sétt. Det dr inte latt att halla alla informerade. Den
mesta kommunikationen sker via mejl. All dokumentation, kallel-
ser, OH-bilder etc. finns tillgéngligt for alla i en sérskild databas,
Webbarian. Vi har ocksa satsat pa hemsidan som informationskanal
och ett nyhetsbrev &r pa gang. Tyvirr dr det svart att fa in material
fran de olika arbetsgrupperna men det 16ser vi delvis genom motes-
anteckningar. Vér informatdr hoppas ocksé pa en forbittring fram-
over.

Aven om organisationen ir lite tungrodd tror Elsmari Fjill-
strom inte att UP hade vunnit pé farre partner eftersom mangfalden
ger en oerhord bredd, erfarenhet och kompetens.

— Jag gillar UP eftersom det dr frivilligt. Det hér dr inget man
bara blir indragen i utan ett medvetet val. Det finns ett valdigt enga-
gemang bland véra partner, folk brinner verkligen for det de gor.
Jag tycker det ar hiftigt att ett litet kvinnligt resurscentra och
Stockholms Stad sitter i samma méoten och fattar beslut tillsam-
mans. Det leder till nya kontakter mellan sddana som i vanliga fall
inte samarbetar.

Hemsida: www.slup.se

Mangfaldens
ansikten

Utvecklingspartnerskapet (UP) Mdngfaldens ansikten i Ostergot-
land bestdr av tolv olika aktorer frin offentlig sektor till fore-
ningslivet, ndringslivet och fackforbund. UP har som mdl att

skapa den frimsta mangfaldsregionen i Europa och vill visa att
det dir bade lonsamt och nédvindigt med mdangfald. Man hoppas
kunna pdverka alla nivder i samhills- och arbetsliv att se, ippna
upp for, leda och forstdi mangfald. Genom att paverka attityder
hos majoritetsbefolkningen for att undanrija hinder for mdng-
fald ska mdngfald bli en naturlig del i arbetslivet och fritiden. UP
samarbetar transnationellt med UP i Skottland, Nederlinderna,
Portugal och Italien.

— Vi skulle aldrig kommit sa hér ldngt i de olika frdgorna om vi inte
delat in oss i sma arbetsgrupper. Samtidigt nir de som 4r engage-
rade i UP:s arbetsgrupper ytterligare framgangar i arbetet med sin
egen organisation, berittar Annika Bodelius, koordinator for UP
Mangfaldens ansikten.

En viktig uppgift for UP &r att skapa nétverk och arbetsgrupper
inom och mellan UP:s olika organisationer. Arbetsgrupperna i sin
tur har till uppgift att planera, férankra och folja upp processer och
aktiviteter inom respektive omréde.

— I arbetsgrupperna traffas vi ndgon gang per manad. Dér har vi
djupare diskussioner om specifika fragor och lagger fram forslag eller
diskussionsunderlag for styrgruppen for beslut eller vidare diskussion.

Denna arbetsform, som delar ansvar, skapar engagemang och
ger mojlighet till fordjupning, ser Annika Bodelius som en viktig
forutséttning for att projektets mal ska kunna nés.

Arbetsgrupperna bildades samtidigt som UP startades. I varje
arbetsgrupp sitter minst tvd och max fyra personer fran
nagon/nagra av organisationerna/foretagen. Vissa personer dr med i
flera arbetsgrupper och ar 4ven medlemmar i styrgruppen som fatt-
tar besluten. Styrgruppen bestar av tolv personer som var och en
representerar sin organisation.

— Jag tycker att det hér &r ett bra sitt att jobba pa. Den storsta
vinsten dr att de som dr med i arbetsgrupperna visar ett klart okat
engagemang for hela UP.

Levande fragor

UP Mangfaldens ansikten har tva koordinatorer. Férutom Annika
Bodelius arbetar Mats Ericsson som koordinator. Annika och Mats
jobbar mycket tillsammans, men har grovt sett delat in sina arbeten
efter de tva plattformarna Experimentverkstaden och Erfarenhets-
dialogen.

Annika arbetar mer Overgripande med koordinering/ledning
och stottar deltagarna i arbetsgrupperna. Mats jobbar mer med pro-
jekten inom Experimentverkstaden och Erfarenhetsdialogen.

— Vi fangar upp initiativ som vi konkretiserar och for vidare till
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respektive arbetsgrupp eller direkt till styrgruppen. Nagot som ar
viktigt i rollen som koordinator &r att inte vara for drivande. Det
giller att forsoka halla frigorna levande, men samtidigt akta sig for
att ta over fragor.

Annika Bodelius anser att samarbetet generellt sett fungerar bra,
men att vissa organisationer ibland inte fullt ut engagerar sig i UP.

— Det kan bero pa att organisationerna fatt andrade direktiv och
varit tvungna att prioritera andra omrdden och inte ldngre har mgj-
lighet att dgna sig at UP.

I dagsldget befinner sig UP Mangfaldens ansikten i genomfo-
rande- och spridningsfasen. Vissa arbetsgrupper ar mer inriktade pa
marknadsforing och information. For att fa professionell hjdlp med
informationsspridning och marknadsforing har man anlitat en infor-
matdr pa tio procent fran Linkdpings universitet.

— Under varen kommer vi dgna en hel dag at att prata om stra-
tegier och hur véra resultat kan anvéndas pa basta sdtt. En stor fraga
for styrgruppen dr hur vi i framtiden ska samarbeta och vidareut-
vecklas kring mangfaldsfragor.

Engagerande diskussioner

Annika Bodelius tycker att ett fungerande UP handlar om ett aktivt
engagemang och att de inblandade jobbar konkret med uppsatta
mal. Det dr ocksa viktigt att forsoka ha levande diskussioner.

— Nar det giller information tror jag att vi tjinar pa att visa upp
vad som har genomforts och vad som &r pa gang. De halvarsrap-
porter vi skickar ut till UP-medlemmarna ar ett bra exempel pa det.

I rapporten skrivs det bland annat om det transnationella sam-
arbetet The X Train, som &r ett viktigt samarbete mellan Sverige
och UP i Skottland, Nederldnderna, Portugal och Italien. Varje land
har max tre representanter i The X Train. Man traffas tva ganger per
ar och har dven bildat arbetsgrupper kring fyra olika teman. Fran
starten var Sverige ensamt om det transnationella koordinatorskapet
och att ta initiativ till de olika frdgorna. Men efter att arbetsbelast-
ningen blev for stor och engagemanget for litet fran ovriga lander
andrade man till roterande koordinatorskap.

— Det transnationella arbetet tar vdldigt mycket langre tid &n att
jobba med det svenska UP. Men jag tycker att samarbetet fungerar allt
bittre och ser nu fram emot tvd moten som ska hallas under varen.

Mangfaldens ansikten har ocksé utsetts att visa dvriga europe-
iska lander hur man kan jobba transnationellt.

— Vi drar nytta av det transnationella arbetet pa ett lite annorlun-
da sitt i och med att vi anvinder arbetet inom The X Train som en
plattform for att pd hemmaplan utveckla samarbetet mellan UP:s
organisationer pa en operativ niva.



Arbetsgrupperna, bade nationellt och transnationellt, strévar
Overhuvudtaget efter att dra fordelar av varandras arbeten. Och
vissa samarbeten tror Annika Bodelius kommer att fortsitta i fram-
tiden efter projekttidens slut.

— Det vore forskréckligt ledsamt om UPs stora nétverk inte fort-
sitter att ta tillvara arbetet och fortsitter att utvecklas.

Hemsida: www.mangfaldensansikte.com

Homo- och bi-
sexuella i omsorgen

Homo- och bisexuella i omsorgen dr ett utvecklingspartnerskap
(UP) som arbetar for att alla ska kunna vara éppna med sin sex-
uella liggning och behandlas med respekt pd arbetsplatsen. Man
vill motverka negativa attityder genom information och diskuss-
sion med fokus pd kommunal barnomsorg/forskola och dldreom-
sorg. UP bestdr av fyra aktorer: RFSL, LO, SKTF och Kommunal.
Man samverkar ocksd med UP i Holland och Finland liksom med
svenska UP Normgivande Mdngfald.

Bestdm konkreta aktiviteter och budget tidigt under etableringsfa-
sen. Det dr Anette Sjodins, koordinator for utvecklingspartnerska-
pet (UP) Homo- och bisexuella i omsorgen, basta rad till andra som
funderar pa att starta ett UP.

Det var RFSL som tog initiativet till UP Homo- och bisexuella
i omsorgen. De personer som kontaktades i andra organisationer
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tyckte alla att &mnet var viktigt. Det svéra var att folja den formel-
la gangen. Att hitta rétt kontaktvégar och personer nir det géllde att
fatta beslut.

— Aven om alla holl med om att det ér en viktig friga saknades
tid. Det var ett av de vanligaste argumenten emot {6ljt av ekonomin.
Vem har pengarna? Att vara med i ett UP innebidr en kostnad for
organisationen bade i tid och pengar, sdger Anette Sjodin. UP ar
ocksa ett helt nytt sitt att tdnka vilket kriver att det finns dynamik
i de organisationer som ar med.

Ett fungerande UP handlar om att fa olika organisationer att
samverka pad lika villkor. Homo- och bisexuella i omsorgen har 16st
det genom att infora tvd nivéer i arbetet. En styrgrupp, bestaende av
Soren Andersson, forbundsordférande i RFSL, och Maud Jansson,
ombudsman vid LO, och en projektgrupp dir sjdlva arbetet utfors.

— Styrgruppens uppgift dr att ha en dvervakande samordnande
funktion som ser till att verksamheten har ritt riktning och niva men
som inte ldgger sig i detaljer. Nér det giller att fatta beslut ér alla
deltagare med och paverkar, sdger Anette Sjodin.

Redan fran forsta borjan har Homo- och bisexuella i omsorgen
samverkat med ett annat svenskt UP, Normgivande Mangfald.
Deras koordinator, Gunnar Svensson, dr ocksa koordinator for det
gemensamma transnationella partnerskapet med Holland och
Finland.

Transnationellt partnerskap

Kontakten med de transnationella partnerna kom till stind via
Finland, som i sin tur hade kontaktat svenska HomO (ombudsman-
nen for diskriminering pd grund av sexuell liggning) for att leta
partner. Finland hade redan kontakt med ett UP i Holland som arbe-
tade med samma fragor.

— Det finns bara fyra UP, varav tva i Sverige, som arbetar spe-
cifikt med diskriminering pa grund av sexuell laggning s& det blev
en naturlig 16sning att jobba ihop.

Anette Sjodin menar att samverkan transnationellt fungerar
bést ndr det handlar om konkreta ting. I mer allménna diskussioner
ar det latt att missforstd varandra och mena olika saker pa grund av
kulturella skillnader. Ett annat problem har varit olika tidsramar.
Hollands nationella UP blev till exempel godként senare &n de ovri-
gas och Finland har ett annat upplidgg an svenskarna.

— Men dven om forskarna i de olika linderna upplever att tids-
ramarna stéller till problem med samordningen har samverkan dnda
lett till att det finns mycket material att jimfora landerna emellan.
Material som kan ge kunskap om hur verkligheten ser ut och kan-
ske ocksé ge svar pa fragan varfor det ar sa.

De transnationella partnerna har moten nigra ginger om daret
och samlas dven till en drlig konferens dd de olika linderna turas
om att vara vird. Annars sker kontakten mest via mejl.

Bra att vara ute i god tid

Samverkan i Sverige har ddremot fungerat mycket bra. Eftersom
Anette Sjodin dr den enda som arbetar heltid med UP ligger myck-
et av initiativet pa henne.

— Vi har diskuterat det men det dr svart att hitta en annan 16s-
ning. Aterigen handlar det om resurser i form av tid och ekonomi.
Projektgruppen tréffas var tredje vecka for ett halvdagsmote, vilket
ar lite for kort tid for att hinna med allt som ska géras. Men man
maste vara realist ocksa och inte tro att folk ska hinna med mer 4n
de gor. Ingen ska behdva ha daligt samvete.

Med facit i hand finns det vissa saker som kunde ha gjorts
annorlunda. Att vara ute i god tid dr en av dem.

— Vi borde ha kommit fram till konkreta aktiviteter och budget
mycket snabbare under etableringsfasen och inte fastnat for lange i
overgripande diskussioner. Beslutsprocessen tar betydligt ldngre tid
an man tror. Uppldgget av arbetet har ddremot fungerat bra. Det var
ett helt nytt sitt att arbeta pa, bade for RFSL och dvriga aktorer. Att
ha sd manga olika erfarenheter och sakkunskaper samlade i samma
grupp ger vildiga mojligheter att komma in i andra organisationer
pé ett djupare sitt. Vi har fatt uppfinna nya arbetsformer och sitt att
samverka. Alla inblandade har varit intresserade av att hitta bra
kreativa 16sningar. Det dr en give — give situation dar det positiva
definitivt Overvéger svarigheterna.

Hemsida: www.rfsl.se/equal

Libra

Utvecklingspartnerskapet (UP) Libra vill 6ppna byggbranschen,
traditionellt sett en typisk manlig sektor, for kvinnor och personer
med utlindsk héirkomst. Med utgdangspunkten att 6kad mangfald
frdimjar sektorn arbetar Libra for att pdaverka virderingar och
attityder i positiv riktning mot i dag utestingda grupper. Det ling-
siktiga mdlet dr att sammansittningen av medarbetare i bygg-
branschen ska spegla hur samhdllet ser ut i stort. UP bestdr av sex
partner och samverkar transnationellt med UP i Frankrike,
Portugal och Belgien.

Om fem till tio &r kommer byggsektorn att lida brist pa arbetskraft.
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Dérfor arbetar Libra ur ett framtidsperspektiv for att hitta rekryte-
ringsmodeller som gor byggbranschen attraktiv dven for i dag ute-
stangda grupper.

Libra bestdr av en central styrgrupp med foretridare for
Sveriges Byggindustrier (BI), Byggnads, SIF och CentralGalaxen
(det gemensamma rehabiliteringsforetag som parterna arbetat med
sedan 1987) samt Yrkesndmndernas Service Aktiebolag (YNSAB).
Det finns ocksa tva regionala styrgrupper for Skane/Halland och
viéstra Gotaland som dr en spegling av centralgruppens medlemmar
pé lokal niva. Hér genomfors sjdlva experimenten som alla ska
besta av foranalys, genomférande och uppféljning.

De regionala grupperna har kontakt med skolor, foretag och de
egna organisationerna i ldnen. Regionerna har ocksa varsin projekt-
ledare anstélld pé heltid som star i daglig kontakt med centrala styr-
gruppen via koordinatorn for hela UP, Asa Douhan.

— Jag maste sdga att jag dr forvanad 6ver hur smértfritt samar-
betet har gatt mellan tvd parter som annars ofta stdr pd motsatta
sidor, arbetsgivare och facket, siger Asa Douhan. Det gemen-
samma intresset finns dér och inga andra fragor &n de som ror UP
avhandlas pa métena. Det géllde redan fran borjan att fa med ratt
personer. Det finns ingen tid att frdlsa nagon. De som ar med har
anmdlt sig frivilligt och kdnner fér &mnet, oavsett alder och bak-
grund. Samtidigt dr det 1dngt mellan intresse och att fa nagot gjort.

UP arbetar med dtta modeller indelade i 39 delprojekt. Det gér
att folja varje delprojekt via en speciell internsida pa webben dar
ocksa alla métesprotokoll finns.

Svart hitta transnationella partner
Nir det gillde att hitta transnationella partner tycker Asa Douhan
att ESF kunde ha hjilpt till mer. Eftersom sdkmotorn inte &r upp-



byggd efter branschomraden tog det 6ver en manads sokande att
hitta ratt. Till slut fick de tag pa en tematisk grupp i Bryssel som
arbetade med jamstalldhet.

— Vi blev nerbjudna till Paris forra aret for att traffa ett franskt
UP. Med pa métet var ocksa UP frén Portugal, Belgien och Italien.
Det forsta vi tittade pé var tidsaspekten och ekonomin vilket gjorde
att Italien foll bort direkt pa grund av tidsplanen. Jag tycker det &r
mirkligt att Equal har olika start- och slutdatum* i de olika ldn-
derna eftersom det forsvarar samarbetet.

Transnationella UP tridffas en gang i halvéret for avrapporte-
ring. Dessemellan sker storre delen av kontakten via mejl.
Ordforandeskapet vandrar mellan ldnderna. Till pask 2004 avslutar
Portugal sitt UP och innan dess ska det héllas ett koordinatorméte.

— Eftersom Belgien inte riktigt uppfyllt sin del av avtalet har
Frankrike och Sverige bestimt sig for att samarbeta titare. Vi vill
bada ha fler arbetsmoten for att kunna processa vidare och inte bara
avrapportera, siger Asa Douhan.

Tanka langsiktigt

Asa Douhan tycker att det svenska uppligget fungerat mycket bra
eftersom det speglar sambhillets uppbyggnad. Centralorganisa-
tionerna har blivit mer aktiva och fétt en insikt i vad som sker i
lanen. Samarbetet mellan regionerna har Oppnat vigen for tvir-
kommunikation.

Den storsta motgangen under tiden som UP har pagétt var
Stockholms avhopp som regionalstyrgrupp. Det forsenade véstra
Gotaland med ett ar vilket gor att alla experiment inte kan genomfo-
ras dér.

— Det ér lite frustrerande att ESF vill se resultat sa tidigt. I vart
fall kommer effekterna att mérkas forst om tidigast fem ér ndr arbets-
bristen inom byggsektorn &r ett faktum. Vi har som kvalitativt mal att
medverka till att medvetandegéra problemet, utfora experiment och
se hur det kan 6vervinnas pa bdsta sitt. Det borjar redan hénda saker
i de olika organisationerna och jag tror att Libra har en del i det.

Asa Douhan papekar att néir man startar ett UP &r det bra att
redan innan veta vad man ger sig in pa och inte ta ut svarigheterna
i forskott.

— Forsok se mojligheterna istdllet och 16s problemen under
resans gang. Och glom inte att det alltid gér att radgora med ESF.
Se dem som en medpart — inte en motpart. Alla vinner pa att féra en
Oppen dialog.

Hemsida: www.equal.libra.nu

*ESF-radets kommentar: “Reglerna for start av de transnationella
aktiviteterna har dndrats for att underldtta samarbetet.”
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Partnerskap for
jamstalldhet i
Gavleborgs lan

Hela 23 partner jobbar tillsammans i Givleborgs lin for att for-
dndra beteenden och attityder ndr det giller jaimstilldhet inom
arbetslivet. Utvecklingspartnerskapets (UP) mdlsdttning dr att
hitta nya idéer, utveckla nya metoder, sprida kunskap och presen-
tera losningar som verkligen leder till forindring. Partnerskapet
stricker sig fran ideella organisationer till ett multinationellt
foretag och samarbetar iven med UP i Italien/Osterrike och
Tyskland/Holland.

For att skapa kreativitet maste man som koordinator vaga slappa
kontrollen &ver arbetsprocessen i utvecklingspartnerskapet (UP).

— Samtidigt dr det mycket viktigt att du har koll pa att UP behéll-
ler strukturen och de starka yttre ramarna, menar Birgitta Keller.

Sedan 1,5 ar tillbaka &r hon koordinator for UP Partnerskap for
jamstélldhet 1 Givleborgs ldn. Birgitta Kellers uppdrag ér att skapa
bra forutséttningar s att alla partner ska kunna driva Equal-utveck-
lingspartnerskapet som UP tinkt. Under den kreativa arbetsprocess-
sen har hon upplevt bade for- och nackdelar.

— Generellt sett fungerar det bra ndr organisationer som dr med
i UP tagit stdllning att de ska engagera sig och ger de inblandade
resurser att jobba enligt planerna. Daremot fungerar det séllan bra
nér en person inte har tillrdckligt gehor i sin organisation for att
driva partnerskapet, fortsitter Birgitta Keller.

Hon menar att en av svarigheterna for en koordinator i ett UP
ar egenmakt, det vill sdga att initiativet, engagemanget och driv-
kraften ska komma fran dem som ska medverka sjdlva.

— I ett sa har stort UP maste man vaga ha is i magen och vara
beredd pa att det kan ta ldng tid innan arbetet kommer igang. Och
jag maste erkédnna att jag ibland ként frustration nér jag maste vénta
in arbetsgrupperna.

Birgitta Keller har efter hand medvetet tagit ett steg tillbaka for
att deltagarna i UP ska fa utrymme och experimentera for att viga
bli mer kreativa.

— Man maste vdga vara i kaos, for det dr dd modet att vara krea-
tiv fods.

En annan svarighet som hon stotte pa i etableringsfasen var att
det var svdrt att fa alla partner att forsta att de faktiskt dger UP.

— Jag tror att det beror pa att de flesta deltagarna 4r vana vid att
jobba i traditionella projekt som leds av en projektledare. I projekt
ar projektledaren lokomotivet, medan det i Equal-utvecklingspart-
nerskapen skall vara deltagarna sjdlva som dr lokomotiven.

De inblandade méste ocksa kénna att det &r kul att vara en del
av ett UP.

— Om man ska arbeta med utveckling maste man utvecklas
sjdly, till exempel i form av utbildnings- och foreldsningsdagar.

Begréansa antal partner

Birgitta Keller upplever att det i ett sa hér stort UP &r svart att skapa
ett fungerande samarbete. Till dem som planerar att soka ett UP ger
hon radet att inte skapa for stora UP.

— Ha inte med fler dn 7 — 10 partner. Om det &r fler gér det inte
att bilda team. D4 riskerar man att tappa i lojalitet och det dr létt att
manga blir anonyma. Det leder till att ndgra engagerar sig, medan
resten far svart att kdnna ndgot engagemang overhuvudtaget.

For att skapa engagemang och korta beslutsvégarna har projek-
tet delats in i sex olika fokusomraden med sex olika arbetsgrupper.
UP har ett arbetsutskott dar det pa schemalagda moten beslutar
enligt beslutsordning.

— Det betyder att jag sedan har ett bra underlag for att kunna gé
vidare.
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Ett annat tips som Birgitta Keller vill dela med sig av dr vik-
ten av att forankra UP noga under etableringsfasen. Hon tycker att
det dr viktigt att alla, redan vid ansdkan, & medvetna om att det
innebdr ett stort engagemang och ansvar for att lyckas med ett UP.
Och partnerna maste vara beredda att slappa sina sérintressen och
i stéllet tidnka i ett storre perspektiv for att strdva mot samma mal.

— Utvecklingspartnerskapet blir inte bdttre &n UP:s partner
och hur deras engagemang ser ut.

Vaga jobba professionellt

Om man stdter pa problem kan det vara en bra idé att till exempel
ta in en processkonsult som reder ut saker och gar igenom organi-
sationens modeller.

— For att strukturera mitt arbete har jag en handledare som
leder mig i min yrkesroll en gang varje méanad.

Nu har UP natt s& langt att den forsta konferensen nyligen
hallits dér varje arbetsgrupp redovisade sina arbeten.

— Folk hisnade ver det engagemang som finns i grupperna.
Antligen har experimenterandet startat. Inledningsfasen handlade
om att rigga UP. Andra halvlek var framst en rollsokningsfas dér
alla partner tittade pa vilka roller de hade i UP.

Tredje halvaret borjade alla partner lyfta blicken. Nu dr man i
startgroparna for att borja samarbeta genom att till exempel testa
olika metoder och modeller.

Ett intressant faktum med Equal-utvecklingspartnerskapen &r
att det bdde dr nationellt och transnationellt samarbete samtidigt. I
detta UP:s fall innebidr det att de som sitter i arbetsgrupperna i
Sverige samarbetar med minniskor i tva olika UP i Italien/Osterri-
ke och Tyskland/Holland. Samarbetet, bdde pa nationell och trans-
nationell nivd, skots framst genom ett antal mdten, workshops och
e-post.

— Det transnationella samarbetet kdnns viktigt av flera orsaker.
De erfarenheter vi far i Sverige ska inte stanna hér, utan de ska spri-
das i de andra europeiska ldnderna med mélet att fordndra och gora
Europa mer jamstéllt.

Det transnationella arbetet innebér ocksa att erfarenheterna fran
de 6vriga linderna leder till att &ven Sverige kan utveckla effekti-
vare modeller for ett jimstallt arbetsliv.

Hemsida: www.equalx.se



RE-KOMP,
Rehabilitering och
reorientering
genom kompetens-
utveckling

Alla verksamheter i utvecklingspartnerskapet (UP) RE-KOMP
utgdr fran nyanlinda flyktingars och invandrares, inklusive asyl-
sokandes, behov och forutsdttningar. 1 UP forsoker man hitta
metoder for att forbittra mottagandet av nyanlinda och for att ge
dem verktyg till att lira sig koderna i det svenska samhillet. Det
gemensamma syftet i samtliga delprojekt dr att mota de nyanlin-
das behov pa ett mer adekvat sdtt oberoende av vilken organisa-
tion man arbetar i. Dérfor finns ett gemensamt kompetensutveck-
lingsprogram och en gemensam évergripande organisation for
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sex olika delprojekt. Ett annat syfte dr att utveckla empowerment
i den mening att personerna i mdlgruppen tillignar sig redskap
for att sjilva ta kommandot och makten over sina egna liv. RE-
KOMP ingdr i ett transnationellt partnerskap tillsammans med
UP i Tyskland, Nederlinderna, Irland, Portugal, Sverige och en
frivilligorganisation i Tjeckien.

Utvecklingspartnerskapet (UP) RE-KOMP ér ett unikt och komplext
samarbete mellan organisationer i Malmo och Uppsala. Samtidigt
ingar RE-KOMP i ett samarbete i en nationell tematisk grupp, NTG,
med tre andra UP runt om i landet, vilka alla har fokus pa asylfragor.

— Tillsammans forsoker vi skapa en bild av vad som hénder och
hur fragor rérande nyanléndas, asylsdkande och andra invandrares
situation ser ut i Sverige och i andra ldnder. Bland det allra vikti-
gaste med vart arbete &r att skapa god praxis. Det gor vi genom att
beskriva arbetet i delprojekten. Det vi ldr oss av varandra i delpro-
jekten lyfter vi in i ordinarie verksamheter. Darmed ger samarbetet
forstas synergier, sdger Lars Jansson, som koordinerar verksamhe-
terna i Uppsala och Malmé och &r operativt ansvarig fér RE-KOMP.

Hans roll ér, forutom att koordinera fragorna och uppdragen,
ocksa att driva partnerskapet framét. UP:s verksamheter bedrivs pa
tre nivder: individ, organisation och samhdlle, och 4r indelat i sex
olika delprojekt med en delprojektledare for vardera. Vart och ett &r
organiserat dels utifrdn de gemensamma malen inom RE-KOMP
och dels utifrdn sina egna specifika syften och forutséttningar. For
att uppnd malen pa det dvergripande planet i RE-KOMP samarbe-
tar fyra koordinatorer. I Uppsala &r det forutom Lars Jansson tvd
koordinatorer med olika ansvarsomraden.

— Katarina Lothberg ansvarar for det transnationella arbetet och
arbetar bland manga andra fragor med den avancerade budgetpro-
cessen. Midhat Medic f6ljer processerna i delprojekten och helhe-
ten 1 RE-KOMP samt gor uppfoljningar och utvdrderingar som vi
anvédnder successivt i en formativ utvecklingsprocess. Infor UP-
mdtena, som dger rum 2 — 3 ganger varje ar, gor vi uppfoljningar
for att se var vi befinner oss i processen. I Malmé ansvarar Torgny
Angquist for koordineringen.

Infor UP-motena traffas ledningsgruppen och forbereder fragor
som ska diskuteras och/eller beslutas.

Enat samarbete

— I borjan var det svart att se nyttan av UP eftersom all redovisning

och uppfoljning med alla specifika fragor krivde mycket extra

arbetsinsatser. Det innebar att det blev en slags troghetseffekt.
Fran att ha varit tva stider med varsin budget till gemensamma

delprojekt och gemensam budget i ett partnerskap var steget ganska
langt. De flesta hade sin egen bild av hur UP skulle fungera och vad
det skulle leda till. I dag dr styrkorna samlade och har hittat en
gemensam malbild. Dessutom &r delaktigheten storre.

— I dag tror jag att alla inblandade ser det som ett enda UP. Nu
fungerar det mesta bra och vi ser tydligt nyttan av vart samarbete.
Satsningen har hjélpt till att ge utrymme for nya satsningar, bade i
Uppsala och Malma.

Lars Jansson tycker att det dr oerhort viktigt att ligga mycket
energi pa innehall och att man ar 6verens om vilket uppdrag man har.

— Det giller att hitta en kdirna i samarbetet och att férankra arbe-
tet 1 respektive organisation. Till exempel for rétten att avsitta tid
for UP-arbete och att man har mandat att fatta beslut.

RE-KOMP fokuserar pa helheten: kompetensutveckling, hélsa
och arbete. Utifrdn de omradena bedriver man sin verksamhet i ett
komplext samarbete med flera olika partner/organisationer. I part-
nerskapet ingar frivilligorganisationerna Rdda korset och Nyby-
Vision och myndigheter som Migrationsverket med representanter
fran bade Region syd, Malmé och Region norr, Uppsala, landstinget
i Uppsala ldn, Sydvistra sjukvardsdistriktet i Region Skane, Upp-
sala Kommun och Malmé Stad och utvecklingsforetaget SECA KB.

RE-KOMP har nétt ytterligare en dimension i arbetet genom
det sa kallade 4UP-samarbetet, det vill sdga samarbetet med tre
andra UP som arbetar med asylfragor. Tva av dessa UP é&r dven
knutna till det transnationella samarbetet ASPIRE! (Asylum
Seekers Participation is the Result).  ASPIRE! ingér UP i Tyskland,
Irland, Portugal och en frivilligorganisation i Tjeckien.

Viktig bas for asylfragor

— Partnerskapens arbete utgor en bas for arbetet i nationell tematisk
grupp Asyl, NTG Asyl, pa nationell niva. Pa transnationell niva har
denna grupp sin motsvarighet i European Thematic Group Asylum,
ETG Asylum. Vér kontaktperson pa Svenska ESF-Radet, Christian
Raébergh, ér ansvarig for bada dessa grupper. RE-KOMP har en bra
kommunikation med honom. Han initierar 16pande specifika fra-
gor/fragestdllningar som vi jobbar utifran.

RE-KOMP bestér av ett organisationsovergripande paraply som
samordnar insatserna i Uppsala och Malmo samt insatserna i det
transnationella samarbetet.

— Verksamheterna i UP RE-KOMP &r experimentella och fordn-
dras successivt utifrdn vunna erfarenheter. Dérfor stiller arbets-
sdttet stora krav pa de inblandade. For att lyckas dr metodutveckling
for nya former for samverkan och arbetsorganisation samt kompe-
tensutveckling for personalen viktiga delar i arbetet.
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RE-KOMP befinner sig nu i spridnings- och paverkansfasen.
Lars Jansson framhaller ndgra viktiga aspekter som blivit tydliga
nér partnerskapet nu pagétt i nistan tva ar.

— Vi borde lyfta in arbetsmarknadsperspektivet mer och ha en
tydligare arbetsmarknadsanknytning dn vad vi har for de asylso-
kande som kommit en bit pa vig i dag. Uppfoljningsbiten borde
ocksa fungera battre. Det ska vi ta tag i.

En annan viktig sak som Lars Jansson vill lyfta fram &r vikten
av att skapa en organisation som kan dra nytta av varandras kun-
skaper.

— Det giller ocksa att fanga in eldsjdlarna, det r oftast de som
star for idéerna. Metoder for att matcha ménniskor med olika kun-
skaper och professioner ar ocksa mycket viktigt. Man behover
jobba igenom uppdraget fran borjan, sa att man inte har med for
manga parametrar. Att fokusera pa ett fatal omraden redan fran start
ar bra. Det ger storre fokus och bittre forutsédttningar for ett lyckat
slutresultat.



Alla dessa organisationer
stodjer Equal-programmet i Sverige

Arbetsmarknadsstyrelsen, Arbetsgivaralliansen,
Arbetsgivarforbundet for ideella organisationer,
Arbetslivsinstitutet, Folkrorelseradet Hela Sverige ska leva,
Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap, Forum
for Frivilligt Socialt Arbete, Féreningen Kooperativ utveck-
ling i Sverige, Forsdkringskasseférbundet, Handikappfor-
bundens samarbetsorgan, Handikappombudsmannen,
Integrationsverket, Internationella programkontoret for
utbildningsomradet, Jimstédlldhetsombudsmannen,
Kooperationens Forhandlingsorganisation, Landsradet for
Sveriges ungdomsorganisationer, Landstingsforbundet,
Landsorganisationen, Migrationsverket, Ombudsmannen
mot diskriminering pa grund av sexuell ldggning, Ombuds-
mannen mot etnisk diskriminering, Riksforbundet for
sexuellt likaberittigande, Radet for etnisk jamlikhet och
integration, Svenska Flyktingradet, Sveriges Akademikers
Centralorganisation, Svenskt Néaringsliv, Skolverket,
Svenska Kommunforbundet, Tjédnsteménnens Central-
organisation, Ungdomsstyrelsen, Verket for nédringslivs-
utveckling och Verket for innovationssystem
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