Equal



EU:s gemenskapsinitiativ Equal ar till for att bekdmpa
diskriminering och utestangning i arbetslivet. Varje individs
kompetens och utvecklingsmoéjligheter ska tas tillvara
oavsett kon, alder, etnisk tillhérighet, sexuell ldaggning eller
eventuella funktionshinder.

Malet ar ett arbetsliv utan diskriminering och ojamlik-
het, praglat av mangfald.

| Sverige arbetar 46 utvecklingspartnerskap sedan 2002
for att pa olika satt soka nya vagar och préva nya satt som
kan leda till bade systemférandringar och andrade attityder.
Foreningar, kommuner, féretag och offentliga forvaltningar
deltar i arbetet. Ett viktigt inslag ar att alla svenska utveck-
lingspartnerskap arbetar tillsammans med utvecklingspart-
nerskap i EU- och ansodkarlanderna.

Den férsta omgangen av Equal startade 2002 och &r
den storsta mangfaldssatsningen i EU:s historia. For en
andra omgang utlyses en ansdkningsomgang varen 2004.
Vid sidan av detta driver EU ett Anti-diskrimineringsprogram
med flera ansokningstillfallen.

Equals Paraplyprojekt presenterar i denna skrift alla
de 46 svenska utvecklingspartnerskapen i reportageform.
Reportagen bygger pa intervjuer och har utformats i sam-
arbete med respektive utvecklingspartnerskap.

Mer information kan hamtas pa
www.paraplyprojektet.se
www.esf.se
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Mangfald i Vasternorrland

Mangfald i Vasternorrland ar ett utvecklingspart-
nerskap som bestar av 14 olika organisationer.
Bland dessa finns tre organisationer som repre-
senterar diskriminerade grupper och de 6vriga ar
storre samhallsorganisationer. Tillsammans vill
man 6ka medvetenheten om betydelsen av bred
mangfald och skapa ett 6ppnare arbetsliv.

Inom ramen for utvecklingspartnerskapet pagar olika
forsoksverksamheter/delprojekt som alla har ett ge-
mensamt syfte dvs. att skapa mangfald pa arbetsplat-
serna men dar saval malgrupper som metoder varie-
rar. Partnerskapet arbetar med en bred definition av
begreppet mangfald.

— Men framfér allt maste vi se och lyfta fram de
mojligheter som en bred mangfald ger bade for indivi-
der, arbetsplatser och for lanet sager Solgun Lundgren,
koordinator fér Mangfald i Vasternorrland. Lansvisio-
nen "Vasternorrland ger mojligheter och mangfald”
skapar goda forutsattningar for det utvecklingsarbete
som vart UP bedriver.

Heja jobbet heter ett av delprojekten. Heja jobbet
ar en interaktiv utbildning via Internet for arbetsplatser
om det mangkulturella Sverige. Utbildningen ar gratis
och finns pa natet. Den kan beskrivas som ett dataspel
for arbetsplatser dar medvetenheten skall 6ka om for-
domar och 6ppna arbetsplatserna fér nya manniskor
med ny och vardefull kompetens.

Ett annat delprojekt heter Safir (Svenska i arbets-
livet for invandrare). Safir arbetar pa individniva och
syftet ar bade att skapa en mer flexibel SFI-kurs och

underlatta integrationen i arbetslivet for manniskor med
utldndsk harkomst. Aven denna kurs ar webbaserad
och varvar lararledda traffar med sjalvstandigt arbete.
Deltagarna ska ocksa fa fyra veckors arbetsplatsstudier
och tva veckors praktik. Den forsta kursen ska ges
hosten 2003.

Utvecklingspartnerskapet har ocksa ett delprojekt
som bedrivs inom varden. Syftet ar att hjalpa langtids-
sjukskrivna eller personer som tanker lamna sitt arbete
inom landstinget att vara kvar. Detta delprojekt drivs
av landstinget och innebar att arbetsldsa och langtids-
sjukskrivna fungerar som ett stod at vardstuderande.
Eftersom varden ar en kvinnodominerad arbetsplats
som ar hart drabbad av sjukskrivningar, ar
den framsta malgruppen kvinnor.
Maéngfald i Vasternorrland samarbe-
tar ocksa med verkstadsindustrin,
som ar i stort behov av ung arbets-
kraft. Det finns manga sma foretag
i lanet med aldre och erfarnare
medarbetare nara pensionsal-
dern. Industrin anvander
darfor aldre och
langtidssjukskriv-
na som mentorer.
Tanken ar att man i samarbete
med utvecklingspartnerskapet
ska skapa larlingsplatser inom
verkstadsindustrin.

Delprojektet Arbetslivs-
inriktad rehabilitering arbetar

med att hjdlpa manniskor med psykiska funktions-
hinder in pa arbetsmarknaden. Delprojektet pagar i
Sundsvall och drivs inom Samrehab som &r ett samar-
bete mellan Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget Vasternorrland och Sundsvalls kommun.
Manniskor som sjalva lidit av psykisk ohélsa arbetar
som handledare och stod for andra. | nuldget ar fyra
handledare anstallda. De hjalper och stottar manniskor
med psykiska funktionshinder att na sina mal, kanske
att arbeta pa ett bibliotek.

| delprojektet Aktivt liv samarbetar handikapp- och
idrottsforeningar for att hjalpa manniskor med fysiska
funktionshinder att fa arbete. Utgangspunkten ar indi-
videns dnskemal, tidigare kunskaper och maojligheter.
Delprojektet har anstallt handledare som ska hjélpa per-
soner med funktionshinder att fa arbete. Nu anvéander
man sig av féreningarnas arbetsmarknadskdnnedom
och natverk for att hitta arbetsplatser.

Ett annat delprojekt ska hjdlpa romer att komma
in pa arbetsmarknaden. Solgun Lundgren berattar att
de raknar med att projektet Romer ska komma igang
till hosten.

Lansstyrelsen i Vasternorrland ar évergripande
samordnare for utvecklingspartnerskapet Mangfald
i Vasternorrland men medlemmarna i partnerskapet
gor jobbet gemensamt.

— Vi lar oss mycket av varandra, eftersom alla del-
projekten har ett ndra samarbete. Vi arbetar ju alla mot
samma mal, 6kad mangfald och mot diskriminering.
Aven om varje delprojekt har en specifik méalgrupp,
sa arbetar vi tillsammans med det breda mangfalds-
begreppet. Om man ser alla delprojekt som en helhet
och en del av ett utvecklingspartnerskap sa skapar
det ett brett mangfaldsperspektiv, som dven innefat-
tar jamstalldhetsaspekten, berattar Solgun Lundgren.
Vi kommer under hosten bland annat att arbeta mera

med hur vi tydligare integrerar jamstalldhetsfragorna
i vart arbete.

Ett viktigt resultat av arbetet sa har langt ar ocksa de
kontakter och informella natverk som byggts upp.

Transnationellt samarbetar Mangfald i Vasternorr-
land med utvecklingspartnerskap i Italien, Nederlan-
derna och Irland. Dessa partnerskap fokuserar dock
mest pa att forhindra diskriminering av manniskor
med funktionshinder.

Mangfald i Vasternorrland

postadress: Lansstyrelsen Vasternorrlands lan
871 86 Harndsand

telefon: 0611-349000

e-post: solgun.lundgren@y.Ist.se
kontaktperson: Solgun Lundgren 0611-349147

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Aktivt Liv

Bo Eriksson, e-post: botta@telia.se

Centrum for flexibelt larande

Anneli Avenas, e-post: anneli.avenas@cfl.se
Foretagarna i Harndsand

Bjorn Bellander, e-post: bjorn.bellande@harnosand.se
Harnosands kommun

Eva Ostman, e-post: eva.ostman@harnosand.se
Internationella klubben 5 i 12

Anders Bergman, e-post: anders.bergman@harnosand.se
Kommunférbundet Vasternorrland

Gunnar Orving, e-post: gunnar.orving@y.komforb.se
Landstinget Vasternorrland

Hans Bjorkman, e-post: hans.bjorkman@lIvn.se

LO distriktet Mellersta Norrland

Peter Nylander, e-post: peter.nylander@lo16.lo.se
Lansarbetsnamnden

Hans Karlsson, e-post: hans karlsson@lany.amv.se
Lansstyrelsen Vasternorrland

Chanett Edlund vik., e-post: chanett.edlund@y.Ist.se
Runa Odlund, e-post: runa.odlund@y.lst.se

Romani International

Ny kontaktperson skall utses

Sundsvalls kommun

Annika Bostedt, e-post: annika.bostedt@sundsvall.se
Svenskt Naringsliv

Jonas Fréberg, e-post: jonas.froberg@svensktnaringsliv.se
Vasternorrlands allmanna férsakringskassa
Kerstin Selander, e-post: kerstin.selander@fk22 .sfa.se



EMBA - Egen Makt i Baronbackarna

I bostadsomradet Baronbackarna i Orebro kom-
mun arbetar utvecklingspartnerskapet Egen Makt
i Baronbackarna med att hjalpa invanarna att sjal-
va ta makten 6ver sitt omrade och sina liv.

— Baronbackarna utgér verksamhetens geografiska be-
gransning och totalbefolkningen &r malgruppen. Attio
procent av hushallen i Baronbackarna ar beroende av
olika slag av forsorjningsstdd, till exempel socialbidrag,
A-kassa, Alfa-kassa, fortidspensionering och annat. Det
ar ett oerhort fattigt omrade och omradet ar segre-
gerat i forhallande till staden i dvrigt, berattar Per-Erik
Andersson, koordinator for projektet.

Utvecklingspartnerskapet Egen Makt i Baronback-
arna vill andra pa detta. En bakomliggande malsattning
ar att mojliggora for manniskor att ga fran att vara
bidragstagare till att bli bidragsgivare, det vill saga till
att ha I6nearbete och betala skatt.

—Vistravar efter ett egenmaktsperspektiv och det
har fatt konkreta resultat. Folk har fatt jobb, séager
Per-Erik Andersson.

Hypotesen ar att det pagar en strukturell diskrimine-
ring i samhallet och pa arbetsmarknaden. Det ar inte ar-
bete som saknas, utan lIéneutbetalande arbetsgivare.

Utvecklingspartnerskapet arbetar utifran faktumet
att dagens arbetsmarknadsatgarder ofta inte leder till
|6nearbete. Allt fler hamnar av olika orsaker utanfér
arbetsmarknaden och blir beroende av bidrag. Darfor
vill man genom att starta kooperativrérelser skapa al-
ternativa vagar och i Baronbackarna hitta nya model-
ler for att forandra dagens arbetsmarknadspolitiska

atgarder. Det vill séga ge manniskor verktyg till att ta
makten 6ver sina egna liv.

—Manniskor maste fa kontroll 6ver sitt eget liv och
sin egen planbok. Nar man gar pa bidrag bestammer
myndigheterna 6ver planboken — bade hur mycket
pengar man far och hur man ska anvanda dem. Vi
skapar arbete genom kooperativrorelserna. Kooperati-
ven ar inte subventionerade utan utgar fran egenmakt,
det vill sdga deltagarna gor allt sjalva. Vi stottar bara
och i utbyte far vi deras forstahandskunskap om ut-
anforskap, sager Per-Erik Andersson.

Kooperativen producerar och séljer varor och tjans-
ter. Det finns en restaurangrorelse och en stad- och
fastighetsrorelse, Kooperativet Kullen, inom ramen
fér projektet. For narvarande har man 65 deltagare.
Pa ett ar har 15 personer som varit arbetslésa i 8 — 10
ar fatt arbete. Dessa arbeten ar huvudsakligen inom
kooperativet. Men en del har dven vagat séka sig ut
pa "marknaden”.

Utvecklingspartnerskapet menar att kooperativen ar
rehabilitering genom arbetsgemenskapen i kooperati-
vet. Darfor vill man sélja rehabiliteringstjanster.

— Rehabilitering handlar om egenmakt
och att 6verlata till individen. Rehabili-
tering ligger i att manniskor blir sedda.
Rehabilitering i detta sammanhang
maste avpsykologiseras, menar Per-
Erik Andersson.

Utgangspunkten ar vad deltagarna
sjalva vill géra och projektledningen
férsoker svara upp mot de ut-

bildningsbehov som kommer upp. Men det finns en
hel del strukturella hinder pa vagen.

— Vart huvuduppdrag ar att identifiera hinder.
Hindren finns dar, inbyggda i systemen, sager Per-
Erik Andersson.

Han menar arbetsmarknadspolitiska atgarder ar
ett bra exempel. Manga kommuner har ekonomiska
problem. Eftersom staten bekostar de arbetsmarknads-
politiska atgarderna vill manga kommuner knuffa éver
dessa kostnader pa staten, eftersom de pa grund av
sin ekonomiska situation har svart att finansiera egna
atgarder.

—Tjanstemannen vill val, men strukturerna ar upp-
byggda sa att kommunerna inte i férsta hand stravar
efter att ge manniskor jobb.

| samarbete med Orebro universitet bedriver ut-
vecklingspartnerskapet ocksa forskning. Forskningen
handlar om deltagarnas forstahandskunskap om ut-
anforskap, alltsa av att sta utanfor arbetsmarknaden
och i férlangningen samhallet.

Egen Makt i Baronbackarna bedriver participato-
risk forskning, vilket betyder att deltagarna sjdlva ar
forskare och foljer vetenskapliga metoder under led-
ning av en forskningsansvarig fran Orebro Universitet.
Detta for att fa bort inbyggda strukturella tankar och
férdomar. Eftersom det dven inom forskningsvarlden
finns uppfattningar om och installningar till hur saker
och ting ar tror man sig minimera den risken genom
att deltagarna sjalva forskar. Projektet vill generera
jobb med alla sina verksamheter.

— Vi arbetar pa marknadens villkor och skapar pa
sa satt marknaden, det vill sdga efterfragan.
Darfor har vi ocksa utbildning i marknadsfé-
ring, berattar Per-Erik Andersson, som ocksa
menar att jobben finns. Det géller bara att vanda pa
invanda strukturer for att gora dem tillgangliga.

Nu jobbar man for att fa annu fler uppdrag och
arbeten genom marknadsféring. Man vill ocksa bli mer
kant av de myndigheter vars finansiering individen ar
beroende av. Aven om myndigheterna &r med i utveck-
lingspartnerskapet finns annu inte sa stor kunskap om
det i myndigheternas organisationer.

Egen Makt i Baronbackarna .
postadress: Hjalmar Bergmans vag 52, 70359 Orebro
telefon: 019- 21 25 26, mobil: 070-309 3415

e-post: per-erik.andersson@orebro.se

kontaktperson: Per-Erik Andersson

Kooperativet Kullen .
postadress: Hjalmar Bergmans vag 52, 703 59 Orebro
e-post: raed.sahqdih@orebro.se

kontaktperson: Raéd Shaqdih

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Baronbackarnas Ekonomiska férening

Ann-Marie Wulfstrand, e-post:awulfstrand@hotmail.com
e-post:skadespelet@telia.com

Orebro kommun, Programkansli Social Valfard
Tommy Larsertd, e-post: tommy.larserod@orebro.se
Socialforvaltning vaster

Laila Johansson, e-post: laila.johansson@orebro.se
Kultur- och medborgarférvaltningen

Katarina Othelius Pihl,

e-post: katarina.othelius.phil@orebro.se
Vuxenutbildning- och Arbetsmarknadsférvaltningen
Gudrun Westlund, e-post: gudrun.westlund@orebro.se
Tillvaxt och utveckling

Alf Lindblad, e-post: alf.lindblad@orebro.se
Forsakringskassan

Carina Larsson, e-post: caarina.laarsson@fk18.sfa.se
OrebroBostader AB

Peter Sjerling, e-post: peter.sjerling@obo.se

FinFast AB

Kenneth Petersson, e-post: info@finfast.se

Mikaeli Vardcentral

Kristina Ahlgren, e-post: kristina.ahlgren@orebroll.se
LO-facken i Orebro-Lekeberg

Thomas Andersson,

e-post: thomas.andersson@lo13-12.lo.se

Lena Kallman-Axelsson,

e-post: lena.kallman-axelsson@lo13-12.10.se

SACO Orebro Stad

Carina Laurin-Stensson, e-post: saco@orebro.se
Holmens Foretagarférening

Tommy Eriksson, e-post: e.v.eriksson-transport@telia.com
Medfinansiar men inte partner:

Orebro Universitet

Charli Eriksson, e-post: charli.eriksson@ioh.oru.se
Hemsida: Under utveckling




Kuben.nu

I Kalmar lan samarbetar Regionférbundet och
Rock City i Hultsfred fér att astadkomma en
regional strukturférandring inom larandet och
dadrmed skapa nya vagar uti arbetslivet. Utveck-
lingspartnerskapet, som kallas Kuben, ska astad-
komma detta genom att skapa bade fysiska och
natbaserade moétesplatser som ar tillgangliga for
alla, oavsett etnisk harkomst, funktionshinder,
koén eller alder.

Utvecklingspartnerskapet vill dven géra da-
tateknik tillganglig for alla.

— Idag rdknas inte informella kompetenser och er-
farenheter man skaffat sig utanfor den traditionella
skolvarlden. Det vill vi andra pa och for att géra det
maste vi paverka de nuvarande strukturerna, berattar
Stefan Svensson, koordinator for utvecklingspartner-
skapet Kuben.

Kuben vill anvénda sig av den nya tekniken inom
IT for att skapa nya former av larande och déarmed nya
vagar till arbetsmarknaden.

— Systemen maste vara 6ppna och tillgéngliga for
alla och vi tror att det ar fullt mojligt att astadkomma,
sager Stefan Svensson.

Utvecklingspartnerskapet har olika delprojekt for
att na sitt mal. Ett delprojekt jobbar mot biblioteken i
Kalmar lan. Studie- och larmiljoer ska skapas i samt-
liga kommunbibliotek i Kalmar lan. De ska bli fysiska
motesplatser dar allmanheten kan anvanda datorer,
Internet och andra nya tekniska hjalpmedel. Tanken
ar att bibliotek, som &r 6ppna och tillgangliga miljoer,

ska borja jobba mer med larande och inte bara vara
utlaningscentraler.

Dessa studiemiljder kommer att vara 6ppna for alla.
Kuben kommer ocksd att gora vissa riktade insatser
for att se till att de verkligen ar tillgéngliga for alla,
aven for personer med till exempel funktionshinder
eller utrikes fodda.

— Vi tror att om man skapar sma nischade insatser
for vissa grupper sa bidrar det till att 6ka segregation
och diskriminering, snarare an att minska det. Man
maste i stallet gora sakerna tillgangligt for alla, men
utifran individuella férutsattningar, berattar Stefan
Svensson.

Kuben forsoker, i ett annat delprojekt, hitta fung-
erande modeller for infrastrukturen for vuxnas larande.
| Hultsfreds kommun pagar darfor ett “modellbygge”
med namnet Larkan. En anstalld arbetar med vagled-
ning for vuxenutbildning. Men Larkan
ar aven ett forum fér dem som job-
bar med ldrande.

Meningen ar att utvecklings-
partnerskapet genom Lérkan ska
hitta samverkansfunktioner mellan
olika aktérer och knyta samman
de som jobbar med larande.
Men ocksa skapa en fysisk
motesplats som ar 6ppen
for alla.

Utvecklingspartnerskapet
haller dven pa att utveckla na-
got man kallar AssistCenter. Detta

delprojekt har en specifik malgrupp, manniskor med
funktionshinder. Det handlar om utbildning och sjalv-
férverkligande pa individniva, utifrdn personens egna
forutsattningar och behov. Deltagare har till exempel
lart sig arbeta med datorer och last om EU.

AssistCenter jobbar direkt mot féretag, eftersom
malet ar att individerna ska komma ut pa arbetsmark-
naden.

— Aven om vi har jobbar mot en specifik malgrupp,
sa kan vi anda genom delprojektet fa lardomar som vi
kan 6verfora till de andra delprojekten, sager Stefan
Svensson.

Ett annat delprojekt haller pa att skapa en portal
for livslangt larande. Kuben ska skapa en motesplats
pa natet for aktérer som jobbar med larande. Den nya
tekniken ska utnyttjas fullt ut. Portalen ska ocksa gora
det lattare att jobba med eget larande pa natet for
enskilda individer, till exempel genom att gora web-
baserade utbildningar tillgangliga for alla.

Skapandet av portalen handlar om att utnyttja IT-
tekniken for att skapa tillganglighet. Utvecklingspro-
jektet tror mycket pa detta, speciellt eftersom bred-

bandsutbyggnaden har natt 90 procent av Kalmars
invanare, vilket &r en bra grundférutsattning.
—Samtliga av véra delprojekt ar igang och fung-
erar bra. Men man maste inse att om malsatt-
ningen ar att foérandra strukturer sa maste man
|3ta det fa ta tid, sager Stefan Svensson.
Han berattar att ett av malen for Ku-
ben ar att motverka den kénssegregering
som finns pa arbetsmarknaden idag.
Darfor forsoker man inom alla delpro-
jekt aktivt jobba med ett jamstalld-
hetsperspektiv, for att inte uppratthalla
nuvarande strukturer. Man vill i stallet
skapa konsneutrala metoder, sa larandet

verkligen blir tillgangligt for alla, oavsett kon, etnicitet,
eventuellt funktionshinder eller annat.

— Vi vill synliggéra hur systemen ser ut, sa olika
aktorer i samhallet lar sig se strukturerna och aven
sin egen roll i dem. D& kan man ocksa se hur man
kan paverka och férandra strukturerna, berattar Ste-
fan Svensson.

Kuben samarbetar transnationellt med ett ut-
vecklingspartnerskap i Glrona i Spanien. De ar ocksa
intresserade av att anvanda sig av den nya tekniken i
larande och man samarbetar med arbetet av porta-
len. Malsattningen &r att en spansk motsvarighet ska
utvecklas.

kuben.nu

postadress: Box 14, 577 21 Hultsfred
telefon: 0495-696 60

e-post: kira.berg@kuben.nu
kontaktperson: Kira Berg

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Hultsfreds kommun

Monica Hjelm, e-post: monica.hjelm@hultsfred.se
Regionférbundet i Kalmar lan, Biblioteksprojektet
Christer Bergquist, e-post:
christer.berggvist@kalmar.regionforbund.se
Folkbildningsradet, Portalprojektet

Sonja Hedman-Folke, e-post:
sonja.hedman-folke@folkbildning.se
Regionpolitiker

Gert Wollinger, e-post: gertw@Itkalmar.se
Regionférbundet i Kalmar léan

Stefan Svensson, e-post:
stefan.svensson@kalmar.regionforbund.se
Hultsfreds Kommun

Ove Engqyist, e-post: ove.engqvist@hultsfred.se
LO

Lennart Beijer, e-post: lennart.beijer@riksdagen.se
Lansarbetsndmnden

Mona Akerman, e-post: mona.akerman@lanh.amv.se
Regionpolitiker

Monica Bengtsson, e-post:
monica.bengtsson@kristdemokraterna.se
Hultsfreds Kommun, Projektet Assistcenter
Ann Persson, e-post: ann.persson@telia.com
Rock City, Public Relations

Lotta Nilsson, e-post: lotta.nilsson@rockcity.se



Praxis
— Nya arenor for arbete pa distans

Utvecklingspartnerskapet Praxis vill underlatta
fér manniskor med funktionshinder att arbeta pa
distans som rehabilitering. Genom att skapa battre
mojligheter for manniskor med funktionshinder
att arbeta pa distans menar Praxis att man bade
kan minska antalet sjukskrivningar och fortids-
pensioneringar och héja individernas livskvali-
tet. Praxis koordineras av Reumatikerforbundet
och utvecklingspartnerskapet forséker utveckla
fungerande modeller for distansarbete f6r reu-
matiker. Partnerskapet har som malsattning att
ge uten handbok som pekar pa méjliga I6sningar
och goda exempel.

—Handboken &r vart viktigaste arbete. Alla vet att det
finns problem med rehabilitering som den ser ut idag.
Men vi har gjort en djupare analys och pekar pa moj-
liga l6sningar och goda exempel, berattar Rolf Greiff,
koordinator fér utvecklingspartnerskapet Praxis.

For att fa fram fungerande I6sningar for distansar-
bete har utvecklingspartnerskapet rekryterat 19 delta-
gare eller piloter, som de kallas, utspridda 6ver landet.
De ar alla reumatiker och sjukskrivna fran sitt arbete.
Man har gjort upp individuella rehabiliteringsplaner
med var och en och malet ar att de ska kunna aterga
till den arbetsplats de ar sjukskrivna fran, kanske med
vissa forandrade arbetsuppgifter.

De flesta piloterna arbetar pa kontor med nagon
form av administrativt jobb. Men Rolf Greiff berattar
att Praxis har bade en larare och en som jobbar med
marknadsféring som piloter, och de kan bada skota

sina arbeten pa distans genom férandrade rutiner pa
arbetsplatsen.

En medverkande pilots rehabiliteringsplan stracker
sig 6ver 13 manader. Tanken ar att efter den tiden
ska alla osakerheter kring distansarbetet vara |6sta,
sa individen kan vara kvar pa sitt arbete, rehabiliterad.
Distansarbetet ger hogre flexibilitet at rehabiliteringen
och ar pa mer reumatikervanliga villkor. Praxis gor en
uppfoljning med bade arbetsgivare och pilot minst en
gang i manaden for att se hur det gar, vad som fung-
erar bra respektive mindre bra. Man har ocksa skapat
ett tatt natverk med bland andra Férsakringskassan
och fackférbund runt individen.

— Alla piloter ar valdigt nojda och det gar bra for
dem. Deras arbetsgivare ar ocksa valdigt forstdende.
Annars har responsen fran arbetsgivare varierat. Ofta ar
de positiva, men ibland har det varit svart ekonomiskt
eller s& har de inte kunnat se hur de ska omférdela
arbetet, berattar Rolf Greiff.

Piloterna far rehabiliteringsersattning fran Forsak-
ringskassan, som aven ar en partner i utvecklingspart-
nerskapet. Arbetsgivaren star daremot for kostnader
for att exempelvis installera datorer och IT i hemmet,
som ar nodvandigt for distansarbete.

En utvarderare har intervjuat medarbetare i utveck-
lingspartnerskapet for att skriva en rapport som Praxis
kommer att anvanda som sjalvanalys.

— Den kommer att handla om vilka hinder som finns
for att ordna distansarbete och hur man kan férandra
arbetssattet sa det blir battre, sager Rolf Greiff.

Men utvecklingspartnerskapets viktigaste arbete

ar att skapa en handbok for hur distansarbete kan
anvandas som rehabilitering. Den kommer att kunna
anvandas bade for att hjalpa reumatiker och manniskor
med andra funktionshinder. Utifran uppféljningen av
hur det gar for piloterna och intervjuerna med partner-
skapets medarbetare kommer man att ta fram hand-
fasta rad och modeller for distansarbete. Handboken
kommer exempelvis att innehalla riktlinjer for hur
férsakringskassor kan forandra sina arbetsstrukturer
sa de blir smidigare och rad till féretag om hur man
ordnar distansarbete pa ett bra satt.

— Mycket &r allméngiltigt. Det handlar
om hur distansarbete fungerar, vad
som hander med den sociala gemen-
skapen pa arbetsplatsen
och hur man undvi-
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ker att distansarbetaren blir utanfor, vilket ar ett av
de storsta problemen med distansarbete, berattar
Rolf Greiff.

Praxis samarbetar transnationellt med utvecklings-
partnerskap i Grekland och Tyskland. Tillsammans vill
man forbattra informationen om mgjligheten till arbete
och utbildning fér manniskor med funktionshinder.
Det transnationella partnerskapet vill ocksa férbattra
tillgangligheten till information och kunskapen om
var den finns for manniskor med funktionshinder.
Man arbetar dven pa att forbattra informationen till
arbetsgivare om vilka villkor och mojligheter en funk-
tionshindrad har, sa arbetsgivare inte bara ser problem
utan dven mojligheter.

Praxis — Nya arenor for arbete pa distans
postadress: Box 128 51, 112 98 Stockholm

telefon: +46 (0)8 692 58 13

e-post: rolf.greiff@reumatikerforbundet.org
kontaktperson: Rolf Greiff

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR
Reumatikerférbundet

Rolf Greiff, e-post: rolf.greiff@reumatikerforbundet.org
SchlumbergerSema Norr AB

Tomas Wallbing, e-post: tomas.wallbing@sema.se
IMIT, Institute for Management of Innovation and
Technology

Jon Rognes, e-post: tjr@hhs.se

ABF Sydvastra Gotaland

Eva Olausson, e-post: eva.olausson@svg.abf.se
Kristinehamns Folkhégskola

Monica Marker, e-post: monicam@kps.liv.se

Hemsida
http://www.reumatikerforbundet.org/index.php?inc=_
sidor/equal.php&M=0,467,1873



Advantage Goteborg
— varldskulturer i fokus

Utvecklingspartnerskapet Advantage Goteborg
koordineras av Varldskulturmuseet i Goteborg.
Malet ar att starka individers sjalvkansla och hit-
ta bra vagar in i arbetslivet for manniskor med
utldndsk harkomst. Men Advantage Goéteborg
kommer ocksa att mynna ut i en av Varldskul-
turmuseets 6ppningsutstallningar.

— Det ar viktigt att lyfta fram olika manniskors kom-
petens och kultur som en resurs fér det svenska
samhallet och den svenska arbetsmarknaden. Det
ar det vi forsoker gora inom vart utvecklingspart-
nerskap, berattar Katarina Mlekov, projektledare
for Advantage Goteborg.
Partnerskapet arbetar med olika kulturakti-
viteter som syftar till att 6ka individens kulturella
medvetenhet och sjalvfortroende och pa sa
satt skapa handlingskraft.
Varldskulturmuseet i Géteborg &r un-
der uppbyggnad och kommer att éppnas i
slutet av 2004. En av museets viktigaste
uppgifter ar att visa hur kulturell mang-
fald ar en positiv kraft i samhallsut-
vecklingen. Deltagarna i projektet, 20
arbetssdkande goteborgare fran Afrikas
horn (Somalia, Eritrea, Etiopien) bidrar
med egna berattelser till utstallningen
som bland annat berér migrationen fran
Afrika i olika tider. Samtidigt som museet
skapar sin utstallning forsdker man arbeta
fram en modell for att hjalpa manniskor

med annan etnisk harkomst att férverkliga sina mal
— som kan vara intrade pa arbetsmarknaden, utbild-
ning eller starta eget.

— Malsattningen ar att vara deltagare efter projekt-
tid ska ha sysselsattning i form av arbete, studier eller
kanske ett eget foretag, sager Katarina Mlekov.

Projektdeltagarna har antagits genom regelratt re-
krytering. De har alltsa fatt soka sig dit, vilket Katarina
Mlekov tror bidrar till hégre motivation. Advantage
Goteborg haller pa att gora en kartlaggning av delta-
garna for att ta reda pa vad de vill gora.

Utifran kartlaggningen skall ett individuellt trainee-
och/eller handlingsprogram utformas. Om en person har
som mal att komma in pa arbetsmarknaden inom ett
visst yrke eller omrade tar partnerskapet kontakt med
ett lampligt fadderféretag och matchar det med del-
tagaren. Behovs kompletterande studier for att kunna
arbeta inom yrket arbetar Advantage Goteborg for att
deltagaren skall fa det, med slutmalet att hon eller han
efter studierna ska fa jobb pa fadderforetaget. Perso-
ner med 6nskemal om vidare studier kan i avvaktan pa
studiestart praktisera inom aktuellt yrkesomrade.

En del deltagare som vill studera kan behéva kom-
plettera sina tidigare studier forst. Katarina Mlekov tar
som exempel en deltagare som ville séka in pa Chal-
mers. Han behévde dock komplettera med vissa @mnen
innan han kunde s6ka. En annan av Advantage delta-
gare ar fysiker och har arbetat som larare i fysik. Han
kunde darfor ge deltagaren lektioner inom ramen for
projektet sa denne fick den nddvandiga kompetensen
for att soka och komma in pa Chalmers.

Néar en deltagare antas till en utbildning lamnar
hon eller han Advantage Go6teborg eftersom malet
da ar uppnatt. Antas deltagaren inte gors en vidare
planering och ett nytt handlingsprogram for hur man
ska ga vidare. Personen kanske vill férkovra sig inom
branschen genom exempelvis praktik, till nasta ansok-
ningstillfalle. D& hjalper Advantage till med att skaffa
en praktikplats.

For dem som vill starta foretag har projektet hjalp
av Internationella Féretagarféreningen, som bedémer
idéerna. Internationella Féretagarféreningen utbildar
ocksa deltagarna i det de behover lara sig om hur
man driver foretag i Sverige. De far lara sig lagarna,
momsreglerna och allt annat man behdver veta som
egenforetagare i Sverige. Parallellt med att deltagarnas
individuella traineeprogram pagar, sa har de som vill
mojlighet att vara med och arbeta med utstallningen
om Afrikas horn som &r del av den stérsta Gppnings-
utstallningen som handlar om Afrika.

— Museet har professionell personal, men vara 20
deltagare fran Afrikas horn har ju specialkompetens
pa just sin kultur och bakgrund. Den vill vi garna ta
tillvara pa och vi anvander oss darfor av deras kunskap
i dokumentationen av foremal och i utvecklingen av
utstallningens innehall, berattar Katarina Mlekov.

Tva forskare ar ocksa involverade i utvecklingspart-
nerskapets arbete. En forskare fran Frankrike arbetar
med dokumentation av museets féremal fran omradet
utifran bland annat projektdeltagarnas kunskap och
erfarenheter. Man samarbetar ocksa med en historiker
som arbetar med en metod som kallas reminiscence
work, dvs. minnesarbete.

Utgangspunkten ar att man genom att prata om
sin egen historia och kultur far 6kad sjalvmedveten-
het vilket ar tills individens férdel vid intrade till det
svenska arbetslivet.
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Transnationellt samarbetar Advantage med utveck-
lingspartnerskap i Osterrike och Skottland. Man tror att
samarbetet kan hjalpa till att sprida arbetssattet inom
Europa och underldtta integrationen av personer med
utlandsk harkomst dven i andra lander

Partnerskapet har ett ndra samarbete med de
olika stadsdelarna i Géteborg och kommer att sprida
information till politiker, skolor och andra. Man har
ocksa varit ute och informerat om Advantage Go-
teborg pa foretag, massor, foreningar. | forsta hand
med syfte om att rekrytera fadderféretag, men aven
projektdeltagare.

Advantage Géteborg — varldskulturer i fokus
postadress: Varldskulturmuseet, Ebbe Lieberaths-
gatan 18 B, 402 27 Goteborg

telefon: 031-7037744

e-post: katarina.mlekov@varldskulturmuseet.se
kontaktperson: Katarina Mlekov
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Anna Carlsson, e-post: anna.carlsson@o.Ist.se

Julio Abréu, e-post: julio.abreu@o.lst.se

Goteborg & Co — néringslivsgruppen

Birgitta L-Ofverholm,

e-post: birgitta.l-ofverholm@gbg-co.se

Goteborgs Stad

Pia Borg, Storstadsutvecklingsgruppen,

e-post: pia.borg@stadshuset.goteborg.se

Lars Lilled, Mangfaldsenheten,

e-post: lars.lilled@stadshuset.goteborg.se
Internationella féretagsféreningen i Sverige — IFS
Per Sommar, e-post: per@ifs.a.se

Hamid Fard, e-post: hamid@ifs.a.se
Arbetsformedlingen

Lennart Johansson,

e-post: lennart.johansson@lano.amv.se
Integrationsverket

Adele Ennab, e-post: adele.ennab@integrationsverket.se

Hemsida: www.varldskulturmuseet.se




Vagen ut
— fran fangelse till socialt arbetskoperativ

Utvecklingspartnerskapet Vagen ut! - Fran fang-
else till socialt arbetskooperativ vill hjdlpa man-
niskor som frigivits fran fangelsestraff att komma
inisamhallet, fa jobb och bostad. Speciella sats-
ningar gors for frigivna kvinnor.

— Frigivna har alltid haft svart att komma tillbaka till
samhaéllet och fa jobb och bostad. Nu &r det &nnu
svarare eftersom fangelserna i Sverige ar overfulla
och madnga som sitter dar ar narkotikamissbrukare.
Vi forsoker motverka den utestangning som manga
frigivna drabbas av, berdttar Pernilla Svebo Lindgren,
koordinator fér Vagen ut!.

Det handlar om en liten grupp med egna speciella
behov och forutsattningar. Vagen ut! vill utga just fran
de frigivnas behov och foérutsattningar for att hjalpa
dem att hitta vagar till arbete och sjalvforsorjning.
Man tycker det ar viktigt att manniskor som sjalva varit
intagna pa anstalter tar emot nyfrigivna. Darfor ar fyra
sjalvhjalporganisationer for fore detta intagna drivande
i utvecklingspartnerskapet: Féreningen Bryggan, KRIS,
Vavstugan och Ateljé Tradet. Partnerskapet
har fyra anstallda projektledare som
sjalva tidigare suttit i fangelse och/
eller varit missbrukare och kommer
fran de fyra sjalvhjalpsorgani-
sationerna.

— Vi vander oss
framst till de over
30, alltsé de som
har trottnat pa

att bega brott och vill férandra sina liv, berattar Pernilla
Svebo Lindgren.

Inom ramen for utvecklingspartnerskapet har fyra
kooperativ startat. Pernilla Svebo Lindgren berattar
att tolv procent av alla démda, inbegripet domda till
frigivningsvard, ar kvinnor och att fem procent av alla
fangelseddémda ar kvinnor. Kvinnorna ar en grupp som
behover speciella satsningar, darfor &r tva av koope-
rativen enbart for kvinnor. Vagen ut! vill ocksa starta
ett halvvagshus for kvinnor.

De fyra kooperativen heter Karins dottrar, Ateljé
Tradet, Villa Solberg och Café Solberg. Utvecklingspart-
nerskapet har en vision om att alla fyra kooperativen
ska bli sjalvforsorjande.

Karins dottrar ar ett vav- och konsthantverkskoo-
perativ for kvinnor och Ateljé Tradet ar en hantverks-
verksamhet for kvinnor. Villa Solberg &r ett nystartat
halvvagshus for man. Det tar badde emot boende och
ger arbetstraning.

Vagen ut! haller ocksa pa att starta en caféverk-
samhet vid namn Café Solberg som ska vara for bade
man och kvinnor.

Vagen ut! vill visa upp goda exem-
pel pa att man klarar sig och éverlever

utanfor anstalten. Pa s satt hoppas
man kunna férandra intagnas install-
ning till hur livet som frigiven ar.
Men man hoppas dven
kunna hjalpa till
med att

férand-

ra attityder mot frigivna. Utvecklingspartnerskapet
jobbar alltsa med olika mal och pa olika nivaer. Det
handlar bade om individer och strukturer.

| augusti 2002 startade Vagen ut! en kooperatorsut-
bildning fér 13 personer. De fyra kooperativen ar bildade
av dem som gatt utbildningen. Utbildningen var tva
halvdagar i veckan och deltagarna fick lara sig hur man
arbetar fram affarsplaner och marknadsféring. De fick
ocksa lara sig vad ett kooperativ &r samt hur man bildar
en stark grupp och sedan tar in nya manniskor.

Sammanlagt finns tolv olika myndigheter och orga-
nisationer i partnerskapet. De myndigheter som &r med
i utvecklingspartnerskapet har som uppgift att stotta,
men inte styra. For att underldtta samarbetet har man
bildat en arbetsgrupp for kunskapsutbyte. Den ar till lika
mycket for myndigheterna som de frigivna, eftersom
det finns okunskap fran bada parter om varfor saker
och ting &r som de ar och det ar ovanligt for alla att
jobba tillsammans.

Inom utvecklingspartnerskapet har man ocksa bil-
dat en arbetsgrupp for systempdverkan, som jobbar
med strukturfragor. De lamnar till exempel synpunkter
pa lénebidragsutredningen, tittar pa utredningar och
annat som ar pa gang och forsoker komma fram till
vad som kan forandras.

Vagen ut! har sett konkreta resultat av sitt arbete.
Flera frigivna har fatt jobb och bade intresset for och
kunskapen om partnerskapet haller pa att sprida sig. Pa
Hogsboanstalten finns det till exempel projektledare som
tréffar de intagna for att informera om Vagen ut!.

Pernilla Svebo Lindgren berattar att partnerskapet
nu arbetar med att fa igdng caféet och skapa fler ar-
betsplatser. De vill ocksa skapa fler arbetstraningsplatser
pa till exempel Café Solberg.

— Vi vill ocksa éppna ett halvvagshus for kvinnor.
Frigivna kvinnor har i idag stora problem. Manga ar

hemldsa och det saknas drogfria boenden. Vi hoppas
ocksa genom projektet fa mer stimulans fran samhallet
for de har grupperna, sa det skapas battre alternativ an
att ga pa socialbidrag, sager Pernilla Svebo Lindgren.

Vagen ut har ocksa ett transnationellt samarbete
med utvecklingspartnerskap i Italien, Grekland, Tysk-
land och Storbritannien som man kallar Le Mat. En
del av samarbetet bestar av studieresor, Karins déttrar
har till exempel varit pa studieresa i Rom. Under alla
studieresor kommer det att géras intervjuer, som ska
resultera i en bok.

Vagen ut! - fran fangelse till socialt arbetskooperativ
postadress: GFC, Mellangatan 1, 413 01 Goteborg
telefon; 0736-88 99 71

kontaktperson: Pernilla Svebo Lindgren,

e-post: pernilla.svedbo@telia.com
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Atelje tradet, Stiftelsen HWH

Eva Herng, e-post: stift. hwh@telia.se
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Curt Ardenmyr, e-post: curt.ardenmyr@lano.amv.se
Lansarbetsnamnden i Vastra Gotaland
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Evert Svenningsson, e-post: evert.svenningsson@fk14.sfa.se
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Barbro Skold, e-post: barbro.skold@kkv.se
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Anna Pallarp, e-post: anna.pallarp@lundby.goteborg.se
Goteborgs Stad, Stadskansliet

Kristina Jung, e-post: kristina.jung@stadshuset.goteborg.se
Hemsida www.vagenut.coop




Framtidsmotet

Det ar svart for unga idag att komma in pa ar-
betsmarknaden. De som inte gatt gymnasiet el-
ler gar ut med ofullstandiga betyg har det dnnu
svarare. Samtidigt skriker manga branscher efter
arbetskraft. Detta har nagra kommuner i Skane
uppmarksammat och férséker géra nagot at.

| kommunerna Klippan, Astorp och Perstorp i Skane har
man upptackt att alldeles fér manga ungdomar lamnar
gymnasiet utan att ha ndgonstans att ta vagen. Manga
hamnar i drogmissbruk och kriminalitet. Nagra f6-
retag i omradet har dessutom arbetskraftsbrist,
som kommer att férvarras inom ett par ar da
manga anstallda gar i pension. Klippan, Astorp
och Perstorps kommuner har darfér slagit sig
samman kring en klart definierad malgrupp
och inriktar sig pa att minska problemen.

Utvecklingspartnerskapets malgrupp ar
ungdomar som lamnar gymnasiet utan att
ha ndgonstans att ta vagen, som inte har
nagra konkreta mal eller planer. Grup-
pen Okar orovdackande med stora
kostnader for samhéllet som foljd.
Framtidsmotets mal ar att minska
gruppen i riskzonen genom att under-
|atta deras vag in pa arbetsmarknaden.

— Nu har vi hittat eldsjalar runt om i
kommunerna som har idéer om hur man kan
forandra gymnasieskolan. Ofta
kan man redan i grundskolan
se vilka elever som kommer att

fa problem senare. Vi vill utarbeta mojligheter for
att lattare kunna folja upp dessa elever i samarbete
med elevvardsteamet, alltsa kuratorer och syokonsu-
lenter, men aven lagga in féretagsorientering redan
pa hogstadiet. Eleverna ska ha stérre mojlighet att
gora studiebesdk och praktisera pa olika féretag och
se hur olika branscher ser ut och fungerar, berattar
Eva Sandel, koordinator for utvecklingspartnerskapet
Framtidsmotet.
Framtidsmotets storsta verksamhet gar ut pa
att fa in mer praktik och arbetslivserfarenhet i
gymnasiet. Man har markt att madnga foretag
efterfragar larlingar. Omvardnads- och Indu-
striprogrammet ar tva nationella program
som ska vara yrkesférberedande, men de
upplevs vara for teoretiska av malgruppen.
Darfor forsoker man forbattra metoder
for larande pa arbetsplatsen.
Framtidsmotets utvecklingspartner-
skap samarbetar ocksd med gymna-
siesarskolan i Klippan dar det gar elever
med olika slags funktionshinder. Manga
av dessa elever ar beroende av hjalp for
att ta sig ndgonstans — fardtjanst eller
liknande. Darfér har man pabérjat ett
projekt for att ge dem mojlighet att ta
korkort for handikappfordon under
skoltid. Framtidsmotet och
gymnasieskolan jobbar nu
med att ta fram évnings-
material till en kérbana pa

skolomradet. Man har ocksa hyrt en kérskolebil som
anpassas till de handikappades behov. Under hosten
2003 kommer omkring tio elever borja forbereda sig
for att ta korkort under gymnasietiden.

Partnerskapet jobbar ocksd med ett jamstalld-
hetsperspektiv. P& Klippans gymnasium gar 600
elever yrkesforberedande linjer. Sex av dem ér flickor.
De hade inga kvinnliga forebilder och kande inte var-
andra eftersom de gick olika program. Darfor hjalper
Framtidsmotet dem att bilda en grupp sa de ska lara
kdnna varandra, traffa andra kvinnor som lyckats i
mansdominerade yrken och bilda natverk med flickor
pa andra skolor.

— Diskriminerade grupper ar inte alltid hogpriori-
terade. Arbetet med att férandra deras situation ger
sallan snabba resultat pa kort sikt. Men genom Equal
finns mojligheten att ta tag i problem och préva nya
|6sningsmodeller, sager Eva Sandel.

Hon berattar att i borjan motte idéerna enbart
positiva reaktioner. Men efter ett tag méter man den
krassa verkligheten i kommunerna. Det ar inte heller
sjalvklart att man kan leva upp till de mal och visioner
man hade fran bérjan. Men man maste tillata projektet
att forandras, inget ar givet fran borjan.

— Det gar inte att gora stora férandringar pa sa
kort tid som vi forst trodde. Det handlar om ett stort
problem som maste atgardas och det maste ges tid
och pengar, sager Eva Sandel.

Framtidsmdtet har dven ett transnationellt sam-
arbete med utvecklingspartnerskap i Spanien, Italien,
Tyskland och Frankrike. Dessa lander har liknande
malgrupper, det vill sdga ungdomar i riskzonen, men
férutsattningarna ar olika. | Sverige hittar man ung-
domarna i skolan och det &r dar resurserna ska finnas.
| skolan kan férebyggande atgarder sattas in tidigt. |
andra lander maste man daremot ga ut och leta upp

17

ungdomarna, som har hamnat utanfér systemet och
satsa mer pa behandling och atgardspaket.

— Det &r fantastiskt vilket perspektiv man kan fa nar
man moter manniskor fran andra lander. Dar kravs det
helt andra atgarder och det ar helt annan problematik.
Men just pa grund av de olika betingelserna finns det
mycket erfarenheter att hamta. Det &r oerhort span-
nande, sager Eva Sandel.

Framtidsmotet

postadress: Vagledningscentrum,
Komvux, 264 80 Klippan
telefon: 042 — 2 84 81
kontaktperson: Eva-M .Sandel
e-post: eva.sandel@klippan.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Klippans, Perstorps och Astorps kommuner
ordf. i partnerskapet, UIf Stromstedt, e-post:
ulf.stromstedt@astorp.se

Fére’gagarféreningarna i Klippan, Perstorp

och Astorps kommuner

Skane lans allménna férsakringskassa i Klippan,
Perstorp och Astorp

Hemsida: www.framtidsmotet.nu




Battre Frigivning
— frigivningen fran fangelse som kulturbyte

Utvecklingspartnerskapet Battre Frigivning vill
synliggora de problem och det kulturbyte det
innebar att frigivas fran fangelse. Man vill for-
battra frigivningssituationen for personer som
avtjanat ett fangelsestraff. Det 6vergripande
syftet ar att underlatta for de frigivna att ater-
intrada i samhalislivet och pa arbetsmarknaden.
Verksamheten ar uppbyggd kring tre nationella
teman och tre lokala delprojekt.

—ldag férvantas man fran frigivningsdagen skéta det
mesta sjalv och helst vara en del av samhallet redan
fran borjan, sager Jenny Hulth, informationsansvarig
for utvecklingspartnerskapet Battre Frigivning.
Men om frigivningsprocessen ska bli
lyckad krévs en fungerande samverkan
mellan individer, myndigheter, organisa-
tioner och féreningar. Insatserna maste
praglas av en gemensam helhetssyn och
kontinuitet. | dagslaget finns det bade
strukturella och personliga problem som
férsvarar processen. Battre Frigivning vill
tydliggora och forbattra samverkan mel-
lan myndigheter, organisationer, ideella

féreningar och féretag for att dstadkomma
stoérsta mojliga kontinuitet och kompetens under
hela frigivningsprocessen.
Utvecklingspartnerskapet bedriver tre del-
projekt som omfattar tre olika anstalter; Sagsjon
i Goteborg, Storboda utanfor Stockholm och
Tygelsjo utanfor Malmo. De tre anstalterna har

olika teman och problematik. Tillsammans med Sagsjon
arbetar utvecklingspartnerskapet med kvinnors frigiv-
ningssituation. Storboda har temat storstad/struktur och
arbetar med problematiken kring att friges i en storstad.
Tygelsjo arbetar med tema mangkultur, det vill séga hur
det ar for en person med utlandsk harkomst att vara
domd och sedan friges i det svenska samhallet.

Utvecklingspartnerskapets nationella verksamhet
ar uppbyggd kring tre teman. Tema Hinder/Méjligheter
undersoker och dokumenterar bade hinder och méjlig-
heter vid frigivningen och foreslar forbattringar. Battre
frigivning har till exempel gjort en enkat med fragor
kring frigivningssituationen som gatt ut till medlemmar
i KRIS, personal pa anstalter, intagna och lekmannad-
vervakare fran frivilligorganisationer som Riksférbundet
Frivilliga Samhaéllsarbetare (RFS).

Tema Existentiella frdgor vill hjalpa intagna att genom
en inre personlig bearbetning battre forsta sig sjalv och
omvarlden. Genom att gora detta kan personen gora
ett kulturbyte och har férutsattningar for att bryta med
sin kriminella bakgrund och bli en del av det svenska
samhallet. Sveriges kristna rad och Sveriges muslimska
rad ar aktiva aktérer inom detta tema. Pa Tygelsjo erbjuds
till exempel de intagna att vara med i en samtalsgrupp
med en prast for att prata om personliga fragor, som hur
man ska forhalla sig till saker och ting i omvérlden.

Tema Kommunikation/Opinion férséker skapa en
dialog med politiker och myndigheter for att tydliggora
frigivningssituationen. Inom detta tema ska utvecklings-
partnerskapet fora ut sina resultat och skapa debatt
kring fragorna om frigivning.

En av Battre Frigivnings verksamheter kallar man
visionsrummet. [dén ar att lyfta in samhallet i fang-
elset. Pa Storboda och Tygelsj¢ har man skapat ett
fysiskt rum déar det bland annat planeras méten mel-
lan de intagna och representanter fran féreningar,
fackforbund, arbetsliv och andra. | visionsrummet
kan studiecirklar och viss utbildning ske. Malet ar att
de intagna aven ska ha tillgang till Internetbaserade
informationskanaler. Visionsrummet bygger pa tanken
att den intagne ska kunna anvénda tiden i fangelset
till att bygga upp intressen, kontakter och kunskaper
som hon/han kan fortsatta med efter frigivningen.
Battre frigivning hoppas att man snart kan 6ppna ett
visionsrum aven pa Sagsjon.

Sagsjon, en anstalt for kvinnor, har 6ppnat ett halv-
vagshus dar till exempel de som gar pa frigdng ska bo.
Anstalten har ocksa etablerat kontakt med externa ak-
torer, bland annat med Raddningsmissionen, som &r en
organisation i Goteborg som jobbar med socialt arbete
pa kristen grund. De har ett samarbete dar man pratar
med personal och intagna om sin verksamhet, sa de
intagna vet vart de kan vanda sig. R&ddningsmissionen
har ett kvinnocentrum och utbildar personal i férald-
rafragor, hur de ska forhalla sig till intagna med barn.
Sagsjon har ocksa etablerat kontakt med enheten for
prostitution i Goteborgs kommun. Enheten har en tydligt
definierad malgrupp och uppgift i partnerskapet.

— Vi har inte lyckats fa med viktiga aktorer som So-
cialstyrelsen och kommuner i partnerskapet. Intresset
varit [jumt, vilket ar synd, berattar Jenny Hulth.

Battre Frigivning samarbetar transnationellt med
utvecklingspartnerskap i Tyskland, Frankrike och Eng-
land. Tatast samarbete har man med det engelska ut-
vecklingspartnerskapet Women into work, som bland
annat har gjort en undersdékning om vilka hinder som
finns for kvinnor att komma in pa arbetsmarknaden.

Jenny Hulth berattar att bade Battre Frigivning
och Women into Work har upptackt att problem som
uppstar efter frigivningen ofta handlar om att individen
saknar sjalvfortroende, inte orkar kdampa och far daligt
stéd fran samhallet.

— Det daliga sjalvfortroendet tycks vara ett storre
problem &n strukturella hinder. Men det d&r omdjligt
att sdga vad som kommer forst. Kommer det daliga
sjalvfortroendet av att standigt tvingas slass mot syste-
met, eller ar det daligt redan fran borjan? Sjalvkanslan
ar i alla fall kord i botten och det ar ett stort problem,
sager Jenny Hulth.

Men Jenny Hulth berattar ocksa att de intagna
lovordar utvecklingspartnerskapets verksamhet och
att de sjalva far vara med och paverka sin situation
och frigivningsprocess.

Béattre Frigivning — frigivning som kulturbyte
postadress: Hela Manniskan, 172 99 Sundbyberg
kontaktperson: Jenny Hulth, e-post: jenny.hulth@rfs.a.se
telefon: 08-462 99 40

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR
Riksforbundet Frivilliga Samhallsarbetare (RFS)
Jenny Hulth, e-post: jenny.hulth@rfs.a.se
Kriminellas Revansch | Samhallet (KRIS)

Micke Thyberg, e-post: michael.thyberg@kris.a.se
Hela Manniskan

Margareta Svensson Paras,

e-post: margareta.s.paras@helamanniskan.org
Sveriges Kristna Rad

Kjell Mazetti, e-post: kjell.mazetti@skr.org
Sveriges Muslimska Rad

Mahmoud Aldebe, e-post: aldebe@arabia.com
Arbetsmarknadsstyrelsen

Bjorn Bokstrém, e-post: bjorn.bokstrom@lano.amv.se
Kriminalvardsstyrelsen

Gunilla Nilsson, e-post: gunilla.nilsson@kkv.se
Kriminalvardsmyndigheten Stockholm Norr
Anders Palmgqvist, e-post: anders.palmqvist@kkv.se
Kriminalvardsmyndigheten Malmo Séder

Cathi Norstrom, e-post: cathi.norstrom@lanm.amv.se
Kriminalvardsmyndigheten Goteborg
Hisingen-foérorter

Lena Lind, e-post: lena.lind@kkv.se

Hemsida: www.battrefrigivning.nu




School@Work

Med Siljansnas i Dalarna som bas arbetar utveck-
lingspartnerskapet School@Work med att hitta bra
metoder for att utveckla en battre skola genom
att kombinera utbildning och underhallning. Malet
ar ocksa att skapa sysselsattning fér personer i
aldersgruppen 55+ som av olika anledningar star
utanfor den formella arbetsmarknaden.

Mest synligt ar arbetet med Siljan Flying Circus. Ungdo-
mar fran gymnasiet haller pa att bygga en friluftsteater
vid sjon Silian med egenbyggda flygplan av sekelskiftes-
modell som rekvisita. Men utvecklingspartnerskapets
arbete bestdr egentligen av tva delar; en praktisk och
en teoretisk.

Malgruppen ar bade aldersgruppen 55+ och skolan
och ungdomar. For dldersgruppen 55+ vill partner-
skapet hitta former s& de kan go6ra nytta i samhal-
let d&ven om de star utanfor det formella arbetslivet.
Framfor allt vill man hitta sysselsattning inom skolan
pa mycket konkreta satt. Nar det galler skolan och
ungdomar handlar det om att hitta metoder for att
med kommunernas begransade resurser gora skolan
sa bra som majligt.

| den teoretiska delen forsdker man i olika arbets-
grupper hitta metoder och satt att starta och driva
sociala projekt och foretag. Man undersoker till exempel
hur resurserna kan organiseras pa ett bra satt, sa att
sociala projekt kan bli sjalvfinansierande. Arbetsgrup-
perna kallas Eldsjalsakademin och ProSeed.

Det teoretiska arbetet inom School@Work handlar
mycket om socialt entreprendrskap och att utveckla
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nya affarsidéer inom det sociala omradet, till exempel
kooperativ. Utvecklingspartnerskapet har ocksa varit
med om att starta en akademisk fempoangskurs som
ska ges pa Karolinska Institutet i Stockholm hésten
2003 i samarbete med KTH, Handelshégskolan i
Stockholm och Konstfack. Carl Rénn, koordinator fér
School@Work, ska vara en av foreldsarna.

Den praktiska delen av partnerskapets arbete
bestar av tva delprojekt som kallas Silent Wings och
Siljan Flying Circus.

Siljan Flying Circus ar ett samarbete mellan fem
kommuner i Siljantrakten och deras gymnasiesko-
lor. Framfér allt har man samarbetat med Indi-
viduella programmet (IV), som har som
mal att integrera in eleverna pa
de nationella programmen.
Rent praktiskt arbetar man
med flygplansbygge som mo-
tivationsfaktor fér ungdomarna.

De lar sig amnen som matematik,
fysik och engelska pa ett mycket praktiskt satt
genom att studera ritningar och bygga flygplan, som
de sedan aven sjélva flyger. Flygkunniga 55+ ar med
som handledare vid byggandet av flygplanen, det ar
sa man rent konkret nar den malgruppen.

Ett viktigt mal ar att motivera skoltrotta elever pa
Individuella programmet till att vilja studera och dar-
med underlatta for dem att 18sa vidare pa ett nationellt
gymnasieprogram. | férlangningen underlattar det dven
deras vdg in pa arbetsmarknaden. Varje deltagande elev
har darfor en individuellt utformad studieplan.

Inom delprojektet Siljan Flying Circus bygger man
ocksa en friluftsteater, dar de egenbyggda flygplanen
ska fungera som rekvisita. Partnerskapet har planerat
att ha premiar for en teaterpjas hosten 2004. | byg-
gandet av teatern ingdr manga olika praktiska delar
och moment och man samarbetar daven med andra
gymnasieprogram an enbart IV, till exempel byggpro-
grammet och estetiska programmet.

—Vihoppas att vi genom det kan fa fler tjejer intres-
serade av att vara med. Siljan Flying Circus handlar ju
om sa mycket mer &n bara teknik och bygga flygplan,
sdager Carl Ronn.

Projektet arbetar medvetet med att tjejer och killar
skall intressera sig for utbildningar och yrken som an-
nars traditionellt inte hade varit ndgot man 6vervagt
att prova pa. Man forsoker aven fora in fler
"mjuka” aktiviteter och varderingar i tradi-
tionellt grabbiga utbildningar
och yrken.

Silent wings heter

ett delprojekt som lar

horselskadade ungdomar

segelflyga. Det finns inom

flyget en luftrumsklass som

inte har nagot krav pa radiokom-

munikation och da spelar det i princip
ingen roll om du kan hora eller inte.

Silent Wings ar nara kopplat till Siljan Flying Circus
och en av malsattningarna ar att jamna ut klyftorna
mellan ungdomar med funktionshinder och ungdomar
utan funktionshinder.

— Vi ar ett stort projekt inom var smala nisch. Vi
haller pa med mycket annat an flyg ocksa, aven om
just flygplanen ar det mest konkreta och synliga, sa-
ger Carl Rénn.

School@Work arbetar mot offentlig och ideell sek-
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tor nar det galler flygplansverksamheten. Men aven
mot féretag, eftersom man i den teoretiska delen av
partnerskapsarbetet forsdker hitta olika former for lar-
lingsprogram for att fa in unga pa arbetsmarknaden.
Projektet har ett transnationellt samarbete med partners
i Tyskland, Frankrike och Italien. Samverkan sker inom
tema besoksnaring och social entreprendrskap.

TV4 foljer utvecklingspartnerskapets arbete for att
gora en dokumentarfilm om det.

School@Work

postadress: Sockenkontoret, 117 28 Siljansnas
telefon: 0247 — 233 11/070-368 28 11
epostadress: info@schoolatwork.nu
kontaktperson: Carl Rénn, koordinator

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR
Hushagsgymnasiet i Borldnge

Isa Hansy-Olander,

e-post: isa.hansy-olander@edu.borlange.se

Insjons skola

Maria Granath-Nilsén,e-post: maria.granath@leksand.se
Vastanviks folkhogskola

Gunilla Kolm, e-post: gunnilla.kolm@sdrf.se
Stiernhooksgymnasiet i Rattvik

Kristina Sarhus, e-post: kristina.sarhus@edu.rattvik.se
Réattviksskolan

Goran Berg, e-post: goran.berg@rattvik.se

S:t Mikaels gymnasiet i Mora

Bjorn Axelsson, e-post: bjorn.axelsson@mora.se
Noretskolan i Mora

Anders Ohnell, e-post: anders.ohnell@utb.mora.se
Vasterdalarnas gymnasium i Malung

Stefan Peterson, e-post: stefan.peterson@malung.se
Siljansnas flygklubb

UIf Eronn, e-post: ulf.agnasark@swipnet.se

Hemsida: www.schoolatwork.nu



Success
— Partnerskap f6r framgangsrik rehabilitering i glesbygd

Utvecklingspartnerskapet Success forsoker hitta
bra rehabiliteringsmodeller for sma glesbygds-
kommuner. De nya metoderna ska minska kom-
munernas héga kostnader for sjukskrivningar.
Det nyskapande med Success metoder ar att
rehabiliteringen ska ske pa hemorten. Utveck-
lingspartnerskapet ar ett samarbete mellan Ar-
vidsjaurs kommun, Stiftelsen Activa i Orebro lan
och Lulea tekniska universitet.

— Idag skickas manniskor ivag till storre stader och
till kusten for rehabilitering. Man borde kunna hitta
fungerande samverkansmetoder mellan smakommu-
ner och dven aktivera foretagen, eftersom de inte har
rad att vara utan arbetskraft, sdger Goéran Sjoberg,
koordinator fér utvecklingspartnerskapet Success.

Utgangspunkten for utvecklingspartnerskapets
verksamheter ar att sma kommuner i glesbygd ofta
har héga kostnader for sjukskrivningar. Manniskor star
utanfér arbetsmarknaden, trots att manga foéretag ari
behov av arbetskraft. Success vill skapa en modell for
hur sma kommuner genom en arbetslivsinriktad reha-
bilitering kan hjalpa manniskor tilloaka till arbetslivet
med ett battre resultat och till en lagre kostnad an
vad som sker idag.

Success har tre olika huvudverksamheter. De jobbar
med en rehabiliteringsmodell i Arvidsjaurs kommun,
de bedriver forskning och Stiftelsen Activa i Orebro
arbetar med en modell for att hjalpa unga manniskor
med funktionshinder in pa arbetsmarknaden.
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Orebro universitet féljer verksamheten. De fér ocksd in
ettjamstalldhetsperspektiv genom att férsoka klargora
skillnader nar det galler rehabiliteringsinsatser for kvin-
nor respektive man. Darigenom hoppas utvecklings-
partnerskapet kunna férbattra rehabiliteringsinsatser
— | arbetet i Arvidsjaur ar alla aktérer som kan tan- fér kvinnor och undanréja olikheter.
kas vara inblandade och berérda av problematiken, Success samarbetar dven med en professor fran
inklusive foretagen, aktiva i verksamheten, berattar Norge, Johans Sandvin. Han ska ge ett metodiskt,
Goran Sjoberg. filosofiskt och ideologiskt perspektiv och stod till att
Success arbetar med att testa en metod pa lang- hitta nya metoder.
tidsjukskrivna arbetslésa i Orebro I&n. Den metod som Sandvin hjalper utvecklingspartnerskapet att se
anvands ar utvecklad av Activa och kallas activaan- vikten av att samverka utifran individen och att ha
stallningen. Den gar ut pa att ungdomar anstalls av individen i centrum. Dagens rehabiliteringssystem
Activa, som har arbetskonsulenter som hjalper till att grundar sig pa att man skriver in personen i olika in-
ordna plats at dem pa foretag. Till en borjan far per- satser snarare att personen valjer sjalv, den enskilda
sonen l6nebidrag, men det minskar successivt for att individen har inte s& mycket att saga till om nar det

sa smaningom &verga i 16n. Stiftelsen Activa ger hela galler sin rehabilitering.

tiden stod &t individen och arbetsgivaren. Nu anvander — Det ar ett systemfel. Man s&ger till den sjuk-

Success denna metod pa en ny malgrupp. skrivne att “nu ar det detta du ska géra, men du
Utvecklingspartnerskapet har satt samman valjer det forstas sjalv”. Rehabiliteringsinsatserna ar
metodgrupper som ska titta pa saker som hur ofta bara ett snurrande mellan olika instanser, menar
remittering sker och vilka personer Goran Sjoberg.
en sjukskriven moter. De har 19 Success utgar i stallet fran att samhallets roll ska

langtidssjukskrivna arbetslosa vara att lyssna pa individen och sedan bara hjalpa

deltagare. Syftet med verk- honom eller henne att hitta ratt och lotsa bland

samheten ar att visa hur folk insatserna.
far jobb, inte i férsta hand att — Vi har i alla vara verksamheter
ge individer jobb, dven om det har blivit ett konkret markt att medvetenheten hos
resultat av arbetet. myndigheter och organisatio-
Rehabiliteringsmodellen ger ett individuellt stod for ner om hur man kan samverka
den langtidssjukskrivne samtidigt som den samordnar har 6kat dramatiskt, dven deras
insatser och aktiv samverkan mellan myndigheter. Den samsyn. De har fatt 6kad insikt om
praktiska arbetslivstraningen har en nara koppling till rehabiliteringsmetoder, sager Go-
foretag och deras behov av arbetskraft samt lokalsam- ran Sjoberg.
hallets mojligheter. Success ingar i ett

En forskargrupp fran Luled tekniska universitet och transnationellt samarbe-
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te, Work-Links, tillsammans med utvecklingspartner-
skap i Finland, Irland och Spanien. Samarbetet kretsar
kring att utveckla modeller och metoder for integra-
tion pa arbetsmarknaden av grupper med olika hinder
och svarigheter. Den gemensamma utgangspunkten
ar de specifika forhallanden som galler i glesbygd och
landsbygd.

SUCCESS - Partnerskap for framgangsrik arbetslivs-
inriktad rehabilitering i glesbygd)

postadress: European Minds, Aurorum 2, 977 75 Luled
telefon: 0920 — 759 50

e-post: goran@europeanminds.com

kontaktperson: Goran Sjoberg

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Arvidsjaurs kommun

Michael Ahman, e-post: michael.ahman@arvidsjaur.se
Stiftelsen Activa

Orjan Samuelsson, e-post: orjan.samuelsson@activa.se
Institutionen for halsovetenskap vid Lulea tekniska
universitet

Johans Sandvin, e-post: johans.sandvin@hibo.no
Foretagarna i Arvidsjaur

Ulla-Britta Andersson,

e-post: ullabritta.andersson@humlan.arvidsjaur.se
Handikappradet i Arvidsjaur

Ulf Nordlander, e-post: ulf_nordlander@hotmail.com
Lansarbetsnamnden i Norrbotten

Gun-Britt Westerlund,

e-post: gun-britt.westerlund@lanbd.amv.se

Hemsida: www.worklinks.org/~success



Mobilitet — en rattighet for alla

Mobilitet vill hjalpa unga med funktionshinder
attresa utomlands for att géra praktik. De ska ha
samma mdjlighet till fri rérlighet som ungdomar
utan funktionshinder, ett eventuellt funktionshin-
der ska inte utgéra nagot hinder. Utvecklingspart-
nerskapet ar ett samarbete mellan Internationella
programkontoret, foreningen Urkraft i Skelleftea
och Stiftelsen Activa i Orebro lan.

Fri rorlighet ar en rattighet for EU:s medborgare, ocksa
for arbetsl6sa ungdomar. Internationella programkon-
toret i Sverige jobbar for att forverkliga detta genom
ett system som kallas for Interpraktik. Systemet hjalper
arbetsldsa ungdomar att praktisera i Europa och pa
sa satt komma in pa arbetsmarknaden. Den arbets-
|6se ungdomen far ett interpraktikstipendium pa fem
manader som innebar att man far resan betald och
pengar till uppehalle.

Pa fem ar har mer &n 3000 ungdomar akt ut pa
Interpraktik med hjalp av Internationella programkon-
toret. Ungefar 70 procent av dem har darefter fatt
jobb eller kommit in pa en utbildning. Endast tio av
dessa 3000 har varit ungdomar med funktionshinder.
Utvecklingspartnerskapet vill 6ka andelen ungdomar
med funktionshinder som gor Interpraktik.

Partnerskapet jobbar for att utveckla sarskilda at-
garder och ge sarskild hjalp, om sa behovs, sa att moj-
ligheten att resa ut i Europa och praktisera verkligen ar
Oppen for alla, med eller utan funktionshinder. Malet &r
att man inom projekttiden ska kunna skicka ut ca 100
ungdomar pa praktik, varav minst en tredjedel ska vara
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ungdomar med funktionshinder. Mobilitetsprojektet
har bl.a. etablerat kontakt med Volvo personvagnar
och avtalat om tva praktikplatser fér ungdomar med
funktionshinder i Gent, Belgien.

— Det som ar bra med Volvo personvagnar ar att
de kan erbjuda en rad olika sorters arbeten, utifran
praktikantens intresse, sager Bertil Bucht, koordinator
for projektet.

I vanliga fall ordnar ungdomarna sjalva sina praktik-
platser, men for den

som vill och beho-

ver kan projektet
ta fram platser
som ar lamp-
liga fér den

som har
ett visst

funktionshinder. Men man ser aven till att de som
klarar sig sjalva ska ocksa far den maojligheten.

Projektet stravar efter en jamnare konsférdelning
bland praktikanterna genom att uppmarksamma ar-
betsformedlingar, handledare och arbetskonsulenter
pa att det idag ar flest flickor som har Interpraktik
utomlands, och att darfor pojkar boér uppmunt-
ras att delta i projektet.

— Det ar faktiskt viktigt att fa ut pojkar i storre
utstrackning och ocksa lata dem fa véxa! Men, som
en utvarderare papekat, til syvende og sist galler det
att hjalpa just dem som inte kan tanka sig att ge sig
ut “av sig sjalva”; och det &r ofta ungdomar med
funktionshinder.

Transnationellt samarbetar man med ett utveck-
lingspartnerskap i Berlin.

— De ar intresserade av att deras ungdomar ska
kunna komma ut och géra praktik och vi ar intresserade
av att fa praktikplatser dar, forklarar Bertil Bucht.

| det nationella utvecklingspartnerskapet ingdr Stif-
telsen Activa i Orebro, som hjalper manniskor med
funktionshinder in i och i arbetslivet.

Partnerskapets arbete handlar ocksa om att forsoka
paverka attityder. Bertil Bucht berattar att de reaktio-
ner Internationella programkontoret férst métte fran
arbetskonsulenter i Orebro var att en ungdom med
funktionshinder inte kan klara att gora praktik i ett
annat land. Men nu har de sett att det fungerar bra
och &r valdigt positivt installda.

Aven fér ungdomarna sjélva kan det verka skram-
mande, frammande och rent av omdjligt av resa ivag
sjalv utomlands. Det ar darfor viktigt med bade goda
exempel och korrekt information, sd ungdomarna far
veta fran dem som har gjort Interpraktik bade vad som
varit bra och vad som varit daligt.

Vid forberedelserna innan interpraktiken handlar
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det om att gora det sa individuellt som mojligt. Man
ger god information och berattar hur det ar att arbeta
utomlands. Man jobbar ocksa aktivt med att 6ka delta-
garnas sjalvfortroende. Under interpraktiken har man
ocksa nara kontakt och coachning samt uppféljning
nar ungdomarna kommer hem.

Utvecklingspartnerskapet arbetar ocksa for att
forsoka sprida interpraktikkonceptet, fa till stand at-
titydférandringar hos arbetsférmedlingarna och visa
att interpraktik ar bra genom goda exempel.

— Nu finns det en viss aterhallsamhet eftersom
interpraktik &nnu inte ar sa kant runt om i landet och
det ar lattare att satsa pa sadant man kanner val till
och vet fungerar, sager Bertil Bucht.

Utvecklingspartnerskapet gor dven undersok-
ningar och intervjuer for att forstka ta reda pa vilka
hinder som finns fér ungdomar med funktionshinder
att resa ut i Europa och gora praktik. Man analyserar
aven vilka mojligheter som finns att komma runt och
eliminera hindren.

— Det &r svart for en ung funktionshindrad att fa
overblick 6ver alla stodmojligheter som finns, och dar
kan vi ocksa vara till hjalp, sager Bertil Bucht.

Mobilitet — en rattighet for alla

postadress: Internationella programkontoret for utbild-
ningsomradet, Box 220 07, 104 22 STOCKHOLM
telefon: 08-453 72 00

kontaktperson: Eva Ehdwall

e-post: info@programkontoret.se
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Internationella programkontoret for utbildnings-
omradet

Eva Ehdwall, e-post: eva.ehdwall@programkontoret.se
Foreningen Urkraft, Skelleftea

Therese Lundgren, e-post: therese@urkraft.se
Stiftelsen Activa i Orebro lan

Ulla Berg, e-post: ulla.berg@hellefors.se

Hemsida: http://equal.programkontoret.se/



Access
— tilltrade till arbete och utbildning

Utvecklingspartnerskapet Access vill skapa flexibla
system som underlattar 6vergangen mellan ar-
bete och studier. De arbetar ocksa fér att larande
utanfor det formella utbildningssystemet ska fa
samma erkannande som formella utbildningar.
Foreningen Urkrafti Skelleftea ar en viktig aktér
i partnerskapet.

Access arbetar med en organisation i Storbritannien
som foéregangmodell. Organisationen, som heter Natio-
nal Open College Network, har utvecklat en nationell
modell fér erkdnnande av kunskap med ett certifie-
ringssystem som kallas NOCN.

Urkraft ar ett exempel pa en organisation i Sverige
utanfor det formella utbildningssystemet. De erbjuder
"alternativa” utbildningar och erfarenheter dar delta-
garna i forsta hand lar sig genom att gora saker. Access
forsoker skapa “examinationstillfallen” for att mata
aven den typen av kunskap. Deltagarna visar att de
beharskar nagot genom vad de gor. Kompetensen, att
till exempel producera lokala TV-sandningar, kan pa sa
satt valideras och individen far ett bevis pa vad hon eller
han kan och att hon har tillgodogjort sig utbildningen.
Access stravar dven efter att fa till en kvalitetssakring
av sddana alternativa utbildningar.

Problemet med att det inte finns flexibla system for
validering visar sig dven i vissa nya branscher. Manga
inom IT-branschen har till exempel lart sig yrket pa
egen hand och de har darfor svart att fa den kunska-
pen validerad. Men man tycker att lika viktigt att lyfta
fram traditionella former av larande som kan ges ett
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erkdnnande. Deltagarna i Urkrafts Framtidsutbildningar
kommer varen 2004, forutom credits genom NOCN
aven att fa 5-hogskolepoang inom kursen “Yrkesliv
i forandring”.

Det har tidigare pagatt liknande forsdksverksam-
heter pa olika stallen i Sverige. Det Access gor nu ar
att knyta samman dessa forsoksverksamheter, hoja
kvaliteten och gora arbetet mer langsiktigt. Man ar-
betar med en modell i Skelleftedregionen. | praktiken
handlar det om en kommunal bestallarorganisation
som bestaller vad man vill ha pa orten, utifran de
behov och énskemal som finns. Universiteten i Umed
och Lulea lagger sedan ut delar av sitt ordinarie kurs-
utbud pa orten.

Skellefted ar en region med konkreta problemstall-
ningar. Manga, framst unga kvinnor, flyttar darifran. Det
leder till en ojamn konsférdelning inom regionen. De
som flyttar goér det manga ganger for att utbilda sig.

— De som blir kvar uppfattas ofta som ett pro-
blem, eftersom de manga géanger inte skaffar sig en
utbildning som efterfragas i regionen. Verksamheten
i Skellefted handlar mycket om att ta tillvara pa de
manskliga resurser som finns pa platsen och inte klassa
dem som problem. Man maste erbjuda flexibla hogre
utbildningar dven fér dem som vill stanna pa hemorten,
det ska inte vara nodvandigt att flytta for att utbilda
sig. Vi tror att den modell som prévas i Skellefted kan
vara ett bra och flexibelt satt for detta och aven visa
sig bli en tillvaxtpotential for regionen, berattar Ove
Svensson, samordnare for forskning och utbildning i
utvecklingspartnerskapet Access.

Utbildningsmodellen i Skellefted ingar i Access
arbete for att skapa ett fungerande valideringssystem
som omfattar alla former av Iarande. Manniskor maste
kunna veta vad olika sorters utbildningar ar varda, for
att kunna jamféra dem. Efter genomgangen utbildning
ska de ocksa fa bevis pa vad de har lart sig. Detta ar
en viktig forutsattning for att det livsldanga larandet
ska kunna bli en realitet och manniskor ska kunna
bygga vidare pa och 6ka sina kompetenser. En person
som till exempel har gatt en fritidsledarutbildning pa
en folkhdgskola och sedan vill vidareutbilda sig pa ett
universitet ska inte behéva borja om fran borjan igen
och ldsa sddant hon eller han redan kan. Finns det ett
valideringssystem kan hon fortsatta bygga pa sin kom-
petens fran den niva dar hon faktiskt befinner sig.

Utvecklingspartnerskapet har arbetat fram en kurs-
plan for dem som ska ga Urkrafts framtidsutbildningar
till hosten, ett steg pa vagen i arbetet med att skapa
modeller for validering. Deltagarna kommer till exempel
att lasa en kurs motsvarande fem universitetspo-

ang som ger forstaelse av dagens foranderliga
arbetsmarknad och sin egen roll pa den.

Ett annat av Access delprojekt arbetar med att
utveckla en utbildning fér dem som ska jobba
med validering. Utbildningen ska kunna lasas

pa deltid, i 6verensstammelse med att utbildnings-
systemet ska vara flexibelt.

En forsknings- och utvecklingsenhet inom utveck-
lingspartnerskapet underséker hur man rent konkret
kan jobba for att skapa ett erkant valideringssystem.
Enheten beskriver ocksa det som sker inom utveck-
lingspartnerskapets olika delprojekt.

En arbetsgrupp undersoker utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv hur man ska kunna bryta kénssegre-
geringen pa arbetsmarknaden och fa kvinnor att borja
jobba inom mansdominerade yrken och tvartom.
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—Maénniskor maste préva nya vagar. Vi arbetar for
att fa fler kvinnor att arbeta inom exempelvis tekni-
kyrken och fler man att jobba inom omsorgen, séger
Ove Svensson.

Ett annat delprojekt inom Access arbetar for att
skapa ett system for erkdnnande av kunskapsutveck-
lingen vid Interpraktik, en verksamhet som drivs av
Internationella Programkontoret.

Access - Tilltrade till arbete och utbildning
postadress: Urkraft Service AB, Box 55, 931 21 Skelleftea
telefon: 0910-579 00

e-post: info@urkraft.se

kontaktperson: Susanne Marklund, 0910-579 28,
e-post: susanne@urkraft.se
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Hogskolan i Halmstad
Ove Svensson, e-post: ove.svensson@hos.hh.se
Skellefted Kommun:
Skeria Utveckling
Tore Bergstrém,
e-post: tore.bergstrom@skeria.skelleftea.se
cv
Mikke Roslund
e-post: mikke.roslund@kommun.skelleftea.se
Gymnasiekontoret
Jan Midlert, e-post: jan.midlert@kommun.skelleftea.se
Arbetsmarknadsavdelningen
Britta Fahlgren-Adolfsson,
e-post: britta.fahlgrenadolfsson@kommun.skelleftea.se
Arbetsférmedlingen i Skelleftea
Anna Lindh, e-post: anna.lindh@kommun.skelleftea.se
LO samt LO-distriktet i Vasterbotten
Lars-Ake Henriksson, Mona Bergqvist,
e-post: lars-ake.henriksson@lo.se,
|0.091053520@telia.com
TCO samt TCO-distriktet i Vasterbotten
Anita Pettersson, e-post: anita.pettersson@tco.se
Lars-Erik Backstrém,
e-post: lars-erik.backstrom@lanac.amv.se
Ungdomsstyrelsen
Mikael Lundgren,
e-post: mikael.lundgren@ungdomsstyrelsen.se
TRU - Svenska Kommunférbundets och Landstings-
forbundets gemensamma enhet for tillvaxt och
regional utveckling
Vivi Libietis, e-post: vivi.libietis@svekom.se

Hemsida: www.projektrum.net/~access



Rehabilitering av traumatiska
flyktingar i glesbygd

Utvecklingspartnerskapet "Rehabilitering av
traumatiserade flyktingar i glesbygd” vill hitta
en modell fér hur man kan arbeta med nykomna
flyktingar som varit med om traumatiska upple-
velser. Dorotea och Lycksele kommun samarbetar
med Flyktingmedicinskt Centrum (FMC) i Linko6-
ping for att hitta en fungerande modell fér hur
Sverige kan ta emot nya flyktingar for att ta till
vara deras resurser och 6ka deras sjalvkansla.

Utvecklingspartnerskapet arbetar med kvotflyktingar
fran Sierra Leone och Liberia. Den stdrsta samlade
gruppen av dessa finns i Dorotea och Lycksele. Flyk-
tingarna har utsatts for extrem traumatisering i sina
hemlander. Vardcentralen i Dorotea kontaktade darfér
Flyktingmedicinskt Centrum i Linképing for att fa hjalp.
Samarbetet mellan kommunerna och FMC utmynnade
i ett utvecklingspartnerskap inom Equal-programmet.
Studieforbund, arbetsférmedlingen, kommunala vuxen-
utbildningen, forsakringskassan och svenskt naringsliv
har visat intresse och ingar i partnerskapet.

Utvecklingspartnerskapets forhoppning ar att
skapa ett vedertaget satt att arbeta med nytillkomna
flyktingar med svara upplevelser. Det lyfter fram man-
niskors resurser och 6kar deras sjalvkansla.

— Men vi tror att det dven ar samhallsekonomiskt
riktigt, eftersom man pa sikt kan spara pengar genom
att ta vara pa manniskors resurser och darigenom mins-
ka risken for att problem, som kraver speciella insatser,
uppstar, berattar Lilian Ralphsson pa Flyktingmedicinskt
centrum i Link6ping.
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— Det &r sa manga ganger bra dtgarder fallerat
pa grund av att de inte foljs upp utan bara rinner ut
i sanden. Vart mal ar att se till att det verkligen sker
en uppféljning,

En socionom och en psykolog har kartlagt alla
flyktingar 6ver 16 ar fran Sierra Leone som ar bosatta
i Dorotea och Lycksele. Man har kartlagt hur deras livs-
och familjesituation ser ut, vad de har for skolgang,
eventuell hogre utbildning och arbetslivserfarenhet.
Man har ocksa tagit reda pa vilka malsattningar de har
och diskuterat hur man kan na dit. Denna kartlagg-
ning har utmynnat i en handlingsplan, som ligger till
grund for arbetsférmedlingens arbete i den process
som, forhoppningsvis, ska leda till arbete eller fort-
satta studier.

Tva mentorer ar anstallda av utvecklingspartner-
skapet, en i Dorotea och en i Lycksele. Mentorernas
uppgift ar att stodja och vagleda flyktingen under hela
projekttiden. Mentorn spelar en viktig roll i att se till
att saker och ting inte blir oavslutade och hangande
i luften. Under varen 2004 kommer socionomen och
psykologen att gora en uppfoljning av planen, tillsam-
mans med arbetsformedlare och flyktingen sjalv.

— Arbetsformedlingarna gor kontinuerliga uppfélj-
ningar och har kontakt med varje flykting, men dven
med mentorerna.

—Tva psykoterapeuter ar ocksa anstallda av utveck-
lingspartnerskapet, en i Dorotea och en i Lycksele for
att erbjuda stédjande och psykoterapeutiska insatser,
for att darigenom undanréja psykologiska hinder som
foljd av traumatisering.

| bdda kommunerna finns nagot som kallas “Flyk-
tinggruppens hus”. De fungerar som en motesplats.
Dar finns mentorerna, datorer och tillgang till Internet.
Olika aktorer kan komma for information, kurser etc..
Tanken ar att det inte alltid ar gruppen som ska upp-
sOka samhallets institutioner.

Utvecklingspartnerskapet anordnar ocksa studie-
cirklar for flyktinggruppen, utifran deras egna énskemal.
Man har till exempel anordnat studiecirklar i dans, en
simkurs, en sykurs och datakurser. En kurs for studieo-
vana har ocksa anordnats, dar deltagarna bland annat
gor studiebesok och lar sig spraket genom att gora
praktiska saker, till exempel vara ute i naturen.

— Vi har ocksa haft en mycket uppskattad studie-
cirkel, for svenskar om Sierra Leone. Den genomférs av
en fran flyktinggruppen, berattar Lilian Ralphsson.

Flyktingmedicinsk Centrum har tidigare arbetat pa
liknande s&tt med bosnier i Norrképing. Aven om man
nu har modifierat modellen lite sa vet man att den
fungerar och hoppas att arbetssattet i fortsattningen
ska kunna anvandas for flyktingar med traumatiska
upplevelser, som kommer till Sverige.

Pa grund av det stora avstandet mellan Flykting-
medicinskt centrum i Link&ping och Dorotea och Lyck-
sele anvander man sig inom partnerskapet av alternativa
kommunikationssatt.

— Vi har till exempel telemedicin,
vilket innebar att man ar upp-
kopplad via TV-skarm. Pa det
sattet genomfors handledning
till psykoterapeuterna i Dorotea
och Lycksele av psykolog som
finns i Linképing. Darigenom kan

de direktkommunicera och se varan-
dra samtidigt, trots att de sitter i olika
delar av landet, sager Lilian Ralphsson.
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Utvecklingspartnerskapet samarbetar dven trans-
nationellt med utvecklingspartnerskap i Tyskland,
Grekland och Frankrike. Man tittar tillsammans pa hur
flyktingmottagandet idag sker i de olika landerna och
forsoker utveckla gemensamma arbetsmetoder.

Rehabilitering av traumatiserade flyktingar i glesbygd
Postadress: Flyktingmedicinskt Centrum,
Universitetssjukhuset, 581 85 Linkdping

telefon: 013-22 19 21

kontaktperson: Lilian Ralphsson

e-post: lilian.ralphsson@lio.se
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Flyktingmedicinskt Centrum,
Universitetssjukhuset, Linkdping,

Lilian Ralphsson, e-post: lilian.ralphsson@lio.se
Lycksele kommun

Bjérn Fahlander,

e-post: bjorn.fahlander@epost.lycksele.se

Dorotea kommun

Ewa Holmaqvist,

e-post: eva.holmavist@kommun.dorotea.se

Sodra Lapplands sjukvard,Lycksele

Ruth Zackrisson, e-post: ruth.zackrisson@vll.se
Forsakringskassan Dorotea

UIf Arnfiell, e-post: ulf.arnfjell@fk24.sfa.se
Arbetsformedlingen i Lycksele

Gosta Lundberg, e-post: gosta.lundberg@lanac.amv.se
Arbetsférmedlingen i Dorotea

Britt-Marie Johansson,

e-post: brittmarie.johansson@lanac.amv.se
Kommunala vuxenutbildningen i Lycksele
Margit Lind, e-post: margit.lind@edu.lycksele.se
Kommunala vuxenutbildningen i Dorotea
Margareta Skoog, e-post: margareta.skoog@dorotea.se
Sfi i Lycksele

Margit Lind, e-post: margit.lind@edu.lycksele.se

Sfi i Dorotea

Soéren Sandstrom, e-post: soren.sandstrom@home.se
ABF i Lycksele

Iris Billmark Nydahl, e-post: iris.billmark-nydahl@abf.se
ABF i Dorotea

Jan-Ola Worlén, e-post: jan-ola.worlen@abf.se
Medborgarskolan i Lycksele

Anki Ferm, e-post: lycksele@medborgarskolan.se
Vuxenskolan i Dorotea

Thommy Persson, e-post: thommy.persson@sv.se
Svenskt Naringsliv, Lycksele

e-post: mona@sandbergs.ac



Iftin

Utvecklingspartnerskapet Iftin vill utveckla me-
toder for att battre integrera manniskor med
utlandsk harkomst i det svenska samhallet och
arbetslivet. Genom att undersdka hur man gor
i andra lander vill Iftin hitta metoder som fung-
erar aven i Sverige. Utvecklingspartnerskapets
verksamheter inriktar sig pa somalier.

— Iftin betyder ljuset pa svenska. Manga somalier i
Sverige star utanfor arbetslivet och samhallet. Utveck-
lingspartnerskapet Iftin vill vara vagen som leder ut ur
tunneln mot ljuset, det vill séga mot delaktighet i sam-
hallet, arbetsmarknaden, integration, berattar lbrahim
Adan, koordinator for utvecklingspartnerskapet Iftin.

Genom transnationellt samarbete med utvecklings-
partnerskap i England, Italien, Irland och Nordirland,
som lyckats integrera somalier battre an Sverige, vill
Iftin hitta metoder och satt som fungerar. Aven
om utvecklingspartnerskapets verksamheter riktar
sig till somalier, &r meningen att metoderna som
utvecklas ska kunna anvandas dven mot andra
grupper som ar daligt integrerade i samhallet.

Iftin har sex olika arbetsgrupper som ar-
betar pa olika fronter. Det finns en
kvinnogrupp, mansgrupp,
ungdomsgrupp, jam-
stalldhetsgrupp,
valideringsgrupp
och en foreta-
gandegrupp.

En av anledning-

arna till att Iftin har kvinno-, mans- och ungdomsgrup-
per ar for att ingen ska glémmas bort. Men kvinnor,
man och ungdomar har ocksa olika behov och for-
utsattningar, som maste beaktas i arbetet och part-
nerskapet tycker att det gors bast i separata grupper.
Kvinnogruppen har till exempel en kvinnlig projektle-
dare och gruppen ska se till att kvinnornas intressen
tas tillvara samt skapa kvinnliga natverk.

Jamstalldhetsgruppen traffar alla grupper och del-
tagare och pratar om hur man jobbar med jamstalld-
het och vad det ar. Utvecklingspartnerskapet lagger
genomgaende stor vikt pa jamstalldhetsperspektivet,
till exempel vid rekryteringen av deltagare.

Inom foéretagandegruppen har utvecklingspartner-
skapet startat utbildningar for somalier i miljévard och
till fastighetsskotare. Utbildningen har som

grund att de kommunala och privata bo-

stadsbolag som ingar i partnerskapet
har uttalat ett behov av att ha mil-
jovardare i sina fastigheter och att
de behover fler fastighetsskotare.
Kungliga Tekniska Hogskolan har
hand om utbildningen i miljofra-
gor.
— Sverige ligger langt fram nar
det galler milj6-
frdgor och
dessa erfa-
renheter
utnyttjas

av vara transnationella partners, sager Ibrahim Adan.

Utvecklingspartnerskapet gor aven en individuell
kartlaggning av alla deltagare som ska leda fram till en
individuell handlingsplan. Man kartlagger vilka intres-
sen och utbildning deltagaren har och vad hon eller
han vill gora. Kartlaggningen utgér ocksa grunden for
utvecklingspartnerskapets arbete med att utveckla en
metod fér hur samhallet kan integrera somalier och
andra grupper.

Fram till december 2004 ska Iftin kartldgga 40 del-
tagare. Den individuella handlingsplan som utarbetas
ska aven hjalpa deltagaren starta eget foretag eller
borja en utbildning. Iftin kan aven hjalpa till med att
matcha personen med ett foretag.

— Detta ar en metod som har lyckats bra i England,
dar manga somalier har skaffat sig hogre utbildning
och har jobb, berattar lbrahim Adan.

Iftin tittar ocksa pa forutsattningarna for att starta
och driva eget foretag.

—Det ar valdigt krangligt i Sverige, med alla regler
och lagar. Vi har upptackt att det &r lattare i England
och man forsoker lara sig hur de har utformat systemet
for att kunna hjalpa till att forandra det i Sverige.

— Somalier har en tradition av foretagar- och inte-
grationsanda. Trots det ar det f& somalier som driver
foretag i Sverige. Vi vill ta reda pa varfor, sager lbra-
him Adan.

Utvecklingspartnerskapet forsoker ocksa hitta ett
system for validering och vardering av tidigare arbeten
och utbildning frdn hemlandet. Visionen &r att forkorta
tiden fran det att personen anlander till Sverige till att
hon eller han kan bérja studera eller arbeta. Iftin har
darfor skickat ut en enkat till alla sina transnationella
samarbetspartners for att fraga hur de gor i sina lander
och lara sig av det.

Utvecklingspartnerskapet ser ljust pa framtiden

och sina mojligheter att hitta fungerande metoder
for integration.

— Vi ser goda forutsattningar for att lyckas genom-
fora forandringar och férbattringar. Vi har mycket att
lara av andra lander och vi kan astadkomma mycket
om vi samverkar med dem, sager lbrahim Adan.

Iftin

postadress: IFTIN — Kista Stadsdelsférvaltning
Box 7049, Trondheimsgatan 11, 164 07 Kista
telefon: 08-508 01 000

kontaktperson: Ibrahim Adan, projektledare
e-post: ibrahim.adan@kista.stockholm.se
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Kista stadsdelsforvaltning

Ibrahim Adan, e-post: ibrahim.adan@kista.stockholm.se
Somaliska Kultur- och Idrottsféreningen i Kista
Abdullahi Mohamed Sheekh

Kista Arbetsférmedling

Carl-Erik Flensburg,

e-post: carl-erik.flensburg@lanab.amv.se
Arbetsformedlingen i Farsta

Martti Rytkénen, e-post: martti.rytkénen@ams.amv.se
Stadsdelsforvaltningen i Vantor (Ragsved)
Mustafa Ismail,

e-post: mustafa.ismail@vantor.stockholm.se
Somaliska Riksforbundet

Ibrahim Buraale, e-post: srfs@telia.com

Kungliga Tekniska Hégskolan (KTH)

Bengt Hultman, e-post: bgh@aom kth.se

Henrik Svensson, e-post: henriks@isk.kth.se

Mats Westerborn, e-post: mats.westerborn@isk.kth.se
Familjebostader,

Anders Wahlqyist,

e-post: anders.wahlqvist@familjebostader.stockholm.se
Mandamus

Esmail Zeinali, e-post: esmail.zeinali@mandamus.se
Monica Salmi, e-post: monica.salmi@mandamus.se
Somaliska Riksforbundet i Stockholm

Abdullahi Bashir, Ali, e-post: srfs@telia.com

Hemsida: www.iftiin.info




Brannpunkt
— sociala foretag i Kavlinge

Brannpunkt arbetar fér att fa in manniskor som
star utanfor arbetsmarknaden samt fa ner sjuk-
talen och utslagningen pa arbetsplatserna. Som
ett led vill utvecklingspartnerskapet hitta bra
metoder for samverkansformer mellan organi-
sationer, myndigheter och foretag.

Utvecklingspartnerskapet Brannpunkt finns i Kavlinge
kommun i Skane. | partnerskapet ingar bland andra
foretag, ideella foreningar, arbetsformedlingen och
Forsakringskassan. Brannpunkt arbetar mot tva mal.
Man vill dels hjalpa manniskor som star utanfor arbets-
marknaden att fa arbete, dels skapa friskare arbets-
platser, det vill sdga fa ner sjuktalen och utslagningen
pa arbetsplatserna.

Kavlinge kommun har 25 000 invanare och 2000
foretag. Bara 640 foretag har ndgon anstalld. Av dessa
ar det bara 138 som har tio anstallda eller mer. Det ar
dessa foretag Brannpunkt framst vill samarbeta med,
eftersom det &r de som har mest resurser att ta emot
praktikanter och aven nyanstalla. Kommunen har lag
arbetsléshet, mellan tre och fyra procent. Sjuktalen &r
héga, men de ar anda bland de lagsta i Skane.

Partnerskapet har ett antal delprojekt. Delprojektet
"Framtidens arbetsplatser” arbetar framfor allt med
att fa ner sjuktalen och utslagningen pa arbetsmark-
naden. Ett annat delprojekt, "Arbetskraft till forfo-
gande”, forsoker i sin tur genom praktik pa féretag
hjalpa langtidssjukskrivna och langtidsarbetslsa in
pa arbetsmarknaden. Brannpunkt ser det som en val-
digt viktig del i detta arbete att utveckla ett djupare
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och mer engagerat samarbete mellan organisationer,
myndigheter och foretag.

Brannpunkt utbildar anstéllda pa arbetsplatser till
ambassadorer. Ambassadorerna far lara sig hur man
skapar en battre arbetsplats. De far ockséd med sig enkat
med 24 fragor till arbetsplatsen som handlar om den
psykosociala arbetsmiljén. Kursledaren analyserar svaren
fran respektive arbetsplats och far en indikation pa hur
arbetsplatsen mar. Sedan valjer ambassadéren i sam-
rad med sina arbetskamrater tva punkter
att arbeta med for att forbattra. Det kan
till exempel vara att det inte finns arbetsplatstraffar el-
ler att nagra pa arbetsplatsen upplever att de inte far
gehor for sina idéer. Utgangspunkten ar att man maste
bli sedd pa arbetsplatsen for att ma bra.

Tjugodtta ambassadorer ar utbildade. Brannpunkt
har som mal att utbilda 90 stycken. Utbildningen bestar
av ett tvadagarsinternat, sedan traffas deltagarna en
halv dag varannan vecka vid sju tillfallen.

Brannpunkt hjalper ocksa arbetslosa att fa praktik
pa arbetsplatser. Ambassadérerna spelar en viktig roll i
att vara stod at praktikanterna. Det finns inte ambassa-
dorer pa alla arbetsplatser dit det kommer praktikanter,
eftersom deltagarna sjalva far bestamma inom vilket
yrke de vill vara och partnerskapet i mojligaste man
forsoker tillgodose deras 6nskemal. Dar det inte finns
nagon ambassador forséker Brannpunkt i stallet ha en
nara och tat kontakt med arbetsgivaren.

Mycket av partnerskapets arbete handlar om att
férsoka finna motivationssatt for individerna, att fa
dem att vaga tro pa sig sjalva.

\’/
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— Det finns brister i de nuvarande systemen som vi
vill vara med och paverka. Vi hoppas genom vart arbete
kunna visa pa fungerande metoder fér hur man kan
skapa en 6ppnare och friskare arbetsmarknad, sager
Christer Stenberg, projektledare fér Brannpunkt.

Som exempel pa systembrister berdttar han om
en person som varit sjukskriven i 10 ar som via Brann-
punkt fick en praktikplats. Han var mycket motiverad
och hade malsattningen att komma tillbaka in pa ar-
betsmarknaden. Efter praktiken blev han erbjuden ett
vikariat. Men om personen tog vikariatet skulle han
bli friskriven fran forsakringskassan, eftersom han

ar sa pass frisk att han kan jobba. Men det

finns inga garantier for att han blir erbjuden

fortsatt jobb efter vikariatet. Personen, som ar

familjeforsorjare, hamnar da i ett stort dilemma. Han

kanske inte far vidare jobb efter vikariatet och maste

da ga pa socialbidrag. Detta innebar att han halverar
sin inkomst.

—Jag hade inte vagat ta vikariatet i en sadan situa-
tion, man maste ju forsérja sin familj. Forsakringskas-
san har ju ratt, man ar ju inte sjuk om man kan jobba,

men det borde finnas ndgon slags brygga mellan
de har systemen, sa personerna har ndgot att

falla tillbaka pa och kan klara sin forsorjning.
Nu motverkar systemet individens mojligheter,
menar Christer Stenberg.

Brannpunkt menar att arbetet for att
motverka diskriminering i arbetslivet ska
borja redan i skolan. Partnerskapet har
darfor ocksa ett delprojekt som man kal-
lar Ung i Kavlinge. Elever pa hogstadiet far
beskriva hur de upplever sin situation i sko-
lan, om de blir sedda och far st6d, genom
att fotografera, mala, skriva en uppsats eller

skriva en 1at. Detta kommer att resultera i en
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tavling mellan skolorna i Kavlinge. Man kommer sedan
att skapa en utstallning av tavlingsbidragen.

Brannpunkt samarbetar transnationellt med ut-
vecklingspartnerskap i Spanien, Italien, Frankrike och
Tyskland.

Brannpunkt - sociala féretag i Kavlinge
postadress: Vagledningscentrum Kavlinge kommun,
Unionsgatan 8, 244 80 Kavlinge

telefon: 046-73 94 40

e-post: christer.stenberg@kavlinge.se,
larserik.larsson@kavlinge.se

kontaktperson: Christer Stenberg och Lars-Erik Larsson

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR
Arbetsférmedlingen

Tomas Persson, e-post: tomas.persson@lanm.amv.se
EuropaForum AB

Owe Ivarsson, e-post: europaforum@europaforum.se
Forsakringskassan

Hakan Svensson, e-post: hakan.svensson@fk12.sfa.se
Féreningen handelsplats center syd

Torbjorn Friede, e-post: fm@friede.se
Handikappférbundens samarbetsorgan

Marianne Méllerstedt,

e-post: marianne.mollerstedt@mila.landskrona.se
ICA-Maxi

Kent Jonsson,

e-post: kent.jonsson@maxi.loddekopinge.ica.se

IPA Sweden

Carlos Biosca, e-post: ipa@ebox.tninet.se
Liber/Hermods

Hakan Andersson, e-post: hakan.andersson@liber.se
LO-facken i Kavlinge

Jimmy Runesson, e-post: kommunal@kavlinge.se
Samhall

Birgit Noelle, e-post: birgit.noelle@samhall.se
Swedish Meats

Pia Svensson, e-post: pia.svensson@swedishmeats.com



Stader i Samverkan

Stader i Samverkan ar ett utvecklingspartnerskap
som arbetar med affarsutveckling. Utvecklings-
partnerskapet hjalper foretag att upptacka nya
mojligheter och kundgrupper utifran ett mang-
faldsperspektiv. Man vill hjalpa manniskor och
foretag att se de positiva méjligheter som finns
med 6kad mangfald. Partnerskapet omfattar ak-
toérer inom saval offentlig och ideell sektor som
naringslivet och arbetar framst i Biskopsgarden i
Goteborg och Rosengard i Malmé. Stader i Sam-
verkan koncentrerar sig pa att jobba med mang-
fald ur ett etniskt perspektiv.

—Viarbetar med antidiskriminering utifrdn begreppet
hallbar tillvaxt. Ekonomisk tillvaxt minskar diskrimine-
ring, sager Rosie Rothstein, nationell koordinator for
Stader i Samverkan.

Stadsdelarna Biskopsgarden i Géteborg, Rosengard
i Malmo och Rinkeby i Stockholm har alla hoég arbets-
|6shet och en hog andel utrikes fédda invanare. Med
en ung befolkning med internationell bakgrund borde
det i stallet kunna vara en stark ekonomisk tillvaxt i
de har omradena.

1999 bestamde sig darfor stadsdelarna Biskops-
garden och Rosengard, fér att man maste géra nagot
och bildade tillsammans med bland andra Férenings-
Sparbanken, bostadsbolagen och SIOS (Samarbetsorgan
for etniska organisationer i Sverige) ett partnerskap
som fick namnet Stader i Samverkan, Towns together.
Man ville skapa maojligheter fér manniskor som bor i
omraden som ofta har hog arbetsldshet, stor in- och
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utflyttning, trdngboddhet och slitna boendemilj¢er.
Tillsammans ville man bryta de negativa trenderna och
motverka det utanforskap som ofta drabbar manniskor
bosatta i vissa stadsdelar.

Forutom det nationella partnerskapet finns ocksa
lokala partnerskap i Biskopsgarden, Géteborg och Ro-
sengard, Malmé. Rinkeby samarbetar ndra med Stader
i Samverkan. Utvecklingspartnerskapets arbete spanner
over samhallets olika sektorer — naringsliv, offentlig
sektor och ideell sektor. Alltsa sektorer som har bade
lika och olika intressen.

Malgruppen ar foretag och andra organisationer
som ser ett kommersiellt intresse med mangfald, for-
battrad service eller nya produkter, eller ar i behov
av arbetskraft. Stader i Samverkan vill helt enkelt
hjélpa foretag att hitta fram
till nya kundgrupper. |
sin beskrivning av sitt
arbete och syfte skriver
utvecklingspartnerskapet

att “Towns Together far foretag att upptacka kom-
mersiella mojligheter med kulturellt anpassade tjanster,
produkter och kompetens”.

Det breda partnerskapet har ett stort kontaktnat
och goda mojligheter att hjalpa féretag. Organisationen
Svenskt Naringsliv &r en aktiv partner som hjalper till
med att marknadsféra verksamheten och med hjalp
av sitt foretagsnatverk fa fler foretag att delta. Utveck-
lingspartnerskapet kontaktar olika féretag, for samtal
med dem och hjalper dem att utifran sina specifika
férutsattningar se de kommersiella méjligheterna med
att arbeta med ett mangfaldsperspektiv.

Né&r Stader i Samverkan arbetar med ett foretag
tar man forst reda pa hur konsumtionsmaonstret ser ut
i det berérda omradet. Detta gér man dels genom un-
dersokningar, dels med hjalp av SIOS kontaktnat. Man
boérjar med att konstatera att finns en marknad. Fragan
ar sedan vad det finns en marknad fér och hur man
béast nar den. Detta hjalper utvecklingspartnerskapet
féretagen med. Foretaget kanske ndr kundgruppen
bast genom en etablering i omradet eller sa behover
man kanske anstalla personer med kulturell kompetens
att méta de nya kundgrupperna. Olika féretag och or-
ganisationer arbetar med mangfald pa olika satt. Det
viktiga ar att etniska grupper ses ur ett kundperspektiv,
inte ett offerperspektiv.

Foreningssparbanken, som ar en aktor i partner-
skapet, har till exempel anstallt méanniskor med olika
etnisk tillhérighet, eftersom man ser dem som en eko-
nomisk tillgang och en tillgang nar det galler att méta
sin mangkulturella kundgrupp.

Tillsammans med Fonus har Stader i Samverkan
tittat pa hur foretaget kan beméta sina olika kund-
grupper nar det galler familjejuridik och begravningar,
eftersom manniskor med olika etnisk tillhérighet kan
ha olika behov och ¢nskemal.
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— Vi har ocksa studiecirklar i vardagsekonomi i de
tre omradena for att hjdlpa manniskor att strukturera
upp sin ekonomi och se hur man férbattra den, berat-
tar Rosie Rothstein.

Stader i Samverkan har ett transnationellt samarbete
med ett utvecklingspartnerskap i Utrecht i Nederlan-
derna. Utvecklingspartnerskapet heter Social Partners
Co-Operation och Rabo Bank i Nederlanderna ar en
aktiv partner.

— Det handlar mycket om erfarenhetsutbyte. Man
behover ju inte alltid uppfinna hjulet sjalv. Men vi sam-
arbetar ocksa praktiskt, till exempel genom att anordna
gemensamma seminarier, berattar Rosie Rothstein.

Stader i Samverkan

postadress: Stader i Samverkan, SDF Biskopsgarden

Box 48 063, 418 22 Goteborg

telefon: 031-36 66 019

epostadress: rosie.rothstein@biskopsgarden.goteborg.se
kontaktperson: Rosie Rothstein

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

SDF Biskopsgarden, Goteborgs Stad

Margareta Sjéholm,

e-post: margareta.sjoholm@biskopsgarden.goteborg.se
SDF Rosengard, Malmo stad

Charlotte Unosson,

e-post: charlotte.unosson@malmo.se
FéreningsSparbanken

Jan Calner, e-post: jan.calner@foreningssparbanken.se
SI0S

Osman Ozclam, e-post: turkiskariksforbundet@se
Svenskt Naringsliv

Farbod Rezania,

e-post: farbod.rezania@svensktnaringsliv.se

m.fl

Hemsida: www.townstogether.info




Resursutbyte

Utvecklingspartnerskapet Resursutbyte har som
mal att nyanlanda invandrare och flyktingar som
fatt uppehalistillstand snabbare ska kunna bli
sjalvforsérjande genom arbete eller utbildning.
Partnerskapet arbetar med att utveckla en mo-
dell for arbetsplatsforlagd introduktion. Model-
len provas nu inom skolan i stadsdelen Farsta,
Stockholm.

Under perioden 2002 till 2004 utvecklas modellen i
samarbete med sex olika skolor och drygt 20 deltagare
har hittills fullfoljt den ettariga introduktionen under
anstallningslika forhallanden. Arbete och egenférsorj-
ning har en avgoérande betydelse for att bli delaktig
i samhallet. Deltagarna har bland annat jobbat som
lararassistenter, barnskotare, pa bibliotek, som vakt-
mastare, i reception, kdk och som fritidsledare.

— Vi tycker att skolan ar en bra arena for introduk-
tion, da skolan ar en central institution i samhallet
samtidigt som man ar en stor arbetsgivare. Manga av
deltagarna ar dessutom foraldrar och att fa kunskap och
inblick i den svenska skolan kan hjalpa dem att battre
forsta de krav och férvantningar den svenska skolan
staller pa barn och foréldrar. De far aven mojlighet
att skapa sig ett socialt kontaktnat utanfor familjen,
berattar Lena Rogeland, koordinator for utvecklings-
partnerskapet Resursutbyte.

For att fa delta i introduktionsverksamheten maste
personen antingen ha utbildning, erfarenhet eller en
onskan att arbeta inom skolans verksamhetsomrade.
Hon eller han maste ocksa ha behov av en ettarig in-
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nerskapet jobbar med varderingarna jamstalldhet,
mangfald och delaktighet.

— Vi diskuterar mycket inom partnerskapet vad de
har varderingarna innebar och star for, for att halla

dem levande, berattar Lena Rogeland.
troduktion for att kunna fa och behalla ett arbete Resursutbyte arbetar med Social Redovisning. Det
pa den svenska arbetsmarknaden. Arbetsfor- ar en metod och ett styrinstrument for att planera, do-
medlingen och Farsta Stadsdelsférvaltning kumentera, mata, analysera och rapportera projektets
ansvarade for rekrytering av forsta gruppen. sociala och etiska mal och prestationer.
Nu rekryteras personer av stadsdelsforvalt- Modellen ar téankt att kunna anvandas pa andra
ningarna i Farsta, Vantor, Skarholmen och arenor an skolan. Den ska fungera som en introduktion
Hasselby samt fran arbetsférmedlingen. till det svenska samhallet och en vég till den svenska
Introduktionen ska vara en sa anstall- arbetsmarknaden.
ningslik situation som méjligt, arbetsplatsen Resursutbyte ingar i ett transnationellt samarbete
ar viktig for motet mellan nyanlanda och (ATLAS) med utvecklingspartnerskap i Tyskland, Italien
det svenska samhallet. Varje deltagare har och Nederldnderna. Det gemensamma
nara kontakt med en mentor under intro- malet ar att hitta nya vagar for in-
duktionen och far sprakundervisning utifran tegration av invandrare i de respek-
sina individuella behov. Deltagarens sprakkunskaper tive landerna, bade i samhallslivet i

testas av Sfi-Centrum bade fére och efter introduk- stort och pa arbetmarknaden.

tionsverksamheten. Arbetsférmedlingen ansvarar for
den individuella matchningen mot jobb pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

De skolor som utvecklingspartnerskapet
samarbetar med upplever att de fatt be-
tydligt battre kunskap om andra kulturer,
vilket ar vardefullt i den mangkulturella
skolmiljén. De anser att det ar positivt
att skolan tillférs vuxna med olika livs-
erfarenheter och bakgrund, bade for
barn och personal. Man kanner sig
ocksa som en del i integrations-
arbetet, vilket skolorna tycker
ar ett viktigt ansvar for alla
arbetsplatser.

Utvecklingspart-
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ResursUtbyte

postadress: Socialtjansten, Swedenborgsgatan 20,
106 64 Stockholm

telefon: 0709-820 373

e-post: lena.rogeland@innotiimi.se
kontaktperson: Lena Rogeland

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR
Socialtjanstférvaltningen Stockholm

Stig Hanno, e-post: stig.hanno@sot.stockholm.se
Arion Chryssafis,

e-post: arion.chryssafis@sot.stockholm.se

Farsta Stadsdelsnamnd, verksamhet skola

Birgitta Berg, e-post: birgitta.berg@farsta.stockholm.se
Farsta Stadsdelsnamnd, verksamhet Individ och
Familj

Gunilla Sivander,

e-post: gunilla.sivander@farsta.stockholm.se

Gorel Byh, e-post: gorel.byh@farsta.stockholm.se
Arbetsformedlingen Projekt Nyanlanda

Ann-Britt Leijon, e-post: ann-britt.leijjon@lanab.amv.se
Lennart Berget, e-post: lennart.berget@lanab.amv.se
Utbildningsférvaltningen/SFI-Centrum, Stockholm
Margareta Lovne,

e-post: margareta.lovne@utbildning.stockholm.se
Lansstyrelsen Stockholms Lan

Katarina Gursoy, e-post: katarina.gursoy@ab.lst.se
Innotiimi AB

Lena Rogeland, e-post: lena.rogeland@innotiimi.se
Bjorn Olsen, e-post: bjorn.olsen@innotiimi.se

Hemsida: www.resursutbyte.info



Mangfald i foretagsamhet

Utvecklingspartnerskapet Mangfald i foretagsam-
het arbetar i de tre kommunerna Flen, Katrine-
holm och Vingaker. Partnerskapet vill bidra till att
utveckla en stark nyféretagar- och entreprenor-
sandairegionen och forandra de strukturer som
hindrar manniskor att starta nya féretag. Man har
urskiljt att vissa grupper har svarare dn andra att
komma in pa arbetsmarknaden och starta egna
foretag och arbetar for att paverka och forandra
de diskriminerande strukturerna.

De senaste aren har omradet kring Flen, Katrineholm
och Vingaker drabbats av manga nedldggningar och
varsel och arbetsl6sheten ar hog. Det finns inte heller
nagon stark tradition av egenféretagande och entre-
prendrskap i regionen.

Utvecklingspartnerskapet Mangfald i féretagsam-
het ar ett samarbete mellan kommuner, foretagaror-
ganisationer, banker och rikstackande organisationer.
Alla parter i samarbetet har dtagit sig att fundera éver
om och hur de kan atgarda de hinder just deras or-
ganisation har som forsvarar for egenféretagare. Ett
overgripande mal for partnerskapet ar att identifiera
och atgarda de hinder som finns fér nyféretagande och
entreprenorskap. Det dr inget huvudsyfte att skapa ett
visst antal nya foretag.

Mangfald i féretagsamhet har identifierat olika
grupper som generellt sett har samre forutsattningar
att starta eget och som partnerskapet darfér malmed-
vetet arbetar for att forbattra situationen for. Frage-
stallningen ar varfor det ar sa svart for dessa grupper
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att starta och driva foretag. Utifran de identifierade
grupperna har man skapat tre arbetsomraden. Varje
omrade har ett utvecklings- och mobiliseringsteam.

De tre omradena partnerskapet arbetar med har
man valt att kalla Mangfald, Kultur och Ungdom. Inom
mangfaldsomradet arbetar man dels med kvinnor fran
etniska minoriteter, dels med méanniskor med funktions-
hinder. Det finns en relativt hog andel utrikes fédda
i regionen och utvecklingspartnerskapet har sett att
kvinnorna generellt sett har det svarare nar det géaller
att komma in pa arbetsmarknaden.

Omradet Kultur forsoker ta reda pa om det finns
mojligheter for kulturarbetare att starta nagon form
av entreprenorskap for att battre kunna forsorja sig.
Omradet Ungdom vill goéra det lattare for ungdomar
att komma in pa arbetsmarknaden genom entrepre-
ndrskap.

De tre utvecklings- och mobiliseringsteamen arbetar
for att fora ihop sina olika partners med malgrupperna
och fa till en interaktion, for att kunna se vilka hinder
som finns for nyféretagande.

Mangfald i féretagsamhet har utbildningar som
riktar sig bade mot mannis-

kor som tillhoér de tre
arbetsomradena och
mot sina partners.
De utbildas bland
annat i EU-kun-
skap, jamstalldhet
och  mangfald.
Det finns inom

ramen for partnerskapet aven en studiecirkel for ar-
betsldsa kvinnor fran etniska minoriteter.

— Det finns en mangd hinder for att starta fore-
tag. Personen maste till exempel ha en massa tillstand
for att starta eget. Man maste ocksa ha ekonomisk
sakerhet for att kunna fa Ian. Saker och ting kanske
skulle kunna vara mycket enklare om det fanns mer
samverkan mellan olika organisationskulturer, séager
Niklas Witt, ordférande for utvecklingspartnerskapet
Mangfald i féretagsamhet.

Niklas Witt berattar att alla som &r med i utveck-
lingspartnerskapet, bade partners och deltagare, pa-
borjat en resa som férhoppningsvis ska ge svaret pa
vad som ar hindrande och utgér problem for nyfore-
tagande, men ocksa hur det ska kunna férandras och
forbattras. Det handlar om att hitta problemen och
sedan atgarda dem.

Partnerskapet bedriver darfor forskning for att se
vad det ar som hindrar ménniskor fran att satsa pa
egenforetagande och entreprendérskap, pa vilket satt
det hindrar och vilka bakomliggande orsaker som finns
till hindren. S& smaningom vill partnerskapet sprida
denna kunskap till Sverige och 6vriga Europa, for att
arbetet ska kunna ge goda resultat och férbattra
arbetsmarknaden for manniskor dven utanfor Flen,
Katrineholm och Vingaker.

Mangfald i foéretagsamhet har tva transnationella
samarbeten. | det transnationella utvecklingspartner-
skapet Wide samarbetar man med lItalien, Tyskland

och Nederlanderna for att underlatta for

manniskor med funktionshinder
att starta eget foretag.
Det transnationella part-
nerskapet Opera handlar om
empowerment och att gdra
det mojligt for manniskor
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att starta och driva nya foéretag och ar ett samarbete
mellan Mangfald i féretagsamhet och utvecklingspart-
nerskap i Osterrike, Storbritannien och Italien.

Mangfald i Foéretagsamhet

postadress: N Kungsgatan 4, 642 24 Flen
telefon: 0157-102 39

e-post: anne.sjoberg@d3city.org
kontaktperson: Anne Sjoberg

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Katrineholms kommun

Kristina Simonsson,

e-post: kristina.simonsson@nko.katrineholm.se

Flens kommun

Ingrid Gustafsson, e-post: ingrid.gustafsson@flen.se
Vingédkers kommun

Sonja Torstensson, e-post: sonja.torstensson@vingaker.se

Lansstyrelsen i Sédermanlands |&n, Birgitta Lundh
Stiftelsen Halleforsnas Bruksfastigheter, Ragnar Boman
Landstinget Sérmland, Elisabeth Langgren

FR Foretagarna i Katrineholm, Tord Samuelsson
Soédermanlands Kooperativa Utvecklingscentrum, Camilla
Nyberg

Svenska Riksforbundet Nationellt Resurscentrum foér Kvin-
nor NORA, Britt-Marie Torstensson
Arbetsformedlingen Kultur och Media, Kjell-Ake Anders-
son

Arbetsférmedlingen Flen, Laila Bennett
Arbetsférmedlingen Vingaker, Olov Ostlund
Arbetsformedlingen Katrineholm, Rolf Svensson
Lansarbetsnamnden i Sédermanlands lan, Kaija Suur-
Nuuja

Malardalens Hogskola, Anders W Johansson

Trosa Gnesta Resurscentrum, Kristina Gilbert
Integrationsverket, Adéle Ennab

ABF Vingaker, Eva Hallin

ABF Katrineholm, Berit Hansen

Stiftelsen Kjesater Folkhdgskola och Ledarinstitut,
Magnus Mahl

Asa Folkhégskola, Lars-Erik Axelsson

Nordea Katrineholm, Kjell Bodemyr

Sérmlandsbanken, Ann-Margreth Karlsson

ALMI Foretagspartner Sérmland AB, Per-Goran Nyberg
Soédermanlands Allménna Forsakringskassa, Kristina
Ekman

Insamlingsstiftelsen IFS Radgivningscentrum, Thierry
Dauphin

Julitaférbundet, Erica Larsson/Jenny Eriksson

NUTEK, Kerstin Wennberg

Hemsida: www.d3city.org



EFF - Egenmakt for framtiden

Utvecklingspartnerskapet EFF vill hjalpa utslagna
manniskor - missbrukare, heml6sa, prostituerade,
kriminella och andra - att Iamna marginalisering-
en och ta sig in i samhallsgemenskapen och pa
arbetsmarknaden. For att na det malet arbetar
man med att utveckla socialt féretagande inom
sektorn social ekonomi.

Koordinatorer for utvecklingspartnerskapet EFF ar Basta
Arbetskooperativ. Basta ar ett féretag som genom ar-
bete, boende och en rik fritid erbjuder manniskor en
vag bort fran droger och misar.

Utvecklingspartnerskapet arbetar utifran utgangs-
punkten att socialt féretagande ger enskilda individer
storre mojligheter att andra sin livssituation. For att
utveckla den sociala ekonomin och hjalpa manniskor
att starta och driva sociala féretag driver partnerskapet
ett antal delprojekt.

Ett av delprojekten ar en yrkes- och entreprendrsut-
bildning. I samarbete med partnern Folksam har Basta
skapat en ettarig utbildning som fyra elever just nu
genomgar. P4 ett ar laser eleverna in sin gymnasiekom-
petens och varvar teori och praktik. Praktikplatser ar
garanterade och man laser dven sadana amnen som
etik och konflikthantering.

Utbildningen utformas individuellt utifran delta-
garens slutmal. De som nu gar utbildningen ar fore
detta missbrukare och de laser till att bli plattsattare,
byggnadssnickare, hastskotare respektive elektriker.

—Det ar tyvarr svart att hitta finansiering eftersom
det handlar om en vuxenutbildning. Hade det varit
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ungdomar hade det inte varit nagra problem. Men vi
upplever anda att det &r en bra utbildning och att alla
inblandade, fran deltagarna till féretagen dar de gor
praktik, ar valdigt nojda, sager Alec Carlberg, ordf6-
rande for utvecklingspartnerskapet.

Partnerskapet har ocksa ett delprojekt som ska
skapa en avancerad datadivision. Tva larare i dator-
kunskap har utbildats och fatt europe-
iska datakdrkort. De utbildar nu i sin tur
boende pa Basta i Office-paketet och
grundlaggande datorkunskap. De tva
|ararna arbetar ocksa med att gora
en hemsida.

Eftersom malgruppen for
EFF ar utslagna manniskor
som ofta har ndgon form
av missbruksproblem arbe-
tar partnerskap med olika meto-
der for att motverka aterfall.

Inom ramen for EFF har FUNK
startat ett nytt arbetskooperativt
féretag i Boras. Kooperativet har
Basta som modell och heter Basta
Vast.

Utvecklingspartnerskapet
bedriver ocksad forskning och
dokumentation av sitt arbete.
Socialhégskolan i Lund foljer kon-
tinuerligt vad som hander inom
delprojekten och hur och vad
deltagarna tycker och tanker.

Kvinnor ar alltid i minoritet i sadana har samman-
hang och ar ofta en osynliggjord grupp. Darfor forsoker
man arbeta med ett genusperspektiv i utvecklingspart-
nerskapet och gor specialintervjuer med kvinnor for att
ta reda pa hur deras situation och upplevelsen av den
ar samt vilka behov och 6nskemal de har.

EFF vill marknadsfora idén socialt féretagande mot
departement, socialnamnder och andra. Man haller
darfor pa att utveckla strategier for hur sociala foretag
ska kunna marknadsfora sig pa ett bra satt.
Utvecklingspartnerskapet arbetar

ocksd pa att skapa ett natbaserat
natverk, genom vilket olika aktdrer
som jobbar med social ekonomi
och socialt féretagande ska kunna
komma i kontakt med varandra.
Genom partnerskapets trans-
nationella samarbete har ett in-
ternationellt féretag som heter
ECCO startat i London. Foreta-
get ska salja socialekonomisk
kunskap och ar pa sikt tankt att
bli ett konsultbolag. ECCO har
aven varit med och startat en
transnationell diplomautbild-
ning pa distans. 30 personer
genomgar nu den ett och
ett halvt ar ldnga universi-
tetsutbildningen som hand-
lar om social ekonomi och socialt
féretagande.

41

— Det finns stora skillnader i hur termerna inom
social ekonomi anvands i olika lander. Darfor haller vi
ocksad pa att arbeta fram en internationell ordbok for
social ekonomi, berattar Alec Carlberg.

EFF — Egenmakt For Framtiden
postadress: 155 92 Nykvarn
telefon: 08 — 552 414 02

e-post: info@basta.se
kontaktperson: Kristina Blixt

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Folksam

Eva Wissting, e-post: eva.wissting@folksam.se
Socialhégskolan vid Lunds universitet
Flemming Kristensen
www.nyaorganisationer.soch.lu.se

FUNK

Thomas Froberg, e-post: info@funk.org.se

Hemsida: www.basta.se



Mersmak

Europas arbetsmarknad har stora problem. Inom
nagra ar raknar man med en stor arbetskrafts-
brist. Samtidigt &r manga manniskor utestangda
fran och diskriminerade pa den ordinarie arbets-
marknaden. For att kunna I6sa detta problem ar-
betar utvecklingspartnerskapet Mersmak aktivt
med att hitta fungerande modeller fé6r samver-
kan mellan olika aktérer pa arbetsmarknaden.
Mersmaks verksamheter ar inriktade pa attlotsa
manniskor med olika arbetskapacitet ut pa ar-
betsmarknaden.

— Vi vill vara med och paverka och vi soker 16sningar
pa de problem vi stdter pd i det arbetet. Pa sa satt kan
vi indirekt bidra till en politik som servar manniskor
battre an den arbetsmarknadspolitik som férs idag,
berattar Mats Fahlén som &r koordinator for utveck-
lingspartnerskapet Mersmak.

Mersmak ar ett samlingsnamn for fyra olika del-
projekt som pagar i Skane.

Delprojekt Fribo bedrivs i Ostra Goinge. Projektet
arbetar med manniskor med psykiska funktionshinder.
Fribo skall skapa forutsattningar for dessa personer
att kunna bo sjalva i servicebostdder. | anslutning till
bostaderna finns en gemensamhetslokal dar aven per-
sonal finns tillgdnglig. En meningsfull fritid och ett
givande arbete ar ocksa viktiga ingredienser i Fribo.
Glimakra ar delprojektets “pilotort”. Man planerar att
inplantera modellen p& 6vriga orter runt om i Ostra
Goinge kommun.

Delprojektet Handelskammaren ska skapa natverk
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mellan individer, féretag och myndigheter for att for-
battra mojligheterna for personer med funktionshinder
att komma in pa arbetsmarknaden. Handelskammaren
ska bli en samarbetsorganisation for féretag som job-
bar med social ekonomi.

Delprojekt Slussen hjalper de arbetssékande att
hitta arbetsproévningsplatser, antingen pa den 6ppna
arbetsmarknaden eller hos “sociala féretag”. Ett socialt
foretag har andra mer flexibla mojligheter att arbets-
prova personer med funktionshinder &n vad ett vanligt
foretag har. Efter kartlagging och arbetsprévning ar det
tankt att personen ska ga vidare till en arbetsprov-
ningsplats pa den 6ppna arbetsmarknaden. Det
slutgiltiga méalet i Slussen ar ett vanlig anstallning
fér den enskilde.

Delprojekt Employ Ability arbetar med
personer med utvecklingsstérning. Man
tar reda pa vad den enskilde verkligen
vill arbeta med och forsdker sedan
hitta praktikplatser. Nar nadgon har
fatt en praktikplats har Employ Ability
nara kontakt med henne eller honom
och ger stdéd och hjalp. Malet ar att
deltagarna efter praktiken ska ga ut pa
arbetsmarknaden. Men for att detta ska
bli en mojlighet arbetar projektet med
att forandra arbetsgivares attityder till
manniskor med funktionshinder. Employ
Ability utarbetar instrument for hur man ska
go6ra utifran de tillgangar och begransningar in-
dividen har.

Begreppen social ekonomi och funktionshinder
namns genomgdende i samtliga Mersmaks delpro-
jekt.

— Begreppen ar svara att exakt definiera och inte
alltid sa lyckade att anvanda, sager Mats Fahlén. Skall
vi tala om hinder nar vi i stéllet kanske borde tala om
mojligheter? Ar ett funktionshinder enbart ett fysiskt
hinder eller innefattar det dven ett psykiskt hinder eller
mojligen annu fler olika kriterier?

| Sverige har Mersmak ett antal medfinansiarer
sasom Sambhall, Forsakringskassan och Arbetsfor-
medlingen i Broby. Andra intressenter i projektet ar
Lansarbetsnamnden, Region Skane och HSO.

Mersmak har aven ett transnationellt samarbete
med utvecklingspartnerskap i bade Tyskland och Ita-
lien. Samarbetet kretsar bland annat kring nyforeta-
gande och syftar till utbyte av idéer, erfarenheter och
kunskap. Ett gemensamt utvecklingsarbete ingar i
samarbetet.

— Vi arbetar i huvudsak utifran ett individ-

intresse med individen i centrum. Men det

handlar ocksa om samverkan mellan olika

aktorer —en samverkan som maste komma

till stdnd om vi skall lyckas att dstadkomma
férandringar, betonar Mats Fahlén.
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Mersmak

adress: Projekt Mersmak

Box 15

Kallbogatan 1

280 64 GLIMAKRA

telefon:  044-436 90
Kontaktperson: Mats Fahlén
e-post: mats.fahlen@mersmak.nu
Kontaktperson: Ingrid Revhult
e-post: ingrid.revhult@mersmak.nu

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Sambhall

Gunvor Thorslund-Stahlberg,

e-post: gunvor.stahlberg@samhall.se
Forsakringskassan

UIf Lindstrom, e-post: ulf.lindstrom@fk12.sfa.se
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren
Pontus Lindberg,

e-post: pontus.lindberg@handelskammaren.se
Halsohogskolan i Jonkoéping

Kerstin Gynnerstedt,

e-post: kerstin.gynnerstedt@hhj.hj.se
Arbetsférmedlingen i Broby

Carina Hubertsson,

e-post: carina.hubertsson@lanm.amv.se

Hemsida: www.mersmak.nu




Slup.se — Stockholms lans
utvecklingspartnerskap for social ekonomi

Stockholms lans utvecklingspartnerskap for so-
cial ekonomi (slup.se) arbetar foér att forbattra
den sociala ekonomins position i ldnet. Malet ar
att paverka strukturer pa arbetsmarknaden som
fungerar diskriminerande och utgo6r hinder fér
arbete eller foretagande.

Utvecklingspartnerskapet ar ett samarbete mellan kom-
muner, myndigheter, féretag och organisationer i Stock-
holms lan. Den sociala ekonomins aktérer har samlats
med olika offentliga organ i ett brett partnerskap.

— Det finns en styrka med sammansattningen av
partnerskapet. Stora och starka aktorer samverkar med
svaga aktorer pa lika villkor. De sitter i samma arbets-
grupper och arbetar mot samma mal, berattar Birgitta
Israelsson, projektsekreterare for slup.se.

Utvecklingspartnerskapet arbetar med tre olika te-
man: Utbildning, stddtjanster och social redovisning.

Inom temat Utbildning anvander partnerskapet
aldreomsorgen som ett exempel for att se hur man
kan forbattra strukturerna i lanet. Genom att studera
hur aldreomsorgen fungerar vill man hitta metoder som
kan generaliseras och appliceras pa andra sektorer.

Slup.se har startat en utbildning i vard och omsorg
for kvinnor med utlandsk harkomst. Utbildningen ar
tvaarig och pa svenska. Kvinnorna ldser in gymnasie-
kompetens och far kompetens att jobba som vard-
bitrade efter utbildningen. De 16 kvinnor som gar
utbildningen har stort inflytande 6ver utbildningen,
som utgar fran deras behov och énskemal.

—Vimaérker hur de standigt vaxer som personer och
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far starkare sjalvfortroende, sager Birgitta Israelsson.

Utvecklingspartnerskapet har ocksa startat en tva-
arig utbildning for invandrarféreningar i att starta och
driva entreprendrskap inom vard och omsorg. Utbild-
ningen ar upplagd som en studiecirkel dar féreningarna
lar sig allt man behover veta for att driva ett féretag i
Sverige, till exempel arbetsgivaransvar, ekonomi och
lagar. Sex olika féreningar gar utbildningen och ABF
haller i studiecirkelverksamheten. En deltagande
férening kan till exempel vara intresserad av att
starta vardhem for sina aldre, med personal
som pratar deras sprak. Genom utbildningen
far foreningen hjalp av méanniskor och orga-
nisationer som ar vana att hjalpa manniskor
starta foretag.

Inom temat Stodtjanster har utvecklings-
partnerskapet bildat olika arbetsgrupper for att
bygga upp en stédstruktur for de nya sociala
foretagen och kooperativen. Arbetsgrupperna
kommer att kartldgga vilka behov som finns for
féretag inom den sociala ekonomin och verka for att
de blir battre sedda och hérda.

Det finns tre olika stodtjanstgrupper. Lokal eko-
nomisk utveckling/demokrati och integration ar den
storsta gruppen. Den arbetar med fragor som handlar
om ekonomisk utveckling och demokrati- och inte-
grationsfragor. Den andra gruppen, affarsutveckling/
offentlig upphandling undersoker om foretag verk-
samma inom den sociala ekonomin har svarare att
vinna offentliga upphandlingar och i sa fall varfér. De
tittar ocksa pa vad som maste férandras nar det gal-

ler offentliga upphandlingar for att motverka diskri-
minering av sociala foretag. Arbetsgruppen ekonomi,
finansiering och kreditgivning forsoker hitta alternativa
finansieringsformer for sociala féretag, eftersom de
ofta kan ha svart att fa banklan.

Stodtjanstgrupperna samverkar genom att exempel-
vis arrangera gemensamma workshops dar kommunens
féretradare moter den sociala ekonomin.

Det tredje temat slup.se arbetar med ar Social re-
dovisning. Social redovisning ar en utvarderings- och
sjalvférbattringsmetod, som framst handlar om de so-
ciala aspekterna av verksamheten. Slup.se har startat
en utbildning pa ett ar i social redovisning som bland
andra Stadsmissionen och Verdandi deltar i. Utbild-
ningen ar direkt kopplat till den egna verksamheten,
som organisationen gor en social redovisning for.

Den sociala redovisningen handlar om att organisa-
tionen granskar sina mal, férbattrar dem och goér alla
intressenter delaktiga i arbetet. Sedan granskar orga-
nisationen om man levt upp till sina malsattningar.

— Det &r dven en metod for att visa omvérlden att
man har sociala varden i verksamheten, det vill sdga
att man gor det man ska gora pa ett bra satt, berattar
Birgitta Israelsson.

Slup.se har aven satt igang en kartlaggning av
férekomsten av social redovisning i hela Sverige. Man
vill hitta en metod som alla kan anvénda. Men huvud-
malet for utvecklingspartnerskapet ar inte att hitta en
standard, sa foretag kan jamfora sin sociala redovis-
ning med andra foretag, utan att foretagen ska jobba
internt med sociala fragor.

Slup.se samarbetar transnationellt med utvecklings-
partnerskap i Italien, Grekland, Nederlanderna och Fin-
land. Alla partnerskapen jobbar med att utveckla den
sociala ekonomin och man har tre arbetsgrupper tillsam-
mans inom omradena social redovisning, stoédtjanster
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och frivilligt volontart och professionellt arbete.

— Det svara med vart partnerskaps arbete ar hur
man ska fa till en bra spridning bakat i de stora orga-
nisationerna, sa att manga ar engagerade. Tankarna
och idéerna maste férankras hos dem som jobbar med
fragorna dagligen, for att kunna fa effekter och andra
strukturer, sager Birgitta Israelsson.

SLUP.SE _ Stockholms lans utvecklingspartnerskap
for social ekonomi

Box 220 67,104 22 Stockholm

08-785 44 23

Kontaktpersoner:

Elsmari Fjallstrom, e-post: elsmari.fjallstrom@ab.lst.se
Birgitta Israelsson, e-post: birgitta.is@telia.com

Jan Forslund, e-post: jan@kic.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

ABF- Stockholm

Sven-Ake Lindqvist, e-post: svenake.lindquist@sthlm.abf.se
Inspirera Idé och resurscentra for kvinnor

Fahima Mdoson, e-post: inspirera.2@brevet.se
Integrationsverket

Adele Ennab, e-post: adele.ennab@integrationsverket.se
Kommunalarbetarférbundet

Yeshiwork Wondmeneh,

e-post: yeshiwork.wondmeneh@kommunal.se
Kooperationens forhandlingsorganisation-KFO
Ulrika Melinder, e-post: ulrika.melinder@kfo.se
KooperativtldéCentrum i Stockholms 1&an-KIC

Jan Forslund, e-post: jaan@kic.se

Lernia AB

Orjan Ekberg, e-post: orjan.ekberg@lernia.se
Lansstyrelsen i Stockholm

Elsmari Fjallstrom, e-post: elsmar fjallstrom@ab.|st.se
Mitthdgskolan i Ostersund

Victor Pestoff, e-post: victor.pestoff@mh.se

Radet for lokal utveckling i Stockholms lén

Jan Runfors, e-post: jan.runfors@chello.se

Social ekonomi i Roslagen-SER

Bridget Wedberg, e-post: bridget@ser.coop
Stockholms Idrottsforbund

UIf Backlund, e-post: ulf.backlund@stockholmsidrotten.a.se
Stockholms stad

Gunnel Rohlin,

e-post: gunnel.rohlin@stadshuset.stockholm.se
Vallentuna kommun

Kjell Johansson, e-post: kjell.johansson@vallentuna.se
Varmdoé kommun

Lena Blixt, e-post: lena.blixt@varmdo.se

Hemsida: www.slup.se



Framtidens nycklar

Utvecklingspartnerskapet Framtidens nycklar vill | kartlaggningen har man tittat pa vad som férenar
synliggoéra kvinnor som dr verksamma inom jord- och skiljer de olika ldnen at. Man har undersokt vad
och skogsbruk. Man vill ocksa gora det mojligt  som ar karakteristiskt for respektive lan och vilka projekt
foér kvinnor att leva, bo och verka palandsbygden och aktiviteter pagar for kvinnorna. Partnerskapet har
utifran sina egna behov och férutsattningar. tittat pa hur kvinnorna i respektive lan férsorjer sig och
vilka hinder och méjligheter som finns fér dem dar de
Landsbygden och glesbygden avfolkas i Sverige och bor. Tanken &r att under hosten bilda lokala partner-
hela Europa. Framfor allt &r det kvinnor och ungdomar skap i de olika lanen, som kan koncentrera sig pa att
som flyttar och flyttlassen gar till stdderna. Dettaham-  arbeta med de specifika problem och fragestallningar
mar tillvaxten och Framtidens nycklar har som mal att ~ som finns i just det lanet.
bryta trenden och bidra till 6kad tillvéxt i bade Sverige Inom ramen for utvecklingspartnerskapet har en
och Europa. forskare vid Linkopings universitet intervjuat 40 kvin-
— Kvinnor som lever och verkar pa landsbygden &r  nor inom malgruppen i de fem pilotlanen. Med hjalp
en osynlig grupp som det finns av intervjuerna forsoker man fa reda pa vad kvinnor-
mycket lite forskning om. Vi na behover, vilkka behov och 6nskemal de har, vad de
vill ta reda pa vilka forsorj- drommer om och vilka mal de har. Man vill ta reda pa

ningsstrategier de har. Och om de kanner att det ar mojligt att stanna kvar

da framfor allt fokusera pa pa landsbygden och férsorja sig. Men ocksa

de unga kvinnorna, deras visio- om de vill stanna kvar. Dessa intervjuer
ner, drémmar och mal. Vi vill ocksa utgor grunden for hur utvecklings-

ta reda pa mer om platsens betydelse partnerskapet kommer att ldgga

for forsérjningen. Vi undrar om det upp sitt arbete.

ar mojligt for kvinnorna att stanna Utvecklingspartnerskapet haller
kvar pa landsbygden och férsérja pa att utveckla ett utbildnings-
sig, men ocksad om de vill stanna paket, som i forsta hand
kvar, berattar Charlotte Haglund. ar tankt for kvinnor.
Utvecklingspartnerskapet startade Malsattningen ar

att de ska bli

starkta

den 1 januari 2003. Under varen har
man arbetat med att kartldgga fem
pilotlan: Norrbotten, Jamtland, Ost-
ergotland, Jonkoping och Skane.
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och se vilka mojligheter de har att stanna kvar pa lands-
bygden och forsérja sig. Men utbildningspaketet kom-
mer ocksa att anvandas for att informera olika aktdrer
som jobbar med malgruppen om den problematik som
finns och hur man kan astadkomma férandringar. En
sarskild ungdomssatsning kommer att goras.

Framtidens nycklar planerar ocksa att anordna olika
seminarier och aktiviteter for kvinnorna. Man vill till
exempel att kvinnorna ska fa gora utbyte med och
gora studieresor till andra lander, i forsta hand de som
deltar i det transnationella partnerskapet.

Transnationellt samarbetar Framtidens nycklar med
atta olika lander. Projekten man samarbetar med i Eu-
ropa har dock mer inriktning pa allmant féretagande,
bade i staden och pa landsbygden, for bade kvinnor
och man. Men man arbetar andad gemensamt med
att féra upp kvinnornas situation pa landsbygden pa
Europeiska kommissionens agenda. Framtidens nycklar
har till exempel blivit inbjuden av EU-kommissionen for
att informera om projektet.

— Det finns ett stort intresse dar och det verkar
finnas ett stort behov i Europa. Kvinnor som lever och
verkar pa landsbygden ar en osynliggjord grupp i hela
Europa och det behovs kunskap om deras situation,
sager Charlotte Haglund.

Malet och visionen for Framtidens nycklar ar framfér
allt att synliggdra de behov kvinnor pa landsbygden
har. Men man vill ocksa 6verbrygga de hinder som
finns i nuvarande strukturer for att mojliggéra for-
sorjning och mojliggora for kvinnorna att bo kvar pa
landsbygden.

Utvecklingspartnerskapet vill ocksa astadkomma
en attitydférandring gentemot kvinnor som véljer att
bo och verka pa landsbygden. Men det handlar ocksa
om en attitydférandring genom att gora det attraktivt
och mojligt att bo dar.
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— Det verkar som om ungdomar som ar uppvaxta
pa landsbygden aker ivdag en period, men sedan garna
vill &tervanda, om det finns mojligheter till det. Aven
kvinnor som har flyttat verkar garna vilja atervanda,
men da maste det vara mojligt fér dem att forsorja sig.
Vart arbete ar en borjan till att mojliggora det, sager
Charlotte Haglund.

Framtidens nycklar

postadress: LRF konsult

Badhusgatan 8, 722 15 Vasteras

tel: 021-103563,070-2512840
epostadress: charlotte.haglund@Irf.se
kontaktperson: Charlotte Haglund

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

NUTEK

Marianne Karlberg, e-post: marianne karlberg@nutek.se
Lars Nyberg, e-post: lars.nyberg@nutek.se

LRF, Lantbrukarnas riksforbund

Anders Holmestig, LRF medlem,

e-post: anders.holmestig@Irf.se

Eva-Karin Hempel,LRF Kvinnor

e-post: eva.karin.hempel@Irf.se

Therese Erneskog,LRF Ungdom

e-post: therese.erneskog@t.Irf.se

NRC, Svenska riksférbundet Nationellt ResursCen-
trum for kvinnor

Margareta Erikson, e-post: margareta.erikson@c.Irf.se

Hemsida: www.framtidensnycklar.se



NESE
— Ny Ekonomi och Socialt Entreprendrskap

Utvecklingspartnerskapet NESE vill férandra for-
valtningar, deras strukturer och hur de jobbar
gentemot aktoérer inom den sociala ekonomin.
Men partnerskapet vill ocksa férandra attityder
inom den sociala ekonomin sa att de kan verka pa
ett battre och mer konkurrenskraftigt satt. Det
6vergripande malet ar att ndrma den offentliga
sektorn och den sociala ekonomin, sa att de ar-
betar med varandra, inte emot.

— NESE ger olika diskriminerade grupper mojlighet att
férandra sin verksamhet och sina liv. Men NESE behovs
ocksa eftersom samarbetet mellan den

offentliga sektorn och den sociala

ekonomin behoéver férandras och

de behover alla fundera 6éver sina

nya roller, séger Sven Bartilsson,

koordinator for utvecklingspartner-
skapet NESE.

NESE &r ett samarbete mellan
férvaltningar som vill hjalpa till
att etablera den sociala ekono-
min, offentlig sektor och féren-

ingar. Inom ramen fér NESE
bedrivs tolv olika
verksamheter.
Verksamheterna
utgar fran olika
foreningars
idéer om vad
de vill gora, hur
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de vill utveckla sin verksamhet och sélja sina tjanster.

NESE stoder olika etniska foreningar som vill starta
kooperativa dldreomsorgsforetag. Tanken &r att varje
verksamhet ska bli sjalvstandig och fortsatta fungera
aven efter Equalperiodens slut. Verksamheterna ar
fédda i grénslandet mellan stadsdel och férening och
de har den offentliga sektorn som grund. Malsattningen
ar att mota de behov ménniskor sjalva artikulerar och
stodja dem. NESE vill bidra till att skapa en modell for
samarbete som kan fungera. Det handlar till exempel
om hur tjanstemannen ska moéta den turkiska foren-
ingen som vill starta ett aldreboende. Och om hur
féreningen ska narma sig tjanstemannen.

Utvecklingspartnerskapet tittar ocksa pa hur of-
fentlig upphandling fungerar for sociala foretag.

— Det finns en massa svarigheter. Darfér har vi
nagot som vi kallar arenaaktivitet, som ar en form av
workshops. De som medverkar ar folk som har makt att
férandra och paverka radande strukturer. Vi anvander
fall frdn NESE:s olika verksamheter som exempel for att
problematisera, titta pa tillampliga lagar och liknande.
Utgdngspunkten ar att forandra till det battre, berat-
tar Sven Bartilsson.

Arenaaktiviteterna gors utifran att det dyker upp
problem. En arenaaktivitet kan till exempel vara en
utbildningsdag om social ekonomi for folk som jobbar
i stadsdelsférvaltningen. Utvecklingspartnerskapet vill
pa sa satt hitta satt som gor det mojligt att etablera
sociala féretag. Det handlar mycket om samarbete
mellan olika aktorer och hur regler och attityder i den
offentliga sektorn ar. En viktig del av utvecklingspart-

nerskapets arbete ar att ge handledning till tjansteman
inom den offentliga sektorn.

NESE gor dven en studie om kapitalforsorjning for
sociala foretag. Studien ska ge kunskap och kompetens
hos de sociala féretagen om hur man ger vinst, skapar
kapital, helt enkelt hur man driver ett framgdangsrikt
socialt foretag. NESE kommer att, utifran studien, an-
ordna seminarier riktade mot de sociala féretagen.

NESE samarbetar transnationellt med utvecklings-
partnerskap i Italien, Storbritannien och Tyskland,
som &ven de arbetar inom den sociala ekonomin.
Tillsammans arbetar utvecklingspartnerskapen for
att starka relationerna mellan den frivilliga och den
offentliga sektorn. Man samarbetar dven kring olika
temaomraden, som finansiering, stddstrukturer och
socialekonomi.

— Vi lar oss mycket av detta erfarenhetsutbyte. Vi
ser hur man arbetar i olika lander, hur man hanterar
ovantade problem som dyker upp och hur man st
olika saker. Framfor allt sa ser vi vad som inte fungerar,
sdager Sven Bartilsson.
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NESE — Ny ekonomi och socialt entreprenérskap
postadress: ¢/o Kooperativ Konsult

Andra Langgatan 29, 413 27 Goteborg

telefon: 031. 85 94 84

e-post: fusun@kooperativkonsult.coop
kontaktperson: Flsun Uzuner

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Kooperativ Konsult

Fusun Uzuner, e-post: fusun@kooperativkonsult.coop
Goteborgs Frivillig Center, GFC

Leif Tjernstrom, e-post: gfc@gfc.o.se

SDF Bergsjon, Goteborgs Stad

Asa Svensson, e-post: asa.svensson@bergsjon.goteborg.se
SDF Gunnared, Goteborgs Stad

Yvonne Palm,

e-post: yvonne.palm@gunnared.goteborg.se,

Center for African Relations (CARE) ek. for.
Kontaktperson:Kojo Ansah-Pewudie, e-post: info@care.se
Diamanten Fritidsklubb

Salma Nazzal,

e-post: salma.nazzal@gardstensbostader.goteborg.se
FoU i Vast/GR

Elizabeth Hajtowitz, e-post: elisabeth.hajtowitz@gr.to
Foéreningen Angereds Framtid

Géza Nagy, e-post: gena@goteborg.mail.telia.com
Bergsjons finska forening

Merja Heed, e-post: merjaheed@hotmail.com
Grogrunden ek.for.

Ann Skarberg,

e-post: ann.skarberg@bergsjon.goteborg.se
Bunkoch ek.for.

Yvonne Palm, e-post: yvonne.palm@telia.com
Kvinnocenter i Bergsjon

Amela Sako, e-post: kvinnocenter.bergsjon@telia.com
Kulturféreningen bob

Anders Regardh,

e-post: anders.regardh@bergsjon.goteborg.se

Vastra Gotalandsregionen, Regional utveckling
Marie Sjovall, e-post: marie.sjovall@vgregion.se
Dar-ul-Aman ek.for.

Eva Halima Sahmoud,

e-post: halima_sahmoud@hotmail.com

Hemsida: www.nese.coop




People
— partnerskap for lika méjligheter och livslangt larande

Utvecklingspartnerskapet People vill hittavagar  vad tidningarna skriver om langtidssjukskrivna.
for utsatta grupper att komma in pa arbetsmark- —Manga av deltagarna har en stressrelaterad sjuk-
naden. Verksamheten handlar ocksa om arbets- domsbakgrund och de har sagt att just grupptraffarna
platslarande, att flytta in larandet och utbild- har hjélp dem oerhort mycket, att det ar vardefullt att
ningen pa arbetsplatsen. Utvecklingspartnerska-  traffa andra med bade liknande och annorlunda erfa-
pet bedriver verksamheter i Lindesberg, Gnosjo renheter, berattar Ann-Christine Larsson.
och Séderhamn. People for daven flerpartssamtal tillsammans med
individen med bland andra arbetsplatsen, forsékrings-
People driver tre delprojekt i tre olika regioner. Alla kassan och arbetsformedlingen. For varje deltagare gor
delprojekten har olika inriktningar och arbetssatt. man sedan upp en individuell plan och utifran énske-

— De tre delarna ¢verlappar varandra och medar- mal borjar personen arbetstrana eller studera.
betarna lar sig mycket av erfarenhetsutbytet med de | Gnosj6 ar aktiebolaget Industriellt ut-
andra delprojekten, vilket gor att de kan utvecklas pd  vecklingscentrum i Gnosjoregionen hu-
ett annat satt an de hade gjort om det varit tre sepa- vudman. Det lokala partnerskapet
rata projekt. Alla tre delprojekten handlar om att hitta arbetar med forutsattningarna
olika vagar for att hjalpa utsatta grupper att komma  for att ta emot nya pd arbets-
in i och utvecklas i arbetslivet, sdger Ann-Christine platser. | ett kartlaggnings-
Larsson, forskningsassistent for utvecklingspartner- arbete tillsammans med
skapet People. féretag i Gnosjo upp-

| Lindesberg arbetar kommunala Masugnen for  tackte man att fore-
att hjalpa langtidssjukskrivna att komma tillbaka in tagen inte var nojda
pa arbetsmarknaden. Manga av deltagarna ar sjuk- med tidigare satsningar
skrivna fran vard- och omsorgsarbeten inom kommun som gjorts nar det gal-
och landsting. ler kompetensutveckling.

Partnerskapet i Lindesberg har individuella samtal Darfor blev det viktigt att utveckla
med varje deltagare for att komma fram till vad hon en pedagogisk modell for foretagens
eller han vill géra och hur man ska ga vidare. Man tit-  arbete med larande. Som ett led i detta
tar pa vilka olika formella och informella kompetenser ~ har man plockat ut nio personer fran
individen har och jobbar med stresshantering. Part-  fem olika féretag som gér en handle-
nerskapet ordnar ocksa grupptraffar dar man bland darutbildning. Utbildningen

annat gor omvarldsanalyser och till exempel tittar pd  fokuserar pa ldrande
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och hur man bast gor en arbetsplatsintroduktion. Man
pratar till exempel om att olika méanniskor lar sig saker
pa olika satt och har olika férutsattningar samt hur man
bemoter manniskor fran olika kulturer och med olika
sprak. For att astadkomma ett bra internt larande anser
man att det maste komma in mer pedagogisk kunskap
i foretagen. Detta gor det ocksa lattare for foretagen
att ta emot trainees eller praktikanter.

Det ar planerat att bemanningsféretag i Gnosjore-
gionen ska anstélla personer med utldndsk harkomst
som inte pratar sa bra svenska. Med stéd av Svenska
For Invandrare (SFI) kommer handledarna att ta emot
dem pa arbetsplatserna. Verksamheten ar tankt som
en slags traineeutbildning dar svenskundervisning ingar
i praktisk form. Varje individ kommer &ven att fa en
mentor med utlandsk hdarkomst som kommit en bit i
karridren i det svenska arbetslivet.

| S6derhamn ar det kommunala Centrum for flexi-
belt ldrande huvudman for Peoples verksamhet och de
arbetar med anstallda inom industriarbete som har

lag formell utbildning. Delprojektet koncentrerar

sig pa att hitta modeller fér kompetensutveckling
och arbetsplatslarande.

Det lokala partnerskapet har etablerat kontakt med
ett logistikforetag och tillsammans med kommunens
vagledningsenhet undersokt vad foretagets personal
har for onskemal om vad de vill gora. Tva personer

har nu fatt mojlighet att 1asa in sin gymnasie-

kompetens. Under tiden de utbildar sig har fo-
retaget anstallt tre arbetsldsa som praktikanter
for att skota killarnas jobb.

Tillsammans med en massafabrik i S6derhamn
har partnerskapet dven startat en traineeutbildning,
dar fyra arbetsl6sa utgor en pilotgrupp for
at testa modellen.

- Viférsoker koppla ihop
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utbildning med arbete. De fyra deltagarna gar bredvid
ett skiftlag for att lara sig arbetet. De far kompetens-
utveckling direkt pa arbetsplatsen, direkt kopplad till
verksamheten. Om de till exempel laser ekonomi sa
bjuder man in ekonomichefen som far informera, be-
rattar Ann-Christine Larsson.

Utvecklingspartnerskapet People har ett transna-
tionellt samarbete med ett utvecklingspartnerskap i
Storbritannien som heter Workforce Future. Tillsammans
arbetar man bland annat for att utveckla verktyg for
kompetensutveckling, férandra arbetsgivares attityder
till olika diskriminerade grupper samt utveckla fung-
erande larstrukturer for arbetsplatser.

People bedriver aven kontinuerlig forskning och
uppféljning av hur det gar i de olika verksamhe-
terna.

— Inom det nationella partnerskapet diskuterar vi
ocksa mycket om jamstalldhet och vad det &r. Vi jobbar
dock inte med det pa nagot konkret satt i verksamhe-
terna. Men i var forskning kommer vi att titta pa om
det finns skillnader i hur man och kvinnor bemots pa
arbetsplatser, berattar Ann-Christine Larsson.

PEOPLE - Partnerskap for lika mojligheter och livs-
langt larande

APel

Masugnen, Herrgarden

Dalkarlshyttan, 711 31 Lindesberg

Kontaktperson: Carina Aberg, e-post:
carina.aberg@apel.nu

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR
APel/Arbetslivsinstitutet

Ann-Christine Larsson,

e-post: ann-christine.larsson@apel.nu

Industriellt Utvecklingscentrum i Gnosjéregionen AB
Bo Willermark, e-post: bo@iuc.gnosjoregionen.nu
Larcentrum Masugnen, Lindesberg

Gisela Spak, e-post: gisela@masugnen.lindesberg.se

CFL — Centrum for Flexibelt Larande, Séderhamn
Sven-Olof Larsson, e-post: sven-olof.larsson@soderhamn.se

Hemsida: www.people.nu




Mangfaldens ansikten

Ostergo6tland stravar efter att bli Europas fram- ut, utan leva vidare hos de aktorer vi har knutit till
sta mangfaldsregion. Utvecklingspartnerskapet 0ss och dven spridas vidare, berdttar Annika Bodelius,
Mangfaldens ansikten i Ostergétland vill visaatt  koordinator fér Mangfaldens ansikten.
det dr bade I6nsamt och nédvandigt med mang- Utvecklingspartnerskapet ska vara en motesplats for
fald. Syftet ar att starka arbetet med mangfald organisationer, féretag och féreningar som vill arbeta
och integrationildanet och att skapa ett regionalt med mangfaldsfragor. Mangfaldens ansikten arbetar
natverk for utbyte av erfarenheter. Naringsliv, med mangfaldsfragor utifrdn tva plattformar, som kallas
offentlig sektor, foreningsliv och enskilda indi-  for Experimentverkstaden och Erfarenhetsdialogen.
vider ska medvetet och i samverkan arbeta for Experimentverkstaden ska utveckla och préva me-
att undanréja hinder fér en 6kad och fordjupad  toder for att 6ka mangfald och minska diskriminering
mangfald. och utestangning. Man ger ekonomiskt och kunskaps-
massigt stod at utvecklingsprojekt som ar kopplade till
Mangfaldens ansikten heter utvecklingspartnerskapet i mangfaldsfragor. Fran Experimentverkstaden har fore-
Ostergétland som bestér av 12 olika aktorer fran bade tag, kommuner och andra mojlighet att stka pengar
offentlig och privat sektor, foreningslivet, naringslivet il pilotprojekt for att utveckla och testa modeller for
och fackférbund. Partnerskapet arbetar for 6kad mangfald. En ansdkan till
och fordjupad mangfald bade i de egna orga- Experimentverkstaden

nisationerna och i samverkan med &vriga handlade till exempel

i utvecklingspartnerskapet. Tillsammans om rekrytering, att

arbetar de medvetet for ett arbetsliv hitta metoder for

utan diskriminering och ojamlikhet. att rekrytera

Maélet &r att Ostergétland ska bli en medarbetare
region som valkomnar och ger moj- med mang-
lighet for varje individ att anvanda faldsbak-
sin kompetens oavsett kon, alder, grund. En
etnicitet, sexuell laggning eller beviljad
funktionshinder. ansdkan

— Partnerskapet ar viktigt. Vi som Norr-
kommer darfor att jobba mycket kdépings
med att utveckla det. Vi vill inte kommun
att arbetet och idéerna ska do ldmnatin
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handlar om att utveckla en modell eller ett verktyg for
att jobba med attitydpaverkan och vardegrunder hos
arbetslag eller arbetsgrupper. Kommunen har utbil-
dat tolv mangfaldsambassadorer och har som mal att
utbilda ambassadorer i varje kommun i lanet. Ambas-
sadorerna kommer att anordna workshops for féretag,
kommuner och andra. Utifran en film som heter Bladgd
ska man diskutera hur rasism och fortryck uppkommer
och vad det innebar att tillhéra en majoritet. Individen
far mojlighet att bearbeta sina attityder mot sig sjalv,
mot medarbetare och mot arbetsgruppen.

Né&r ndgon skickar in en ansékan om stéd till Expe-
rimentverkstaden ska det i uppldgget till idén finnas
inbyggt att man ska dela med sig av sina kunskaper
och medverka till att sprida dem, till exempel pa se-
minarier. Malet &r ju att hitta fungerande metoder for
okad mangfald och integration i hela lanet.

Annika Bodelius betonar att de olika projektens
resultat och metoder inte gléms bort. Mangfaldens
ansiktens andra plattform kallas Erfarenhetsdialogen
och arbetar med kunskapsspridning och natverks-
skapande.

Erfarenhetsdialogen anordnar till exempel kunskaps-
seminarier, dar vissa ar direkt riktade mot en specifik
malgrupp som kan ha nytta av det, medan andra ar mer
allmanna. Det kan till exempel vara dppna seminarier
om jamstalldhet. Ett seminarium utvecklingspartner-
skapet anordnat hette "Vad ar en riktig karl?” och
handlade om kénsroller.

Erfarenhetsdialogen arbetar ocksa for att integrera
fungerande metoder fér mangfaldsarbete i foretags
och organisationers ordinarie verksamheter. Man vill
bilda en grund for langsiktigt arbete med mangfalds-
fragor i lanet och ett brett erfarenhetsutbyte mellan
olika aktorer.

Mangfalden ansikten ingar i ett transnationellt
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samarbete (The X Train) med utvecklingspartnerskap
i Skottland, Nederlanderna, Portugal och Italien. Till-
sammans arbetar man pa bade samhalls-, organisa-
tions- och individniva for att motverka diskriminering
och utestangning i arbetslivet. Utvecklingspartner-
skapen jobbar bland annat med attitydpaverkan och
spridning av resultat. Man samarbetar ocksa for att
utveckla verktyg for distanslarande foér utsatta och
diskriminerade grupper.

Mangfaldens Ansikten

postadress: Box 388, 581 04 Linkdping
telefon: Annika Bodelius: 013-25 30 71

Mats Ericsson, e-post: adm@diversityfaces.com
tel: 013-2530 72

kontaktperson: Annika Bodelius, Mats Ericsson

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Linkdpings Universitet

Ann Holmlid, e-post: annho@rek.liu.se

Linkdpings Kommun

Anna Skogens, e-post: anna.skogens@klk.linkoping.se
Foretagarnas Riksorganisation

Christina Conrad, e-post: christina.conrad@fr.se
Féreningen Bosnia-Hercegovina

Hasiba Cacan, e-post: bh_udruzenje@swipnet.se
Norrképings Kommun

Ingvar Almrot, (ordf i partnerskapet),

e-post: ingvar.almrot@norrkoping.se

Ostgdta Coop Center

Kjell Eriksson, e-post: kjell.eriksson@coopcenter.org
Lansarbetsndmnden

Lena-Britt Rdnnberg,

e-post: lena-britt.ronnberg@lane.amv.se
LO-Distriktet

Mladen Lauseger, e-post: lo-ostergotland@Io4.lo.se
Forsakringskassan

Monica Nilsson, e-post: monica.nilsson@fk05.sfa.se
Landstinget Ostergétland

Robert Ring, (vice ordf i partnerskapet),

e-post: robert.ring@lio.se

Lansstyrelsen Ostergétland

Sten Olsson, e-post: sten.olsson@e.Ist.se

Motala Kommun

Pernilla Elving, e-post: pernilla.elving@motala.se

Hemsida: www.mangfaldensansikte.com,
www.diversityfaces.com




Mangfald som personalidé

Utvecklingspartnerskapet Mangfald som perso-
nalidé vill utveckla hur personer som arbetar med
personalfragor pa arbetsplatser tanker och arbe-
tar nardet galler mangfaldsbegreppet. Mangfald
som personalidé vill hjalpa arbetsplatser att se
olikheter bland anstéllda som resurser som kan
anvandas, inte som hinder och problem. Malmo
kommun, som ingar i utvecklingspartnerskapet,
testar olika modeller for att hitta bra vagar att
férandra arbetssatt sa de framjar mangfald i stal-
let for att verka utestangande.

Mangfald som personalidé vill utveckla och stodja var-
deringar, normer, strukturer och arbetssatt som bidrar
till 6kad mangfald pa arbetsplatsen. Utvecklingspart-
nerskapet fokuserar framst pa etnisk mangfald i sina
verksamheter.

—Det handlar om hur de anstallda relaterar till var-
andra och utnyttjar och anvander varandras starka
sidor. Att se bort fran hinder och barridrer och
i stallet se mojligheter, berattar Per Broomé,
forskningsansvarig for utvecklingspartnerska-
pet Mangfald som personalidé.

I Malmo kommun testar utvecklingspart-
nerskapet olika metoder for hur arbetsplatser
och arbetsgivare kan férandra sina arbetssatt
sa de framjar mangfald. De fungerande arbets-
satt man far fram i dessa projekt ska sedan spri-
das till kommuner, myndigheter och foretag runt
om i landet. Malgruppen &r personer som arbetar
med personalfragor pa arbetsplatserna.

Mangfald som personalidé har tre huvuddelar.
Den forsta delen ar de férandringsprojekt som inom
ramen for utvecklingspartnerskapet pagar inom Malmé
kommuns organisation. Malmé kommun &r en stor
arbetsgivare med runt 20 000 anstallda. En stor an-
del av Malmds befolkning har utlandsk harkomst och
mangfaldsfragor har hog prioritet i kommunen.

Ett av Malmo kommuns delprojekt handlar om ut-
rikesfédda chefer. Trots att en stor andel av Malmds
befolkning har utlandsk bakgrund finns det fa chefer
inom kommunen med utlandsk harkomst. Delprojektet
undersoker vilka hindrande strukturer fér mangfald
som finns och hur de kan férandras.

Ett annat av kommunens projekt arbetar for att kon-
kret omforma rekryteringsprocedurer. Arbetsgruppen
tittar bland annat pa hur jobb utformas for att se om
man kanske redan dar satter upp barridrer och stanger
ute manniskor. Projektet vill ta reda pa hur man kan
undvika sadana utestangande barriarer.

I kommunens utbildningsinsatser for ledarskap beto-
nas aspekter som hur man som chef ska férhalla sig till
mangfaldsbegreppet och konkret arbeta med det.

Kommunen driver dven andra delprojekt, som alla
har malsattningen att eliminera strukturer som diskri-
minerar och utestanger manniskor fran arbetslivet.

Utvecklingspartnerskapets andra huvudverksam-
het ar forskning, som bedrivs av en forskningsgrupp
pa IMER (Internationell Migration och Etniska Relatio-
ner), Malmé hogskola. Forskningsgruppen studerar hur
Malmo kommun praktiskt forhaller sig till mangfald och
tittar da pa specifika omraden, som till exempel vard
och omsorg och skolan. Forskarna utvarderar ocksa
kommunens mangfaldsprojekt och foljer de olika del-
projekten kontinuerligt.

Den tredje och sista huvudverksamheten for Mang-
fald som personalidé handlar om spridning av resultaten
fran de tva forsta verksamheterna. Resultaten sprids
till personer som jobbar med personalfragor, framst
via Centrum foér Personal och Utveckling och tidningen
Personal & Ledarskap. Genom féreldasningar pa IMER
nar man aven andra manniskor, som ar allméant intres-
serade av mangfaldsfragor. Utvecklingspartnerskapets
forskare haller aven forelasningar for studenter som
utbildar sig for att arbeta med personalfragor.

Forskningsgruppen kommer att félja upp i vilkken
utstrackning det sker forandringar i sattet att arbeta
med mangfaldsfragor, bade i Malm® kommun och i
resten av landet efter spridningsfasen.

Utvecklingspartnerskapet har ett transnationellt

samarbete med utvecklingspartnerskap i Danmark,
Storbritannien och Tyskland. Tillsammans valjer part-
nerskapen ett amne eller ett tema och gor olika ak-
tiviteter kring det, till exempel anordnar konferenser.
Under varen 2003 arbetade man gemensamt med
temat rekrytering. Utvecklingspartnerskapen tittade
pa vad det ar som satter stopp for mangfald i rekry-
teringsprocessen och hur man kan komma férbi dessa
hinder. Utvecklingspartnerskapen jamfor ocksa hur man
ser pd mangfald i de respektive landerna och vad man
gor lika respektive olika.

Mangfald som personalidé har huvudfokus pa etnisk
mangfald, men genom det transnationella samarbetet
fors aven andra aspekter av mangfaldsbegreppet in.
Utvecklingspartnerskapet i Danmark fokuserar till ex-
empel pa jamstalldhet och forskar om organisationer
ur jamstalldhetssynpunkt.

Per Broomé ser positivt pd majligheten att dstad-
komma forandringar.

— Atminstone i Malm® kommun finns det en stark
politisk vilja att arbeta med de héar frdgorna och de
jobbar hart for att implementera resultaten i sin or-
ganisation och sprida dem till medarbetarna, sager
Per Broomé.

Mangfald som personalidé
postadress: Rorsjogatan 26, Malmd
telefon: 0708-833151

e-post: mf@paforum.se
kontaktperson: Marika Froberg
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Imer, Malmé hégskola

Per Broomé, e-post: per.broome@imer.mah.se
Malmé stad

Bengt Lovdén, e-post: bengt.lovden@malmo.se
Centrum for personal & utveckling

Hanna Hesser Nordin, e-post: hanna@hrmorg.se
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DISI — Diversity in the Swedish Industry

Partnerskap for utveckling av mangfald i svensk industri

Utvecklingspartnerskapet DISI arbetar for att  niera sina egna regler. Det ar sju olika processer, eller
fora in mangfaldsfragor i foretags affarsidéer. individer, berattar Jorge Plada fran CEMPI.
Mangfaldsbegreppet kopplas till kompetens, Grupperna har diskuterat sig fram till en defini-
eftersom foretag med manga olika perspektiv  tion av mangfald. Deltagarna har pratat om
och erfarenheter i sin personalstyrka ar starka vilka erfarenheter de har av mangfald och
och konkurrenskraftiga. Styrkan i att ha mang- diskuterat begreppet kompetens, som
fald bland personalen kopplas ocksa ihop med social kompetens, kulturkompetens
foretagets sociala ansvar (CSR). och yrkeskompetens, i forhallande till
mangfald.
Idén till utvecklingspartnerskapet DISI vaxte fram mel- Nasta steg i DISI:s verksamhet ar att
lan IVF Industriforskning och Utveckling AB och Volvo sammanstalla och tolka det som kom-
Personvagnar AB. Inom ramen for DISI arbetar Volvo mit fram under dialogerna. Sedan gor de
Personvagnar AB och sex av deras underleverantérer  en aterkoppling, det vill sdga gar tillbaka till
for att dstadkomma interna forandringar i hur de ser  foretaget och presenterar det man fatt fram.
pa och arbetar med mangfald. Centrum for studier  Tillsammans med féretaget diskuteras de mest
om mangfald och praktisk integration (CEMPI) stéder intressanta punkterna. Aterkopplingen ligger till
foretagen i deras forandringsarbete och &r en hjalp  grund for foretagets vidare arbete med att gora
och stéd pa vagen. upp en handlingsplan och leda sitt férandrings-
Utvecklingspartnerskapet fokuserar pa etnisk mang- ~ arbete.
fald och jamstalldhetsfragor, men forsoker samtidigt DISI driver aven gruppaktiviteter och har bil-
|ata bli att begransa foretagens egen definition om dat tre olika grupper av féretagen. Partnerska-
mangfald. Féretagen definierar sjalva mangfaldsbe- pet menar att genom att diskutera med andra
greppet och hur de ska arbeta med det. kan man vidga sina egna perspektiv pa vad
CEMPI har haft dialoger med de sju olika foretagen. mangfald ar. Vid gruppaktiviteterna halls dven
Under en heldag har man traffat tre olika grupper pa  forelasningar, till exempel av Handelshdgskolan
foretagen. Den ena gruppen bestar av fyra medlem- vid Goteborgs universitet. Handelshégskolan
mar fran ledningsgruppen, en grupp bestar av fackliga spelar ocksa en viktig roll i utvecklingspartner-
representanter och den sista gruppen ar en pilotgrupp ~ skapet genom att stotta foretagen och hjalpa till med
utsedd av foretaget. CEMPI har tréffat de olika grup-  att dra slutsatser.
perna var for sig. Foretagen har uttryckt 6nskemal om att fa kunskap

— Vi samverkar med sju olika féretag som far defi- ~ om diskrimineringslagstiftningen och hur man undviker
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att diskriminera pa arbetsplatsen. DISI arbetar darfor
for att fa representanter fran de fyra olika diskrimine-
ringsombudsmannen att komma och informera om
lagstiftningen.

Mycket av arbetet gar ut pa att férandra attityder
och bekdampa férdomar. Detta sker till stor del genom
att deltagarna i dialogerna arbetar med sig sjalva och
blir medvetna om sina egna férdomar, gallande
exempelvis personer med annan etnisk bak-
grund eller av motsatt kon.

— Forst tyckte manga att mang-
fald handlade om rekrytering. Men
nu handlar diskussionerna mer om
vilka olika kompetenser manniskor
har och att de verkligen ar en till-
gang, sager Jorge Plada.
Utvecklingspartnerskapet har
hjalpt foretagen att inventera vilken
kompetens de har pa sin arbetsplats,
eftersom alla ménniskor har manga olika
kompetenser, utéver formell utbildning och
yrkeskompetens.
— P ett av vara foretag minskade sjukfran-
varon fran 20 procent till 2 procent pa ett halvar
efter att de hade inventerat vilka kompetenser med-
arbetarna hade, berattar Jan Back, projektledare for
DISI.

DISI arbetar ocksa for att koppla ihop mang-

faldsarbete med CSR, foretagens sociala ansvar.
Déarigenom kan man bidra till att skapa eko-
nomiska drivkrafter for foretag att arbeta med
mangfald och bidra till att minska diskrimineringen

i arbetslivet och samhallet.
DISI samarbetar transnationellt med utveck-
lingspartnerskap i Tyskland och Frankrike, som
ocksa fokuserar pa bilindustrin. Tillsammans tit-
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tar utvecklingspartnerskapen pa hur industriféretags
mangfaldsarbete paverkar pa ett samhallsplan.

DISI Diversity in the Swedish Industry
postadress: IVF, Argongatan 30

telefon: 031-706 60 15

kontaktperson: Jan Back, e-post: jan.back@ivf.se
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Nyckelkrafter

Utvecklingspartnerskapet Nyckelkrafter i Ble-
kinge arbetar for att motverka diskriminering i
arbetslivet nar det géller kon, sexuell laggning,
funktionshinder och etnicitet. Malsattningen ar
attlyfta fram vardet av manniskors olikheter och
darmed skapa positiva attityder till mangfald. F6r
att uppna sitt mal utbildar Nyckelkrafter mang-
faldskonsulenter och sprider kunskap om mang-
faldsfragor till politiker och allmanheten.

Utvecklingspartnerskapet bestar av ideella, kommunala

och statliga organisationer och myndigheter. Genom

den breda sammansattningen finns olika expertkun-
skaper samlade i partnerskapet.

Nyckelkrafter har utbildat 22 mangfaldskonsulenter.

Under utbildningen har konsulenterna

trdnats i att se samhallet som

bestaende av en mangd
individer som é&r oli-
ka. De har ocksa

fatt kunskap om
kon, etnisk
tillhorighet,
funktions-
hinder och
sexuell
laggning,
faktorer som
ofta leder till
diskriminering
och utestangning.
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Mangfaldskonsulenterna ska fungera som ett
slags informatorer och vid aterkommande radslag pa
olika offentliga och privata arbetsplatser ska man till-
sammans diskutera hur det ser ut i arbetslivet och pa
arbetsplatsen. Meningen ar att vacka diskussion och
fora en dialog med foretaget och dess anstallda om
attityder och férdomar mot kon, etnisk tillhérighet,
funktionshinder och sexuell ldggning. Vid radslagen
kommer man till exempel att diskutera vad jamstalldhet
och mangfald ar. Under hésten 2003 kommer partner-
skapet borja sélja in mangfaldskonsulenternas tjanster
hos foretag.

— Idealet ar att ha tre traffar pa tre timmar per
arbetsplats. For att hinna med att diskutera alla fyra
pelarna kravs det att man kommer tilloaka ett par
ganger, sager Marie Klang, koordinator for utveck-
lingspartnerskapet Nyckelkrafter.

De 22 konsulenterna har rekryterats bland arbets-
sokande i spridda aldrar. De har olika ursprung och bak-
grund och det finns déarmed mangfald bland dem.

— De har en styrka i sin bakgrund och personliga
kunskap om mangfald, menar Marie Klang.

Nyckelkrafter forsoker ocksa sprida kunskap
om mangfaldsfragor till allmanheten och politiker.
Darfor har man anordnat seminarier dar Handikap-
pombudsmannen (HO), Ombudsmannen mot etnisk
diskriminering (DO), Ombudsmannen mot diskrimi-
nering pa grund av sexuell ldggning (HomO) och
Jamstalldhetsombudsmannen (JAmO) har informerat
om sina respektive verksamheter. Vid seminarierna har
Nyckelkrafter dven anordnat olika kulturella aktiviteter,

till exempel teater, musik, konst- och fotoutstallningar
pa temat mangfald.

— Mycket handlar om att skapa kontakter med
politiker for att kunna fa till stand nodvandiga for-
andringar, sager Marie Klang.

Utvecklingspartnerskapet har darfér ambitionen att
fortlépande informera lénets politiker om sitt arbete
och mangfaldsfragor.

Att fdnga mediernas uppmarksamhet och fa dem
att skriva om partnerskapet arbete ar ett annat satt for
Nyckelkrafter att sprida kunskap om mangfald inom
arbetslivet och féra upp fragorna pa dagordningen.

Nyckelkrafter bedriver aven forskning i Blekinge lan
for att kartlagga attityder till kdn, etnisk tillhorighet,
funktionshinder och sexuell Iaggning. Kartlaggningen
sker genom bade enkéter och intervjuer.

Nyckelkrafter har transnationellt samarbete med
utvecklingspartnerskap i Tjeckien, Frankrike och Ost-
errike. Partnerskapen arbetar mot flera gemensamma
mal. Det handlar om att férandra attityder till diskri-
minerade grupper och paverka och motverka diskri-
minering i samhallet. Utbildningsinsatser ar centralt
for alla utvecklingspartnerskapen och man har ocksa
haft flera gemensamma workshops kring spridning,
utbildning och forskning.

— Vart arbete ligger ratt i tiden, framfor allt med
tanke pa kommande arbetskraftsbrist. Vi trycker pa
vinsterna med mangfaldsarbete vid var information mot
féretag och myndigheter och diskuterar varfor man ska
jobba med mangfald, berattar Marie Klang.
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Glesbygdens fornyelse

I Sveriges fyra nordligaste |an arbetar utvecklings-
partnerskapet Glesbygdens fornyelse fér att ge
manniskor méjlighet att stanna kvar pa hemor-
ten och klara sin forsérjning. Utvecklingspartner-
skapet vill forandra system som ar hindrande for
den lokala utvecklingen. Framst vill man férandra
systemen for rekrytering och motverka hinder for
foretagsamhet for att ge manniskor méjlighet att
stanna kvar och arbeta pa sin hemort.

Glesbygden i Norrland &r en avfolkningsbygd med langa
avstand. Manga manniskor star utanfor den lokala
arbetsmarknaden. Syftet med Glesbygdens férnyelse
ar att gora det mojligt for manniskor att bo kvar, ut-
bilda och forsorja sig. Nya mojligheter och alternativ
maste provas sa att manniskor inte ska behova flytta
pa grund av forsérjningsproblem.

Utvecklingspartnerskapet arbetar i de fyra nordli-
gaste lanen och inlandet, det vill sdga Jamtland, Vas-
ternorrland, Vasterbotten och Norrbotten. Malgruppen
ar offentliga myndigheter och organisationer som har
ansvar for lokala fragor och mojlighet att paverka den
lokala arbetsmarknaden. Glesbygdens fornyelse arbetar
med tolv delprojekt och tre temaomraden.

Det forsta temaomradet handlar om lokalt ar-
betssatt. Har stodjer utvecklingspartnerskapet lokala
initiativ genom att forsdka hitta satt som hjalper en-
skilda att utveckla egna idéer och ta bort hinder for
deras genomforande. Man vill till exempel férandra
och utveckla arbetsférmedlingens och férsakrings-
kassans arbetssatt. Utvecklingspartnerskapet arbetar

ocksa for att fora ner beslutsnivan fran regional till
lokal niva och for att detta ska vara forenligt med
samhallsintressen i stort.

Glesbygdens fornyelses andra temaomrade hand-
lar om att ungdomar maste ges mojlighet till arbete
och fortbildning. Genom olika delprojekt arbetar
partnerskapet for att ge ungdomar en annan bild av
hembygden, sa de ser att det finns forutsattningar
fér att bo kvar. De ska inte tvingas flytta pa grund av
brist pa jobb och att de inte kan férsorja sig. En 6kad
omvarldskunskap ar ofta viktig for att stimulera till
nya initiativ.

— Manga ungdomar har installningen att det inte
gar att gora ndgot, man kan inte paverka och férandra.
De kanske kanner att de hellre lever i ett utanférskap
med bidrag. Vivill genom vara verksamheter visa dem
vad arbete kan innebdra och hur det kan berika livs-
situationen, berattar Ulf Brangenfeldt, koordinator for
utvecklingspartnerskapet Glesbygdens fornyelse.

Det tredje temaomradet kallas
kommersialisering och arbetar
for att hjalpa manniskor i
utanférskap och dem
som inte haft till-
rackligt stod for
att  genomfora
sina idéer. Gles-
bygdens forny-
else vill utdka
och forbattra
méjligheterna att

utveckla bade nya och befintliga foretag for att skapa
fler arbeten. Inom detta temaomrade arbetar part-
nerskapet bland annat med samer, som ofta har svart
att komma in i féretagsamhet utanfér de traditionella
omradena renskdtsel och hantverk. Ett sarskilt fokus
ligger pa de samiska kvinnorna, som ofta har svarare
an mannen att komma in pa den 6ppna arbetsmarkna-
den eller att starta och driva foretagsverksamheter. Ut-
vecklingspartnerskapet utgar frdn samernas egna idéer
och énskemal och hjalper dem att utveckla och bygga
vidare pa dem. Glesbygdens férnyelse vill medverka till
att ta tillvara den unika kompetens som samerna har
bland annat inom naturresursomradet.

Ett erfarenhetsrad med sakkunniga forskare fran
fyra olika universitet, bland annat Sveriges Lantbruksu-
niversitet (SLU), finns kopplat till utvecklingspartnerska-
pet. Erfarenhetsradet ger stéd och rad till delprojekten
och deras malgrupper. Med sin expertkunskap analyse-
rar forskarna problemen och visar pa mojliga l16sningar
pa hur man kan jobba for att fa till stand férandringar
av samhallet. En annan viktig roll for Erfarenhetsradet
ar att sprida resultatet till de som ar ansvariga for fra-
gorna bade lokalt, regionalt och centralt.

Utvecklingspartnerskapet har ocksa gjort intervjuer
med manniskor i glesbygden om hur de organiserar
sin forsorjningssituation.

— Det ar viktigt att utga fran manniskors en-
skilda, faktiska situation om man ska kunna
férandra nagot till deras battre. Vi vill ge
Okad tillfredstallelse med livssituationen
eftersom det ar vasentligt for att kunna
|6sa aven andra problem, séger UIf
Brangenfeldt.
Glesbygdens fornyelse har nu
identifierat flera problem som man
nu analyserar och férsoker hitta 16s-
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ningar pa. Partnerskapet har dven dkat sin kunskap om
manniskors forsorjningssatt i glesbygden.

— For att kunna verka som forandringsagenter ar
resultaten viktiga. Det ar dem vi ska implementera hos
olika aktorer — kommuner, arbetsférmedlingar, féretag
—sd de kan leda fram till férandringar i deras arbets-
satt. Resultaten ska bara frukt och ge nya mojligheter,
sager Ulf Brangenfeldt.

Men for att astadkomma strukturella férandringar
som ska underlatta for manniskor att bo och foérsorja
sig i glesbygden kravs politiska beslut. Glesbygdens
fornyelse avser darfor jobba mycket fér att marknads-
fora sina resultat och modeller mot politiker, men dven
utbilda manniskor i de organisationer som arbetar med
frdgorna, till exempel Lansarbetsnamnden. For att
kunna hantera férandrade arbetsstrukturer kravs kun-
skap om de specifika problem som géller glesbygden
samt kunskap om hur manniskor kan och vill klara sin
forsorjning. For att kunna arbeta pé ett givande satt
med exempelvis samerna kravs kunskap om deras
onskemal, idéer och forutsattningar.

Glesbygdens fornyelse samarbetar transnationellt
med utvecklingspartnerskap i Italien, Tyskland och
Spanien, som ocksa arbetar med glesbygdsekonomi.
Tillsammans tittar man bland annat pa om det ar mojligt
att skapa fler “gréna jobb”, inom miljé och ekonomi,
i glesbygden. Samarbetet handlar ocksa om turism,
vilka férutsattningar som finns for att utveckla sadana
naringsverksamheter lokalt.

Glesbygdens fornyelse
Faktaruta se sidan 96




Normgivande mangfald

Utvecklingspartnerskapet Normgivande mangfald
vill uppmarksamma och bryta diskrimineringen
av homo- och bisexuella inom kyrkan, polisen
och férsvarsmakten. Man vill géra en icke-fraga
till en fraga.

— Vi ar medvetna om att vi inte kommer att férdndra
varlden med ett projekt, men det kan kanske ge av-
tryck och vara grunden till 1dngsiktiga foérandringar,
sager Elisabet Qvarford, projektledare pa TCO, en av
13 parter i utvecklingspartnerskapet.

Normgivande mangfald arbetar med Svenska kyr-
kan, polisen och forsvarsmakten. De ar institutioner
som tidigare har setts som homofoba och konservativa.
De ar ocksa tre samhallsinstitutioner som under lang
tid varit normgivande (darifrdn partnerskapets namn)
och normbarande i samhallet. Och de &r yrkeskarer
som syns.

— Om dessa tre kan bli 6ppna och inkluderande
arbetsplatser har man kommit langt. Genom att de ar
normgivande kan det i férlangningen férhoppningsvis
ocksa paverka andra arbetsplatser mot storre Gppen-
het, menar Elisabet Qvarford.

Delprojekt Kyrkan

EKHO (Ekumeniska grupperna for kristna homo- och
bisexuella) ar en av initiativtagarna till hela projektet och
tillsammans med Svenska kyrkans férsamlingsférbund
ar de ocksa drivande inom det delprojekt som handlar
om Svenska kyrkan. Man har valt att arbeta med tre
pilotstift: Stockholm, Géteborg och Harnésand.
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| Goteborg har man haft en utbildningsdag for
fackliga foretradare och representanter for arbetsgi-
varsidan. Till viss del handlar utbildningen om diskri-
mineringslagstiftningen. Men framfér allt pratar man
om vad homo- och bisexualitet ar, hur vardagen ser
ut for homo- och bisexuella, vilka attityder moéts de
av och liknande saker.

— Vi podngterar att det ar en arbetsmiljofraga och
inte en teologisk fraga. Det ar viktigt att inse det, ef-
tersom man ofta fran kyrkligt hall menar att det ar just
en teologisk fraga, sdger Elisabet Qvarford.

Delprojekt Polis
—Tyvarr har arbetet inom detta delprojekt av olika an-
ledningar gatt trégt, berattar Elisabet Qvarford.

Varje lanspolismyndighet ar sin egen myndig-
het och bestammer darmed ocksa sjalv om man vill
delta i projektet eller inte. Aven om responsen till en
borjan varit dalig har man nu kommit igdng med ut-
bildningsdagar.

—Vijobbar mycket utatrik-
tat med att informera om
att vi finns. Vid moten
och storre kongres-
ser och annat som
respektive organisa-
tion har sa finns vi
dar och informerar
och marknadsfér Norm-
givande mangfald, sager
Elisabet Qvarford.

Delprojekt Forsvaret

Forsvarsmakten ar, till skillnad fran polisen, en myndig-
het. Ledningen har tagit valdig tydlig stallning i frdgan
och vill delta. Projektledaren for Normgivande mangfald
har akt runt till alla regementen i hela Sverige och hal-
lit en tre timmars lang utbildning i homokompetens.
Utbildningen riktar sig mot fackliga foretradare och
regementsledning.

— Vi skickade ut brev dar varje regemente skulle
vdlja en dag som passade, det fanns ingen mojlighet
att tacka nej eller valja huruvida man ville vara med.
Den centrala ledningen har ju redan bestamt att man
ska delta, berattar Elisabet Qvarford.

Ovrigt arbete

Det finns inte s& mycket forskning om homo- och
bisexuellas situation i arbetslivet. | samarbete med
utvecklingspartnerskapet Homo- och bisexuella i
omsorgen och Karlstads universitet, institutionen for
genusvetenskap, har man darfor gjort djupintervjuer
med bade 6ppet homo- och bisexuella och de som inte
ar dppna inom respektive yrkesgrupp. Man vill pa det
sattet fa veta mer om hur homo- och bisexuella upple-
ver sin situation.
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Dessutom har man tillsammans med Arbetslivs-
institutet och utvecklingspartnerskapet Homo- och
bisexuella i omsorgen skickat ut 28 000 enkater med
84 fragor som handlar om arbetsvillkor och utsatt-
het. Ett syfte med enkaten ar att ta reda pa om det
finns skillnader mellan hur homo- och bisexuella mar
i jamforelse med heterosexuella.

Utvecklingspartnerskapet har aven upphandlat en
teaterforestallning som ska anvandas vid 20 utbild-
ningstillfallen inom de olika institutionerna. Den ska
handla om heteronormgivande utestdngningsmekanis-
mer och varfér man inte vill komma ut pa jobbet.

I samarbete med Homo- och bisexuella i omsorgen
och HomO har man tagit fram ett utbildningsverktyg
som bestar av en bok, en Cd-rom och en video. De
kommer bade att anvandas i projektets utbildnings-
verksamhet och av HomO.

Partnerskapet har ndra samarbete med utveck-
lingspartnerskapet Homo- och bisexuella i omsorgen.
Normgivande mangfald handlar om mansdominerade
arbetsplatser medan homo- och bisexuella i omsorgen
handlar om kvinnodominerade arbetsplatser. Genom
samarbetet vill man ta reda pa om det finns skillnader
i attityder beroende pa om det &r en mans- eller kvin-
nodominerad arbetsplats. Man vill ockséa se om det finns
skillnader mellan hur méanniskor ser pa homosexuella
man respektive homosexuella kvinnor.

Det finns bara fyra utvecklingspartnerskap inom
Equal som enbart handlar om sexuell 1aggning. Tva
i Sverige, ett i Finland och ett i Nederlanderna. Ut-
vecklingspartnerskapen har ett nara transnationellt
samarbete.

Normgivande mangfald
Faktaruta se sidan 96



Tillgangligt arbetsliv for alla

Utvecklingspartnerskapet Tillgangligt arbetsliv
for alla har som mal att minska arbetsmarknadens
diskriminering och utestdngning av manniskor
med funktionshinder. Koordinator fér partner-
skapet ar Handikappférbundens samarbetsor-
gan (HSO).

— Enligt arbetsmarknadsstatistik har personer med
funktionshinder hégre arbetsldshet och lagre utbild-
ning an personer utan funktionshinder. Vi kommer
framfor allt att jobba for att minska arbetsldsheten
for manniskor med funktionshinder. Darfér kommer vi
att jobba med bade attityder och tillgédnglighet, berat-
tar Erik Sarnell fran HSO, koordinator for Tillgangligt
arbetsliv for alla.

Tillganglighet kan till exempel handla om att en
person kanske inte kan komma in pa arbetsplatsen rent
fysiskt eller att en person med funktionshinder kanske
inte orkar jobba heltid varje dag. Men det handlar ocksa
om kommunikativ och psykosocial tillganglighet.

— Vivill lyfta faktorerna fran att vara problem till att
bli I6sningar. Personerna ar en tillgadng pa arbetsplatsen
och det vill vi att arbetsgivare och arbetskamrater ska
se, sager Erik Sarnell.

Enligt lagstiftning ska offentliga myndigheter jobba
for att alla offentliga miljder ska vara tillgangliga ar
2010. Nagon sadan lagstiftning finns dock inte nar
det galler privata foretag. Darfor jobbar utvecklings-
partnerskapet Tillgdngligt arbetsliv for alla direkt med
féretagen for att skapa en dialog.

Utvecklingspartnerskapets huvudfokus ar pa
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arbetsplatsen som arbetsplats. Men det finns dven
fokus pa kunderna och man informerar féretag om
hur de kan beméta personer med funktionshinder. |
en dppen dialog visar partnerskapet pa goda exempel
pa hur man kan goéra och vad som fungerat bra for
andra foretag.

Partnerskapet driver ett antal delprojekt och verk-
samheter. Men huvudverksamheten ar skapandet av
ett Kompetenscentrum for tillganglighet (KCT). Man
jobbar pa avgransade geografiska platser med att
marknadsféra personer som har utbildning i tillgang-
lighet. Det finns sedan tidigare andra utbildningar i
tillganglighet, men de jobbar bara med den fysiska
miljén. KCT tittar ocksa pa informativ och kommu-
nikativ tillganglighet samt psykosocial tillganglighet.
Tillgangligt arbetsliv for alla har anstallt konsulter som
kan fysisk milj6. Dem ska man vidareutbilda utifran
deras dnskemal och intresse.

Underlag fér upphandling av utbildningen ar pre-
senterat for lansarbetsnamnden och den berdknas
starta hosten 2003 eller varen 2004.

Konsulter har redan bérjat arbeta inom ramen for
utvecklingspartnerskapet i Stockholm och Skane. Nésta
steg ar att anstalla konsulter som ska arbeta i Umea
och sa smaningom aven i Goteborg.

Ett regionalt partnerskap pa respektive plats arbetar
med att marknadsféra konsulenterna mot arbetsféormed-
lingar, myndigheter och andra. Det regionala partnerska-
pet fungerar ocksa som stéd at konsulenterna. Tanken ar
att konsulterna ska fortsatta sin verksamhet aven efter
Equals slut och kunna forsorja sig pa sitt arbete.

Ett annat delprojekt som drivs av Tillgéngligt arbets-
liv for alla kallar man Agenda 22-foretag. Delprojektet
tittar pa vilka faktorer som gor att privata arbetsgivare
bdrjar arbeta med tillganglighet.

Partnerskapet har ocksa ett medieprojekt, eftersom
medias beskrivning av personer med funktionshinder
paverkar attityder och darmed ocksa arbetsgivares
attityder.

Mediaprojektet vill utbilda dem som jobbar inom
media i hur man bor och inte bér skriva om méanniskor
med funktionshinder. Nu ges ofta en valdigt stereotyp

bild i medier av manniskor med funktionshinder, de
ar antingen offer eller hjaltar. Medieprojek-

tet har haft pilotutbildningar med Dagens

Nyheter och Sveriges Radio. Partnerskapet
kommer inte med ett fardigt koncept utan
man vill ha en éppen dialog. Utifran
sina erfarenheter och kunskaper
om att leva med funktionshin-
der berattar de hur de reagerar

om en tidning skriver pd ett

eller annat satt.
—Var utgangspunkt ar att

vi har sakkunskapen. Visager

till tidningarna att skriver ni

sa reagerar vi sa har. Och sa
diskuterar vi det tillsammans,
berattar Erik Sarnell.

Detta delprojekt har ocksa
hjalpt till att utveckla en fem-
podngskurs med funktionshin-
derinriktning som ska ges pa
Journalistprogrammet vid
Goteborgs universitet.

Ett annat delprojekt
handlar om att utveckla

tillgangligheten pa Internet for personer med funk-
tionshinder. Detta sker i ett samarbete mellan HSO,
Hjalpmedelsinstitutet (HI), ETC och KTH. HI testar hur
tillgangligheten pa kommunikationsverktyg fungerar
praktiskt, KTH tittar pa hur konsulter jobbar och ETC
jobbar med marknadsféring.

Transnationellt samarbetar Tillgangligt arbetsliv for
alla med utvecklingspartnerskap i Italien, Portugal, Spa-
nien, Frankrike och England. Alla landerna har olika
teman och jobbar med olika malgrupper.

— Det ar ett mycket givande samarbete, intresset
har varit stort for vart arbete och vi hittar efterhand
intressanta delar i vara partners projekt att arbeta vi-
dare med, sager Erik Sarnell.

Ett tillgangligt arbetsliv for alla, ALFA

postadress: Box 1386, 172 27 Sundbyberg

c/o Handikappfoérbundens samarbetsorgan

telefon: 08 — 546 404 53

kontaktperson: Erik Sarnell, e-post: erik.sarnell@hso.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

ETC

Lennart Akerhielm, e-post: lennart.akerhielm@etc.se
Handikappférbundens samarbetsorgan

Erik Sarnell, e-post: erik.sarnell@hso.se
Hjalpmedelsinstitutet

UIf Forsell, e-post: ulf.forsell@hi.se

KTH, NADA, CID

Ann Lantzz, e-post: alz@nada.kth.se

Stiftelsen Hadar

Sven-Olof Levin, e-post: svenolof.levin@bredband.net
Stockholms stad

Stig Hanno, e-post: stig.hanno@sot.stockholm.se

Hemsida:
www.alfa.etc.se
www.tie3.org




Homo- och bisexuella i omsorgen

Homo- och bisexuella i omsorgen ar ett utveck-
lingspartnerskap som arbetar for att alla ska
kunna vara 6ppna med sin sexuella laggning
och behandlas med respekt pa sin arbetsplats.
Man vill motverka negativa attityder genom in-
formation och diskussion. Partnerskapet foku-
serar pa kommunal barnomsorg/ férskola och
aldreomsorg.

—Nar jag berattar for folk att jag jobbar med det har
sager manga att “det ar val inga problem att vara
homo- eller bisexuell idag”. Och manga ganger fung-
erar det valdigt bra, men det finns ocksa problem med
attityder hos en del heterosexuella, sager Anette Sjodin,
koordinator fér Homo- och bisexuella i omsorgen.

Pa manga arbetsplatser idag rader inget 6ppet
klimat. Manga kanner darfor att de inte vagar vara
Oppna med sin sexuella 1dggning. Detta ar ett stort
problem eftersom man enligt lagens mening inte kan
diskrimineras om inte den sexuella ldggningen ar kand
— aven om anledningen till att man inte ar dppen ar
att det finns férdomar och att man darfoér kanner sig

diskriminerad.

— Osynliggérandet maste
alla homo- och bisexuella

standigt hantera. Att
synliggéra diskrimi-
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neringsgrunden sexuell laggning ar darfor en viktig
uppgift, sdger Anette Sjodin.

Utvecklingspartnerskapet valde att arbeta mot
omsorgen eftersom det ar en bransch som handlar
om relationer mellan méanniskor. | relationsnara yrken
ar det viktigt med 6msesidig respekt. Partnerskapet
har utgangspunkten att respekt boér genomsyra hela
arbetslivet, aven respekt mot tredje part.

Homo- och bisexuella i omsorgen arbetar med tva
parallella spar. Den forsta delen bestar av forskning.

Det finns inte s& mycket forskning om homo- och
bisexuellas situation i arbetslivet. Homo- och bisexu-
ella i omsorgen samarbetar darfér med utvecklings-
partnerskapet Normgivande Mangfald och Karlstads
universitet, institutionen for genusvetenskap, for att ta
reda pa hur det ser ut i verkligheten och hur man kan
motverka utestdngning och diskriminering av homo-
och bisexuella. Man har gjort djupintervjuer med bade
Oppet homosexuella och de som inte &r Gppna inom
respektive yrkesgrupp (barnomsorgen/férskolan, ald-
reomsorgen, kyrkan, polisen och férsvarsmakten).
Darefter har fokusgrupper med representanter for
respektive yrkesgrupp stallts infor vissa givna situa-
tioner och diskuterat olika satt att agera. Pa det sattet
hoppas man fa veta mer om hur en bra och inklude-
rande arbetsmiljo kan formas.

Tillsammans med Arbetslivsinstitutet och Normgi-
vande Mangfald har utvecklingspartnerskapet ocksa
genomfort en stor enkatundersdkning om arbetsvillkor
och utsatthet. Nastan 14 000 personer har besvarat
enkaten, vars syfte bland annat &r att ta reda pa om

det finns skillnader mellan hur homo- och bisexuella
mar i jamfdrelse med heterosexuella, det vill séga om
en persons sexuella ldaggning har betydelse for hur
man har det pa jobbet. Enkatresultaten visar bl a att
en stor andel av alla homo- och bisexuella, runt en
fiardedel, inte alls ar ppna med sin sexuella laggning
pa sin arbetsplats.

Genom samarbetet med Normgivande Mangfald vill
man aven ta reda pa om det finns skillnader i attityder
beroende pa om arbetsplatsen ar mans- eller kvinno-
dominerad. Man vill ocksa se om det finns skillnader
mellan hur manniskor ser pad homo- och bisexuella man
respektive homo- och bisexuella kvinnor.

Det andra sparet Homo- och bisexuella i omsorgen
arbetar med ar utbildning.

— Fordomar bottnar i okunskap. Vi vill darfor
vacka fragan pa arbetsplatserna och hoja kunskaps-
nivan genom att diskutera och informera, forklarar
Anette Sjodin.

Partnerskapet har skapat kontakt med kommuner
och arbetsgivare runt om i Sverige, informerat om sin
verksamhet och sett vilka som ar intresserade av att
jobba vidare med fragorna. Under hésten 2003 kommer
man att fordjupa samarbetet med cirka 15 kommuner
och utifrdn kommunernas dnskemal ordna konferenser,
hjalpa dem skriva mangfaldspolicy, genomféra utbild-
ningar och annat.

— Responsen har varit god. De 15 kommuner vi har
traffat ar overlag positiva och sager att det verkligen
har gett dem nagot. De har berattat att det har vackt
nya tankar kring en fraga det inte talats om tidigare.
Men samtidigt &r kommunerna hart belastade och
man maste hitta rimliga vagar for att ga vidare, séager
Anette Sjodin.

Fran de 15 kommunerna kommer man sedan att in-
leda ett fordjupat samarbete med tre pilotkommuner.
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Homo- och bisexuella i omsorgen ser det som en
viktig uppgift att sprida information och kunskap, till
exempel pa konferenser och seminarier, bade egen-
anordnade och andras.

Partnerskapet ska tillsammans med Normgivande
Mangfald och HomO utveckla ett utbildningsverktyg
som bestar av en bok, en CD-rom och en video. Dessa
ar tankta att beréra och ska anvandas under lang tid
for att pdverka attityder pa langre sikt.

Homo- och bisexuella i omsorgen ingar tillsam-
mans med Normgivande Mangfald i ett transnationellt
samarbete med utvecklingspartnerskap i Holland och
Finland. Av alla pagdende verksamheter inom ramen
for Equal ar det endast dessa fyra partnerskap som
arbetar specifikt med diskrimineringsgrunden sexuell
laggning. Tillsammans anordnar man bland annat kon-
ferenser for att nd arbetsgivare och arbetstagare i hela
EU. Darigenom vill man féra upp a@mnet diskriminering
pa grund av sexuell laggning till diskussion. Partner-
skapen samarbetar aven kring forskning.

— Sa lange det finns homo- och bisexuella som
inte kan vara 6ppna med sin laggning sa behovs vara
projekt, séger Anette Sjodin.

Homo- och bisexuella i omsorgen
postadress: RFSL, Box 350, 101 26 Stockholm
telefon:070-776 45 28

kontaktperson: Anette Sjédin

e-post: anette.sjodin@rfsl.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Riksforbundet for sexuellt likaberattigande (RFSL)
Anette Sjodin: e-post: anette.sjodin@rfsl.se
Landsorganisationen (LO)

Berit Gothberg, e-post: berit.gothberg@lo.se

Svenska kommunaltjanstemannaférbundet (SKTF)
Yvonne Ahlstréom, e-post: y.ahlstrom@sktf.se

Svenska Kommunalarbetareférbundet (Kommunal)
Lena Retzius, e-post: lena.retzius@kommunal.se

Hemsida: www.rfsl.se/equal



Kista Open Academy

Utvecklingspartnerskapet Kista Open Academy vill
realisera den 6ppna hogskolan i Sverige. Darfor
forsoker de paverka utbildningssystemen till att
bli mer 6ppna och flexibla genom att férandra
regelsystemen och férutsattningarna for man-
niskor att studera. Malet ar att motverka social,
ekonomisk och etnisk segregation.

— Det finns en massa hinder fér méanniskor som vill
studera idag. Ser man pa dem var fér sig kanske de
inte verkar sa farliga. Men staller man samman dem,
som vi har gjort, sa verkar de odverstigliga, séger Ebba
Traskelin, Utvecklingsledare Kista Open Academy.

Finland &r utvecklingspartnerskapets modell for
hur den 6ppna hogskolan ska kunna realiseras, utan
de utestangningsstrukturer som finns i den etablerade
svenska hogskolan. Den 6ppna hogskolan har funnits
i Finland i tio ar, har &ver 40 000 studerande och &r
val etablerad. En 6ppen hoégskola betyder att det inte
finns nagra formella forkunskapskrav, utan individen
beddmer sjdlv om man har mojlighet att lasa och
klara kursen.

De verksamheter som Kista Open Academy (KOA)
bedriver riktar sig mot arbetsldsa, invandrade och asyl-
sokande, barn och ungdomar. Projektet syftar till att
framija livslangt larande genom att forverkliga idén
om den &ppna hogskolan i Sverige. Det huvudsakliga
malet &r att motverka social, ekonomisk och etnisk
segregation.

KOA jobbar darfor pa olika fronter. En viktig del
av utvecklingspartnerskapets arbete ar att forska kring
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och analysera de regelsystem som omgardar den hogre
utbildningen i Sverige. | undersdkningar tittar part-
nerskapet pa vilka strukturer som verkar hindrande
for olika méanniskor. De jamfor ocksd med hur det
ser ut i Norge och
Finland, som ingar i
det nationella part-
nerskapet, samt
gor jamférande
undersokningar

med sina trans-
nationella partners

i Storbritannien och
Italien.

KOA har hittaten
del hindrande struktu-
rer i studiestodsystemet,
som de vill forsdka paverka
och férandra. En av de saker
KOA vill férandra ar att en

person inte kan fa studiestod
for att lasa en utbildning pa
distans i ett annat land, om
man bor kvar i Sverige. For att
fa studiestdd maste personen
resa till det aktuella landet for att
studera. Det gor att det ar svart for dem
som skaffat familj och barn att lasa dessa
kurser. Samma problematik kan aven drabba
invandrade som vill slutféra en utbildning
de padborijat i sitt hemland.

Utvecklingspartnerskapet forsoker dven hitta ett
fungerande system for validering av manniskors tidigare
utbildning och yrkeserfarenhet, dven fér kompetens
som man inte skaffat sig inom det formella utbild-
ningssystemet.

—ldag kravs det speciell behérighet till manga kurser
pa universitet och hégskolor. Detta stanger ute man-
niskor som inte har den formella behérigheten men
som kanske mycket val skulle klara lasa kursen anda,
sager Ebba Traskelin.

KOA bedriver dven ett infrastrukturprojekt som hal-
ler pa att bygga upp ett larcentrum i Kista utanfér Stock-
holm. Detta larcentrum har redan bérjat annonsera ut
kurser som, i enlighet med den 6ppna hégskolans idé,
ar 6ppna for alla, utan formella férkunskapskrav.

En annan av utvecklingspartnerskapets verksam-
heter handlar om kursutveckling och de jobbar med
IT-pedagogik for att skapa flexibla utbildningar pa
distans.

— Manniskor har olika larstilar. En del vill lasa, en
del vill lyssna, en del vill bade och. Det maste ocksa
finnas forutsattningar att repetera. Det ar ocksa viktigt
att det finns lokala larcentrum, dit man kan ga for att
fa stdéd och vagledning. Det &r oerhort ont om lokala
larcentrum i storstadsomradena och darfor bygger vi
nu ett i Kista. De ar nddvandiga for att det ska finnas
flexibilitet och mojlighet att utveckla en individuell

studieplan, som passar manniskors liv och forut-
sattningar, berattar Ebba Traskelin.

KOA vill sa tidigt som majligt motivera barn och
ungdomar for hogre studier. De forsoker ocksa hitta bra
metoder for att hoja sprakkunskapen hos flersprakiga
barn, med malsattningen att ge alla barn i Sverige lika
villkor och méjligheter.

Utvecklingspartnerskapet har i jamstalldhetens
namn aven stravat efter att det ska vara lika manga
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kvinnor och mén pa alla nivaer i partnerskapet, fran
ledningsgruppen och nedat.

— Men jamstalldhet handlar inte fér oss bara om
kvinnor och man. Det handlar ocksd om samverkan
mellan olika grupper pa lika villkor. | partnerskapet
ingar darfor kommuner, foretag, hogskolor och in-
vandrarféreningar pa lika villkor. Vi stravar ocksa efter
jamstalldhet mellan invandrarbarn och svenska barn
genom att ge dem lika mojligheter och férsdka minska
segregationen, sager Ebba Traskelin.

KOA har transnationellt samarbete med tva
utvecklingspartnerskap i Storbritannien. Det ena
partnerskapet arbetar med asylsdkande och tidiga
invandrare. Malet ar att de ska ha samma mojligheter
att utbilda sig som engelska medborgare. Det andra
utvecklingspartnerskapet jobbar med att férbattra
férutsattningarna fér manniskor att studera genom
att utveckla regelsystemet, kurserna och skapa bra
larmiljoer. KOA har ocksa transnationellt samarbete
med ett utvecklingspartnerskap i Italien som forséker
forbattra forutsattningarna for anstallda i smaféretag
att utbilda och vidareutbilda sig.

Normgivande mangfald
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Libra

Utvecklingspartnerskapet Libra vill 6ppna bygg-
branschen, som traditionellt ansetts vara en ty-
pisk manlig sektor, for kvinnor och personer
med utlandsk harkomst. Med utgangspunkten
att 6kad mangfald framjar sektorn arbetar Libra
darfor for att paverka varderingar och attityder
mot idag utestingda grupper i positiv riktning.
Det langsiktiga malet ar att sammanséattningen
av medarbetare i byggbranschen ska spegla hur
samhallet ser ut i stort.

Over hela Europa &r det allt farre som soker sig till
byggbranschen. Samtidigt lamnar manga branschen.
Libra arbetar for att gora byggsektorn attraktiv for
medarbetare av bada kénen, bade med svensk och
utlandsk bakgrund.

Utvecklingspartnerskapet Libra har atta olika mo-
deller som fokuserar pa olika problemomraden inom
byggsektorn. Varje modell innehdller ett antal aktivi-
teter eller delprojekt. Utifrdn dessa forsoksmodeller
kommer Libra att arbeta fram ett antal fungerande
modeller som kan anvandas inom byggsektorn i hela
Europa for att motverka diskriminering och utestang-
ning samt locka nya grupper. Projektet gar ut pa att
testa nya vagar for att hitta framtida rekryteringsmo-
deller for byggsektorn.

Utvecklingspartnerskapets tva experimentomraden
ar Skane och Hallands lan samt Vastra Gotaland.

Modell 1 &r den storsta och viktigaste. Den handlar
om att paverka varderingar och attityder mot kvinnor
och personer av utlandsk harkomst i positiv riktning

70

inom foretagen. Utvecklingspartnerskapet har inter-
vjuat 518 personer verksamma inom byggsektorn i
Skdne och Hallands 1&n. Man har till exempel fragat
de anstallda hur de tror att arbetsplatsen skulle pa-
verkas om det fanns fler av motsatt kon eller fler med
utlandsk bakgrund. Enkatsvaren bildar underlag till en
utbildning i mangfalds- och jamstalldhetsfragor for att
paverka varderingar och beteendeménster pa foreta-
gen. Utbildningen kommer bland annat innehalla en
interaktiv teater med tema attityder om mangfald pa
arbetsplatsen. 500 nya intervjuer kommer i host att
gobras i Vastra Gotaland.

— Manniskor som nu arbetar i byggsektorn
maste bli sedda och hérda. Om man ska kunna
genomfora bra och langsiktiga férandringar ar
det viktigt att lyssna och satta igang diskussioner
pa arbetsplatserna utifran deras egen verklighet,
sager Asa Douhan, koordinator for utvecklings-
partnerskapet Libra.

Modell 2 handlar om att fa fler kvinnor att
stanna kvar i byggyrkena. Genom forsk-
ningsstudier har Libra tittat pa varfor
kvinnor slutar inom byggsektorn.
En jurist har dven tittat pa om
det finns lagliga mojligheter att
infora flextider och delning av tjans-
ter samt individuella
handlingsplaner efter
mammaledighet for
att fa mer familjevan-
liga foretag. Partner-

skapet vill ocksa paverka utvecklingen av utrustning,
klader och skor i damstorlekar.

Modell 3 ska tka det livslanga larandet genom att
erbjuda kvinnor och personer av utlandsk harkomst
som arbetat inom byggsektorn utbildning till annat
yrke inom sektorn, till exempel byggyrkeslarare eller
arbetsledare. Mangfald inom lararkaren ar ett viktigt
steg for att astadkomma langsiktiga férandringar i at-
tityder och varderingar.

Modell 4 handlar om att 6ka intresset hos ungdo-
mar med utlandsk bakgrund att soka till byggutbild-
ningar och modell 5 ska 6ka intresset hos kvinnor att
soka byggutbildningar.

— Modell 4 och 5 ligger langre fram i tiden, efter-
som de kraver grundlig research innan de kan paborjas,
berattar Asa Douhan.

Modell 6 ska paverka varderingar och beteen-
demonster betraffande kvinnor och personer med
utlandsk bakgrund hos skolledning, larare och elever
pa bade gymnasial och eftergymnasial niva. For att
gora detta kommer man till exempel att forsoka infora
amnet mangfald pa bygglararutbildningar. Utvecklings-
partnerskapet har ocksa initierat en interaktiv teater
med tema attityder och mangfald som visas pa skolor
i Stockholm, Skane och Halland. Teaterforestaliningen
foljs upp av diskussioner.

Modell 7 ska utveckla nya utbildningsformer for
nyanlanda invandrare. Ett forsta steg ar ett battre sys-
tem for validering och éversattning av den kompetens
manniskor har med sig frdn hemlandet.

Modell 8 arbetar for att starka byggyrkets status i
samhallet genom att fanga mediernas intresse, profi-
lera foretag, information till hushall, skolor och etniska

organisationer pa de vanligaste spraken.
— Det &r |att att prata om att motverka diskrimine-
ring och segregation, men det ar svart att iscensatta.
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Det maste fa ta tid. Det vi kan hinna gora pa tre ar ar
att vrida om startnyckeln, sager Asa Douhan.

Arbetsgivarorganisationen Bl &r tillsammans med
fackforbunden Sif och Byggnads viktiga aktorer i ut-
vecklingspartnerskapet och Libras malsattningar star
med i kongressbeslut och handlingsplaner.

— Arbetet for 6kad mangfald och mot segregering
och diskriminering har nu bdérjat inom byggsektorn.
Darfor ar det viktigt att hitta en kunskapsbaserad grund
att utga fran i det framtida arbetet och i férandrings-
processer, menar Asa Douhan.

Libra samarbetar transnationellt med utvecklings-
partnerskap i Frankrike, Portugal och Belgien. Genom
samarbetet har man sett att problemstaliningarna ar lik-
nande i de olika landerna. Tillsammans har man som mal
att arbeta fram olika strategier for att underlatta intrade
inom byggsektorn for idag utestangda grupper.

Libra

postadress: Libra/Ynsab, Vretenvagen 9, 171 04 Solna
telefon: 08-56 48 81 60

kontaktperson: Asa Douhan, koordinator

e-post: asa.douhan@ynsab.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Sif

Bo Rénnholm, e-post: bo.ronnholm@sif.se
Centralgalaxen bygg AB

Berndt Stenlund,

e-post: berndt.stenlund@galaxenbygg.se

AMS

Bjorn Sahlén, e-post: bjorn.sahlen@ams.amv.se
Svenska byggnadsarbetareférbundet
Torbjorn Molander,

e-post: torbjorn.molander@byggnads.se
Sveriges byggindustrier

Lars Tullstedt, e-post: lars.tullstedt@bygg.org
Ynsab

Bjorn Lindblad, e-post: bjorn.lindblad@ynsab.se



Real Diversity — Mangfald pa riktigt

Utvecklingspartnerskapet Real Diversity arbetar
for att 6ka medvetenheten om och férandra at-
tityder till mangfald pa arbetsplatser. Utgangs-
punkten for Real Diversitys verksamheter ar att
man tror att naringslivet genom att diskutera och
engagera sig i mangfaldsfragor kan bidra till att
starka och utveckla ungdomar och bryta det ut-
anforskap manga av dem kanner. Men man tror
ocksa att naringslivet har mycket att léra av en-
skilda ungdomar och ungdomsorganisationer.

— Det handlar om 6msesidigt larande och méte mel-
lan méanniskor som kanske aldrig skulle moétts annars,
berattar Malin Hagald, projektledare i Férsakringsak-
tiebolaget Skandias Idéer for livet.

Utvecklingspartnerskapet ar ett samarbete mel-
lan Landsradet for Sveriges Ungdomsorganisationer
(LSU), Integrationsverket, Forsakringsaktiebolaget
Skandia och Féreningssparbanken. En av de verk-
samheter organisationerna driver tillsammans ar ett
mentorprojekt. Medarbetare pa Skandia och Foren-
ingssparbanken fungerar som mentorer for ungdomar
fran LSU:s medlemsforeningar och som stéar utanfor
arbetsmarknaden. Under varen 2003 har 21 mentorer
i Stockholm och Géteborg regelbundet traffat var sin
ungdom. Under hosten 2003 kommer liknande projekt
startas i Malmo och Sundsvall.

— Det finns olika skal till varfér en person vill bli
mentor, bade personliga och professionella. Ett pro-
fessionellt skal ar att detta ar framtidens kunder och
att det ar viktigt att lara sig hur man ska bemdéta dem.
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Ungdomarna tycker det ar fantastiskt att det finns en
vuxen manniska som bryr sig om dem och vad de gor.
Projektet har blivit valdigt uppskattat av bada parter,
berattar Malin Hagald.

Mentorn ska finnas som hjalp och stéd at ungdo-
men. Vad de regelbundna métena ska handla om ar
upp till varje mentor och ungdom att sjélv bestamma.
Vissa ungdomar kanske vill ha mer insikt om hur na-
ringslivet fungerar och fa battre kunskaper om hur man
kommer in pd arbetsmarknaden. Men det ar ingen
arbetsinriktad aktivitet, malet &r inte att ungdomarna
ska fa jobb, utan att skapa ett mote och utbyta
erfarenheter, ndgot som ar till lika mycket for
mentorn som fér ungdomen. For manga ar
mentorprojektet en mojlighet att fa kunskap och

insikt om en annan kultur, en mojlig-
het som de kanske inte skulle

ha fatt annars.
— De flesta av ung-
domarna kommer
frdn en annan kultur
och ett mote dem emel-
lan skulle troligtvis inte ha
skett utan mentorprojek-
tet. Det kan till exempel
handla om en tjej som bar
sléja som har en manlig
mentor. Nu kan motet be-
rika dem bada pa ett unikt satt,
sager Malin Hagald.
Utvecklingspartnerskapet Real

Diversity har daven andra verksamheter. De arbetar for
att skapa natverk mellan naringsliv, myndigheter och
ungdomsorganisationer. Partnerskapet anordnar ocksa
workshops, seminarier och konferenser, riktade mot
naringslivet och ungdomsorganisationer.

Real Diversity kommer att gora en inventering av
ungdomar i arbetsliv och féreningsliv ur ett mangfalds-
perspektiv. Partnerskapet har dven gjort en attitydun-
dersokning i form av kvalitativa intervjuer med utvalda
personer i Skandias, Féreningssparbankens och LSU:s
medlemsorganisationer. Syftet med undersékningen
ar att fa en battre och mer mangfacetterad bild av
attityder till mangfald pa féretag och i ungdomsor-
ganisationer.

Alla Real Diversitys verksamheter syftar till att ut-
veckla metoder och verktyg for att géra en handbok
till naringsliv och organisationer. Handboken ska vara
en informationskalla och stéd, som ger konkreta me-
toder och verktyg for att 6ka mangfalden pa den egna
arbetsplatsen eller organisationen.

Real Diversity samarbetar transnationellt med
utvecklingspartnerskap i Storbritannien och Irland.
Samarbetet handlar framst om 6msesidigt larande
och att skapa natverk. Utvecklingspartnerskapen har
tillsammans tva transnationella arbetsgrupper. Den
ena arbetsgruppen undersoker vilka attityder som
finns kring mangfald och den andra arbetsgruppen
undersdker hur man ska kunna dndra pa dessa at-
tityder. Arbetsgrupperna tittar ocksa pa vilka likheter

och olikheter det finns mellan landerna.
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Real Diversity

postadress: LSU, Pustegrand 1-3, 118 20 Stockholm
telefon: 08-440 86 75

kontaktperson: Afamia Maraha, e-post: afamia@Isu.se
och Malin Hagald, e-post: malin.hagald@skandia.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR
Foreningssparbanken

RoseMarie Lewicki,

e-post: rose-marie.lewicki@foreningssparbanken.se
Forsakringsaktiebolaget Skandia

Malin Hagald, e-post: malin.hagald@skandia.se
Integrationsverket

Adele Ennab, e-post: adele.ennab@integrationsverket.se
Landsradet for Sv. Ungdomsorganisationer, LSU
Afamia Maraha, e-post: afamia@Isu.se

Hemsida: www.realdiversity.nu



Livslangt larande langs
livsmedelskedjan i Skane

Detta utvecklingspartnerskap ska forsoka bryta
ned barridrerna mellan de olika delsektorerna
inom livsmedelsbranschen och i stallet skapa en
gemensam sammanhallen arbetsmarknad. Man
vill ocksa ta battre tillvara pa medarbetarnas
kompetens och utveckla méjligheterna for att
gora karriar. Livsmedelssektorn ska bli en att-
raktiv bransch.

Det handlar om hela livsmedelskedjan, fran produk-
tion (lantbruk, odling, animalieproduktion), féradling
(slakteri, mejeri), distribution, handelsledet, beredning
(catering, skolkok) fram till konsumenten.

— Jag blir mer och mer évertygad om att det har
projektet verkligen behévs. Mycket i samhallet ar
kopplat till mat, pa gott och ont. Men det ar anda
ingen status att jobba inom den har kedjan. Om
man inte har en egen TV-show, forstas. Det
arinte heller intressant for ungdomar att
jobba inom sektorn, manga jobb ar tra-
kiga, det ar dalig koll pa vad som han-
der i kedjan, fore och efter ens egen
plats. Manga kanner sig instangda och
det &r ont om karriarmoéjligheter, berattar
Peter Lundqvist, koordinator for Livslangt
larande 1angs livsmedelskedjan i Skane.

Utvecklingspartnerskapet har valt att arbeta med
Skane-regionen eftersom det &r en greppbar region
som har en stark livsmedelssektor inom alla nivaer.
Dar finns dven ett stort intresse fran politikerna for
livsmedelssektorn.

Livslangt larande langs livsmedelskedjan i Skane har
olika delprojekt for att na malen att hjalpa manniskor
att utvecklas och kunna goéra karriar, hoja statusen pa
arbetena och skapa battre arbetsforhallanden inom
sektorn.

En arbetsgrupp arbetar med att utveckla metoder
for att beskriva kompetenser hos medarbetarna. Det
kan handla om att beskriva att en individ till exempel
ar bra pa att jobba
i grupp, har
god organi-
sations-

foérmaga, ar duktig pa teknik eller nagot annat. Alltsé
beskriva vad en person kan pa ett bra satt, sa det kan
anvandas bade for att gora karriar och dd matchas med
branschens behov, och utveckla kompetens. Detta ska
leda till storre rorlighet inom sektorn.

Ett delprojekt handlar om karridrvagar. LO, som
ar en av utvecklingspartnerskapets partners anordnar
seminarier for olika fackférbund och deras medlemmar.
Man vill f& dem som arbetar inom livsmedelssektorn
att tanka pa mojliga karridrvagar, hjalpa dem att se
att man faktiskt kan utvecklas inom sektorn, att det
finns mojligheter att ga vidare och anvanda sig av det
man lart sig.

| Kristianstad haller ett validerings- och radgiv-
ningscenter pa att utvecklas. Det ska hjalpa individer
att utvecklas och gora karridr genom att ge rad och
beddma kompetens.

Partnerskapet har ocksd som mal att skapa nat-
verk. Ett natverk ska vara for kvinnliga entreprendérer
langs hela kedjan. Man vill ocksa skapa natverk mellan
olika utbildningsaktorer, foretag, kvalificerade yrkes-
utbildningar, universitet och andra, for att mojliggora
vidareutbildning och kompetensutveckling for med-
arbetarna.

Ett annat delprojekt arbetar med att 6ka forsta-
elsen och samverkan mellan storkdk och underleve-
rantorer.

Alla delprojekt utvecklingspartnerskapet bedriver
bygger pa varandra och arbetar mot samma mal, det
vill séga att uppna storre flexibilitet inom sektorn.

—Det har redan hént en massa saker. Vi far enormt
stdd av utbildningar som vill vara med, individer inom
sektorn ar positiva vilket visar att det fungerar pa indi-
vidniva och inblandade foéretag och organisationerna
ar med pa noterna och ar entusiastiska, berattar Peter
Lundqvist.
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Nar utvecklingspartnerskapet bérjade sitt arbete var
det dock svarare att fa gehor fran de olika aktérerna
inom livsmedelsbranschen.

— De undrade om det verkligen skulle fungera och
tyckte allt var ganska bra som det var. Men nu néar vi
kommit igdng ar responsen positiv och vi har blivit
val forankrade inom branschen i Skane, sdger Peter
Lundqyist.

Ett Gvergripande mal for utvecklingspartnerskapet
ar att utveckla metoder for att bedéma kompetens
och utfarda kriterier som ar nationellt gdngbara inom
livsmedelsektorn och i forlangningen ocksa anvandbara
inom hela EU. Darfor samarbetar man transnationellt
med utvecklingspartnerskap i Frankrike, Italien, Neder-
landerna, Portugal, England och Belgien.

Det transnationella partnerskapet har till exempel
bildat ett natverk for utbildning. Man haller nu pa
att framstalla ett gemensamt utbildningsmaterial for
utbildning i livsmedelshygien.

Livslangt larande langs livsmedelskedjan i Skane (5L)
adress: SLU, Sveriges Lantbruksuniversitet,

Box 88, 250 53 Alnarp

telefon: 040-415495, 070-7296115

kontaktperson: Peter Lundqyist,

e-post: peter.lundqvist@jbt.slu.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

SLU, Sveriges Lantbruksuniversitet

Christer Nilsson, e-post: christer.nilsson@jbt.slu.se
LO-distriktet Skane

Anders Magnhagen, e-post: anders.magnhagen@Io7.lo.se
Livsmedelsforetagen (Li)

Bertil Elvin, e-post: bertil.elvin@li.se

Region Skane (Naringslivsenheten)

Sigvard Goéransson, e-post: sigvard.goransson@skane.se
Kristianstad Kommun

Jan-Ake Carlsson, e-post: jan-ake.carlsson@kristianstad.se

Hemsida: www.foodskills.info




Fler kvinnor
pa ledande poster i naringslivet

Studieforbundet Naringsliv och Samhalle (SNS)
har tillsammans med nagra av Sveriges storsta
foretag bildat ett utvecklingspartnerskap som har
fatt namnet Utmaningen att 6ka andelen kvinnor
paledande posterinaringslivet. Tillsammans vill
man medverka till att sarskilda insatser gors for
att underlatta kvinnors karriarvag mot ledande
befattningar i samhallet. Man arbetar bland an-
nat for att chefsutvecklingsprogram och rekry-
teringsprocesser utvecklas sa att kvinnors behov
sarskilt lyfts fram.

Andelen kvinnor pa ledande poster i naringslivet ar lag
i Sverige. Aven om Sverige internationellt sett kan visa
upp bra siffror pa andelen kvinnor pa framtradande
poster inom politiken och den offentliga forvaltningen,
ligger ndringslivet langt efter andra lander. Detta ar
bade ett jamstalldhets- och ett demokratiproblem. Om
svenskt naringsliv inte tar tillvara pa kvinnors kompe-
tens riskerar man dessutom att tappa i konkurrenskraft
gentemot féretag som gor det.

— Darfor behévs vart projekt, séger Johanna Lau-
rin, koordinator for utvecklingspartnerskapet Utma-
ningen att 6ka andelen kvinnor pa ledande poster i
naringslivet.

Partnerskapet gor studier och undersékningar om
hur situationen ser ut pa féretag runt om i landet. Man
forsoker ocksa hitta konkreta och paverkbara orsaker
till varfor det finns sa fa kvinnor pé ledande poster i
det svenska naringslivet. Dessutom gors internationella
jamforelser med hur situationen &r i andra lander.
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Forskningen sker i nara samarbete med Handels-
hogskolan i Stockholm, Stockholms universitet, Gote-
borgs universitet och ett antal utredare och journalister.
Hittills har partnerskapet publicerat fyra rapporter och
sex ar pa gang.

En viktig del av utvecklingspartnerskapets arbete
bestar av att sprida kunskap och véacka uppmark-
samhet kring fragan. Detta gér man genom att ha
rundabordssamtal med regeringen, ha moéten med
foretag, anordna seminarier och konferenser och
skriva debattartiklar.

— Vi vill vacka uppmarksamhet. Och det har vi
lyckats med. Hittills har 222 artiklar skrivits om var
verksamhet, berattar Johanna Laurin.

Men det racker inte med att vacka uppmarksamhet
och sprida kunskap. Konkreta dtgarder maste ocksa
vidtas. Att sdga att det inte finns kompetenta kvinnor
eller att kvinnor inte vill ta dessa uppdrag haller inte.
Det ar andra faktorer som gor att det idag finns sa fa
kvinnor pa ledande poster inom naringslivet.

SNS menar att for att astadkomma foérandringar
ar det viktigt att understddja ratt attityder inom fo-
retaget och att chefer foregar med goda exempel, till
exempel genom att uppmuntra man att ta ut mer av
foraldraledigheten.

| oktober 2002 undertecknade nio féretagsledare
en debattartikel i Dagens Nyheter om vilka atgarder
de tanker vidta for att bidra till att skapa ett flexibelt
arbetsliv. De betonade vikten av att utforma ett ledar-
skap som tillater balans mellan privatliv och arbetsliv
och att se langsiktigt pa medarbetarnas utveckling och

mojligheter att trivas och gora ett bra jobb. | debattar-
tikeln stod det bland annat att féretagsledarna kommer
att arbeta for att underlatta kombinationen familj och
karriar, skapa flexiblare arbetsséatt, alltid ha kvinnliga
alternativ vid rekrytering till hoga befattningar och ha
arbetsgrupper med olika kompetenser.

34 foretag har stallt sig bakom utvecklingspart-
nerskapet Utmaningen att 6ka andelen kvinnor pa
ledande poster i naringslivet. Partnerskapets arbete
har fatt stor uppmarksamhet.

— Det gor att manga kanner sig pressade att gora
nagot. Margareta Winbergs hot om att lagstifta om
kvotering hjalpte ju ocksa till att vacka uppmarksam-
het bade kring frdgan och vart utvecklingspartnerskap.
Det ar nu dubbelt s& manga kvinnor i borsbolagen som

for ett ar sedan, sager Johanna Laurin.
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Utvecklingspartnerskapet samarbetar transnatio-
nellt med tva utvecklingspartnerskap i Italien och ett
i Spanien.

—Jag tror inte att fragan kommer d6 ut nu, utan vi
har fatt upp den pa dagordningen och satt igang en
férandringsprocess, avslutar Johanna Laurin.

Fler kvinnor pa ledande poster i naringslivet
postadress: SNS, Box 5629, 114 86 Stockholm
telefon: 08-50 70 25 00

kontaktperson: Johanna Laurin

e-post: johanna.laurin@sns.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

SNS Service AB

Christina Rosengren, e-post: christina.rosengren@sns.se
Handelshdgskolan i Stockholm

Magnus Henrekson, e-post: magnus.henrekson@hhs.se
Goteborgs universitet

Anita Goransson, e-post: anita.goransson@history.gu.se

Hemsida: www.sns.se




KomTek — Kommunal teknikskola
— en metod for tekniklyft

Tekniska utbildningar och hogskolor i landet far
allt farre sokande. Utvecklingspartnerskapet
KomTek vill bryta den trenden och véacka ungas
intresse for teknik. Framforallt vill KomTek 6ka
unga tjejers intresse for teknik, eftersom det tra-
ditionellt dr ett mansdominerat yrke och unga
flickors intresse for teknik ofta inte uppmuntras
i skolan och samhallet idag.

— KomTek &r ett tillvaxtprojekt. Ska Sverige komma
tillbaka igen och oka tillvaxten, maste man satsa pa
teknik, séger Maria Svensson, naringslivsstrateg i Ore-
bro kommun och kontaktperson fér KomTek.

Utvecklingspartnerskapet arbetar pa flera olika satt
for att 6ka intresset for teknik och géra avtryck i samhal-
let. Den storsta satsningen har varit att ppna en kom-
munal teknikskola (KomTek) i Orebro. Teknikskolan kan
jamforas med hur den kommunala musikskolan drivs
och fungerar. Den kommunala teknikskolan ska vara
ett komplement till skola och arbetsliv nar det galler
att ge en allsidig teknisk kunskap. Eleverna ska erbjudas
mojlighet att 6ka sina tekniska kunskaper enskilt eller i
grupp med handledning av kunniga pedagoger.

| februari 2003 invigdes lokalen och under varen
gavs 12 olika kurser. Under hésten 2003 kommer &nnu
fler kurser att ges. Teknikkurserna har namn som Drém-
huset, Ekon & Trumvirvlar, Konstig konst som ror sig,
Unga uppfinnare & konstruktérer och Snurrmackaparer
& Motormanicker.

— Namnen pa kurserna ar viktiga eftersom vi inte
vill fastna i stereotyper om teknik. Pedagogiken handlar
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om att gora saker med lust och gladje, berattar Maria
Svensson.
Kurserna gar pa eftermiddagar och

kvéllar, alltsa efter skoltid och &r 6ppna
for elever fran arskurs ett till och med
gymnasiet. Allt som har producerats
av kursdeltagarna har KomTek gjort
utstallningar av.

— Malet ar att kursdeltagarna
ska vara halften killar och half-
ten tjejer. Under varterminen
har ungefar 35 procent varit
tjejer och 65 procent killar. Sa
vi kommer att arbeta hardare
for att na fler tjejer och vacka
deras intresse, sager Maria
Svensson.

KomTek erbjuder dven
arbetsl®sa att ta del av den
kommunala teknikskolans
kurser pa dagtid.

En annan del av
utvecklingspartnerskapets
arbete ar att aka ut till skolor
och tréffa elever pa mellansta-
diet. KomTek samarbetar med
fem skolor i kommunen och
tillbringar en dag tillsammans
med en klass. Eleverna arbetar
under dagen med skapande
teknik, det vill sdga de ska-

par, l6der och designar sjélva saker utifran atervun-
net material. KomTek har gjort en utstallning aven av
dessa alster.

KomTek arbetar ocksa for att sprida information
om sitt arbete och den kommunala teknikskolan till
samhaéllet i stort. Darfér samarbetar man med forskolor,
grundskolor, hdgskolan, naringslivet och fackférbund,
det vill sédga alla led fran grundskola in i arbetslivet.
Utvecklingspartnerskapet kommer till exempel i okto-
ber 2003 att anordna en temadag for féretag, myn-
digheter, organisationer och andra intresserade under
namnet “Tjejer och teknik”. Temat kommer att vara
jamstalldhet.

— Vad vi har markt redan pa KomTek ar att man
maste jobba pa olika satt med tjejer och killar. Vi har
till exempel bade mixade grupper och grupper som
bestar av enbart tjejer. Det verkar som om tjejerna va-
gar ta for sig mer om de ar for sig sjdlva, men vi har
annu inte hunnit géra ndgon riktig utvardering av den
forsta terminen, sager Maria Svensson.

KomTek samarbetar transnationellt med ett utveck-
lingspartnerskap i Spanien och ett i Nederldnderna. |
Spanien samarbetar man med en arbetsgivarorgani-
sation for metallindustrin som forsoker fa fler kvinnor
intresserade av att jobba inom metallindustrin. Partner-
skapet i Nederlanderna arbetar med lokal utveckling
kring IT-teknik.

De tre partnerskapen ska géra en gemensam
guide om hur det ser ut i de olika landerna. Man
har darfor intervjuat flickor mellan sex och tio ar och
kvinnor mellan 30 och 40 i Sverige, Spanien och Ne-
derlanderna. Man har bland annat fragat dem vad de
tanker pa nar de hor ordet teknik och hur de ser pa
teknik. Det transnationella partnerskapet kommer att
jamfora svaren bade mellan de olika landerna och de
olika aldrarna.
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Kommunal teknikskola, KomTek

adress: NUTEK, Lilieholmsvagen 32, 117 86 Stockholm
telefon: 08-6817705

kontaktperson: Bulle Davidsson

e-post: bulle.davidsson@nutek.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Naringslivs och teknikutvecklingsverket (NUTEK)
Inga-Lill Stjerndahl, e-post: ingalill.stjerndahl@nutek.se
Arbetsmarknadsstyrelsen (AMS)

Harriet Aurell, e-post: harriet.aurell@lanab.ams.se
Orebro kommun

Anna-Eva Olsson, e-post: anna-eva.olsson@orebro.se
Maria Svensson, e-post: maria.svensson@orebro.se

Hemsida:
www.nutek.se
www.komtek.orebro.se



Partnerskap for jamstalldhet
i Gavleborgs lan

I Gavleborgs lan finns ett utvecklingspartnerskap
som arbetar f6r att satta jamstalldhetsfragor pa
dagordningeni hela lanet. Partnerskapet vill bryta
de fasta strukturer som gor dagens arbetsmark-
nad sa kénsuppdelad.

— Arbetsmarknaden maste bli mer flexibel, for att 14-
net ska 6verleva, menar Birgitta Keller, koordinator for
Partnerskap for jamstalldhet i Gavleborgs lan.

Inlarda kénsroller styr ofta valet av utbildning och
yrke. Ett grundldaggande steg mot ett mer jamstallt
samhalle ar darfor att 6ka kunskapen och medveten-
heten om dem.

Malgruppen for Partnerskap for jamstalldhet i
Gavleborgs lan ar larare, forskolelarare, utbildare,
studie- och yrkesvagledare, handldggare pa arbets-
férmedlingarna, chefer, rekryterare och politiker.
Alltsd manniskor som i sitt yrke paverkar andra vid till
exempel rekryteringar, utbildnings- och yrkesval. En
6kad kunskap om konsroller och jamstélldhetsfragor
hos dem kan ge forutsattningar fér en minskad koéns-
segregering pa arbetsmarknaden.

Koénsuppdelningen och segregationen péa arbets-
marknaden borjar redan i skolan genom att manga ut-
bildningar fortfarande traditionellt domineras av kvinnor
respektive man. Partnerskapet menar darfor att for att
kunna astadkomma varaktiga férandringar inom arbets-
livet maste man borja redan i utbildningsvasendet.

Partnerskap for jamstalldhet i Gavleborgs lan har
urskiljt nagra fokusomraden, som de menar ar viktiga
att jobba med for att fa mer jamstallda arbetsplatser.
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e Arbetsorganisation, personal- och ledarskapsut-
veckling

e Hur ska man fa en battre balans i arbetslivet och
minska sjukskrivningarna

e Hur kan man skapa kénsneutrala valideringsmeto-
der

¢ Pedagogik. Hur tas kvinnor emot i tekniska utbild-
ningar?

e Hur paverkar vagledaren kunden vid vagled-
ningssamtalet?

e Sysselsattningsgrader med "heltid — en ratt-
tighet och deltid — en mojlighet” som devis

En arbetsgrupp har bildats for respektive
omrade. Arbetsgrupperna arbetar nu med att
inom sitt respektive omrade foérsdka hitta bra
satt och metoder for att astadkomma férandringar.
Eftersom alla omradena hénger ihop pa olika satt kravs
det bade samverkan och specialisering.

— Vi vill paverka dem som paverkar andra inom
dessa omraden. Det handlar till exempel om rekry-
terare, pedagoger, politiker, chefer och yrkesvagle-
dare. Dessa yrkesgrupper har stor makt att paverka
individers val av bade utbildning och yrke. Kanske
storre makt an vad de sjalva inser. Darmed har
de ocksd makt att arbeta for att bryta kéns-
segregeringen, sager Birgitta Keller.

Partnerskap for jamstalldhet i Gav-
leborgs lan haller ocksa pa att
processa fram en utbildning,
som kallas JGL (Jamstalldhet
Gora Lara).

JGL ska bli en jamstalldhetsutbildning for den de-
finierade malgruppen, det vill sdga de som har makt
att paverka andra. Det ar viktigt att utbildningen &r
val anpassad for malgruppen och passar deras behov.
Darfor ar representanter fran malgruppen, till exempel
politiker, delaktiga i utformningen av utbildningen.

— Vi forsoker sékra bade tillgang och efterfragan.
Vivill ju att fragorna och metoderna ska éverleva dven
nar projekttiden ar slut och vart partnerskap inte finns
langre, sager Birgitta Keller.

Utvecklingspartnerskapet férsoker arbeta inifran
och ut. Det betyder att de avvaktar med att ga ut, det
vill sdga marknadsfora sig, tills de har nagot att komma
med. Nu tycker man sig borja narma det steget. Att
synliggoéra vad man arbetar med och hur, tycker man
ar en minst lika viktig del for att bryta segregerande
och diskriminerande strukturer som det konkreta pro-
jektarbetet. Malet ar att skapa langsiktiga férandringar
av strukturer och se till att de fortsatter.

—Om hela ldnet arbetar 4t samma hall kan vi satta
igang varaktiga férandringsprocesser, menar Birgitta
Keller.

23 aktorer ingdr i partnerskapet. Daribland finns
Lansarbetsnamnden, lanets tio kommuner, Kommun-
forbundet och Forsakringskassan.

Partnerskapet samarbetar transnationellt med ut-
vecklingspartnerskap i Osterrike, Italien, Tyskland och
Holland. Samarbetet handlar bdde om erfarenhetsut-
byte och mer praktiskt samarbete kring exempelvis
workshops. Malet ar att utveckla modeller som inte
ar nationsbundna, utan kan anvandas i hela Europa.
Darfor har man ett tatt samarbete kring olika teman,
till exempel kring pedagogik och halsa.

Det transnationella partnerskapet arbetar ocksa
med att skapa en hemsida som gemensamt forum
www.gender-platform.net
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Jamstalldhet i Gavleborgs lan
postadress: Hamiltongatan 3, 802 66 Gavle
telefon: 026 - 651130

kontaktperson: Birgitta Keller

e-post: birgitta.keller@equalx.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Lansstyrelsen i Gavleborg

Ingrid Siksid, e-post: ingrid.siksio@x.Ist.se
Lansarbetsnamnden

Pirkko Jonsson, e-post: pirkko.jonsson@lanx.amv.se
Hoégskolan i Gavle

Lena Nordesjo, e-post: Ino@hig.se

Associerade parter

AB Sandvik Service

Kurt Lindstrém, e-post: kurt.lindstrom@sandvik.com
Arbetslivsinstitutet

Hanna Westberg, e-post: hanna.westberg@niwl.se
Bollnas kommun

Gun Svensson, e-post: gun.svensson@kommun.bollnas.se
Foérsakringskassan Géavleborg

Stefan Pettersson, e-post: stefan.pettersson@fk21.sfa.se
Gavle kommun

Laila Nordfors, e-post: laila.nordfors@gavle.se
Mary-Ann Bérjesson, e-post: mary.ann.borjesson@gavle.se
Hofors kommun

Torbjorn Jansson, e-post: tobbe_roberts@hotmail.com
Hudiksvalls kommun

Helena Ek Falt, e-post: helena.ekfalt@hudiksvall.se
Kommunférbundet Gavleborg

Anita Drugge, e-post: anita.drugge@hofors.se
Kooperativ utveckling

UIf karlsson, e-post: u.karlsson@kooputv-gavleborg.se
Kvinnokooperativet Saga

Margareta Lidman, e-post: m.lidman.saga@telia.com
Landstinget

Karola Norell, e-post: karola.norell@lg.se

Ljusdals kommun

Anders Abom, e-post: anders.abom@ljusdal.se
LO-distriktet Gavleborg

Maria Lind, e-post: maria.lind@kommun.soderhamn.se
Lokalt ResursCentrum

Lena Husén, e-post: lena.husen@spray.se
Nordanstigs kommun

Lotta Lindh, e-post: lotta.lind@nordanstig.se
Ovanakers kommun

Elisabeth Medin, e-post: elisabeth.medin@ovanaker.se
Sandvikens kommun

Carl-Goéran Bjurman,

e-post: carl-goran.bjurman@sandviken.se
Séderhamns kommun

Tove Zettergren, e-post: tove.zettergren@soderhamn.se
TCO Gavleborg

Agneta Ostberg, e-post: agneta.ostberg@sandvik.com

Hemsida: www.equalx.se




Ordkraft

Utvecklingspartnerskapet Ordkraft vill hitta meto-
der for att hjalpa kvinnor med utlandsk harkomst
och svenska som andrasprak att komma in i det
svenska samhallet och arbetslivet. | Helsingborg
har man darfor startat en trearig utbildning dar
kvinnorna lar sig svenska och samhallskunskap
och far méjlighet att komma ut pa praktik.

Ordkraft har sitt ursprung i att larare och forskolelarare
pa stadsdelen Séder i Helsingborg, dar en stor del av
befolkningen har utlandsk harkomst, upptackte att
manga av barnen hade daligt ordférrad. Man trodde
att det till viss del kunde bero pa att féraldrarna ta-
lade dalig svenska. Darfor ville man fran skolans sida
etablera en ndarmare kontakt med hemmen. Lararna
insdg da att man i princip inte hade nagon kontakt
med mammorna. Det visade sig ocksa att manga av
kvinnorna hade bott flera ar i Sverige, men fortfarande
talade mycket dalig svenska. De visste inte heller sa
mycket om hur det svenska samhéllet fungerade. For
att hjalpa kvinnorna att battre kunna félja sina barns
skolgdng och komma in i arbets- och samhallslivet
startade Ordkraft, en form av svenska for invandrare,
men i helt ny tappning.

— Undervisningen Ordkraft bedriver skiljer sig myck-
et fran SFI-undervisningen. Det ar inte heller tankt att
det ska vara SFl-undervisning, berattar Maud Wiberg,
mentor for utvecklingspartnerskapet Ordkraft.

P& Komvux-utbildningen i Ordkraft tar man upp
samma teman som barnen gér i skolan. Laser barnen
om exempelvis EU s& gér man det pa Ordkraft ocksa.
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Kvinnorna féljer ocksa sitt barn i skolan under en dag
i veckan.

—Vivill att de ska kunna kénna sig delaktiga i sina
barns skolgang, férsta hur den svenska skolan fungerar
och aven kunna hjalpa barnen med laxlasning, sdager
Maud Wiberg.

All undervisning gar tilloaka till deltagarna sjalva
och utgar fran deras behov och 6nskemal. Deltagarna
gor sina egna larobocker och anvander andra larome-
del &n de traditionella nar det undervisas i
svenska for invandrare. Malet ar att ge
deltagarna okat sjalvfortroende och
sa pass stor samhallskunskap att de
kan klara sig i samhallet.

Det tredje aret pa Ordkraft
varvas praktik med skolunder-
visning. Varannan manad ar delta-
garna ute pa praktik och varannan
manad ar de i skolan. Deltagarna
far sjalva vélja var de vill prakti-
sera, det kan till exempel vara
pa ett bibliotek, i en kladaf-
far, pa ett vardhem eller en
férskola. Ordkraft forsoker i
mojligaste man tillgodose de-
ras dnskemal och har darfor
utvecklat samarbete med
en mangd olika akto-
rer, bade inom den
offentliga och den
privata sektorn.

Flera av kvinnorna har genom utvecklingspartner-
skapets verksamhet fatt en vilja och mojlighet att lasa
vidare. Nagra tidigare deltagare studerar till exempel
till 1arare, nagra till forskoleldrare och nagra till under-
skoterskor. Andra har fatt jobb inom olika branscher,
en fore detta deltagare har till exempel fatt jobb pa
patologen pa Helsingborgs lasarett och nagra har fatt
jobb som stadare.

— Verksamheten var tankt for lagutbildade kvin-
nor, men det visade sig att manga av dem var oerhort

studiemotiverade och malet att de

ska slippa ifran bidragsberoende har
uppnatts éver forvantan, berattar
Maud Wiberg.
Ordkraft tar in en ny klass
varje ar, med kontinuerligt intag
under hela hosten. Det gar 25 elever
i varje klass.

Maud Wiberg berattar
att man har gjort flera for-
sok att involvera mannen och
f& dem aktiva i verksamhe-
ten, till exempel genom att
forsoka fa dem att komma

och spela schack med barnen
och starta diskussionsgrupper.
Men det har varit svart att fa
dem intresserade.

— | bérjan var ménnen
overlag skeptiska till att de-
ras fruar skulle borja studera,
men sedan insag de att det fak-
tiskt var bra och nu ar de positivt
installda, sdger Maud Wiberg.

En del deltagare i Ordkraft
har gatt samman och bildat en
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politiskt och religidst obunden organisation, 6ppen
fér bade kvinnor och man, vid namn Bilahodod, som
betyder 6ppna granser. Kvinnorna ville gora saker till-
sammans och traffa andra kvinnor. De har till exempel
gatt en studiecirkel pa ABF dar de lart sig studieteknik.
Bilahodod forsoker ocksa knyta kontakter med idrotts-
féreningar och kulturféreningar.

Ordkraft har transnationellt utbyte med utvecklings-
partnerskap i Danmark och Storbritannien. Utvecklings-
projekten utbyter erfarenheter och lar av varandra, till
exempel nar det galler undervisningsmodeller.

— Vi har olika utgangspunkter och malgrupper, men
manga av problemen och de diskriminerande struktu-
rerna ar likartade, berdttar Maud Wiberg.

Equal Ordkraft

Postadress: Vuxenutbildningen Karnan,
Munkavéagen 9, 252 47 Helsingborg
telefon: 042-131378

kontaktperson: Gunvor Larsson

e-post: 042-131378@comhem.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR
Vuxenutbildningen Kérnan

Gunvor Larsson, e-post: 042-131378@comhem.se
Bilahodod, Do Thi Hoa, e-post: bilahodod@hotmail.com
Arbetsférmedlingen Helsingborg

Per Fernstrém, e-post: per.fernstrom@lanm.amv.se
Utvecklingsnamnden Helsingborgs Stad

Hakan Sturesson,

e-post: hakan.sturesson@uvn.helsingborg.se
Lansstyrelsen i Skane

UIf Pauli, e-post: ulf.pauli@m.Ist.se

Soder i foréandring

Tommy Birgersson,

e-post: tommy.birgersson@stad.helsingborg.se
Face Europe AB

Per Gidlund, e-post: per.gidlund@faceeurope.se

Hemsida: www.ordkraft.info




Jamstalldhetsutvecklarna

Jamstalldhetsutvecklarna heter ett utvecklings-
partnerskap som har visionen att minska kons-
segregationen pa arbetsmarknaden. Ett steg pa
vagen ar att fa kvinno- och mansdominerade
branscher att samverka kring jamstalldhetsfra-
gor. Partnerskapet vill d&ven utarbeta en metod
for att arbeta med organisationsutveckling for
o6kad jamstalldhet.

— Vi har upptéckt att kunskapen om de har fragorna
ar ganska lag och det finns manga stereotyper och
foérdomar. Det ar ett dmne som de flesta tror sig kunna
mycket om, eftersom vi ar man respektive kvinnor. Man
har forestallningar om hur saker och ting ar och tror sig
veta hur det ligger till, men i verkligheten ar kunskapen
lag, berattar Charlotte Isaksson, projektledare for ut-
vecklingspartnerskapet Jamstalldhetsutvecklare.

| utvecklingspartnerskapet ingar organisationer
inom forsvarsmakten, polisen, brandforsvaret och
raddningsverket. En skola, en forskola och ett sjuk-
hus ingar ocksa i partnerskapet. Malet ar att skapa
metoder for att organisationer ska bli battre pa att
langsiktigt arbeta med organisationsutveckling for
okad jamstalldhet.

— Vi har upplevt ett oerhort positivt mottagande
fran organisationerna, sager Charlotte Isaksson.

Arbetet inom utvecklingspartnerskapet bestar av tre
grundmoment som pagar parallellt och inriktar sig pa
flera olika fronter i de deltagande organisationerna.

Ett av grundmomenten &r en férdjupad utbildning
av jamstalldhetsutvecklare. Anstallda fran de olika or-
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ganisationerna i utvecklingspartnerskapet gar en pro-
cessinriktad utbildning pa 15 dagar utspridda pa fyra
perioder under ett halvar. | varje grupp ingar max tolv
deltagare som under utbildningen jobbar mycket med
gruppdynamik och sina egna och gruppens varderingar
och attityder. | utbildningen ingar ocksa att lasa en hel
del litteratur och ga pa foreldsningar.

Malet ar att fa en bred mix pa deltagarna i gruppen
och man vill garna att de ska komma fran sa manga
av de olika organisationerna som mojligt, for att ge
dynamik at gruppen. Eftersom deltagarna under ut-
bildningen jobbar med varderingar och attityder ar
det vardefullt att méta manniskor med olika bakgrund
och erfarenheter.

— Att fa tal del av andras erfarenheter &r ndgot som
upplevts mycket positivt av deltagarna, berattar Char-
lotte Isaksson.

Utbildningen &r inte framst till for dem som redan
jobbar med sadana har fragor, utan snarare de som
inte jobbar med jamstélldhetsfragor men har stora
mojligheter att paverka pa arbetsplatsen.

Néar de utbildade deltagarna kommer tillbaka till
sin arbetsplats ar det meningen att de ska omsatta
det de lart sig i praktiken genom att genomfora lokala
utvecklingsprojekt med fokus pa jamstalldhetsfragor
och med genusperspektiv. De identifierar tillsammans
med arbetsgivaren de omraden de anser vara viktiga
pa just sina arbetsplatser.

— Vi tror jattemycket pa det har sattet att jobba,
framforallt det okonventionella med att man jobbar
utifran sig sjalv och sina egna forestallningar. Det hand-
lar ju om fragor dar alla tycker ndgot och det vacker
starka kanslor, séger Charlotte Isaksson.

Utvecklingspartnerskapet andra grundmoment ar
en chefsutbildning pa tre dagar. De hogsta cheferna i
de olika organisationerna utbildas i jamstalldhetsfra-
gor. Cheferna har en viktig roll att spela eftersom de
ska bli mojliggorare s jamstalldhetsutvecklarna kan
genomfora sina konkreta projekt.

Det tredje grundmomentet bestar av att man pa-
rallellt med de tva utbildningarna genomfér 6ppna
seminarier for all personal i de medverkande organisa-
tionerna for att vacka deras intresse och nyfikenhet.
— De som genomgatt jamstalldhetsutvecklarutbild-
ningen har vittnat om att de fatt ett nytt satt att se
pa varlden efter utbildningen, vilket kanns jat-

tekul. Vi utgar ju fran deltagarnas egna varde-
ringar och forestallningar. Vill man att det
ska handa nagot maste man jobba pa
djupet med méanniskor och utga
fradn individen, berattar

Charlotte Isaksson.
Hon tror att projektet
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kommer att ge goda resultat, eftersom utvecklings-
partnerskapet jobbar mycket med att implementera
ett jamstalldhetsperspektiv i sina organisationer. Den
skola som ingar i utvecklingspartnerskapet Jamstalld-
hetsutvecklarna har rapporterat flera positiva effekter
och att medarbetarna nu ser saker de inte sett forut, till
exempel hur barnen uttrycker sig mot varandra. Nu kan
de se orsakerna och inte bara symptomen. Detta skapar
goda forutsattningar till att bedriva férandringsarbete
och bearbeta orsakerna pa ett effektivt satt.

— Att lyfta in jamstalldhetsaspekter och synliggora
att kon spelar roll &r ndgot man maste tréna sig pa.
Det handlar om att ldra sig att se hur man kan bidra
till att synliggora jamstalldhetsproblem, sager Char-
lotte Isaksson.

Jamstalldhetsutvecklarna

postadress: UP Jamstalldhetsutvecklarna

c/o Forsvarsmakten, HKV Pers, 107 85 Stockholm
telefon:  08-788 75 00

kontaktperson: Charlotte Isaksson,

e-post: charlotte.isaksson@hkv.mil.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR
Férsvarsmakten

Charlotte Isaksson, e-post: charlotte.isaksson@hkv.mil.se
Britt-Marie Nasberg,

e-post: britt-marie.nasberg@hkv.mil.se
Polismyndigheten i Uppsala lan

Goran Lindberg,

e-post: goran_lindberg@uppsala.police.se
Ra&ddningstjansten Svedala

Orjan Thorné, e-post: orjan.thorne@svedala.se
Montessoriparlan — den nya tidens skola
Margareta Andersén, e-post: ma@ntm.se
Akademiska sjukhuset

Monica Lundberg,

e-post: monica.lundberg@adm.uas.lul.se
Uppsala brandférsvar

Laila Berglund, e-post: laila.berglund@brf.uppsala.se
Uppsala brottsofferjour

Kerstin Marin

Raddningsverket

Maina Gustafson, e-post: maina.gustafson@srv.se



Ankomst Goteborg

Utvecklingspartnerskapet Ankomst Goteborg ar-
betar for att paverka och forbattra metoder for
asylmottagande. Ankomst Goteborgs verksamhet
har som utgangspunkt att férbattra manniskors
psykosociala hdlsa. Partnerskapet har en dubbel
inriktning pa all verksamhet. Eftersom man arbetar
med asyls6kande maste man forbereda for inte-
gration samtidigt som man férbereder f6r atermi-
gration i handelse av avslag pa asylansokan.

Det svenska flyktingmottagningssystemet fungerar
inte riktigt som det ar tankt. Handldggningstiderna
ar langa, vilket innebéar lang vantan i ovisshet for den
asylsdkande. Manga 6verklagar dessutom sitt beslut,
vilket innebar annu langre vantan. Manga asylstkande
mar daligt under vantetiden. Ankomst Géteborgs verk-
samhet ska vara ett komplement till Migrationsverkets
organiserade verksamhet och verka for att forbattra
mottagningssystemen.

— Det handlar om att bérja samarbeta och konkre-
tisera vad och hur man ska gora, sager Lotta Lidén,
koordinator for utvecklingspartnerskapet Ankomst

Goteborg.

Halsoperspektivet star i fokus for alla verksamheter
Ankomst Goteborg bedriver och syftet ar att skapa
motivation. Det som en motvikt till den passivitet som
kan uppsta i dagens system. Verksamheterna riktar sig
mot asylsokande med eget boende, som ofta saknar
kontakt med det svenska samhallet.

— Verksamheten har en dubbel inriktning, vilket
ar besvarligt. Eftersom det handlar om asylsékande
maste man férbereda dem bade pa att stanna och
att dtervanda. Det ar svart bade for oss och for de
asylsokande. Men viinom utvecklingspartnerskapet far
inte gora det till ett stort problem, sdger Lotta Lidén.

All kunskap deltagarna tillagnar sig inom verksam-
heterna ska darfor vara anvandbar bade om de stannar
i Sverige och om de maste aka tillbaka till sitt hemland.
De ska ha en plan de kan félja vad som &n hander. Om
nagon far avslag har utvecklingspartnerskapet indivi-
duella samtal med personen och féljer med honom
eller henne till Migrationsverket.

Ankomst Goéteborg bedriver daglig verksamhet
i form av svenskundervisning, europakunskap, en
smaféretagarutbildning och samhallsinformation. |
det sistnamnda ingar gruppsamtal om aktuella han-
delser bade i Sverige och i hemtrakten.

Smaféretagarutbildningen ar uppbyggd sa

att det ska finnas mojligheter att praktiskt till-
lampa det man far lara sig, sa att det kan utgora
en mojlighet om man atervander till sitt hemland.
Deltagarna utbildas i grunderna och férhéllandena
for att starta och driva foretag bade i Sverige och i
hemlandet. Manga av deltagarna ar arabisktalande

fran Mellanéstern och utbildningen har en larare med
kulturkompetens, som dven har god kdnnedom om
svenska forhallanden och att driva féretag har. All
undervisning sker pa svenska.

Som ett komplement genomférs manga studiebe-
sok, bade for att ge lokalkannedom och kannedom
om olika foretag i Goteborg. Det finns dven mojlighet
att yrkestrana inom ett antal specifika yrken.

Ett av utvecklingspartnerskapets mal ar att 6ka
anstaliningsbarheten for gruppen. Ankomst Goteborg
erbjuder darfor praktik fér dem som vill. Nuvarande
deltagare praktiserar till exempel pa en frisérsalong,
ett kulturhus, en handbollsklubb och ett snickeri. De
praktiserar antingen inom ett yrke de kan sedan tidi-
gare och vill jobba med eller inom ett nytt yrke de ar
nyfikna pa.

Mycket av det arbete som gors syftar till att 6ka del-
aktigheten i samhallet och att motverka diskriminering.
Bland asylsokande &r diskriminering, utanférskap och
en medveten utestangning ett faktum och dessutom ett
hinder for deras mojligheter. Ankomst Goteborg lagger
darfor stor vikt vid att motverka detta. Utvecklingspart-
nerskapet planerar att rekrytera kulturambassadérer
som ska moéta de asylsdkande och fungera som hjalp
och stoéd i det nya samhaéllet. Kulturambassaddrerna
ar personer med erfarenhet av flyktingskap som har
god forankring i det svenska samhallet.

Ankomst Goteborg har ocksa som ambition att
tidigarelagga validering, eftersom man anser att aven
asylsokande ska ha ratt till validering och kunna fa
kompetensutveckling. Detta underlattar for individen,
som kan goéra upp en fungerande handlingsplan att
félja oavsett om hon far stanna i Sverige eller atervan-
der till hemlandet

— Vi jobbar ocksa med strukturpaverkan. Genom
var dagliga verksamhet kan vi hitta goda exempel pa
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vad som fungerar. Men att paverka strukturer tar tid
och det ar ett arbete som maste paga standigt, sager
Lotta Lidén.

Utvecklingspartnerskapet vill till exempel f4 till stand
en gemensam kartldggning av den asylsokande. | dags-
laget gors i stallet en separat kartldggning av varje
aktor den asylsdkande moter — Migrationsverket gor
en kartldggning, kommunen en, Svenska For Invandrare
(SFI) en och sa& vidare.

Ankomst Goteborg ingar i det transnationella
utvecklingspartnerskapet ASPIRE (Asylum Seeking
Participation is a Reality). Det évergripande malet for
ASPIRE ar att forbattra asylsokandes situation under
perioden av vantan. Man ingar dven i ett nationellt
samarbete tillsammans med utvecklingspartnerskapen
Modul 16-20, RE-KOMP och Rehabilitering av trauma-
tiserade flyktingar i glesbygd. De samarbetar framst
kring spridnings- och paverkansarbete.

Ankomst Goteborg

postadress: /o Goteborgslnitiativet,

Naverlursgatan 32, 421 44 Vastra Frolunda

telefon: 031-7012080

kontaktperson: Lotta Lidén, e-post: hela@initiativet.nu

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR
Goteborgsinitiativet

Lotta Lidén, e-post: lotta@initiativet.nu
Migrationsverket Region Vast

Leif Andersson,

e-post: leif.andersson@migrationsverket.se
Goteborgs Stad

Pia Lindstrom,

e-post: pia.lindstrom@stadshuset.goteborg.se
KFUK/KFUM

Katrin Hakopian, e-post: katrin.kfuk-kfum@telia.com
Goteborgs stift

Katarina Ottosson,

e-post: katarina.ottosson@svenskakyrkan.se
Goteborgs stadsmission

Olof Jacobson, e-post: olof.jacobson@stadsmissionen.org
Bergsjons forsamling

Leif Dahlin, e-post: leif.dahlin@svenskakyrkan.se

Hemsida: www.initiativet.nu



RE-KOMP

Utvecklingspartnerskapet RE-KOMP forsoker
hitta metoder for att forbattra mottagandet av
nyanldnda flyktingar och invandrare, sa att de
hjalper individen att utveckla sina kompetenser
och sin férmaga att sjalv styra sitt liv. RE-KOMP
arbetar med hélsoframjande atgarder och kom-
petensutveckling samt med att ge de nyanldnda
verktyg till att lara sig koderna i och forsta det
samhalle de har kommit till.

Utvecklingspartnerskapet bedriver flera delprojekt
i Malmo och Uppsala. Alla verksamheter utgar fran
de nyanlandas, flyktingars och invandrares inklusive
asylsékandes, behov och férutsattningar. Omradena
kris, trauma, utbildningsniva, féraldraskap och halso-
framjande aktiviteter star i fokus.

— Manniskor som blir utestangda och diskrimine-
rade mar inte bra, de har inte koderna till hur de ska vara
i det svenska samhaéllet. Darfor ar det oerhort viktigt
med bade halsoframjande dtgarder och kompetens-
utveckling, menar Katarina Lothberg, koordinator for
Uppsaladelen och det transnationella samarbetet.

| Uppsala pagar ett delprojekt som heter Halso-
sparet, en halsoframjande introduktion for nyanlanda
vuxna. Samtidigt som deltagarna lar sig svenska deltar
de i rehabiliterande och halsoframjande aktiviteter.
Delprojektet har till exempel en dietist som pratar med
deltagarna om vad som ar bra respektive inte bra att
ata. Halsosparet drivs i samverkan mellan bland andra
Svenska For Invandrare (SFI), Migrationsverkets perso-
nal, en sjukgymnast och en dietist.
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— Det racker inte med att lara sig svenska spraket.
Man maste ocksa lara sig hur samhallet fungerar, lara
kanna sig sjalv och framfor allt ma bra, bade fysiskt
och psykiskt, sager Katarina Léthberg.

| ungdomsprojektet Vi knacker koden for nyan-
|anda ungdomar i Uppsala, hjalper man ungdomarna
att forsta det svenska samhallet, att lara sig koderna.
Ungdomarna far bland annat mota modersmalslarare,
som kan bade de svenska koderna och koderna fran
ungdomens hemland. Utbildningen &r utformad utifran
vad bade invandrade ungdomar och SFl-larare har
berattat om vad som ar svart nar man kommer till ett
nytt samhélle och vad man behover lara sig.

RE-KOMP har aven ett jamstalldhetsperspektiv i
sina verksamheter. Genom olika undersékningar har
Integrationsverket funnit att kvinnor i allménhet far
samre introduktion an man. En orsak till detta ar att
kvinnor som blir gravida under den férsta tiden i Sverige
ofta blir sjukskrivna och halkar efter i introduktionsverk-
samheten. Nar de sedan ar barnlediga halkar de efter
annu mer och det ar svart att ta igen den férlorade
tiden. RE-KOMP forsoker motverka detta genom att
lata kvinnorna delta i verksamheterna pa sina egna
villkor, s& mycket de kan och orkar. Pa det sattet slip-
per de bli heltidssjukskrivna.

— Vi jobbar mycket med antidiskriminering och
jamstalldhetsperspektiv. Nar det galler de vuxna har
vi organiserat verksamheten sa att den passar kvin-
nornas livssituation. De ar med sa manga timmar de
kan. Vi kraver inte en 40 timmars arbetsvecka, berattar
Katarina Léthberg.

| Malmé pagar ett halsoin-
formatoérsprojekt dar interna-
tionella halsoinformatérer
ger information till de
nyanlanda pa deras eget
sprak om svensk sjukvard,
kost och halsofragor. In-
formatorerna betonar att
en manniska behover
fysisk verksamhet,

inte bara psykisk
stimulans, for att
ma bra.

— En forbattrad
halsosituation &r det mest
patrangande behovet. Om inte
halsan ar bra ar det svart att
delta i andra verksamheter, ta
sig in pa arbetsmarknaden och
fungera i samhallet, séager Ka-
tarina Lothberg.

Utvecklingspartnerskapet

har darfér aven startat Cosmos i
Uppsala, en utveckling av flyktinghalsan. Cosmos ska
vara oppet for bade nyanldnda asylstkande och de
som har fatt uppehallstillstand.

RE-KOMP har ocksa ett gemensamt kompetensut-
vecklingsprogram. Medarbetare i olika organisationer
far genom detta kunskap om varandras uppdrag och
mojligheter, sa de kan samverka med respekt och forsta
hur hela systemet fungerar.

— For att individens alla behov ska bli tillgodosedda
kravs samverkan mellan alla inblandade aktérer, statliga
och offentliga myndigheter och organisationer, sager
Katarina Léthberg.

Utvecklingspartnerskapet testar aven en modell i
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Malmo dar asylsdkande far delta i kommunens intro-
duktionsprogram tillsammans med dem som redan har
uppehalistillstand.

—Om, ochisafall nar, de atervander till sitt hem-
land ar de battre rustade, vantetiden har anvants pa
ett bra satt, sager Katarina Lothberg.

RE-KOMP ingdr i ett transnationellt samarbete som
heter ASPIRE! (Asylum Seekers Participation is the Re-
sult!). I ASPIRE! ingdr aven utvecklingspartnerskap i
Tyskland, Nederlanderna, Irland, Portugal samt en
organisation i Tjeckien. De svenska utvecklingspart-
nerskapen Modul 16-20, Rehabilitering av traumati-
serade flyktingar i glesbygd och Ankomst Géteborg
ingar ocksa i ASPIRE.

RE-KOMP - rehabilitering och reorientering genom
kompetensutveckling

postadress: Kungsgatan 12, 751 43 Uppsala

telefon: 018-727 14 72

kontaktpersoner:

Lars Jansson, e-post: lars.v.jansson@uppsala.se

Katarina Léthberg, e-post: katarina.lothberg@uppsala.se
Torgny Angquist, e-post: torgny.engquist@malmo.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Uppsala Kommun

Anders Carlstedt, e-post: anders.carlstedt@uppsala.se
Malmé Stad

Britt-Lis Jarl, e-post: britt-lis.jarl@malmo.se
Migrationsverket i Uppsala

Gunilla Strandh, e-post:
gunilla.strandh@migrationsverket.se
Migrationsverket i Malmo

Kerstin Nilsson,

e-post: kerstin.nilsson@migrationsverket.se
Landstinget i Uppsala lan, Cosmos vid Huslakar-
mottagningen, Samariterhemmet

Elsvig Lowenhoff, e-post: elsvig.lowenhoff@hlm.pv.lul.se
Sydvastra Skanes sjukvardsdistrikt, Region Skane
Bodil Sandstedt, e-post: bodil.sandstedt@skane.se
Roda korset

Eva Hall, e-post: eva.hall@redcross.se

NybyVision

GunBritt Junkes, e-post: junkes@telia.com

SECA Projektledning KB

Sis Foster, e-post: sis.foster@seca.c.se



Modul 16-20

Utvecklingspartnerskapet Modul 16-20 vill ut-
veckla och forbattra metoderna fér hur Sverige
tar emot ensamkommande asylsékande ungdo-
mar. Framst vill partnerskapet forbattra samar-
betet mellan de olika aktérer ungdomarna ar be-
roende av. Men de vill d&ven paverka innehallet
i introduktionsutbildningen sa individerna satts
mer i centrum.

—Ungdomarna ér i sin situation valdigt ensamma och
utsatta och saknar garanterad sékerhet. Darfor kravs
ett systematiserat samarbete mellan de myndigheter
och organisationer ungdomarna ar beroende av, ndgot
som inte finns idag. Jag 6nskar att alla akt6rer har en
helhetssyn av ungdomen och hans eller hennes situa-
tion, sager Eva Norstréom, koordinator fér utvecklings-
partnerskapet Modul 16-20.

Ensamkommande asylstékande ungdomar méter
en mangd vuxna fran olika organisationer som de &r
beroende av. Det statliga Migrationsverket har ansvar
fér ungdomarnas boende och fritid. Varje ungdom
far ocksa en god man som &r anstalld av kommunens
overformyndarmyndighet. Skolan, larare och kurato-
rer spelar ocksa en viktig roll i ungdomarnas vardag,
eftersom de tillbringar en sa stor del av dagarna dar
och skolan har ansvar bade for utbildningen och den
psykosociala situationen. Idag finns inget system for
samarbete mellan dessa aktorer och det ar inte alls sa-
kert att Migrationsverkets personal vet vad som hander
inom exempelvis den gode mannens ansvarsomrade.
Detta ar detta Modul 16-20 vill férandra genom att i
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sitt arbete visa att samarbete ar ndgot alla har att vinna
pa, inte minst ungdomarna sjalva.

Modul 16-20 arbetar med 20 ungdomar mellan 16
och 20 ar som kommit ensamma till Sverige och soker
asyl. | Migrationsverkets regi bor de i nagot som kallas
Ungbo, alltsa egna lagenheter i stadsdelarna Enskede
och Globen i Stockholm. Ungdomarna gar pa Fogel-
stromska gymnasiet, en gymnasieskola for ungdomar
som ar nya i Sverige dar de bland annat ldser svenska.
Skolan fungerar som en slags sluss for att de ska kunna
fortsatta lasa pa en vanlig gymnasieskola.

Utvecklingspartnerskapet har anstallt en
ungdomsledare som féljer ungdomarna hela
dagarna. Han foljer med dem till skolan och sitter
med pa lektionerna och han ar med dem pa
fritiden. Genom att han f6ljer ungdomarna
sa nara i deras vardag far han
en god inblick i hur de asyl-
sokande ungdomarnas liv ser
ut och hur de sjélva upplever
saker och ting. Darigenom
far han ocksa bra medel
till att motivera dem, till
exempel varfér de maste
ga i skolan.

Utgangspunkten for
utvecklingspartnerskapets
arbete &r empowerment. De
arbetar for att hoja ungdo-
marnas sjalvfortro-
ende, ge

dem en tro pa att det finns mojligheter och en framtid
for dem, ge dem egenmakt sa de inte bara kanner sig
maktlésa och utlamnade till andra krafter.

— Men for att kunna gora det maste man kdnna
dem. Man maste vara med dem i deras vardag och
dar spelar var ungdomsledare en ovarderlig roll, séger
Eva Norstrom.

Modul 16-20 vill att myndigheterna och organisa-
tionerna gemensamt skapar struktur i sina kontakter.

— Nar det kommer en ny ungdom skulle kontakt-
personen fran Migrationsverket kunna bjuda in den
gode mannen och ungdomens larare, sa de sitter ner
tillsammans med ungdomen och konkret diskuterar vad
de ska gora och vilka respektive ansvarsomraden de
har. Det ar viktigt att konkret samarbeta kring sadana
saker som ungdomens halsa, motivationsarbete, var
asylarendet ligger nagonstans. Regelbundna fysiska
traffar och konkret arbete, det tror vi &r nddvandigt,
sager Eva Norstrom.

Modul 16-20 samarbetar transnationellt med ut-
vecklingspartnerskap i Nederlanderna, Osterrike och
Tyskland.

— Fran utvecklingspartnerskapet i Nederlanderna
har vi lart oss att man kan jobba pa ett annat satt med
de har ungdomarna an vad vi gor i Sverige. De har
mycket mer nyttoinriktad verksamhet, ungdomarna
far 1ara sig saker som de kan ha nytta av oavsett om
de far stanna kvar i landet eller far avslag pa sin asyl-
ansdkan, berattar Eva Norstrom.

| Sverige &r introduktionsutbildningen fér nyanlanda
ungdomar fokuserad kring att de ska lara sig spraket.
Ndgot de kanske inte har sd stor nytta avom de inte far
stanna. | Nederlanderna ar introduktionsverksamheten
daremot mer yrkesbetonad, ungdomarna far praktiska
kunskaper med sig i bagaget som de kan ha nytta av
var de an hamnar. De kan till exempel fa lara sig ett
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hantverksyrke eller att arbeta med datorer. Introduk-
tionen utgar fran individen och hennes behov och man
har installningen att om ungdomen far stanna i landet
sa lar hon sig spraket snabbt. Spraket behover inte ha
hogsta prioritet i arbetet med asylsokande.

All verksamhet inom utvecklingspartnerskapet
genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv.

— Det galler oss sjalva minst lika mycket som ungdo-
marna. Viipartnerskapet maste standigt vara medvetna
om hur vi téanker kring jamstalldhet och jobba med oss
sjalva, till exempel med hur vi beméter varandra. Annars
blir det bara moralisering, sager Eva Norstrém.

Utvecklingspartnerskapets ungdomsledare for aven
diskussioner med ungdomarna om demokratifragor och
allas lika rattigheter och varde. Han &r uppmarksam pa
sddana saker som hur pojkarna tilltalar flickorna och
for upp det till diskussion om det skulle uppsta nagra
problem. Det fors ocksa en diskussion kring yrkesval
och att flickor har samma ratt till skolgédng och utbild-
ning som pojkar.

Modul 16-20

postadress: Svenska flyktingradet,
Kungstensgatan 5, 114 25 Stockholm
telefon: 08-211 605/073-674 62 59
kontaktperson: Eva Norstrém

e-post: eqaul_svfr@yahoo.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Svenska flyktingradet

Eva Norstrom, e-post: eva.norstrom@glocalnet.net
Migrationsverket

Claes Bjurholm,

e-post: claes.bjurholm@migrationsverket.se

Svenska kommunférbundet

Qaisar Mahmood, e-post: gaisar.mahmood@svekom.se
Somaliska Radgivningsbyran

Guhad Shire, e-post: guhad@chello.se)

Hemsida: www.modul16.20.com



Effektivare utvecklingspartnerskap
Ip av benchlearning

med hja

Detta utvecklingspartnerskap har som uppgift
att vara en resurs och hjalp fér évriga utveck-
lingspartnerskap i Sverige. Man ska vara ett stéd
at de andra och fa till stand larande mellan de
olika utvecklingspartnerskapen. Metoden man
anvander sig av ar benchlearning.

— Det dr en metod som gar ut pa att man driver fram
férandring genom goda exempel, berattar Christian
Pleijel, koordinator for Effektivare utvecklingspart-
nerskap med hjalp av benchlearning och konsult pa
Karléf Consulting.

Karlof Consulting ar koordinatorer for utveck-
lingspartnerskapet och de som jobbar aktivt med
att ge stdd och hjalp. Foretaget har tidigare jobbat
mycket med olika natverk och har utvecklat metoden
benchlearning.

Benchlearning ar en organisationsutvecklingsme-
tod som ska engagera all personal. Den fokuserar pa
larandet och allas delaktighet. Det handlar om att
lara sig av bra forebilder, sa kallad forebildspeda-
gogik. Benchlearning var till exempel den metod ett
aldreboende, som hade stora problem med stolder
och inte visste hur man skulle komma tillratta med
problemet, anvande sig av.

Dérfor ordnade Karlof Consulting sa att aldreboen-
det fick komma pa studiebesok hos ett hotell. Hotellet
hade ett utsatt ldge och stora krav pa sékerhet. De hade
darfer utvecklat goda sakerhetsrutiner. Aldreboendet
tittade pa hur hotellet ordnade sin sakerhet och han-
terade till exempel problem med stélder. Genom att

92

torerna med hur de ska fa in jamstélldhetsaspekten i
projektet och jobba aktivt med ett genusperspektiv.
Genom att studera hur andra framgéangsrikt organiserat
sitt arbete kan ett utvecklingspartnerskap fa hjalp att
se hur man sjalv ska arbeta pa basta satt.

studera hur andra hade 16st sékerhetsproblem pa ett Nar det finns dnskemal och behov ger Karlof
bra satt kunde de sjalva utveckla ett bra system. Consulting ocksa direkt coachning till utvecklings-
Karlof Consulting anvander sig av liknande arbets- partnerskap. Dessa specifika behov visar sig ofta vid
satt nar man arbetar med utvecklingspartnerskapen koordinatorstréffarna och man inleder da ett narmare
inom Equal. Men metoden har anpassats till utveck- samarbete med just detta utvecklingspartnerskap un-
lingspartnerskapens speciella sammansattning och der en period..

arbetssatt. All hjalp ar pa utvecklingspartnerskapens villkor,

Effektivare utvecklingspartnerskap med det handlar om vad de behover stéd och hjalp med.

hjalp av benchlearning ordnar koordina- En koordinator kanske tycker att det egna projektet
torstraffar for alla utvecklingspartnerskap inte |6per som det ska just nu och da hjalper Effekti-
inom Equal i Sverige. Detta ser man som sin vare utvecklingspartnerskap med
viktigaste uppgift och traffarna ar helt pa hjalp av benchlearning till med
koordinatorernas villkor. De far prata 6p- hur hon/han kan ga vidare. Kanske
pet om vilka problem de st6tt pa och far man prova en annan vag eller ett annat
vilka bra resultat de uppnatt och hur. arbetssatt.
De utbyter erfarenheter och lar sig Utvecklingspartnerskapet arbetar ocksd med en
av varandra. handbok som skall ta vara kunskap och erfarenheter
Utvecklingspartnerskapet ger fran den forsta Equal-omgangen
ocksa arbetsstod, det vill sdga Det ar bara tva konsulter som jobbar heltid med
man hjalper andra utveck- utvecklingspartnerskapet. De ska vara ett stod for alla

lingspartnerskap  med andra utvecklingspartnerskap nar behov uppstar. Pa

sadant de har problem grund av de sma personella resurserna kan de inte
med. Det kan till exem- alltid ge all den hjalp som kan behovas.
pel handla om hur man Man har transnationellt samarbete med liknande
ska organisera projektet och forverkliga utvecklingspartnerskap i Tyskland, Frankrike och Ita-
sin idé. Man hjalper dem med att forsta lien.
vad empowermentbegreppet ar och hur
man jobbar med det. Effektivare utveck-
lingspartnerskap med hjalp av
benchlearning hjalper

ocksa koordina-
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Effektivare UP med Benchlearning
postadress: Kungsgatan 58, 111 22 Stockholm
telefon: 08-24 24 90

Kontaktperson: Christian Pleijel

e-post: christian@karlofconsulting.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Karlof Consulting KB

Christian Pleijel, e-post: christian@karlofconsulting.se
Sif

Ulf Sarlén, e-post: ulf.sarlen@telia.com

IDEA

Alf Lejdemyr, e-post: alf.lejdemyr@sht.se

Hemsida: www karlofconsulting.se




Paraplyprojektet

Paraplyprojektet har som syfte att 6ka intresset
och kunskapen om mangfald pa arbetsplatsen
och skapa opinion mot all diskriminering. Genom
kanaler som en webbtidning, bécker och semi-
narier vill man informera och paverka beslutsfat-
tare och media.

—Vart nyckelmal ar att paverka media, att vara med och
forma debatten. Det sager Owe Ivarsson, koordinator
for utvecklingspartnerskapet Paraplyprojektet.

Paraplyprojektet vill paverka beslutsfattarna sa att
férandring sker. Forandring, i form av lagstiftning om
sa behovs, men det viktigaste ar anda att andra bete-
enden och attityder i samhallet. Man vill éverbrygga
den klyfta som finns mellan det som ar politiskt korrekt
och det som ar verkligheten.

Paraplyprojektet &r med pa massor for att traffa
viktiga personer och for att visa upp sig och det ar-
bete man utfor. Ett exempel ar seminarier som man
anordnar for att dra uppmarksamhet till viktiga fragor.
Verksamheten bygger mycket pa natverk och tanken
att paverkan maste ske langsiktigt men dven att part-
nerskapet kan samverka med organisationer och krafter
som kan forstarka effekten av arbetsinsatserna.

Paraplyprojektet har dven ett samarbete med jour-
nalistutbildningarna pa hogskolorna. Pa Mitthégskolan
i Sundsvall stddjer man seminarier om mangfald och er-
bjuder stipendier till studenter som vill arbeta med upp-
satser inom Equals politikomrade. Det finns dessutom en
vision om att i framtiden kunna erbjuda en webbaserad
5- eller 10-poangskurs i mangfaldsfragor.
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Som ett viktigt led i arbetet for 6kad mang-
fald driver partnerskapet en webbtidning.
Daér publiceras fakta och information
om vad som ar aktuellt inom omra-
det. P& hemsidan finns dven langre
reportage och krdnikor. Paraplypro-
jektet mal med tidningen &r att na ut till
dem som arbetar med diskrimineringsfragor
pa till exempel myndigheter runt om i Sverige. Men
man arbetar dven med att lyfta fram egna nyheter for
att nd ut till dvriga medier.

Fokus ligger pa arbete mot diskriminering av olika
grupper och individer i arbetslivet. Mangfald ar av
yttersta vikt for ett fungerande arbetsliv. Darfor ser
Paraplyprojektet det som avgorande att 6ka intresset
for och kunskapen om vad som ligger bakom utestang-
ning och diskriminering.

Man vill arbeta mot de diskriminerande struktu-
rerna som finns i samhaéllet och ser information som
ett mycket viktigt forsta steg.

— Det finns ett 6vergripande diskrimineringspro-
blem — det mellan man och kvinnor. Det ar det mest
grundldaggande. Kommer man narmare jamstalldhet
mellan kdnen far man mycket av det andra pa kopet,
sager Owe lIvarsson. Det ar sallan diskriminering ar
sakligt grundad, till exempel en person som faktiskt
inte kan utfora ett visst jobb pa grund av funktionshin-
der. Diskriminering grundas istéllet ofta pa fordomar
och okunskap.

Detta ar dock inget arbete som gar snabbt att
utfora. Det handlar istallet om att langsiktigt andra

strukturer och tankesatt hos de myndigheter som
kommer i kontakt med diskriminerade grupper. Pa-
raplyprojektet har under 2003 i samarbete med Inte-
grationsverket gett ut boken "Tank sjalv —en bok om
mangfald” i detta syfte. Har har man samlat tankar
om just mangfald och diskriminering fran olika
mé&nniskor fran hela Sverige.

Boken kommer att anvandas av 16 000
anstallda pa forsakringskassor runt om
i landet och aven som studiematerial
vid olika konferenser och utbild-
ningar. Man vill att boken ska
vacka manniskors tankar och

fa folk att tala med varandra,
att starta diskussioner.

—Nar vi ser tillbaka kan vi se att saker och ting har
férandrats, till exempel har framstallningen av kénsrol-
ler och kvinnor i medierna forandrats sedan 50-talet,
menar Owe Ivarsson. Vi har gjort framsteg men det
ar fortfarande mycket som inte ar bra.

Paraplyprojektet har varit med och bildat ett trans-
nationellt partnerskap med utvecklingspartnerskap i
Frankrike och Holland. Det franska utgérs bland annat
av lokala kulturhus fér ungdomar och det hollandska
partnerskapet bestar av sa kallade antidiskriminerings-
byrder. Samarbetet har lett fram till ett kunskapsutbyte
mellan ldnderna och nu planeras uppbyggnaden av
en kunskapsbank om féretagens sociala ansvar pa
Internet.
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Paraplyprojektet

postadress: Face Europe, Box 5087, 102 42 Stockholm
telefon: 08 440 87 97, 070 663 75 25

kontaktperson: Owe Ivarsson, Jacob Schulze

e-post: europaforum@europaforum.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR
Forsakringskasseférbundet

Goran Holmstrém, e-post: goran.holmstrom@fk23.sfa.se
Forsakringsaktiebolaget Skandia

Olga Vaculik, e-post: olga.vaculik@skandia.se
Handikappférbundens samarbetsorgan
Maryanne Rénnersten,

e-post: maryanne.ronnersten@hso.se
Riksidrottsforbundet

Susanne Ljunglof, e-post: susanne.ljunglof@rf.se
Statstjanstemannafdrbundet

Gret-Lis Gronlund, e-post: gretlis@stmf.se

Hemsida: www.paraplyprojektet.se




Glesbygdens fornyelse

postadress: Box 7034, 75007 Uppsala
telefon: 018-671912

kontaktperson: Ulf Brangenfeldt,
e-post: ulf.brangenfeldt@omv.slu.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Sveriges Lantbruksuniversitet

Ulf Brangenfeldt, e-post: ulf.brangenfeldt@omv.slu.se
Folkrorelseradet Hela Sverige skall leva

Staffan Bond,e-post: staffan.bond@telia.com
Hushallningssallskapet i Norrbotten

Helena Zimmer, e-post: helenaz@hs-bd.hush.se
Skogslandet LEADER Il AB Boden

Kristina Ohman,

e-post: kristina.skogslandet@mbox301.swipnet.se
Byautvecklingsgruppen i Ostra Kiruna

Anne Kotavuopio-Jatko,

e-post: anne.kotavuopio@kiruna.mail.telia.com
Inlandslaget Sorsele

Leopold Sjostrom, e-post: leopold@sorsele.se
Samernas Utbildningscentrum

Henrik Micael, e-post: mihka@same.se

Sollefted Kommun

Ake Johansson, e-post: ake.s.johansson@solleftea.se
PA Partner i Strémsund

Torkel Mattsson, e-post: torkel.pa_partner@swipnet.se
Agendum

Ann-Margreth Goransson, e-post: amg@agendum.se
Kommunférbundet i Vasterbotten

Bernt Vedin, e-post: bernt.vedin@ac.komforb.se
Ljus Framtid

Katarina Lundqyist, e-post: katarina@digitalfx.se
Foretagarnas Riksorganisation i Norrbotten
Pether Nordblad, e-post: wpn@fr.se
Kunskapsaktivering AB

Lennart Sundberg, e-post: lennart@knowledge.se

Hemsida: www slu.se
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Normgivande méangfald

postadress: TCO, 114 94 Stockholm

telefon: 0708-805866

e-post: normgivande@tco.se

kontaktperson: Koordinator Gunnar Svensson

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR
Férsvarsmakten

Krister Fahlstedt, e-post: krister.fahlstedt@hkv.mil.se
Forsvarsforbundet

Ann Lundberg,

e-post: ann.lundberg@forsvarsforbundet.org.se
Officersforbundet

Niklas Simson, e-post: niklas.simson@officersforbundet.se
SACO-forsvar

Christer Sjodin, e-post: christer.sjodin@srat.se
Varnpliktsradet

Bjorn Lif, e-post: bjorn.lif@varnpliktsradet.mil.se
Riks-EKHO

Britta Svensson, e-post: svenssonbritta@swipnet.se
Svenska kyrkans férsamlingsférbund

Leena Bjorstedt, e-post: leena.bjorstedt@svenskakyrkan.se
Kyrkans akademikerférbund

Robert Svec, e-post: svec@kyrka.se

SKTF

Lars Enroth, e-post: |.enroth@sktf.se
Rikspolisstyrelsen

Anders Almén, e-post: anders.almen@rps.police.se
Svenska polisférbundet

Christina Bran Dannberg,

e-post: christina.bran-dannberg@polisforbundet.se
ST

Monica Forslund, e-post: st@pop.uppsala.police.se
TCO

Elisabet Qvarford, e-post: elisabet.qvarford@tco.se

Hemsida: www.normgivande.nu

Kista Open Academy

postadress: Box 70 49, 164 07 Kista

telefon: 08-508 01 000

kontaktperson: Rashid Chowdhury,

e-post: rashid.chowdhury@kista.stockholm.se

PARTNERSKAPETS MEDLEMMAR

Kista Stadsdelsfoérvaltning

Carin Flemstrom,

e-post: carin.flemstrom@kista.stockholm.se

Rashid Chowdhury,

e-post: rashid.chowdhury@kista.stockholm.se
Jarfalla kommun

Annika Ramsell, e-post: annika.ramsell@jarfalla.se
Sollentuna kommun

Camilla Wallstrom,

e-post: camilla.wallstrom@sollentuna.se

Kungliga Tekniska Hégskolan

Henrik Svensson, e-post: henriks@isk.kth.se
Kungliga Musikhoégskolan

lan Plaude, e-post: ian.plaude@kmh.se
Stockholms Universitet

UIf Nyman, e-post: ulf.nyman@sb.su.se

Kista Gymnasium

Ann-Margret Strandh,

e-post: ann-margret.strandh@utbildning.stockholm.se
IT-Gymnasium AB

Karin Iversen Boman,

e-post: karin.iversen.boman@it-gymnasiet.se
Stockholms Stads Naringslivsforvaltning

Barbro Berg, e-post: barbro.berg@snk.stockholm.se
Storstadssatsningskansliet, Integrationsférvaltningen
Eva Woll Tegback,

e-post: eva.woll-tegback@integration.stockholm.se
Stockholms stads Utbildningsférvaltning

Bodil Setterhed,

e-post: bodil.setterhed@utbildning.stockholm.se
Kista Arbetsférmedling

Carl-Erik Flensburg/Ann Marie lllium,

e-post: carl-erik.flensburg@lanab.amv.se

Abo Akademi, Fortbildningscentralen Osterbottens
Hogskola

Christer Rosengren, e-post: christer.rosengren@abo.fi
Midt i Norden, Tromsd

Lars Utstol, e-post: utstol@midtinorden.no

ABF, Stockholm

Goran Eriksson/Maria Asplund Sandell,

e-post: maria.asplund.sandell@abfstockholm.se
Iranska Riksforbundet — Stockholms lén

Saied Tagavi, e-post: saiedt@chello.se

Hadi Fahimifar, e-post: kelk@chello.se

Nordvaxt Intressenter

Lennart Nystrom, e-post: lennart.nystrom@branneriet.se
Nyfoéretagarcentrum, Foretag

Bertil Persson/Jan Jansson,

e-post: bertil.persson@nyforetagarcentrum.org
Sorsele kommun

Goran Vesterberg, e-post: goran.vesterberg@sorsele.se
Skargardarnas Riksforbund

Anne Forslund, e-post: anne@skargardsbryggan.com
Lernia AB

Anna Zachrisson, e-post: anna.zachrisson@lernia.se
Language Services Interverbum AB

Thorbjorn Larsson,

e-post: thorbjorn.larsson@interverbum.se

Nova Distance GEMS AB

Ebba Traskelin/Géran Hillgren,

e-post: goran.hillgren@novadistance.se
XpandiaVision

Rebekka Dominique /Behroz Rahimi,

e-post: rebekka.dominiqgue@medborgarskolan.se
Iranska Foreningarnas Riksforbund — STHLM
Mahmoud Shafieian, e-post: ifr@chello.se

Kurdiska Riksférbundet

Keya Izol, e-post: info@kurdiskarf.org

Hemsida: www.openacademy.com
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PARAPLY

EUROPEISKA UNIONEN

Europeiska socialfonden PROJEKTET

Broschyren ar framtagen av Paraplyprojektet med stdd av Svenska ESF-Radet.

www.paraplyprojektet.se
www.es

Conractor C8011 okt 2003 Rekv.nR. 502812



