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Forord

Arbetsmarknaden idag kdnnetecknas av en hog arbetstakt, hoga kompetenskrav och
snabb utveckling. Manga far inte chansen att komma in pa arbetsmarknaden och
manga riskerar att slas ut, trots att de bade kan och vill arbeta.

De sociala foretagen ar exempel pd mojligheterna att skapa nya foretag som ar eko-
nomiskt, socialt och miljomaissigt hallbara. De utvecklar affirsomraden som ger nya
arbetstillfallen, vidgar arbetsmarknaden och 6kar arbetskraftsutbudet. De bidrar till
tillvaxt, genom sin affirsverksamhet men ocksd genom att de minskar samhallets
kostnader och darmed frigor resurser som kan anvindas i andra verksamheter.

Trots ett okande intresse ar de sociala foretagen annu inte sd manga i Sverige. Men
det finns mycket att lira om och av dem som har erfarenhet av start och drift av
dessa foretag.

De ca 150 sociala foretag som kortfattat presenteras i denna publikation vill garna
dela med sig av sina erfarenheter och bidra till att sprida kunskap och inspirera fler
att starta nya foretag. Sjalvklart vill de ocksa gora affirer.

Dessa foretag sysselsitter totalt cirka 4 000 personer och ar mycket olika i storlek
och verksamhet. De minsta sysselsitter endast nagra fa personer och omsitter kan-
ske 30-40 000 kr per ar medan de storsta sysselsatter 100-talet personer med om-
sattningar pd narmare 30 miljoner kronor per 4r.

Exempel pa affirsverksamheter som bedrivs i sociala foretag dr: transport, stidning,
friskvard, tradgardsarbete, personalutveckling, servering, utbildning, hantverk i alla
former, fastighetsskotsel, skogsarbete, hunddagis, fordonsverkstad, mattransporter,
aventyrspedagogik, bageri, kontorsservice, konferensverksamhet, handelstradgard,
jordbruk, vaktmastartjanster, camping och fiskecentrum, data’kommunikation, tid-
ningsforsiljning, B&B, dtervinning, klottersanering m.m.
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Tf generaldirektor Nutek Ordforande NTG Socialt foretagande




Sociala foretag | Sverige 2007

De sociala foretagen i denna lista dr foretag som startas och drivs for att skapa ar-
betstillfallen och erbjuda ett arbetsliv for dem som av olika anledningar inte kommer
in pa arbetsmarknaden.

De ir foretag som siljer varor och tjanster inom en mangd olika omraden; allt fran
sma kaféer med hantverk till vandrarhem, fastighetsservice och produktion av spe-
cialdesignade mobler.

Ett problem ar att dessa foretag lever ett ganska osynligt liv i vart samhalle. I dis-
kussioner om arbetsloshet, okade sjukskrivningstal och alla dem som star utanfor
arbetsmarknaden och lever pa passiva bidrag, lyfts inte dessa nytankande initiativ
fram. Det 4r ett socialt entreprenorskap som vixer, inte bara har i Sverige, utan i de
flesta lander i varlden.

Sociala foretag i denna lista dr foretag som:

® har som dndamal att integrera personer som har svarigheter att fa jobb pa
arbetsmarknaden

e huvudsakligen dterinvesterar sina vinster i egna eller liknande verksamheter

e skapar delaktighet for medarbetarna genom dgande, avtal eller pa annat vil
dokumenterat sitt

e ir organisatoriskt fristdende fran offentlig verksamhet

® binder samman entreprenorskap med individens behov av arbete och samhillets
behov av tjanster

e driver affarsverksamhet dar medarbetarna och deras forutsattningar star i
centrum

Mer om arbetsintegrerande sociala foretag kan du ldsa pa sidan 4.




Hur har listan tagits fram?

Ar 2006 kontaktades alla kinda sociala foretag och manga myndigheter och orga-
nisationer som har tipsat om ytterligare verksamheter som de kanner till eller sam-
verkar med. Information om varje foretag har samlats in och sammanstallts. Efter
det har ett korrektur sants tillbaks till foretaget for godkannande och mojlighet att
gora onskade dndringar. Samtliga verksamheter som finns representerade i listan har
gett sitt godkannande till publicering.

Uppgifterna ar en form av fiarskvara, da utvecklingen inom omradet 4r snabb. Lis-
tan kommer darfor hela tiden att uppdateras och kommer att vara tillganglig pa
www.socialaforetag.nu. Vi har forsokt att finkamma landet, men gor inte ansprak
pd att vi har natt alla verksamheter. Darfor dr vi mycket tacksamma for ytterligare
tips till adressen nedan.

En skattning som baserar sig pa uppgifter fran de sociala foretagen pa listan, visar att
det ar cirka 4 500 personer som arbetar i dessa sociala foretag idag. Vi raknar med
att siffran ar 2008 ar betydligt hogre.

Denna version dateras till mars 2007. Forhoppningen ar att den kommer att vara
till gladje, for de sociala foretagen sjalva, och for organisationer inom bade den pri-
vata och offentliga sektorn som har kan hitta samarbetspartners och mojligheter till
affirssamverkan.

Samtidigt ar listan viktig for att visa politiker, myndigheter och allminhet pa den
stora omfattning och bredd som de sociala foretagen har!




Sociala foretag binder samman
entreprenorskap med individens
behov av arbete och samhallets
behov av tjanster

Sociala foretag i denna lista dr foretag som startas och drivs for att skapa arbetstill-
fallen och erbjuda ett arbetsliv for dem som av olika anledningar inte kommer in pa
arbetsmarknaden. Sociala foretag, som huvudsakligen har andra syften, men som
dven erbjuder arbetstillfdllen for personer som har svarigheter pa arbetsmarknaden,
finns inte med pa denna lista.

Malsittningen inom projektet NTG Socialt foretagande — vidgar arbetsmarknaden
ar att komplettera denna lista med en ytterligare lista med andra intressanta verk-
samheter och foretag som grinsar till, eller har potential att bli sociala foretag.

Avgransningen till den privata och offentliga sektorn dr inte glasklar. Den kommer
aldrig att bli skarp, eftersom vi ror oss med verksamheter inom den sociala ekono-
min! som skapar ett eget omrdde mellan dessa tvd sektorer. De sociala foretagen
samarbetar med offentliga och privata verksamheter genom ett socialt entreprenor-
skap som utvecklar nya former hela tiden. Listan pa sociala foretag utgar fran en
bedomning utifran foljande kriterier:

De driver affarsverksamhet dar medarbetarna
och deras forutsattningar star i centrum

De sociala foretagen driver affirsverksamhet som alla andra foretag. De siljer
varor och tjanster och har kunder pa marknaden. Ndgra ar smd och har en li-
ten omsattning. Det kan vara verksamheter som borjar i liten skala, men dar fo-
retaget successivt utOkas utifrdn deltagarnas behov och forutsittningar. Andra

" Definition: "Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som priméart har samhalleliga &ndamal, bygger pa demo-
kratiska varderingar och &r organisatoriskt fristdende fran den offentliga sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter
bedrivs huvudsakligen i féreningar, kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala eko-
nomin har allmannytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som framsta drivkraft.” Kélla: Regeringens arbetsgrupp for den
sociala ekonomin, sep 1999.




sociala foretag har en omsittning pd manga miljoner, med en omfattande affirs-
verksamhet. Mdanga sociala foretag siljer platser till forsiakringskassan, arbets-
formedlingen eller socialtjinsten for personer som behover arbetsrehabilitering.
I denna lista har vi inte med verksamheter som bedriver sysselsattning med rent tera-
peutiskt syfte och dar ingen regelbunden forsiljning pa marknaden sker. Rent milj6-
terapeutiska verksamheter, dir arbete ingar som en del av terapin ingdr darfor inte.

Fristaende fran offentlig sektor

Sociala foretag drivs av kooperativ, foreningar, stiftelser och vissa aktiebolag. De ar
alltsd juridiskt fristdende, men samarbetar med den offentliga sektorn via forsaljning
av platser, andra upphandlade tjanster, eller genom verksamhet som berattigar till
bidrag. I méanga fall &r kommunen en viktig samarbetspartner.

I listan finns det inte med foretagande som dgs av kommuner i t ex en ekonomisk
forening. Inte heller Samhalls affarsverksamhet raknas hit. I flera fall sitter offentliga
tjanstemdn med i de sociala foretagens styrelser. Det gor de utifrdn ett personligt
intresse och inte som representant for myndigheten. Det ar ofta ett strategisk val
fran det sociala foretaget for att fa del av den kompetens och det natverk som dessa
personer kan bidra med.

Delaktighet for medarbetarna skapas genom
agande, avtal eller pa annat vil dokumenterat satt

Delaktigheten i foretaget ar given i de sociala arbetskooperativen som 4gs av sina
medarbetare. Dér dr principen en medlem — en rost, en del av de kooperativa prin-
ciperna. I Ovriga sociala foretag skall delaktigheten vara en del av det forhallnings-
satt som foretaget vilar pa i sitt syfte och i sin arbetsverksamhet. Delaktigheten ar
en viktig faktor i det sociala foretaget for att skapa empowerment, rehabiliterande
effekter och en viktig kdnsla av sammanhang. Det ar inte alltid latt att avgora hur
stor delaktigheten dar hos dem som arbetar i verksamheterna. Man kan forutsatta
att det varierar mycket, bade inom, som mellan olika verksamheter. Listan innehal-
ler sociala foretag som betonar delaktighet och empowerment. Verksamheter utan
nagot speciellt, uttalat syfte nir det giller delaktigheten for medarbetarna, finns inte
med pa denna lista.

De har som andamal att skapa ett arbetsliv for personer
som har svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden

I det sociala foretaget kan den som behover stod och den som behover komma igang
i lagom takt efter sjukdom, fa den arbetsmilj6 som kravs for att kunna utveckla och
bruka sin arbetskraft. De dr ocksa arbetsplatser for langtidsarbetslosa som behover
arbetstrana en tid for att komma igdng. Manga erbjuder utbildning och kompetens-




utveckling till dem som arbetar i verksamheten och fungerar som en sprangbrada till
nya utmaningar — inom foretaget, eller i andra foretag eller verksamheter. Personer
som har rittighet till daglig verksamhet enligt LSS kan genom ett socialt foretag
vilja ett arbete som passar dem. Antingen genom att sjilva vara med och driva ett
socialt arbetskooperativ, eller att erbjudas plats av nagot annat socialt foretag. De
sociala foretagen kan erbjuda arbete for alla grupper som har svarigheter att fa jobb
pa arbetsmarknaden. Det finns ingen avgransning nir det galler manniskor, utan det
handlar om att arbetsintegrationen ska vara ett av foretagets huvudsakliga syften.

Egenanstillningsforetagen, dar personer genom en uppdragsanstillning utvecklar
sin verksamhetsidé, finns inte med eftersom de vander sig till alla manniskor, bade
dem som har arbete och dem som ir arbetslosa.

Som ett komplement till denna lista planerar NTG Socialt foretagande en lista med
sociala foretag som har andra syften, t ex att erbjuda olika vilfardstjanster, men som
ddrigenom ocksa skapar arbete for personer som har svarigheter pa arbetsmarkna-
den.

De aterinvesterar huvudsakligen sina
vinster i egna eller liknande verksamheter

Verksamheter som kooperativ, foreningar och stiftelser och som har ”allminnytta
och medlemsnytta, inte vinstintresse som framsta drivkraft.” tillhor den sociala eko-
nomin.? De sociala foretagen i denna lista ska huvudsakligen aterinvestera sina vin-
ster i egna eller liknande verksamheter. Det innebar att bolag och arbetskooperativ
som driver t ex rehabiliteringsverksambhet, inte delar ut vinsten till sina 4dgare, utan
aterinvesterar den finns med. Det dr ett fatal sociala foretag som dr aktiebolag och
flertalet av dem 4gs av ideella foreningar. Privata foretag som inte har som syfte att
aterinvestera vinsten i foretaget raknas inte in i de sociala foretagen i denna lista.

2 Se ovanstaende definition.
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Vill du veta mer om hur man startar sociala foretag?

Coompanion, kooperativa utvecklingscentrum finns i alla 1&n och har, via Nutek, statens upp-
drag att stddja utvecklingen av féretag och entreprendrskap inom den sociala ekonomin. Bland
annat sociala féretag och kooperativ.

Ditt nArmaste Coompanion hittar du pa hemsidan: www.companion.se

Vill du veta mer om Europeiska Socialfonden, ESF och programmet Equal?

Svenska ESF-Radet &r en statlig myndighet som forvaltar och informerar om Europeiska so-
cialfondens program i Sverige. Genom ESF stdds projekt som bidrar till 6kad sysselséattning,
jamstalldhet mellan méan och kvinnor, en hallbar utveckling samt ekonomisk och social sam-
manhallning.

Svenska ESF-Radet: www.esf.se

Socialt foretagande — vidgar arbetsmarknaden
Ar ett projekt inom gemenskapsinitiativet Equal med syfte att

- underlatta start och drift av sociala foretag och darmed skapa arbetstillfallen fér grupper som
idag star utanfor arbetsmarknaden

- identifiera hinder och féresla forandringar i lagstiftning, regler och deras tillampning
- sprida information om befintliga sociala foretag, deras samhallsekonomiska och
manskliga effekter

Eva Johansson, projektledare Nutek
08-681 96 61, eva.johansson@nutek.se
www.socialaforetag.nu

Nutek ar Sveriges nationella myndighet for fragor som ror néringslivets utveckling. Nutek ska
bidra till fler nya féretag, fler vaxande foretag och fler starka regioner — och darmed framja en
hallbar ekonomisk tillvéxt i hela landet.

Verket for naringslivsutveckling
Liljeholmsvéagen 32, 117 86 Stockholm
Telefon: 08-681 91 00 Fax: 08-91 68 26
www.nutek.se

Bestallning: eva.johansson@nutek.se eller 08-681 96 61
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Sociala foretag i Sverige 2007

I denna rapport presenteras ca 150 sociala foretag, verksamma i Sverige
2007. Dessa foretag dr mycket olika nir det giller storlek och verksam-
hetens inriktning men de har nagra saker gemensamt. De har som mal
att skapa arbete for grupper som har svart att etablera sig pa arbets-
marknaden, de okar arbetskraftsutbudet, de driver niringsverksamhet
och de vill bidra till att sprida kunskap och inspirera fler att starta sociala
foretag.

Nutek starker naringslivet i hela Sverige genom att bidra till
fler nya foretag, fler vaxande foretag och fler starka regioner.

Verket for niringslivsutveckling

08-681 91 0O
www.nutek.se

Infonr 058-2007 Form: Ordférradet AB. Tryck: Danagards Grafiska.

Tryckt i 500 ex. September 2007. Direfter tryck vid behov.

|





