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Förord

Arbetsmarknaden idag kännetecknas av en hög arbetstakt, höga kompetenskrav och 
snabb utveckling. Många får inte chansen att komma in på arbetsmarknaden och 
många riskerar att slås ut, trots att de både kan och vill arbeta. 

De sociala företagen är exempel på möjligheterna att skapa nya företag som är eko-
nomiskt, socialt och miljömässigt hållbara. De utvecklar affärsområden som ger nya 
arbetstillfällen, vidgar arbetsmarknaden och ökar arbetskraftsutbudet. De bidrar till 
tillväxt, genom sin affärsverksamhet men också genom att de minskar samhällets 
kostnader och därmed frigör resurser som kan användas i andra verksamheter.

Trots ett ökande intresse är de sociala företagen ännu inte så många i Sverige. Men 
det finns mycket att lära om och av dem som har erfarenhet av start och drift av 
dessa företag.  

De ca 150 sociala företag som kortfattat presenteras i denna publikation vill gärna 
dela med sig av sina erfarenheter och bidra till att sprida kunskap och inspirera fler 
att starta nya företag. Självklart vill de också göra affärer. 

Dessa företag sysselsätter totalt cirka 4 000 personer och är mycket olika i storlek 
och verksamhet. De minsta sysselsätter endast några få personer och omsätter kan-
ske 30–40 000 kr per år medan de största sysselsätter 100-talet personer med om-
sättningar på närmare 30 miljoner kronor per år. 

Exempel på affärsverksamheter som bedrivs i sociala företag är: transport, städning, 
friskvård, trädgårdsarbete, personalutveckling, servering, utbildning, hantverk i alla 
former, fastighetsskötsel, skogsarbete, hunddagis, fordonsverkstad, mattransporter, 
äventyrspedagogik, bageri, kontorsservice, konferensverksamhet, handelsträdgård, 
jordbruk, vaktmästartjänster, camping och fiskecentrum, data/kommunikation, tid-
ningsförsäljning, B&B, återvinning, klottersanering m.m.

Sune Halvarsson 		  Eva Arvidsson
Tf generaldirektör Nutek	 Ordförande NTG Socialt företagande
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Sociala företag i Sverige 2007

De sociala företagen i denna lista är företag som startas och drivs för att skapa ar-
betstillfällen och erbjuda ett arbetsliv för dem som av olika anledningar inte kommer 
in på arbetsmarknaden. 

De är företag som säljer varor och tjänster inom en mängd olika områden; allt från 
små kaféer med hantverk till vandrarhem, fastighetsservice och produktion av spe-
cialdesignade möbler.

Ett problem är att dessa företag lever ett ganska osynligt liv i vårt samhälle. I dis-
kussioner om arbetslöshet, ökade sjukskrivningstal och alla dem som står utanför 
arbetsmarknaden och lever på passiva bidrag, lyfts inte dessa nytänkande initiativ 
fram.  Det är ett socialt entreprenörskap som växer, inte bara här i Sverige, utan i de 
flesta länder i världen.

Sociala företag i denna lista är företag som:
•	 har som ändamål att integrera personer som har svårigheter att få jobb på 

arbetsmarknaden

•	 huvudsakligen återinvesterar sina vinster i egna eller liknande verksamheter

•	 skapar delaktighet för medarbetarna genom ägande, avtal eller på annat väl 
dokumenterat sätt

•	 är organisatoriskt fristående från offentlig verksamhet 

•	 binder samman entreprenörskap med individens behov av arbete och samhällets 
behov av tjänster

•	 driver affärsverksamhet där medarbetarna och deras förutsättningar står i 
centrum

Mer om arbetsintegrerande sociala företag kan du läsa på sidan 4.
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Hur har listan tagits fram?
År 2006 kontaktades alla kända sociala företag och många myndigheter och orga
nisationer som har tipsat om ytterligare verksamheter som de känner till eller sam-
verkar med. Information om varje företag har samlats in och sammanställts. Efter 
det har ett korrektur sänts tillbaks till företaget för godkännande och möjlighet att 
göra önskade ändringar. Samtliga verksamheter som finns representerade i listan har 
gett sitt godkännande till publicering. 

Uppgifterna är en form av färskvara, då utvecklingen inom området är snabb. Lis-
tan kommer därför hela tiden att uppdateras och kommer att vara tillgänglig på  
www.socialaforetag.nu. Vi har försökt att finkamma landet, men gör inte anspråk 
på att vi har nått alla verksamheter. Därför är vi mycket tacksamma för ytterligare 
tips till adressen nedan.

En skattning som baserar sig på uppgifter från de sociala företagen på listan, visar att 
det är cirka 4 500 personer som arbetar i dessa sociala företag idag. Vi räknar med 
att siffran år 2008 är betydligt högre.

Denna version dateras till mars 2007. Förhoppningen är att den kommer att vara 
till glädje, för de sociala företagen själva, och för organisationer inom både den pri-
vata och offentliga sektorn som här kan hitta samarbetspartners och möjligheter till 
affärssamverkan. 

Samtidigt är listan viktig för att visa politiker, myndigheter och allmänhet på den 
stora omfattning och bredd som de sociala företagen har! 
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Sociala företag binder samman 
entreprenörskap med individens 
behov av arbete och samhällets 
behov av tjänster 

Sociala företag i denna lista är företag som startas och drivs för att skapa arbetstill-
fällen och erbjuda ett arbetsliv för dem som av olika anledningar inte kommer in på 
arbetsmarknaden. Sociala företag, som huvudsakligen har andra syften, men som 
även erbjuder arbetstillfällen för personer som har svårigheter på arbetsmarknaden, 
finns inte med på denna lista. 

Målsättningen inom projektet NTG Socialt företagande – vidgar arbetsmarknaden 
är att komplettera denna lista med en ytterligare lista med andra intressanta verk-
samheter och företag som gränsar till, eller har potential att bli sociala företag. 

Avgränsningen till den privata och offentliga sektorn är inte glasklar. Den kommer 
aldrig att bli skarp, eftersom vi rör oss med verksamheter inom den sociala ekono-
min� som skapar ett eget område mellan dessa två sektorer. De sociala företagen 
samarbetar med offentliga och privata verksamheter genom ett socialt entreprenör-
skap som utvecklar nya former hela tiden. Listan på sociala företag utgår från en 
bedömning utifrån följande kriterier: 

De driver affärsverksamhet där medarbetarna  
och deras förutsättningar står i centrum
De sociala företagen driver affärsverksamhet som alla andra företag. De säljer 
varor och tjänster och har kunder på marknaden. Några är små och har en li-
ten omsättning. Det kan vara verksamheter som börjar i liten skala, men där fö-
retaget successivt utökas utifrån deltagarnas behov och förutsättningar. Andra 

�	 Definition: ”Med social ekonomi avses organiserade verksamheter som primärt har samhälleliga ändamål, bygger på demo­
kratiska värderingar och är organisatoriskt fristående från den offentliga sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter 
bedrivs huvudsakligen i föreningar, kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheter inom den sociala eko­
nomin har allmännytta eller medlemsnytta, inte vinstintresse, som främsta drivkraft.” Källa: Regeringens arbetsgrupp för den 
sociala ekonomin, sep 1999.
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sociala företag har en omsättning på många miljoner, med en omfattande affärs-
verksamhet. Många sociala företag säljer platser till försäkringskassan, arbets-
förmedlingen eller socialtjänsten för personer som behöver arbetsrehabilitering.  
I denna lista har vi inte med verksamheter som bedriver sysselsättning med rent tera-
peutiskt syfte och där ingen regelbunden försäljning på marknaden sker. Rent miljö-
terapeutiska verksamheter, där arbete ingår som en del av terapin ingår därför inte.

Fristående från offentlig sektor 
Sociala företag drivs av kooperativ, föreningar, stiftelser och vissa aktiebolag. De är 
alltså juridiskt fristående, men samarbetar med den offentliga sektorn via försäljning 
av platser, andra upphandlade tjänster, eller genom verksamhet som berättigar till 
bidrag. I många fall är kommunen en viktig samarbetspartner. 

I listan finns det inte med företagande som ägs av kommuner i t ex en ekonomisk 
förening. Inte heller Samhalls affärsverksamhet räknas hit. I flera fall sitter offentliga 
tjänstemän med i de sociala företagens styrelser. Det gör de utifrån ett personligt 
intresse och inte som representant för myndigheten. Det är ofta ett strategisk val 
från det sociala företaget för att få del av den kompetens och det nätverk som dessa 
personer kan bidra med.

Delaktighet för medarbetarna skapas genom  
ägande, avtal eller på annat väl dokumenterat sätt
Delaktigheten i företaget är given i de sociala arbetskooperativen som ägs av sina 
medarbetare. Där är principen en medlem – en röst, en del av de kooperativa prin-
ciperna. I övriga sociala företag skall delaktigheten vara en del av det förhållnings-
sätt som företaget vilar på i sitt syfte och i sin arbetsverksamhet. Delaktigheten är 
en viktig faktor i det sociala företaget för att skapa empowerment, rehabiliterande 
effekter och en viktig känsla av sammanhang. Det är inte alltid lätt att avgöra hur 
stor delaktigheten är hos dem som arbetar i verksamheterna. Man kan förutsätta 
att det varierar mycket, både inom, som mellan olika verksamheter. Listan innehål-
ler sociala företag som betonar delaktighet och empowerment. Verksamheter utan 
något speciellt, uttalat syfte när det gäller delaktigheten för medarbetarna, finns inte 
med på denna lista.

De har som ändamål att skapa ett arbetsliv för personer  
som har svårigheter att komma in på arbetsmarknaden
I det sociala företaget kan den som behöver stöd och den som behöver komma igång 
i lagom takt efter sjukdom, få den arbetsmiljö som krävs för att kunna utveckla och 
bruka sin arbetskraft. De är också arbetsplatser för långtidsarbetslösa som behöver 
arbetsträna en tid för att komma igång. Många erbjuder utbildning och kompetens-
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utveckling till dem som arbetar i verksamheten och fungerar som en språngbräda till 
nya utmaningar – inom företaget, eller i andra företag eller verksamheter. Personer 
som har rättighet till daglig verksamhet enligt LSS kan genom ett socialt företag 
välja ett arbete som passar dem. Antingen genom att själva vara med och driva ett 
socialt arbetskooperativ, eller att erbjudas plats av något annat socialt företag. De 
sociala företagen kan erbjuda arbete för alla grupper som har svårigheter att få jobb 
på arbetsmarknaden. Det finns ingen avgränsning när det gäller människor, utan det 
handlar om att arbetsintegrationen ska vara ett av företagets huvudsakliga syften.

Egenanställningsföretagen, där personer genom en uppdragsanställning utvecklar 
sin verksamhetsidé, finns inte med eftersom de vänder sig till alla människor, både 
dem som har arbete och dem som är arbetslösa.

Som ett komplement till denna lista planerar NTG Socialt företagande en lista med 
sociala företag som har andra syften, t ex att erbjuda olika välfärdstjänster, men som 
därigenom också skapar arbete för personer som har svårigheter på arbetsmarkna-
den.

De återinvesterar huvudsakligen sina  
vinster i egna eller liknande verksamheter
Verksamheter som kooperativ, föreningar och stiftelser och som har ”allmännytta 
och medlemsnytta, inte vinstintresse som främsta drivkraft.” tillhör den sociala eko-
nomin.� De sociala företagen i denna lista ska huvudsakligen återinvestera sina vin-
ster i egna eller liknande verksamheter. Det innebär att bolag och arbetskooperativ 
som driver t ex rehabiliteringsverksamhet, inte delar ut vinsten till sina ägare, utan 
återinvesterar den finns med. Det är ett fåtal sociala företag som är aktiebolag och 
flertalet av dem ägs av ideella föreningar. Privata företag som inte har som syfte att 
återinvestera vinsten i företaget räknas inte in i de sociala företagen i denna lista. 

�	 Se ovanstående definition.
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Vill du veta mer om hur man startar sociala företag?
Coompanion, kooperativa utvecklingscentrum finns i alla län och har, via Nutek, statens upp-
drag att stödja utvecklingen av företag och entreprenörskap inom den sociala ekonomin. Bland 
annat sociala företag och kooperativ.  

Ditt närmaste Coompanion hittar du på hemsidan: www.companion.se

Vill du veta mer om Europeiska Socialfonden, ESF och programmet Equal?
Svenska ESF-Rådet är en statlig myndighet som förvaltar och informerar om Europeiska so-
cialfondens program i Sverige. Genom ESF stöds projekt som bidrar till ökad sysselsättning, 
jämställdhet mellan män och kvinnor, en hållbar utveckling samt ekonomisk och social sam-
manhållning. 

Svenska ESF-Rådet: www.esf.se

Socialt företagande – vidgar arbetsmarknaden 
Är ett projekt inom gemenskapsinitiativet Equal med syfte att 

- underlätta start och drift av sociala företag och därmed skapa arbetstillfällen för grupper som 
idag står utanför arbetsmarknaden

- identifiera hinder och föreslå förändringar i lagstiftning, regler och deras tillämpning

- sprida information om befintliga sociala företag, deras samhällsekonomiska och  
mänskliga effekter

Eva Johansson, projektledare Nutek
08-681 96 61, eva.johansson@nutek.se
www.socialaforetag.nu

Nutek är Sveriges nationella myndighet för frågor som rör näringslivets utveckling. Nutek ska 
bidra till fler nya företag, fler växande företag och fler starka regioner – och därmed främja en 
hållbar ekonomisk tillväxt i hela landet. 

Verket för näringslivsutveckling
Liljeholmsvägen 32, 117 86 Stockholm
Telefon: 08-681 91 00 Fax: 08-91 68 26
www.nutek.se

Beställning: eva.johansson@nutek.se eller 08-681 96 61
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Nutek stärker näringslivet i hela Sverige genom att bidra till  
fler nya företag, fler växande företag och fler starka regioner. 

Sociala företag i Sverige 2007
I denna rapport presenteras ca 150 sociala företag, verksamma i Sverige 
2007. Dessa företag är mycket olika när det gäller storlek och verksam-
hetens inriktning men de har några saker gemensamt. De har som mål 
att skapa arbete för grupper som har svårt att etablera sig på arbets
marknaden, de ökar arbetskraftsutbudet, de driver näringsverksamhet 
och de vill bidra till att sprida kunskap och inspirera fler att starta sociala 
företag.  




