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Forord

Under sex ar har Europeiska socialfonden arbetat for att hitta
nya sitt att komma till ratta med dessa former av diskriminering
och utestingning. Programmet heter Equal och &r den stérsta
mangfaldssatsningen i EU:s historia. Aldrig tidigare har sa stora
resurser mobiliserats for att ge alla manniskor samma chans
i arbetslivet.

Arbetet har organiserats i utvecklingspartnerskap, dar ocksa
aktérer som i vanliga fall inte samarbetar har [6st olika uppgifter
tillsammans. Nistan tusen aktérer fran naringsliv, myndigheter
och ideella organisationer i Sverige har samverkat pa lika villkor.
Under samma period har ndstan 2000 utvecklingspartnerskap
varit verksamma i resten av Europa, och méanga av dem har
samarbetat med de svenska utvecklingspartnerskapen.

For att na stérsta mojliga paverkan pa strukturer, politik
och tinkesitt, har vi i Sverige samlat erfarenheterna fran
utvecklingspartnerskapen och annan niraliggande verksamhet

i atta nationella temagrupper. Deras uppdrag &r att sprida
resultat och att paverka politiker, tjanstemén och policyma-
kare pa alla nivaer.

| den hir skriften presenterar vi dessa temagrupper. Inter-
vjuer med personer med anknytning till temaarbetet varvas
med exempel pa utvecklingspartnerskap och mera allmin
information om temagrupperna. Var férhoppning ar att ge
inspiration och tips pa hur man kan arbeta med diskrimine-
ringsfragor. Det finns inga mirakelrecept, men med goda idéer
och en stark vilja kommer man langt.

En europeisk programperiod géar éver i en annan, och firden
mot ett dppnare arbetsliv dir alla kan delta p4 lika villkor fort-
sitter. Europeiska socialfonden jobbar vidare minst till 2013,
for att skapa arbete och nya méjligheter for alla.

Svenska ESF-radet
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En skola som inte marginaliserar

Inga fler drop-outs i skolan. Det ar malsittningen for det 3-ariga
utvecklingsprojektet Dropin vid tre gymnasieskolor i Vister-
manlands lan. Nagra av lanets skolor ligger i dag under riks-
genomsnittet vad giller medelbetyg fran grundskolan.

| bakgrunden finns Vistmanlands kommunférbund, Visteras
stad, Sala kommun, Képings kommun, Arbetsférmedlingen i
Képing, Sala och Viasteras, Lansarbetsndamnden och Visteras
stift. Dessa har med oro kunnat konstatera att antalet elever i
lanets skolor som skolkar, byter program, eller kommer till skolan
utan att g& pa lektionen, markant har ¢kat de senaste aren.

Samtidigt hoppar alltfler elever av gymnasiet utan ett
slutbetyg. Ullvigymnasiet ar en av dessa gymnasieskolor. Har
gar narmare 1 150 elever pa 14 olika gymnasieprogram. En
undersékning som nyligen gjorts inom utvecklingspartner-
skapet Dropin visar att 17 procent av dessa limnar gymnasiet
utan att vara behérig till hdgre studier. Pa det individuella

programmet hade 25 elever en franvaro pa éver 40 procent.

13 procent av grundskoleeleverna saknade samtidigt god-
kinda betyg i ett av de tre kirnimnena svenska, engelska och
matematik. Siffrorna 4r inte 6verraskande. De senaste aren har
korridorprogrammet, som det ibland kallats, kraftigt 6kat inom
lanets skolor, precis som pa manga andra platser i landet.

— Den bakomliggande situationen ar komplex, sager psyko-
logen Hakan Edlund som gjort kartldggningen. Det kan handla
om bristande motivation eller medicinska, psykologiska och
sociala omstindigheter, hos manga av eleverna finns dessutom
individuella inldrningssvarigheter. Sammanfattningsvis tycks
dessa elevers situation géra att de inte fungerar i skolan.

Skolkorridorerna ger trygghet och gemenskap
En av de fragor som stilldes i undersokningen var varfér eleverna
kommer till skolan nir de dnda inte gér pa lektionerna.
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— Av elevernas svar framgar att skolan trots allt tycks ge de
har eleverna en stabilitet, en slags grundlidggande trygghet och
tillhérighet. Skolan har alltsa trots allt en viktig funktion att
fylla. De hir eleverna har ingen arbetsplats att ga till, manga
bor med en ensamférilder och saknar ett socialt nitverk. Det
blir skolan som fyller ut tomrummet. Skolan erbjuder bade
gemenskap, ett mal mat och fritidsaktiviteter.

Aven om eleverna skolkade valde de att g pa nagra av
lektionerna.

— Vilka 4r oftast relaterat till lirarna och vem som ser och
bekriftar en, sager Hakan Edlund.

En annan undersékning inom projektet Liv och hilsa, vid
Centrum for klinisk forskning visar samtidigt att elever som
presterar ligre ocksa mar simre. Risken for att dessa elever
ska hamnar i kriminalitet, arbetsléshet och psykisk och fysisk
ohilsa ir stor.

Utanférskapet kan i sin tur 6ka risken fér att dras in i en livsstil
som innehaller flera destruktiva drag.

— Vi férstod att vi maste goéra nagot, siger rektorn Margit
Danielsson, rektor pa Ullvigymnasiet. P4 olika satt maste vi
nu skapa férstaelse fér dessa ungdomar, motivera dem att ga
ut gymnasiet, samtidigt som vi skapar alternativa vagar in pa
arbetsmarknaden dir till exempel studier och praktik kan varvas.

Motivationen férsvann
Tva av de elever pa Ullvigymnasiet som tidigare befann sig
i riskzonen dr Modesty och Martin. De menar att dven skol-
miljén, och hur eleverna behandlas av lirare och skolpersonal,
har betydelse i sammanhanget.

Inom skolan &r det inte bara eleverna som mobbar och
trakasserar varandra och skapar en skolmiljé som gér att manga
mar daligt. Den undersékning som gjorts inom ramen fér Liv






och hilsa visade att manga elever upplever att de dven utsitts
for krankningar av lirare och annans skolpersonal och Modesty
och Martin instimmer i detta.

— Sedan tredje klass har jag vantrivts i skolan, siger
Modesty. Antingen skolkade jag, eller sa gick jag pa lektionerna
utan att géra nagonting. Jag vet inte riktigt hur det bérjade,
men nagot hinde i skolan som fick mig att kinna att jag inte
hérde dit. Sen tappade jag helt motivationen och ville inte ga
dit 6ver huvud taget.

Martin tror att det var i femman som han bérjade vantrivas
i skolan. Det gick daligt f6r honom och han bérjade stimplas
som en brakstake.

— Jag tyckte bara att alla var emot mig oavsett vad jag
gjorde. Jag skolkade jamt. | hogstadiet var jag nastan aldrig
pa lektionerna.

Martin sager att han under flera ar kinde sig jagad, och att
det inte spelade nagon roll vad han gjorde. En gang brakstake
alltid brakstake. Och Modesty kinner igen sig.

— Det var som om alla olika rykten om mig alltid hann
forst, siger hon.

Bade Martin och Modesty dr myndiga, trots att de fort-
farande gar i skolan. Det gor att de &r sarskilt uppmarksamma
pa hur de blir bemétta av andra vuxna i skolan.

Styrkor och intressen — viktiga byggstenar

Ingar Bystrom-Karlsson &r skolskoterska pa Ullvigymnasiet.
Det ir till henne skolkande elever skickas fér en férsta hilso-
undersdkning med samtal.

— En ldrare kan ibland uttrycka sig slarvigt, och kanske siaga
nagot halvt pa skoj halvt pa allvar. Men fér en kénslig 16-aring
kan sadant vara jittejobbigt att fa héra infér hela klassen. D4
kanske man fraser till och blir riktigt férbannad. Man kan
kanna sig krankt.

— En som &r kriankt samarbetar inte. En elev kan sjélvfallet
ocksa upptrada illa och vara bufflig. Men da giller det att
komma ihag att bakom en elevs bufflighet kan ocksa ligga
ridsla. Da tar man litt pa sig en tuff attityd.

— Tyvérr finns det strukturer i skolan som ir klart diskrimi-
nerande. Diskriminerade strukturer och attityder skapar ohalsa
och maste bort.

Pa skolhidlsomottagningen gérs forst en halsoundersok-
ning kopplat till ett individuellt samtal dar skolskéterskan
tillsammans med eleven diskuterar vad som ir fel. Samtidigt
resonerar man kring vilka styrkor och intressen eleven har
och vad som kan utvecklas vidare. Bristen pa kinsla av sam-
manhang i tillvaron gér att manga inte tror sig om att kunna
paverka sin situation.

— Eleven ska inte ga ut fran min mottagning nedtryckt i
skorna. Jag vill att han eller hon ska kinna sig stirkt av samtalet
med mig, och ga hirifrin med en kinsla av att det finns mycket
att bygga vidare pa, siger Ingar Bystrom Karlsson.

— Jag vill kinna mig respekterad av lararna, sager Modesty.
Som en vuxen. Det dr inte roligt att bli behandlad som nagon
man inte kan identifiera sig med.

Ullvigymnasiet som arbetat med hilsofrimjande skolut-
veckling sedan flera ar tillbaka har nu skrivit en handlingsplan
ddr det féreslas en rad pedagogiska aktiviteter for att skapa
en battre studiemiljo omkring eleverna. Med dessa hoppas
man kunna férandra attityder bade bland elever, lirare och
annan skolpersonal.

Plan mot diskriminering

| handlingsplanen ingar bland annat konfliktl6sningsme-
toder fér att bittra kunna kommunicera med de skoltrétta
ungdomarna, virderingsévningar for att géra deltagarna mer
insiktsfulla om orsak och verkan och rollspel fér att synliggéra
fértryckande férhallanden.

Ett webbaserat samtalsverktyg fér hilsofrimjande samtal
mellan vuxna och elever kommer att utvecklas, samtidigt som
eleverna pa det individuella programmet kommer att erbjudas
mer stéd, bland annat i form av personlig coachning.

| dag dr bdde Modesty och Martin aktiva inom Dropin. De
har gatt pa stédjande individuella samtal hos skolskéterskan
pa skolans hilsomottagning och bada har lyckats med att lisa






upp en del av sina underkénda betyg. Martin gar andra klass i
gymnasiet och Modesty gér forsta aret pa barnlinjen.

— Nu nir jag kommit in pa den hér linjen kdnns det som
jag haller p4 med nagot som jag vill fortsitta med, siger
Modesty. Jag vill jobba med barn. Det har gjort att det kianns
mycket roligare i skolan. Jag vet dven att jag har ett jobb som
véntar efter skolan.

Redskap fér livet

Pa Ullvigymnasiet finns obligatorisk livskunskap pa schemat
pa det individuella programmet. Mélet 4r att ge eleverna
stérre sjalvinsikt och kunskaper. Dir diskuteras normer och
konfliktlésning for att ge eleverna ytterligare redskap for att
klara sig i livet.

— Vi arbetar p3 att bygga upp sjilvfértroendet pa olika sitt.
Men vi nar inte alla. Manga av de elever som skolkar kommer
inte ens till individuella programmet, siger rektor Margit
Danielsson, som menar att det 4r ett problem att det finns sa
fa alternativ att erbjuda till den traditionella skolan.

Skolan kommer nu att forséka 6ka samverkan med arbets-
givare och myndigheter for att hitta fler praktikplatser och
alternativa arbetssatt som skulle kunna kombineras med kortare
dagar i skolan. Férildrastéd och utékad kompetensutveckling
av skolpersonal finns ocksad med i framtidsvisionen.
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Vardagslarande for alla

Detta dr nagra av alla de fragestillningar som diskuteras inom
temagruppen Lir, som arbetar med att samla, analysera och
sprida erfarenheter om hur lirande skapas och kunskap byggs
upp genom nya metoder och miljcer.

| dagens arbetsliv stills stora krav pa hég kompetens och
goda férutsattningar fér kontinuerligt ldrande. Samtidigt 6kar
behovet av stindigt uppdaterad och dagsfirsk kunskap och
kompetens. Att skapa praktiska férutsittningar for att ldra
och utveckla denna kompetens engagerar i hégsta grad bade
forskning och praktik.

I mars 2005 gick startskottet fér temagruppen Lar och ett
flerarigt samarbete om larande mellan forskare och praktiker kring
larmiljser for formellt och informellt larande infér framtiden.

Centrala uppgifter fér temagruppen Lir dr att:

Synliggéra miljder fér ldrande i arbete och vardag

Férdjupa reflektion och teoribildning om lirande

Utveckla metoder for att dokumentera ldrande

Utveckla nya spridningsformer, métesplatser och arenor

Paverka strukturella och institutionella villkor som fram-

jar informellt lirande och kompetensutveckling i liv och

arbete for alla.

Grundtanken inom temagruppen ir att mycket av ldrandet hittills
varit dolt och osynligt. Genom samarbete mellan forskare och
praktiker vill man dérfér identifiera och definiera dessa lirande
miljder, samtidigt som man utvecklar begrepp och metoder

for att beskriva hur det formella och informella larandet sker.

Forskarna ingar i forskarnitverket Larena och dr verksamma
vid Arbetslivsinstitutet, universitetet i Linképing och Orebro,
Lulea tekniska universitet, hogskolan i J6nképing och Natio-
nellt kompetenscentrum fér vuxnas larande. Som vird for
temagruppen star Lulea tekniska universitet.

Temagruppen Lir lagger stor vikt vid att férdjupa reflektion
och teoriutveckling kring hur lirandet i arbetsliv och vardag
egentligen ser ut och under vilka férutsittningar som minni-
skor bast inhdmtar kunskaper. Framférallt har man intresserat
sig for det informella larandet, det som sker spontant och
oférutsett och som hittills varit ganska outforskat. Ett satt att
gora detta informella larande formellt &r bland annat att skapa
férutsittningar for validering, som ockséa dr ett omrade som
temagruppen Lar uppmarksammar.

Under det férsta halvaret 2005 fokuserade man framfér allt
pa det vuxna larandet inom féljande omraden:

Det 6ppna ldrande — om larcentra, dess betydelse for

regional tillvixt och hallbar utveckling

Arbetsplatsen som lirande miljé — dokumentation och

synliggérande av det informella lirandet pa arbetsplatsen.

Larsystem, infrastruktur och bittre och enklare tillging-

lighet for vuxnas larande.

Vidare har temagruppen Lir i stérre utstrackning koncentrerat
sitt arbete pa de ungas situation. Genom fokusgruppen "Ungdom,



skola, arbetsliv "ska man utforska vad som hinder i évergangen
mellan ungas studier och arbetsliv. Nya projekt som arbetar
med ungdomar dr pa vag in i temagruppen, vilket ger nya
mojligheter till reflektion och teoriutveckling kring hur ungas
larande gar till. Under aret har temagruppen tillsammans med
andra aktorer pa arbetsmarknaden hallit en seminarieserie,
"Arbetsplatsen som lirsystem — en utmaning fér Sverige.”
Serien finns dokumenterad i arbetsrapporter.

Temagruppen Lar har arrangerat ett seminarium i samar-
bete med Kista Open Academy kring larande, mangfald och
jamstilldhet p4 KTH i Kista, samt deltagit i ett mangfalds-
konvent som anordnades av Linsstyrelsen i Visternorrland.
Temagruppen deltog dven i aktiviteter kring férra arets HSFg5
i Ostersund och Bok & Biblioteksmissan i Géteborg.

| augusti 2005 stod forskarnitverket Larena vird fér en
internationell konferens i Kiruna dar forskare fran Australien,
Kanada och Sverige samlades fér erfarenhetsutbyte om lirande
pa arbetsplatsen. Vad betyder den tekniska utvecklingen fér
larandet? Vad kan hégteknologins landvinningar, som till
exempel i Kiruna representeras av rymdstationen Esrange,
innebira for ldrande och kreativitet i regionen? Kan det rent
av ridda sysselsattningen? Under 2006 arrangeras konferens-
serien Larrixdag av temagruppen Lir. Lirrixdagen ska vara ett
brobygge mellan formellt och informellt lirande. Syftet med
serien dr att skapa métesplatser mellan praktiker, forskare och
beslutsfattare.

Temagruppen har givit ut en serie med arbetsrapporter
under namnet ”"Larande reflektioner.” Nagra av titlarna pa
dessa skrifter ar:

Sénkta lartrésklar och krympta ldraravstand

Vixlande villkor fér vuxnas larande

Larande och tillvixt men hur?

Det vilda larandet

Med stéd fran temagruppen Lir har dven "Vuxenantologin
— en grundbok om vuxnas lirande” (red. Borgstrém och
Gougoulakis, 2006) givits ut. Fler rapporter och information

om publicerat material gér att hitta pd temagruppens hemsida.

Inom ramen fér temagruppen pagar dven studien "Lircent-
rum som motor i kommunal och regional utveckling”. | denna
undersoks hur sex kommuner arbetar via sina larcentra for att
skapa nya méjligheter och miljéer fér vuxnas liranden med en
tydlig koppling till lokal och regional arbetsmarknad och tillvixt.
De fragor som ska uppmairksammas i forskarnitverket Larena
handlar om skola och skolutveckling, arbetsliv och det arbets-
livsférlagda ldrandet, samt handikappades och marginaliserande
gruppers mdjligheter till fortbildning och fackligt arbete.

Kring validering ar kunskapsbehovet stort och manga frage-
tecken behéver ritas ut. Det rader stor férvirring kring vad
validering egentligen dr. Temagruppen Liar kommer dirfor att
arbeta med att belysa detta, samt diskutera hur validering kan
och bér relateras till formell utbildning eller andra alternativa
kunskapsbegrepp.

Pa en 6vergripande strukturell nivd kommer Larena dven att
identifiera grundliggande fragestillningar som ar kopplade till
demokratins férandring, diar man &ven tar hinsyn till etniska
aspekter. Pa vems villkor distribueras till exempel information
och kunskap, det vill siga makt?

Andra centrala teman ar hur den tekniska utvecklingen kom-
mer att paverka organisationer och ddrmed arbetets organisa-
tion. Hur forandras larandets kunskap, dess struktur och innehall
med nyttjandet av informationsteknologiska resurser?

NTG Larande miljéer

B Ordférande Landshévding Ingegerd Warnersson,
Blekinge
B Sekretariat Lulea tekniska universitet
Stefan Ekenberg
stefan.ekenberg@larena.se
www.ntglar.se




En rost om larande miljser

Ett lArande utan slut

— LIVET AR ETT STANDIGT LARANDE FRAN DET MAN FODS TILLS
MAN HAMNAR | GRAVEN. LARANDE PAGAR | ALLA MOTEN MEL-
LAN MANNISKOR OAVSETT VAR DE TRAFFAS. VARJE DAG LAR MAN-
NISKOR NAGOT NYTT UTAN ATT DE ENS AR MEDVETNA OM DET.

DET SAGER INGEGERD WARNERSSON, LANDSHOVDING |
BLEKINGE OCH ORDFORANDE | NATIONELLA TEMAGRUPPEN
LAR, SOM MENAR ATT LARANDET AR ETT PRIVILEGIUM SOM
MASTE OMFATTA ALLA. DARFOR MASTE VI FA EN HELHETSSYN

PA LARANDET, NAGOT SOM VI | DAG SAKNAR.

Lirandet behover vare sig vara spikrakt eller medvetet. Nir
Ingegerd Wirnersson sjilv gick ut lararseminariet hade hon
aldrig en tanke pa att hon en dag skulle bli hégsta adminis-
trativa chef pa ldnsstyrelsen i Karlskrona. Landshévding — vad
skulle hon ha last for att bli det? Eller vilken linje skulle hon
ha gatt for att bli skolminister, en post som hon tilltradde i
slutet pa go-talet? Nej, da var det nog mer narliggande att
hon som lagstadieldrare kom att férkovra sig och bli rektor.
Vilket hon ocksa blev.

— Aven om jag alltid har trivts i skolans virld har jag stén-
digt s6kt nya utmaningar. Mina tio ar pa Ortagardsskolan i
Rosengard i Malmé formade mig fér livet. Det var dir jag
odlade min nyfikenhet och fick smak pa att utveckla det okanda.
Ortagardsskolan denna fantastiska och mangkulturella skola
med sin dynamiska rektor.

14 ARBETE OcCH

Hennes arbetsrum pa lidnsstyrelsen ligger pa fjdrde vaningen

utefter en av de stora affirsgatorna mitt i Ronneby. P& skriv-
bordet tronar hégar av A4-hiften och pockar pa genomlisning.
Det verkar inte bekymra henne sirskilt mycket.

Fréin farligt gods till korkort
— Nar jag tilltradde som landshévding ar 2002, hade jag inte
mycket kunskaper i vad en lansstyrelse sysslade med. Varje
dag har jag haft méjlighet att lira mig en massa nytt som tidi-
gare har varit fullstindigt okint fér mig. Om farligt gods och
miljohantering, om kérkortstillstand, om barn pa institution,
om alkoholvard och jamstilldarbete etc. Det har fatt mig att
kdnna mig privilegierad.

Parallellt med jobbet som landshévding och ordférande-
skapet i temagruppen Lir, haller hon dven igang sitt engage-

NYA MOJLIGHETER FOR ALLA



mang fér de utrikespolitiska fragorna. Hon &r ordférande i
Svenska Unescoradet. Ett uppdrag som dven det skapar nya
oanade majligheter. Fér kunskaper férmedlas helt klart sa fort
manniskor méts. Det lirde sig Ingegerd Warnersson redan nar
hon i unga ar jobbade som cirkelledare.

— | cirklarna lirde man sig bade fran béckerna och fran de
erfarenheter som varje deltagare bar med sig. Skulle jag 6nska
nagot vore det att vi fick tillbaka fler studiecirklar. Studiecirkeln ar
en klippa i svenskt folkbildningsvisende. Den typen av ldrande
tror jag &r viktigare dn nagonsin i dagens kunskapssamhille
nu nir vi maste hitta manga olika former fér larande.

Ingegerd Wirnersson skulle garna se en mer flexibel férdel-
ning av arbetstiden 6ver de yrkesverksamma aren mellan 20 till
67, dir familjesituationen fick styra mer dn i dag. Vad 4r det som
sdger att alla vill jobba lika mycket 6ver hela arbetslivet?

— En sadan arbetsmarknad skulle kunna vara ett steg mot
ett forandrat larande.

Till och med inom EU-kommissionen betonar man i dag
vikten av ett livslangt lirande, och det &r nagot som vi har
anledning att vara stolt éver fran svensk sida, menar Ingegerd
Wirnersson. Sverige har varit drivande i denna fraga. Men ett
larande fran vaggan till graven férutsatter att vi dven i prak-
tiken slar vakt om allas ritt till baskunskaper, pa ett helt annat
satt 4n tidigare.

Gymnasiet ar sjilva grunden

— Nér jag var barn slutade nagra av mina skolkamrater skolan
redan efter sju ldsar. Andra slog ihop béckerna nar de var 16 ar
och tog realen. Visst var det en hel del som fortsatte i gymnasiet
eller kanske pabérjade en yrkesutbildning. Men i dag dr gym-
nasieskolan sjilva férutsittningen for ett livslangt larande.

— Da ar det svart med en skola som gér eleverna skoltrétta.
Skolan har ett stort ansvar att variera sig. Det maste finnas
alternativa majligheter till en grundutbildning. Skolan far helt
enkelt inte svika dessa unga minniskor.

Det vuxna larandet har sjilvklart ocksa férandrats. For att vi
ska kunna vara kvar i arbetslivet, med alla stindiga férandringar,

maste vi hela tiden uppgradera oss. Vilken arbetsplats vi dn
jobbar pa, menar Ingegerd Wirnersson, r dirfér "vuxenutbild-
ning fér alla” en nédvindighet.

— Vi har vildiga krav pa oss sjalva att producera samtidigt
som vi tar in nya produkter. Det racker inte langre att en indu-
striarbetare kan sitt jobb, han eller hon ska dven vara oerhért
teknisk kunnig, kunna lisa manualer, tala engelska etc. S &r det
i de flesta jobb. Det krivs mer och mer av multikompetens.

Det livslanga larandet maste etableras, papekar hon. Inom
temagruppen Lir vill hon nu fa till stand en utvardering av alla
olika larandeformer fér att kunna se vilka som bist méter unga
och vuxnas behov av utékad kompetens.

Framfér allt 4r det nu projekt kring ungdomar och skola som
temagruppen Lar vill satsa pa.

Att méta individens férutsittningar

— Vi forsdker hitta andra sitt att arbeta pa an vad skolan
generellt gér. Inom férskolan dr man medveten om att barn
ir olika och att deras inldrningsménster skiljer sig at. Men
sedan gléms pa nagot satt dessa tankar bort. Skolan maste
férdndra sin verksamhet si att den méter alla elevers indivi-
duella forutsattningar.

Hon berattar om ett projekt inom temagruppen Lir som
hon féljer i Kallinge i Blekinge. Det handlar om att lira ut
ansvarstagande till ungdomar i hégstadiet som tidigare av olika
skal blivit skoltrétta. | detta projekt varvar eleverna praktiskt
arbete med teori. Malet ir att bygga ett fungerande flygplan
tillsammans med sin larare.

— Det handlar inte bara om att tillverka ett flygplan vilket
som helst, vitsen &r att det dven ska ga att flyga med det. |
elevernas ansvar ligger alltsa att det inte ska krascha. Ett tufft
uppdrag fér ungdomar som tidigare inte varit motiverade fér
skolan 6ver huvud taget.

— | det hir projektet samarbetade skolan med en rad intresse-
organisationer och liarandet har varit émsesidigt. Aven de vuxna
dldre minnen som kanske fér férsta gangen i livet métt ung-
domar som har haft det lite svarare i livet, har lirt sig nagot.






Ungdomarna i detta projekt har visat ett brinnande intresse,
vilket i sin tur har stimulerat intresseorganisationerna i deras
verksamhet.

Alla som inte fungerar i skolan kan inte bygga flygplan,
papekar Ingegerd Wirnersson. Men hon tror pa fler férsok, att
mer patagligt, féra in omvirlden i skolarbetet.

— Det hir ett spar som dr virt att préva, sirskilt i arbetet med
omotiverade elever. Det ger ofta dessa ungdomar den stimulans
som behdvs fér att de ska kinna att de &r till nytta.

Vart leder praktiska utbildningar till?

Pa Ingegerd Wirnerssons stora skrivbord ligger en studie dir
forskaren Sofie Wallin gjort en kartlaggning av hur arbets-
marknaden ser ut fér ungdomar pa gymnasiets praktiska
utbildningar efter skolan. Hon har dnnu inte hunnit ta del av
resultaten som kommer att presenteras i samband med en s&
kallad branschdag i Vixjo.

| en annan undersdkning i Blekinge har det gjorts en
studie i samarbete med Kalmars och Kronobergs lin. Dar
har forskarna gatt ut i regionen och fragat: Vilka jobb tror ni
kommer att finnas om 10-15 ar? Vilka behov av utbildning ser
ni infér framtiden?

— De méten som sedan anordnas mellan skolan och fére-
tagarna blir oftast vildigt konstruktiva. Féretagen kan visa pa
sina énskemal och vilken syn de har pé skolan. Och skolan i sin
tur far chans att prova sina tankar. Det &r viktigt att vi narmar
oss varandra. Jag dr vildigt mycket fér helhet och partnerskap.
Jag tror att vi har jobbat alldeles fér mycket i stuprér genom
aren och byggt upp alla vara system kring detta. Vi maste bérja
fundera 6ver vad vi vill ha dessa system till.

Som ordférande i temagruppen Lir ser hon till att det pratas
mycket om |arande och kompetensutveckling bland de 150 coo
invanarna i Blekinge just nu. Kompetensrad har bildats med
grannldn, och pa konferenser, méten och seminarier prévas
nya tankar och erfarenheter.

— Jag férsoker ocksa att medvetet jobba med det vardagliga
lirandet bade hir pa lansstyrelsen och i andra nirliggande

organisationer. Varje manad triffas alla anstillda p4 informa-
tionsméten pa ldnsstyrelsen, dir alla far méjlighet att i kortare
framtridanden beritta fér varandra vad de haller pa med. Det
ar otroligt larorikt och spidnnande.

Vid sidan av allt detta har landshévdingen och temagruppen
Liars ordférande, Ingegerd Wirnersson, satt igang ett omfat-
tande arbete for att diskutera virdegrunden inom linet. Stor
tyngd laggs pa mangfalds- och jamstalldhetsfragor.

— Vi har ett ansvar inte bara fér att skapa hallbara organi-
sationer utan dven, som en medarbetare till mig uttrycker det,
"hallbara manniskor”. Det &r sjilva férutsattningen for att vi ska
fa god tillvéxt och en utveckling som bar framat. Likvirdighet ar
ett honnérsord i svensk politik. Alla ménniskor ska ges lika livs-
majligheter. Manga av vara medmanniskor med annan etnisk
bakgrund 4n den svenska star dock utanfér samhillet.

— Vivar inte duktiga nog att ta reda pa vad dessa minniskor
hade i sitt bagage nir de kom hit. Vi var véldigt valvilliga, men
vi utgick inte fran deras erfarenheter och byggde en grund pa
det. Detta ar viktigt att reflektera kring sé vi inte gér om samma

misstag i framtiden.
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En forsta station ut mot samhallet

Lokalen ligger pa Hamngatan 5 i Géteborg med stora skylt-
fonster ut mot hamnen. Utanfér ligger lastfartyg under olika
flagg pa rad. Lite langre ut ett glittrande milsvitt hav. Utsikten
kunde knappast ha valts bittre. Den andas bade frihet, for-
vintan och optimism.

Darinne i koket ar det full aktivitet. Dagens lunch haller pa
att lagas och det hors glada skratt runt grytorna. | ateljén provar
en grupp kvinnor pa att tova filt till tofflor, andra kontrollerar
att vdven i en av vivstolarna spiants ritt.

Pa Karins déttrar ingjuter unga kvinnor som just lamnat
kriminalvarden eller ett liv i droger nytt hopp i varandra. Hit
kan alla med remiss fran kriminalvardstyrelsen eller sin social-
sekreterare komma nagra timmar om dagen fér att véva, arbeta
i lera, laga mat eller bara trana pa att vara sociala.

— Fér manga ar det férsta gangen de 6ver huvud taget 4r ute
i vanligt socialt sammanhang, siger Catharina Hakansson. Fér
den som suttit i fingelse eller har gatt pa droger linge kan Karins

déttrar vara en férsta landningsplats ut till ett nytt liv. Har kan
man arbetstrina, bygga upp en ny identitet och triffa andra som
har varit i samma situation — och som har klarat sig.

Karins déttrar bildades dr 2003 av sex kvinnor som antingen
hade egna erfarenheter av droger, eller av att leva med en
narstaende som hade missbrukat. Projektet ingar i utveck-
lingspartnerskapet Vigen Utl.

| forsta hand var malet att skapa platser for arbetstraning
men férhoppningar fanns ocksa om att dndra attityderna kring
denna grupp utsatta kvinnor. Under 2003 och 2004 bildades
fyra parallella sociala arbetskooperativinom samma partner-
skap i Goteborg. Villa Solberg, Café Solberg, Ateljé Tridet.
Runt dessa finns en rad organisationer och myndigheter som
stottar verksamheten.

— Tanken é&r att kvinnorna sd smaningom ska sta pa egna
ben, siger Magdalena Hernnsdorf. Att var och en ska bli s&
stark i sig sjélv att den kan séka vidare till ett jobb eller ta upp



W Det dr nir man kommer ut i
friheten som man far sitt verkliga straffa
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att dgna sig Gt annat hantverk.

sina studier eller vad det nu ma vara. Fram till dess kan man
fa arbetstridna hir hos oss. Var och en har sin kontaktperson
bland oss kooperatérer. Denne dr med nir en handlingsplan
liggs upp for var och en.

Fram till att Karins déttrar bildades var det i stort sett omdj-
ligt att hitta praktikplatser i Géteborg fér denna grupp av kvin-
nor. | dag har Karins dottrar ramavtal med bade socialtjansten
och kriminalvarden, som betalar fér att kvinnorna far préva pa
att arbetstrana. Sammanlagt har 14 kvinnor under olika lang
tid rehabiliterats tillbaka till arbetslivet harifran.

Delaktighet och ansvar &r viktiga delar hos Karins déttrar.
Det handlar mycket om att skapa fasta rutiner med méten och
planering av verksamheten.

— Sma enkla saker som vad ska vi handla? Vem lagar
mat? Vad ska vi géra tillsammans och vad gér vi individuellt?
For dessa kvinnor dr strukturen viktig. Det giller att lara sig
att std emot om man plétsligt blir inspirerad, och inte hitta

pa fem nya saker till. Vi trinar mycket pa att avsluta det vi
har pabérjat, sdger Catharina Hakansson.

Med fokus pa méjligheterna
Det unika med Karins Déttrar &r ocksa att de erfarenheter
som enbart uppfattas som problem pa andra arbetsplatser
kan riknas som resurser har.

— Har far man prata om att man har haft ett missbruk, sager
Catarina. Ofta 4r det erfarenheter som kan vara svara att ki3
i ord, men hos oss finns tidigare missbrukare med liknande
erfarenheter som kan vara med och stétta.

— Har man varit i missbruk i 20 ar ar det halva en sjily,
siager Magdalena. Den jargong man lagt sig till med hanger
ofta med langt efter det att man lamnat missbruket bakom
sig. Hos oss behéver man inte ha nagon mask. Det upplever
manga som en trygghet. Och efter en tid kan den som sjilv
fatt hjalp bli en resurs fér ndgon annan.
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— Att kdnna att man i sin tur kan hjalpa en annan som &r pa

vig bort fran drogerna med sin erfarenhet ger en vildig kick,
berattar Catharina.

Hon ar sjalv ett levande exempel pa att det verkligen gar
att dndra sitt liv. Hon har suttit av 4tta ar i fingelse och vet
vad det innebar att komma ut igen till i stort sett ingenting.
Som hon uttrycker det:

— Det dr da man verkligen far sitt straff. Nar hela verkligheten
som man férsokt att fortranga plétsligt faller éver en.

Pa Karins déttrar hanterar man manga av de svara stun-
derna med att véva eller att dgna sig at hantverk. Manga som
har hallit pa med droger har ett uppdamt behov av kreativitet
som de far utlopp fér har.

Det lagas tvd maltider varje dag pa Karins déttrar och dem
hjilps alla 4t med. Inom kooperativet finns det ocksa ett kafé.
Dir finns det dven mgjlighet att arbetstréna.

Inom kort startar kooperativet dven en ny verksamhet, det sa
kallade Halvvigshuset Villa Karin, som éterigen blir en separat
rérelse med separat ekonomi. Har kommer kvinnor som inte
har nadgon bostad att kunna erbjudas boende, samtidigt som
nya mojligheter uppstar att arbetstréna.

En ny folkrorelse
Catarina Hakansson séger att hon 4r évertygad om att Karins
Déttrar kan knoppa av sig hur mycket som helst.

— Kanske kan det rent av bli en ny folkrérelse. Vi har hittat
en form for hjalp till sjalvhjalp dar kriminalvarden, férsikrings-
kassan, arbetsférmedlingen och Géteborgs kommun effektivt
kan samarbeta med varandra. Behovet &r stort. De som inte
stannar kvar och blir kooperatérer hos oss kan pa sikt starta
egna kooperativ och sjilvhjilpargrupper.

Vem ir da Karin?

Det var med henne som allting bérjade, berattar Catharina
Hakansson. Karin var en av féregangskvinnorna pa Vdvstugan
i Goteborg dir froet saddes till den verksamhet som Karins
déttrar i dag bedriver.

— Karin var en jordnara kvinna som lirde oss att bade viva
och leva. En eldsjil som i dag har gatt i pension. Vi ville féra
hennes anda vidare och visa att det gar att komma tillbaka, bara
man far vistas i en drogfri miljé med en férstaende och stét-
tande omgivning. | arbetskooperativet Karins déttrar finns bada
dessa férutsittningar och darfér dr det en rehabilitering som
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Ménskligt mervarde och nya jobb

Gruppen av minniskor som riskerar ett permanent utanférskap
i Sverige dr vaxande:
350 000 minniskor under 60 &r har fértidspension
130 000 lever permanent pa socialbidrag eller
férsérjningsstod
36 000 har varit arbetsldsa i mer in ett ar
26 000 sitter i fingelse, 4r hemldsa eller omfattas av
insatser pa grund av missbruk

Behovet av stdd och sirskilda insatser fér dessa mianniskor,
vars behov varken tillgodoses av marknaden eller den offentliga
sektorn, dr stort. Det dr ocksa bakgrunden till att temagruppen
Socialt Féretagande bildades.

Med socialt fsretagande menar man féretag som startats med
mal att skapa arbetstillfillen for manniskor som har sirskilt svart
att komma in pa arbetsmarknaden. Féretag som pa olika sitt
anpassar sin verksamhet till medarbetarnas behov och forutsatt-
ningar men dnda konkurrerar med kvalitet pa varor och tjinster.

Bland dessa finns féretag som framgangsrikt har kunnat
ge arbetstillfillen till dem som tidigare har haft drogproblem,
en kriminell bakgrund, eller som av andra orsaker ér i behov
av sirskilt stéd eller av rehabiliteringstjanster fér att komma
tillbaka in i arbetslivet.

De sociala foretagen ar fristidende fran den offentliga sektorn
men verksamheten drivs ofta i ndra samarbete med kommuner,
forsikringskassa eller arbetsférmedling.



Fér det mesta handlar det om féretag som drivs med delaktig-
het fran medarbetarna i demokratiskt dgda och styrda verk-
samhetsformer. Vinsten aterinvesterar dessa féretag i den egna
verksamheten eller i liknande verksamhet.

Temagruppen Socialt Féretagande arbetar tillsammans med
en rad utvecklingspartnerskap som pa olika sitt engagerat
sig i att utveckla sociala féretag. Aven féreningen Kooperativ
Utveckling i Sverige ar en aktiv medlem i temagruppen.

Det 6vergripande malet ar att forbattra forutsittningarna
for diskriminerade grupper att etablera sig pa arbetsmarknaden
genom socialt féretagande.

Fér att na dit vill temagruppen astadkomma fériandringar
i arbetsmarknads-, integrations-, social-, nirings- och skatte-
politiken. Som en del av arbetet ska dven analyser géras av de
sociala féretagens minskliga och samhillsekonomiska effekter,
bland annat genom s kallade socio-ekonomiska bokslut.

Deltagarna i temagruppen ska tillsammans med NUTEK,
under tre ars tid analysera de erfarenheter som gors i dessa
sociala féretag for att ta fram férslag och kunskap som sedan
sprids vidare till beslutsfattare och den egna sektorn.

Inom temagruppen Socialt Féretagande finns
féljande exempel:

Egenmakt fér framtiden driver arbetskooperativet Basta
sedan i maj 2002, ett projekt tillsammans med Socialhégskolan
vid Lunds universitet, Folksam samt den ideella féreningen
FUNK. Basta, som har ett hundratal medarbetare, erbjuder
helhetslésningar med kvalificerat arbete, boende och rik fritid
fér méanniskor som séker sig bort fran droger och kriminalitet.
Alla som arbetar och bor pa féretaget har sjilva i varierande grad
haft drogproblem. Det giller savil chefer som 6vriga anstillda.

Kooperativet Kullen sijer rehabiliteringstjanster, driver
restaurang, catering och en stad- & fastighetsavdelning i
bostadsomradet Baronbackarna i Orebro. Av de cirka hundra
medlemmarna arbetar en del i verksamheten, andra géar pa
kurser eller deltar i olika aktiviteter.

Vigen Ut! erbjuder nya sitt f6r manniskor med erfarenhet
av missbruk och/eller kriminalitet att hitta vagar till arbete och
egen férsoérjning. Inom projektet har flera kooperativ startat
som i dag ger arbetstillfillen for ett 20-tal fore detta kriminella
och missbrukare.

Kooperativen siljer rehabiliteringsplatser och driver éver-
gangsboende fér min pa vag ut fran fingelset. Vigen ut!
satsar dven sirskilt pa frigivna kvinnor och samarbetar med
ett forskningsprojekt vid Géteborgs universitet.

Stockholms ldns utvecklingspartnerskap fér social eko-
nomi, SLUP, 4r ett annat exempel pa vidgat samarbete mellan
myndigheter och mindre aktérer inom den sociala ekonomin.
Verksamheten ingar i den regionala handlingsplanen fér Léns-
styrelsen i Stockholms Ldn om framjande av den sociala
ekonomin. Arbetet har bedrivits inom tre delomraden:

Projektet Mersmak har haft som évergripande mal och
vision att skapa férutsattningar for ett i alla avseenden gott liv for
personer med funktionshinder. NESE — Ny ekonomi och socialt
entreprendrskap — vill skapa méjlighet for diskriminerade att
forandra sina liv. Bland annat har etniska féreningar kunnat starta
kooperativa dldreomsorgsféretag genom ett unikt samarbete
mellan férvaltningar, offentlig sektor och dessa féreningar.

Meningen &r att dessa projekt s& smaningom ska sta pa egna ben.
NESE samarbetar transnationellt med utvecklingspartnerskap i
Italien, Storbritannien och Tyskland, som dven de arbetar inom
den sociala ekonomin.

For att forbittra férutsittningarna fér utsatta grupper pa
arbetsmarknaden, har temagruppen Socialt Féretagande identi-
fierat en rad hinder som kriver atgirder for att en utveckling
ska kunna ske. Det handlar bade om férandringar i lagstiftning,
attitydfériandringar och ekonomiska férutsiattningar.

Pa individuell nivd maste férsérjningssystemet forbiattras
och mer kunskap tas fram om hur man driver ett framgangsrikt



socialt féretag. Brister i samordning nir det giller individernas
forsorjning mellan férsikringskassa, arbetsférmedling, social- NTG Socialt féretagande — en vig
tjdnst och i viss man Sambhall, gér att manga i dag bollas mellan till arbetsmarknaden

olika forsérjningssystem.

B Ordférande Riksdagsledamot Eva Arvidsson,

Andra fragor som diskuteras ir: Riksdagen

Hur kan en kommunal strategi se ut som frimjar de sociala W Sekretariat NUTEK
ekonomiska féretagen? Ger drsredovisningens balans- och Eva Johansson
resultatrikning en réttvisande bild av de sociala féretagens eva.johansson@nutek.se

effektivitet och samhallsnytta? Hur kan man tydligare informera
om att lagen redan nu stoder att sociala kriterier kan anviandas
vid offentlig upphandling? Hur kan det samhilliga mervirde
som de sociala féretagen skapar redovisas?

Ett analysarbete pagar i de arbetsgrupper som bildats inom
temagruppen. Genom skrifter och broschyrer, seminarier och
konferenser fortsatter temagruppen att identifiera och beskriva
de erfarenheter som har gjorts.

For att sprida dessa erfarenheter kommer arbetet med att
skapa regionala nitverk att intensifieras och dven anstring-
ningarna att paverka politiker och beslutsfattare, och darmed
det sociala féretagandets framtid.
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En rost om socialt foretagande

Varje méanniska har
en potential

IBLAND BEHOVS DET SA LITE FOR ATT DET SKA HANDA SA
MYCKET. DET AR ETT MOTTO SOM EVA ARVIDSSON, RIKSDAGS-
LEDAMOT (S) OCH ORDFORANDE | NATIONELLA TEMAGRUPPEN
SOCIALA FORETAG, BAR MED SIG FRAN SIN TID SOM LARARE.

— SJALV HAR JAG MASSOR AV GODA EXEMPEL PA HUR JATTE-
STRULIGA UNGAR KAN LARA SIG TILL EXEMPEL PROCENTRAK-
NING PA 40 MINUTER, BARA MAN SKAPAR DE RATTA FORUT-
SATTNINGARNA. IBLAND RACKER DET ATT NAGON SER DEM.

PA SAMMA SATT MASTE VI SKAPA TALMODIGA OCH INSPI-
RERANDE SOCIALA ARBETSPLATSER DAR MANNISKOR GES MO)-

LIGHETER ATT VAXA, MENAR HON.

Eva Arvidsson séger att for henne handlar ordférandeskapet i
temagruppen Sociala Féretag férst och fraimst om allas ritt till
ett arbete. Det |ater kanske inte s& kontroversiellt. Snarare som
nagot manga utan vidare skulle vara beredda att skriva under
pa. Men fragan ir vilken betydelse vi lagger in i dessa ord.

— Menar vi verkligen alla? Inrdknar vi dven missbrukare,
kriminella, langtidssjukskriva och andra utsatta grupper pa
arbetsmarknaden? Eller menar vi bara dem som ir arbetslésa,
sjukskrivna och saknar jobb just fér tillfdllet? Och vem bryr sig i
sé fall om dem som befinner sig langst ner pa trappstegen?

Eva Arvidsson menar att nir politiker och fackliga fére-
tridare kriaver ritt till jobb fér alla medborgare undantar de
for det mesta omedvetet dessa marginaliserade grupper.

— De som verkligen befinner sig pa nedersta trappsteget i
sambhillet har ingen chans till arbete.

Som politiker tycker hon att det dr pinsamt att vi inte bryr
oss mer om de grupper som ir allra svagast. Hon menar att

vi inte kan fortsitta att utesluta mianniskor — alla har samma
ratt till ett vardigt liv. Tanken bakom temagruppen Sociala
Foretag dr att ge dessa individer hjilp att ta sig upp for trap-
pan av egen kraft.

Hijalp till sjalvhjalp

— Fér mig dr det sa sjalvklart att varje minniska har en potential.
Den kanske inte syns sa tydligt i alla olika faser av livet, men
den finns dnda dir, sidger Eva Arvidsson nir vi triffas mellan
nagra debatter i riksdagshuset.

Eva Arvidsson har ménga jirn i elden. Hon talar fort och
med starkt engagemang. Alla minniskors rtt till ett vardigt
liv, sager hon, dr inget projekt. Fér henne handlar det om en
grundinstillning, som hon har burit med sig i allt hon gjort
genom livet. Bade som lidrare i grundskolan, socialnimndens
ordférande i Nyndshamn och nu som riksdagsledamot fér
socialdemokraterna och medlem i socialutskottet.
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Konceptet dr enkelt, hjilp till sjilvhjilp.

— Ett arbete ir sjdlva férutsitiningen for ett virdigt liv. | arbetet
finns ju allt — arbetskamraterna, skrattet, glidjen, gemenskapen,
utvecklingen. Arbetet ar helt enkelt intradesbiljetten till sociala
sammanhang, den ger identitet. Men — jag vill poingtera att
det absolut inte dr nagon vilgérenhet som vi bedriver. Istillet
handlar det om att ta tillvara den potential som finns och skapa
mervirde. Humant mervirde.

— Viska inte glomma bort att det ocksa inom den har grup-
pen finns de som har vildigt goda kunskaper och erfarenhet
som de inte anvinder, sidger Eva Arvidsson.

Potentialen 6kar fér sociala foretag

Ute i Europa har det bildats alltfler sociala féretag under senare
ar. Men i Sverige har denna form av féretagande dnnu inte riktigt
hittat hem. Missférstand uppstar fortfarande om vad socialt
féretagande egentligen star fér, menar Eva Arvidsson.

— Ekonomiskt drivs de sociala féretagen efter samma
principer som andra féretag. Den enda verkliga skillnaden ar
att vinsten i det sociala foretaget alltid aterinvesteras pa ett
satt som alla har nagot att vinna pa. Tvartemot vad manga tror
finns det dven stora vinster att géra i detta. Bade for samhillet,
den enskilde och féretaget.

| dag finns uppemot 500 sociala féretag i Sverige. Eva
Arvidsson tror att det ar fullt majligt att fa fler sddana féretag
att 6verleva.

— Aterigen vill jag poangtera att om vi i Sverige menar allvar
med allas ratt till arbete, maste vi se till att skapa lagar, regler
och férordningar som frimjar dessa. Hindren maste bort. Min
frimsta utmaning som ordférande &r att pa olika sitt arbeta
for att skapa dessa bittre férutsittningar.

Egentligen jobbade Eva Arvidsson efter samma tankar redan
som ordférande i socialndmnden i Nynashamn i bérjan av go-talet.
Hon berittar om hur hon en dag bestimde sig f6r att géra nagon-
ting at kostnaderna kring missbrukare som bara skét i héjden.

— Vi bjéd in missbrukarna till ett frukostmate for att dis-
kutera hur en vardkedja skulle kunna skapas:

"S4 hir ser det ut, sa hdr mycket kostar det, och effekterna ar
lika med noll. Vi kan inte bara fortsitta s& hir, vi maste hitta
battre |6sningar. Vad tycker ni att vi ska géra?”

Forstirka den egna kraften

Missbrukarna forstod att Eva Arvidsson menade allvar och att
hon inte bara ville géra nagot utifrdn en sniv budget. Férslag
lades fram om att bland annat starta en verksamhet liknande
det italienska arbetskooperativet San Patrignano, som byggde
pa ett helt frivilligt engagemang. Det svenska alternativet fick
namnet Basta: Nu far det vara nog!

Bastas rehabiliteringsfilosofi gick ut pa att genom eget
arbete och under nya strukturer férstiarka medarbetarnas egen
kraft och férutsattningarna att hitta tillbaka till livet.

— Det tog fyra ar att bygga upp vart eget Basta i Nykvarn
utanfér Sédertidlje, som i dag ar ett av Sveriges mest fram-
gangsrika sociala féretag. Jag kanner mig oerhért stolt dver
att jag var med och drev igang det hir arbetskollektivet som
gett hopp fér sa manga minniskor.

P4 arbetskooperativet och det sociala féretaget Basta arbetar
i dag cirka 8o personer, de flesta tidigare missbrukare, med
att framgangsrikt driva verksamheter inom féretag som hast-
avel, hantverkssnickeri, hundpensionat, klottersanering etc.
Basta har i dag en omsittning pa dver 20 miljoner kronor.
Overskottet i verksamheten investeras hela tiden i foretaget
for att utveckla detta vidare.

Hur arbetar hon da som ordférande i temagruppen Sociala
féretag for att bana vig for flera sociala foretag?

—Jag ar stindigt pa G. Det gar inte att slappna av och tro
att problemen |éser sig av sig sjilv. Fragorna méaste drivas
hela tiden. Det giller att ta de tillfillen som dyker upp och
vicka fragor kring en vidgad arbetsmarknad fér alla.

Eva Arvidsson férséker alltid i alla diskussioner att utgé
fran ett diskrimineringsperspektiv.

— Da brukar konsekvensen av besluten bli vildigt tydliga.
Tar vi det har beslutet s& kommer det att férstéra for den har
gruppen. Later vi till exempel alla friskolor starta som énskar



B Hindren maste bort om Sverige menar allvar med
allas rdtt till arbete, sciger Eva Amvidsson.

detta utarmar vi snart den kommunala skolan. Detta 6kar i sin
tur segregationen och &r alltsa inget bra beslut.

Sju motioner som Eva Arvidsson har skrivit vintar nu pa att
behandlas i riksdagen under varen 2006. Ett kongressbeslut
om att (s) ska driva fragan om sociala féretag har tagits. Men
framfér allt ar hon néjd med den text som hennes nationella
temagrupp efter mycket lobbningsarbete har lyckats fa in i
regeringens handlingsplan.

— Det ir en stor framgang fér oss att regeringen i denna
handlingsplan, som nu gar vidare for diskussion i EU, ger plats
for skrivningar om de sociala foretagens fordelar. Nar vi nu
gar vidare har vi ndgonting att hédnvisa till.

Och hindren?

— Vi har sprungit fort, vi har lyckats med mycket och &r
glada men upplever att vi har mycket kvar att géra. Annu har

det sociala féretagandet som en aktér pa arbetsmarknaden inte
slagit igenom i folks medvetande. Varken bland politiker eller
bland tjanstemin p4 olika nivaer. Det &r viktigt att vi far Ams
och Férsakringskassan att se de vinsterna som finns i detta. Det
ar var uppgift att féra ut kunskaper om dessa féretag och det &r
det vi haller pa med for fullt.

— De sociala féretagens framtid kommer i slutinden att handla
mycket om vilka kunskaper som finns i kommunerna om dessa
foretag. Det blir vért ansvar att se till att informationen nar ut.

Lagen om upphandling ser hon didremot som ett mindre
problem fér de sociala féretagens framtid.

— Bestillaren behover inte prioritera priset. Det skulle g&
lika bra att féra fram en god féretagsidé som skapar manskligt
mervirde som nummer ett. Det vill siga att ge fortur till det
sociala féretaget.






Svensk asyl- och flyktingpolitik har genomgatt stora férind-
ringar pa senare ar. | dag méts manga asylsckande av en lang
och oviss vintan, som ofta resulterar i ohilsa. Enligt prelimi-
nira siffror upptas mellan 10 och 25 procent av de slutna vard-
platserna i vissa landsting av asylsékande.

— | Sverige ser vi latt invandring som ett problem, inte som
en mojlighet att skapa ett mer blomstrande naringsliv. Vi ar och
har varit alldeles for daliga pa att ta till vara de asylsékandes
erfarenheter och kunskaper. Det tjanar ingen pa. De asyl-
s6kande blir en del av samhillet vare sig man vill det eller inte.
Och jag har kommit fram till att det dr battre att integrera méan-
niskor under den tid de ir hir, eftersom de dnda klamrar fast sig
vid hoppet om att fa stanna. En viktig del av det arbetet &r att ge
alla en rattvis chans att komma in pa arbetsmarknaden, sager

Anna Wessel, ordférande i temagruppen Asyl och Integration.



Utanfoérskapet okar
bland asylsékande

— JAG TYCKER ATT DET AR VIKTIGT ATT DE MANNISKOR SOM
KOMMER TILL VART LAND OCH HAR RATT ATT STANNA HAR
KANNER SIG VALKOMNA | SAMHALLET. MEN TYVARR SES DE
ASYLSOKANDE | DAG MER SOM ETT PROBLEM AN EN RESURS.
DETTA AR MYCKET OLYCKLIGT.

DET SAGER ANNA WESSEL, ORDFORANDE | NATIONELLA
TEMAGRUPPEN ASYL OCH INTEGRATION, SOM MENAR ATT
MOTTAGANDET AV DE ASYLSOKANDE | SVERIGE MASTE FOR-

BATTRAS AVSEVART.

Parallellt med ordférandeskapet dr Anna Wessel verksamhetschef
pa Migrationsverket. Det innebir att hon har hégsta ansvar fér
hur statens asyl- och mottagningspolitik bedrivs i Sverige.

Kan man sitta pa dessa dubbla stolar? Fungerar det att bade
vara verksamhetschef pa Migrationsverket, med hégsta ansvar
for att driva regeringens linje i asyl- och mottagandeirenden,
och samtidigt féretrdda temagruppen Asyl och Integration med
krav pa ett radikalt férbittrat mottagande?

Finns det inte stor risk fér férlamning av fragorna, att
uppgiften blir omgjlig, och vildigt lite gar att utritta?

Fragestillningarna féranledde en hel del diskussioner inom
temagruppen Asyl och Integration innan Anna Wessel utsags till
ordférande. Sjilv kom hon efter en hel del funderande fram till
att hon inte sag nagra problem i att hantera de biagge uppdragen
samtidigt. Hon menar att dven om hon i férsta hand ser sig
som tjinsteman, och hennes uppgift som sadan ir att félja
de riktlinjer som finns pa Migrationsverket, har hon ocks ett
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ansvar for att stimulera till debatt om framtida férandringar.

Den unika majligheten har de dubbla uppdragen som ord-
férande i temagruppen Asyl och Integration och verksamhets-
chef fér Migrationsverket nu skapat, menar hon.

— Min roll, som jag ser den, 4r inte att nédvandigtvis forsvara
befintliga system. Jag vill dven kunna paverka. En diskussion i
samhillet &r n6dvindig kring hur vi ska ta hand om vara asyl-
s6ékande. Och dven om min uppgift i denna diskussion 4r att
férsvara myndigheten anser jag inte att min roll &r att stoppa
forslag som kommer fran annat hall. Tvirtom vill jag se en sa
bred diskussion som mgjligt i dessa fragor. Jag dr Svertygad
om att det leder till battre |6sningar.

Egna erfarenheter och engagemang

Anna Wessel dr socionom till yrket. Stérre delen av sitt yrkes-
verksamma liv har hon arbetat inom kommunens socialtjinst.
Intresset for flyktingfragor vicktes i bérjan pa 8o-talet nir hon

FOR ALLA



jobbade i Bjurlévs kommun, mellan Malmé och Lund, och
ovintat fick ansvaret for en vietnamesisk familj som flytt till
Sverige. Eller méjligen uppstod engagemanget till och med
annu tidigare. Redan i bérjan pa yo-talet, nar hon som famil-
jepedagog i samma kommun, kom att arbeta med en grupp
utomnordiska romer som hade kommit hitflyttande undan
Sovjets invasion i Polen.

Senare ar 1989 skulle hon sjilv fa préva pa hur det var att
emigrera till ett helt nytt land. Aven om det var under férhal-
landevis lyxiga forhallanden.

— Min man fick ett jobb i Washington och jag flyttade med
honom utan att sjilv ha ndgot arbete som vintade pa mig. Vi
stannade i fyra &r och vi levde verkligen inte som nagra asyl-
s6kande. Vi var privilegierade. Men jag fick anda kianna av hur
svart det kan vara att etablera sig i sitt yrke nar man kommer
inflyttad. Fr mig 4r det nyttiga erfarenheter som gjort att jag
i viss man kan forsta hur det 4r att pabérija ett helt nytt liv i ett
annat land, sidger Anna Wessel.

Till Migrationsverket kom hon 1989. Under dessa snart tjugo
ar har det hunnit handa mycket konstaterar hon. Pa den tiden
hade Migrationsverket ett mycket tydligare uppdrag med hela
ansvaret for den asylsékande. Det vill sdga bade for asyldrenden,
boendet, det sociala stédet, skolan, hilsovarden.

— Sedan har det funnits en trend som gatt ut pa att staten
ska ha kostnadsansvaret fér mottagandet medan &vriga
huvudman star for skolan, landstinget fér sjukvarden och
socialnimnden fér bostad och levnadskostnader, precis som
fér alla andra medborgare.

Mer debatt om flyktingfragorna
— Flyktingboendet ska inte férsiggd i stora kaserner, utan vi
ska hyra lagenheter i vanliga bostadsomraden och dar det
finns ett blandat boende. Det har manga férdelar, men stil-
ler ocksa stora kvar pa samverkan och att alla vet sina roller,
sammanfattar Anna Wessel.

Hur vill hon da driva flyktingfragorna f6r att mottagandet
ska bli battre?

— Framfér allt vill jag férska vidga debatten. Mycket av debatten
hittills har tyvarr bara handlat om huruvida enskilda asylsékande
ska fa asyl eller inte. Ddremot saknas det diskussioner i vad
som hander darefter. Kring hur olika villkoren kan se ut fér de
asylsékande som far stanna.

Detta blev sirskilt tydligt under den hastigt uppflammade
amnestidebatten nyligen, papekar hon. Denna ledde visserligen
till att den tillfalliga lagen antogs och att manga asylsékande
gavs mojlighet att stanna. Men ingen pa politisk niva hade
nagon strategi for hur de som fick tillstand darefter skulle tas
om hand, papekar Anna Wessel.

— Jag menar inte att den tillfilliga lagen var fel. Jag 4r bara
oroad for vilka konsekvenser genomférandet av den far, inte
minst nar jag ser vad som hander i utkanterna av vara storstader.
Dér kan vi nu se hur utanférskapet ékar. De som har suttit och
vintat i manga ar pa vara enheter blir tillslut otaliga. De vill
snabbt komma igdng med sina liv och viljer kanske darfor att
flytta till en ndgon slikting i Sodertilje eller Tensta. Men om ingen
forberetts sig pa att ta emot dem, dkar bara trangboddheten,
arbetslésheten och utanférskapet i de hir omradena.

Okad integration nédvindig
— Asylmottagandet maste forbittras, konstaterar Anna Wessel.
Férst och framst maste de asylsékande som far stanna i vart
land kidnna att de 4r en resurs och inte i férsta hand ett pro-
blem fér virdlandet. For att skapa férbittringar pa detta om-
rade maste flera insatser sittas in, inte minst under den svara
vintetiden. Manniskor som kommer till vart land maste kinna
sig vilkomna. En viktig del i detta 4r att det maste bli littare
att komma in pa arbetsmarknaden.

Temagruppen Asyl och integration driver stark fragan om ett
forbattrat mottagande och den kanner hon starkt for, sager hon.

Eftersom det &r manga som far avslag pa sin ansékan har
det tidigare varit en medveten linje i Sverige att inte integrera
manniskor, pdpekar Anna Wessel. Samtidigt som det finns
en poing i detta &r det en kontraproduktiv linje, eftersom de
asylsékande oftast blir kvar en lingre tid.



— De asylsokande blir en del av samhillet vare sig man vill det
eller inte. Jag har kommit fram till att det 4r battre att integrera
minniskor under den tid de 4r hir, eftersom de dnda klamrar
fast sig vid hoppet om att fa stanna. De som har kunnat arbeta
eller utbilda sig under vintetiden &r bittre rustade for att méta
de svarigheter som senare kan uppsta. Som nir de kanske blir
tvungna att atervinda hem.

— Men de flesta asylsékande bir pa en vildig styrka, en
kraft att férsoka férandra sina liv. Vi tillvaratar inte detta utan
jag skulle vilja sdga att vi forsvarar for dessa manniskor att
visa vad de har med sig.

— De som kommer till oss som asylsékande vill géra ritt
for sig. De vill tjina pengar och skicka hem till sina hemlinder,
vildigt manga oroar sig for sina sliktingar och vdnner som
blev kvar.

— | dag far man inget jobb om man inte kan svenska, sags det.
Och sa erbjuder vi kurser i svenska som enda alternativ. Men for
manga nyanlinda asylsékande kanske ett arbete manga ganger
fungerar bittre dn en svenskkurs. Svenska kan man ju dven lira
sig pa annat satt, till exempel i praktiken, pa jobbet.

Utbildning under vintetiden
Bittre mojligheter maste skapas for att ta hand om dem som
har utlindska utbildningar.

— 1 USA lirde jag mig ocks4 att man inte ska vara sa miss-
tanksam mot en manniska med utlandsk utbildning. | Sverige
tvingar vi ingenjérer och andra ga om hela utbildningen och
lara fran borjan igen. P4 manga sitt 4r detta ett rent sl6seri.

Under asyltiden borde vi kunna erbjuda yrkesutbildningar
pé ett helt annat sitt 4n i dag, anser Anna Wessel.

— En sadan yrkesutbildning skulle kunna vara anviandbar
bade i mottagarlandet och i ursprungslandet vid ett eventuellt
atervindandeefteravslag pa asylansékan. Den som farettavslag
har dnda glidje av denna utbildning nar han/hon aker tillbaka.

Aven hilsofragorna anser hon héra intimt samman med
kvaliteten p4 mottagandet. Asyltiden méste bli s& menings-
full som majligt. Detta omrade prioriteras darfér inom tema-

gruppen som vill ligga stérre tyngd vid flexiblare 16sningar
utifran framfor allt flyktingbarnens perspektiv, bland annat
i skolfragor.

Som ordférande vill hon arbeta fér att fa igang en forsoks-
verksamhet i temagruppen Asyl och Integrations regi av som-
marskolor sa att motiverade flyktingbarn snabbare ska kunna
integreras i samhillet.

— Manga flyktingbarn i Sverige har det elandigt 6ver som-
maren nir skolan stings. Varfér skulle vi inte kunna ordna
sommarundervisning fér de barn som 4r ambitiésa och som
kanske ar lite efter i skolan? Inom ramen fér temagruppen
Asyl och Integration vill vi gérna stimulera till en sadan slags
forsoksverksamhet.

Invandring en méjlighet
Hur pass daliga ar vi i Sverige pa att ta hand om asylsékande?

Nir det giller sjalva mottagandet &r vi battre 4n pa manga
andra hall, menar Anna Wessel. Ddremot dr vi simre pa integra-
tionen. Dar férvintar vi oss att minniskor ska assimileras.

— Vi har svart att acceptera att manniskor viljer andra
I6sningar dn vi. D& menar inte jag att man ska acceptera
kvinnofértryck eller misshandel. Jag anser att det finns normer
i samhillet som man maste vara vildigt tydlig med. Men vi
har inte har inte férstatt att invandringen dven fér med sig
stora férdelar fér oss.

— Nyligen var jag och lyssnade pa den tidigare migrations-
ministern Jan O Karlsson. Han gjorde en valdigt intressant
jamférelse mellan Australien och Sverige. Efter andra varlds-
kriget hade Australien ungefir lika manga invanare som
Sverige. Australien r ju precis som USA ett invandrarland,
som har haft en hég invandring under alla ar, inte bara under
efterkrigsaren.

| dag har man 21 miljoner invanare och néstan ingen arbets-
I6shet. Sverige har sedan mitten pa sextiotalet forsokt att
begriansa invandringen och vi har en betydligt hégre arbets-
I6shet. Vi ser invandringen som ett problem, inte som en mgj-
lighet att skapa ett mer blomstrande néringsliv.






Oviss vantan i utanférskap och ohilsa

Situationen dr inte specifik fér Sverige. P4 manga héll i Europa
lever asylsokande under likartade férhallanden och det har
linge funnits en 6vertygelse om att Europas demokratier
maste hitta ett sitt att tillsammans hantera asyl- och migra-
tionsfragorna.

Grundtanken har varit att EU-landerna har ett gemensamt
ansvar for att pa ett virdigt sitt ta hand om minniskor pa flykt
och att ge dem en fristad. Systemen mellan de olika landerna
maste ddrfér harmoniseras. | dag ser asylmottagningen i EU:s
medlemslinder mycket skiftande ut. Lyckas man inte bygga upp
en enhetlig politik fér hur asyl- och flyktingfragorna ska lésas
befarar manga att alla inblandade kan f4 mycket stora problem.

Mot denna bakgrund bildades den nationella temagrup-
pen kring asylfragor med Migrationsverket som projektagare.
| styrgruppen sitter bade representanter fran andra myndig-
heter, Europeiska flyktingfonden och olika projekt som arbetar
med asylfragorna.

Syftet 4r att pa olika sitt férsoka férbittra system och policy
samtatt bidratill kunskaps-och opinionsbildning pa asylomradet.

Ar 2005 kom 17 530 asylsokande till Sverige. 24 procent
av dessa var kvinnor, 76 procent méan och 4798 var barn. De
kom fran linder med krig, fértryck och miljékatastrofer. Under
senare ar har de asylsékande framfér allt kommit fran linder

som lIrak, Serbien och Montenegro, Bosnien-Hercegovina,
Iran, Ryssland, Bulgarien, Somalia, Syrien, Afghanistan och
Turkiet. En del av de asylsékande har varit statslésa. Under
2005 utfirdades totalt 8 076 permanenta uppehallstillstand. Av
de personer som fick avslag hos Migrationsverket 6verklagade
cirka 9o procent sitt beslut i andra instans.

Tiden for asylhanteringen paverkar i hogsta grad den
asylsokandes fysiska, psykiska och sociala hilsa. Enligt en
prelimindr bedémning gjord av regeringens utredare av den
psykiatriska varden anviands mellan 10 och 25 procent av de
slutna vardplatserna i vissa landsting av asylsékande. Denna
ohilsa paverkar dven den enskildes framtida méjligheter att
integreras och fungera i arbetsliv eller studier.

Den nationella temagruppen Asyl och Integration arbetar
med opinionsbildning, analys och nétverksbyggande. En viktig
uppgift &r att ta fram faktaunderlag fér att paverka departement,
myndigheter och organisationer.

Det finns manga fragor att fundera 6ver. Vad 4r det som
hinder i asyl- och integrationsprocessen, vilka férindringar i
systemen runtomkring dessa 4r det som sker, och hur paver-
kar detta de asylsskande? Hur funderar utredare kring dessa
fragor? Hur skiljer sig deras tankar fran de som arbetar pa asyl-
mottagningarna och de asylsékande sjilva? Dessutom — vilka



férvintningar och farhagor finns kring de nyinrittade migrations-
domstolarna och hur dessa paverkar asylprocessen?

En annan viktig del i arbetet &r att ordna seminarier och kon-
ferenser och att bygga upp natverk mellan praktiker, beslutsfat-
tare och forskare. | seminarier som hallits har bland annat fl-
jande fragor diskuterats: Vilka strategier viljer den asylsékande
for att hantera tiden av vintan och ovisshet? Hur paverkas den
asylsékandes familj och barn, kan mottagandesystemet forbatt-
ras fér de asylsékande under vintetiden, vilka goda projektidéer
finns och hur kan de 6verféras till reguljar verksamhet?

Hittills har det bedrivits mycket litet forskning i asylfragor.
Fér att vidga kunskaperna har temagruppen dirfor initierat tre
forskningsprojekt:

Mottagningens integration — fran asylmottagande

till bosittning

| detta projekt har man bland annat undersékt om det finns
nagon skillnad mellan retorik och praktik i asylmottagandet.
Vilka dr grinserna fér vilfirdsstatens inkludering av de asyl-
sékande? Vilka regelverk och drivkrafter finns fér myndig-
heternas insatser?

While we are waiting

En intervjuundersdkning om asylsékandes tankar kring oviss
vintan, utanférskap och framtiden. Hur fungerar individen i en
situation praglad av vantan, ovisshet och begransad majlighet
att sjilv paverka sin framtid? Vilka strategier viljer eller tvingas
individen valja under sadana omstandigheter?

En vintan under paverkan
Hur péaverkas den asylsékande och hans/hennes hilsa av
vintetiden? Studien syftar till att skapa en ¢kad kunskap om
vad som paverkar den asylsdkande i bade negativ och positiv
riktning under mottagandeperioden.

Ett annat forskningsprojekt under namnet "Tre system” ska
avrapporteras vid arsskiftet 2006 /2007. Projektets syfte ar att
genomféra en jimférande studie av de tre systemen fér mot-

tagande i storstad. Aven en seminarieserie planeras i samarbete
med CEIFO med tyngdpunkt pa eftersatta forskningsomraden
inom asyl- och flyktingpolitiken. Resultatet ska publiceras i en
ny rapportserie, "Asylmottagande i fokus”.

Okad tyngdvikt laggs ocksa pa tillvaratagande av erfaren-
heter och goda exempel fran det transnationella samarbetet inom
Europeiska socialfonden och Europeiska flyktingfonden.

Temagruppen har en hemsida riktad till praktiker, forskare,
beslutsfattare och andra intressenter. Hir finns méjlighet att ta
del av aktuell forskning och debatt, goda exempel och erfaren-
heter pa bade pa nationell niva och EU-niva. Databasen innehaller
for ndrvarande ett hundratal dokument om bland annat europeisk
och nationell asyl- och flyktingpolitik och sysselsattningspoli-
tik. Harifran kan man dven bestilla broschyren "Tema Asyl och
Integration” och kunskapséversikten "Oviss vantan”.

Framover kommer temagruppen Asyl och Integration att
utdka sin verksamhet for att ticka dven omradet integration,
didrav det nya namnet. Den utokade verksamheten betyder
att fler projekt fangas upp i temagruppen och att nya politik-
omraden och forskningsfilt ska integreras i arbetet. En diskurs-
analys kommer att pabérjas fér att granska begrepp, teser,
teorier och politiska manifest pa integrationsomradet. Tema-
gruppen dmnar dven att tydligora ett jamstalldhetsperspektiv i
sin projekt- och programverksamhet. Ett férbattrat kunskaps-
underlag kring detta tas fram.

NTG Asyl och Integration

B Ordférande Verksamhetschef Anna Wessel,
Migrationsverket

B Sekretariat Migrationsverket
Christian Rabergh
christian.rabergh@temaasyl.se
www.temaasyl.se







Att tiga for att passa in. Det d4r vad manga homo- och bisexuella gér pa sina
arbetsplatser. Men att kunna vara sig sjilv pa jobbet ar en minsklig rattighet och
en viktig arbetsmiljfraga. Temagruppen Fritt Fram vill skapa ett biattre arbets-
klimat dar alla som vill kan vara 6ppna med sin sexuella laggning. Och det utan
att bli utfrysta, halka efter i karriiren eller till och med forlora jobbet. Studier
visar att halften av alla homo- och bisexuella déljer sin sexuella laggning infor
arbetskamraterna — och sd manga som nio av tio i en rad yrken gér det mot
affiarskontakter eller klienter.

— Vi verkar fér 6ppnare, tryggare och mer tillatande arbetsplatser dir alla

kdnner sig respekterade och tillats vara sig sjilva. Det maste finnas en gréns fér

arbetsgivarens tolerans mot anstilldas intolerans, siger brigadgeneral Bengt

Axelsson, ordférande i styrgruppen for Fritt Fram.




Diskriminering genom osynliggérande

De genomférde utbildningar med ett 7o-tal chefer och anstillda
inom véard och omsorg och anvinde sig av studiematerial som
Equalprojektet hade tagit fram. Fér kommunen ar projektet
avslutat. Men Kommunal har fortsatt och arbetar nu p4 att de
fackliga féretradarna inom alla omraden i kommunen ska fa den
kompetens som krivs fér att kunna arbeta med fragorna.

— Jag ar faktiskt glatt 6verraskad 6ver hur entydigt positivt
det hir har tagits emot. Vi har visat filmer som har vickt djupa
kianslor och vi har haft livliga diskussioner. Sammanlagt berérs
ett 7o-tal ombud, siger Helene Helminen.

— Nudrdetharsaetablerat. Fragorkring sexuell liggning dren
av de saker som man maste tinka pa som chef och facklig foretri-
dare. Ingen ska behovablisarbehandlad, sager Helene Helminen.

Samtidigt ser hon att det pa de arbetsplatser dir Kom-
munals medlemmar arbetar kan vara svérare att fa grepp om
vad som kan f& homo- och bisexuella att ma daligt.

Det ar ytterst sallsynt att nagon Sppet diskrimineras. Men
bara genom att utga fran att alla kvinnor har en man — eller
vill ha en — kan man f4 lesbiska kvinnor att kinna sig osékra
och osynliggjorda pa en arbetsplats.

— Den kénslan och upplevelsen maste vi ta pa allvar, sdger
Helene Helminen. Vi maste bli 3ppnare fér den mangfald som
finns pa vara arbetsplatser och hitta olika vagar fér att halla
den hir diskussionen levande.

Fran en ickefraga till en fraga
— Jag har hért manniskor séga: "Vi har inga problem hos oss, det
finns inga som r homosexuella hir”. Da fragar jag: Hur vet ni
det? Har ni verkligen lyft upp fragan pa er arbetsplats?

Det handlar om att fa det fran en ickefraga till en fraga, sager
Maria Karlsson, som ir projektanstilld pa Lararférbundet for att
arbeta med projektet Under ytan, som riktar sig till skolvirlden.






Hon har sjilv vikarierat som larare och besékt manga skolor
som skolinformator for RFSL. Sedan nagra ar arbetar hon som
férskollirare.

— Det finns sikert manniskor som tycker att vi har sd manga
andra fragor som pockar, sa varfor ska facket dgna tid at att tala
om hur homosexuella har det pa jobbet, siger hon.

For facket 4r det fortfarande en ganska ny fraga. Men nir
lagen om férbud mot diskriminering pa grund av sexuell ligg-
ning kom 1999 fick de fackliga organisationerna verktyg for att
borja arbeta med de hir fragorna.

Fran hogsta ort har facket satt upp dem pa sin dagord-
ning: under férsta aret med Equalprojekten invigningstalade
LOs Wanja Lundby-Wedin pa Pridefestivalen och TCOs Sture
Nordh gick ut med en debattartikel dir han sade att det hir
var en viktig fraga for facket.

Man kan saga att Fritt Fram gar langre &n lagen och med
sitt utbildnings- och opinionsarbete sysslar med ett férebyg-
gande arbetsmiljéarbete — men lagen &r bra for att forankra
det arbetet.

Alla vill tillhéra gruppen
Det &r inte bara bégar i uniformsyrken som drabbas av ett
patagligt fértryck, det finns exempel pa detta ocksa i skolan.

— Jag har bekanta som arbetar i skolvirlden och som &r
6ppet homosexuella och som av chefer har fatt hora att de inte
ska vara sa "utmanande”, berittar Maria Karlsson.

Men pa dagis och i lararrum haglar daremot inte raa och
elaka bogskamt. Den vanligaste ar istéllet tystnaden, osynlig-
gbérandet.

— Det kan vara vildigt svart att peka pa hur man ska ta
itu med tystnaden. Det hamnar pa individerna att bedéma
om det 4r det en "god tystnad”, som inte innehaller vare sig
aggression eller férakt. | skolan siger folk ibland: "Varfér skulle
homosexuella arbetskamrater oroa sig fér att vi skulle reagera
pa ett negativt sitt?” Men hur ska de kunna veta att kollegorna
inte reagerar negativt?

— Det finns en férvintan att en kvinna ska dlska méan.
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Man behdver inte prata om det, det &r sjélvklart att har ar vi
alla hetero. Men nir man far en ny kollega, som exempelvis
bir ring, kan man istillet fér att fraga "Vad arbetar din make
med?” stilla fragan: "Vad arbetar din partner med?”. Det ar
sma enkla saker som kan géra det littare eller svarare att
sta for vem man ér.

— Jag umgas mycket med lirare och en del 4r 6ppna mot
alla, en del bara mot kollegor och andra vill inte alls vara 6ppna
pa jobbet. En del séger: "Varfér ska jag beritta om mig sjilv fér
mina kollegor?”. Vi diskuterar ofta sddana fragor och jag kan
faktiskt inte ge nagot enkelt svar pa vad som ir ritt och fel.

For egen del tycker jag att jag inte mar bra av att ha "vita
flickar” nir jag talar med mina arbetskamrater. Och ju fler
som visar vilka de 4r, desto mer férindrar man normen. Men
nar jag bérjade jobba pa dagis kunde jag sjalv, som ju har levt
Sppet i manga ar, forst kdnna en oro i magen:

"Vad kommer folk att tycka? Finns det nagra som tycker
att det 4r olampligt att jag arbetar med sma barn?” Vi vill alla
tillhéra gruppen pé jobbet och det finns en ridsla fér att man
inte far vara med lingre, om alla vet hur det.

Hon tycker att man aldrig far pressa nadgon och absolut inte
beritta fér andra om nagon som inte sjilv har kommit ut.

— Fér manga i4r det hir en process som man maste fa ga
igenom i sin egen takt. Det 4r bara jag som vankar runt i mina
skor. Ingen kan avgéra hur det 4r fér nagon annan.

Maria Karlsson paminner om framstegen som anda har
skett, i ett lite langre perspektiv.

—1979 var homosexualitet fortfarande klassat som en sjuk-
dom i socialstyrelsens register. D gick en grupp homosexuella
dit och satte sig pa trappan och krivde att detta skulle tas bort.
Andra aktivister ringde och sjukskrev sig.

Detta vickte uppmarksamhet och bidrog till att social-
styrelsen, utifran beprévad vetenskap, stréok homosexualitet
som sjukdom. Det 4r manga modiga méanniskor genom aren
som har statt upp och medverkat till att det har hant saker.
Det gar framat, dven om det ibland gar sakta. Och det gar
inte framat av sig sjilvt.



Diskriminering till skada for alla

Under flera ars tid har en rad arbetsgivare, fackliga organisationer
och intresseorganisationer samarbetat mot diskriminering pa
grund av sexuell laggning inom ramen fér Europeiska socialfonden.
Mer dn attatusen personer pa hundra arbetsplatser har utbildats
inom projekten "Homo- och bisexuella i omsorgen” och "Norm-
givande Mangfald” under de tre ar som dessa projekt har pagatt.
Projekten, som nu ar avslutade, har varit inriktade pa forsvars-
makten, polisen, Svenska kyrkan, dldreomsorgen och férskolan.

Den nationella temagruppen Fritt Fram arbetar med att
sprida erfarenheterna fran dessa projekt vidare. Malet 4r att
skapa 6ppnare, tryggare och mer tillatande arbetsplatser dar
alla kdnner sig respekterade och tillats vara sig sjilva. Arbets-
platser dar alla mar bra.

| de tidigare projekten bedrevs huvuddelen av verksam-
heten pa arbetsplatser i offentlig sektor. | temagruppen arbetar
man nu ocksa med privat sektor. Ett nytt arbetsomrade inom
temagruppen ar hur kommunanstallda pa nya sitt kan beméta
sina invanare.

Sexuell laggning i arbetslivet dr en ny fraga fér bade arbets-
givare, fack och anstillda. Men det betyder inte att fragan hit-
tills inte varit angeldgen. De resultat som hittills presenterats
i studien "Arbetsvillkor och utsatthet”, som gjorts av Arbets-

livsinstitutet, visar tydligt att en stor grupp manniskor doljer
sin sexuella liggning pa jobbet. Ytterligare en intervjubaserad
studie som genomférts i samarbete med Karlstads universitet
pekar p4 samma sak. En stor grupp ménniskor mar daligt pa
jobbet pa grund av ett arbetsklimat som hindrar dem fran att
vara sig sjélva.

Over 50 procent uppger att de inte talar 8ppet med sina
arbetskamrater om sin vardag: om vem de lever med — eller
skulle vilja leva med. Sirskilt inte om det handlar om en person
av samma kon.

Bland férskole- och dldreomsorgspersonal viljer drygt go
procent att inte vara 6ppna mot barn och férildrar respektive
vardtagare och anhériga.

27 procent av homo- och bisexuella anser att det fore-
kommer nedsittande omdémen om homosexuella pa deras
arbetsplatser. Bland heterosexuella &r det bara 9 procent som
upplever detta.

Temagruppen Fritt Fram har tagit fram ett utbildnings-
material dar strukturerna som déljer sig bakom de negativa
attityderna beskrivs, samtidigt som kunskap férmedlas om
den lagstiftning som finns och hur homo- och bisexuellas
villkor ser ut pa dagens arbetsmarknad. Malet &r att fragan



om sexuell liggning ska bli integrerad som en naturlig del i
den ordinarie verksamheten.

Fritt Fram arbetar med spridning och paverkan med hjalp
av flera olika metoder:

En utstéllning, som &r ett samarbetsprojekt mellan Arbe-
tets museum, temagruppen och Arbetslivsinstitutet pagar
just nu. Titeln pa denna dr "Normen skaver — pa jobbet ir
vil alla hetero?” | utstillningen synliggérs heteronormen, det
vill sdga den norm som skaver oavsett vilken sexuell liggning
den anstillde har. Utstillningen bérjade pa Arbetets museum
i Norrképing och har darefter fortsatt till Malmé museer och
Kulturhuset i Stockholm for att sedan visas i bland annat
Sédertilje och Ornsksldsvik.

Temagruppen Fritt Fram fortsitter samtidigt att anordna
utbildningar och att publicera material fér den som vill genom-
féra utbildningar pa sin arbetsplats om att vara homo-, bi- eller,
heterosexuell pa jobbet.

Fritt Fram dr ocksa namnet pa ett utbildningsverktyg. Det
anvinds i syfte att skapa éppnare arbetsplatser dir alla méts
av lika stor respekt oavsett sexuell laggning. | verktyget ingér en
video med fem dramatiserade scener fran olika arbetsplatser,
en kurshandbok och en cd-rom med filmer och konkreta sjalv-
testfragor. Materialet ar framtaget av projekten "Normgivande
mangfald” och "Homo- och bisexuellai omsorgen” i samarbete
med tillsynsmyndigheten HomO. Det har i inledningsskedet
anvints fér att hdja kunskaperna inom bland annat polisen,
férsvaret, dldreomsorgen och férskolan, men har producerats
for att kunna anvindas pa alla arbetsplatser.

For att inspirera fackliga féretridare att arbeta med dessa
fragor har skriften "Inkluderad” tagits fram. Sexuell liggning har
tidigare inte varit en facklig fraga men med denna skrift finns
numera ett sirskilt studiematerial for fackliga féretridare som
vill agera mer aktivt fér sina homosexuella medlemmar. Projektet
"Homo och bisexuellai omsorgen” star bakom boken — som var
ett samarbete mellan Kommunal, LO, RFSL och SKTF.

"Straight Talk” 4r en bok som skrivits i samarbete med
tva Equalprojekt utanfér Sveriges grinser: i Finland respek-

tive Nederldnderna. Boken vill, pa europeisk niva, inspirera till
engagemang bland arbetsgivare, fackliga representanter och
intresseorganisationer. Boken finns dven i elektroniskt format
pa svenska och heter da "Rakt pa sak”.

F6r den som dr osidker pa hur man uttrycker sig, eller inte
uttrycker sig om homosexualitet, har en koncentrerad parlér
— "Ord som taggar — om hbt” producerats av temagruppen
Fritt Fram. Denna finns liksom allt annat studiematerial finns
att bestdlla genom temagruppens webbsida.

For att sprida resultat fran den forskning som har skett i
samarbete med de tvd EU-projekten inom férsvaret, polisen,
kyrkan, dldreomsorgen och barnomsorgen har temagruppen
Fritt Fram producerat boken "Normer i heterofabriken”. Enligt
denna dr normen pé jobbet oftast att alla anstllda dr hetero-
sexuella och att allt annat &r avvikande. Boken beskriver vad
som hinder i en arbetsmiljé med stranga och diskriminerande
férestillningar, hur utestingande dessa strukturer kan vara,
och hur de kan upplevas av den som star utanfor.

En dokumentirfilm om normer och uniformer med titeln
"Enfald, mangfald och kirlek” har dven producerats pa upp-
drag av projektet Normgivande mangfald. | filmen, som distri-
bueras med stéd av temagruppen Fritt Fram, far vi folja en prast,
en kapten i flygvapnet och en kriminalkommissarie i deras
arbete och vardag.

NTG Fritt Fram — om sexuell laggning

B Ordférande Brigadgeneral Bengt Axelsson,
Férsvarsmakten

B Sekretariat Forsvarsmakten Anette Sjodin
anette.sjodin@rfsl.se

B Gunnar Svensson
integratia@swipnet.se
www.frittfram.se




En rost om Fritt Fram

Vi maste ha ett
tillatande klimat
dar alla kan

kdnna sig bekvama

Bengt Axelssons militira hemhérighet &r ingenjértrupperna
— de som bygger broar istillet for att skjuta sénder dem. Under
sina 30 &r i férsvaret har han bland annat vixlat mellan att i
Eksj6 leda allt stérre skaror soldater och att vara ldrare och
kurschef pa Artilleri- och ingenjérhégskolan.

Sedan hésten 2003 ir det han som férsvarets utbildnings-
inspektor, den som har det yttersta ansvaret fér utbildningen
av alla soldater och anstillda.

Férsvaret har sedan 2002 utbildat 8 ooo anstillda och varnplik-
tiga om homofobi, heteronormativitet och vad man kan géra i
sin vardag for att forebygga diskriminering. Detta var en del av
Equal-projektet "Normgivande Mangfald” som nu tillsammans
med ett systerprojekt, ”"Homo- och bisexuellainom omsorgen”
har tagit initiativ till Fritt Fram.

Bengt Axelsson kom med i Fritt Frams styrgrupp férra
varen, d han eftertridde férsvarsmaktens personaldirektor



som bytte jobb. Och nu har han tagit éver som ordférande
efter Maud Jansson pa LO, som trappar ner sitt arbete inom
Equal pa det har omradet.

— | styrgruppen har vi arbetat fram en plan med nagra olika
Svergripande teman och under 2006 &r nyckelorden sprida och
paverka. Vi ska erbjuda ett brett utbud, med utstillningar och
méssor, var film och véra skrifter — en palett av atgérder.

— Fritt Fram kommer att satsa en del pa forskning, i sam-
verkan med andra medfinansiirer, bland annat fér att samman-
stilla erfarenheter av skilda metoder fér att arbeta med olika
former mot diskriminering.

Fritt Fram vill ocksa péaverka pa nationell niva och Bengt
Axelsson tar som ett exempel att det 4r viktigt att arbetsmiljé-
undersékningar staller fragor om hur vanligt det ar att méan-
niskor blir krdnkta och diskriminerade pa grund av sexuell
laggning pa arbetsplatserna.

Han férklarar att arbetsplatser och organisationer kan vara
med i Fritt Fram pa tva sitt. Det finns en kdrna med dem som
arbetar aktivt i ndgon form av projekt — och en yttre krets for
alla intresserade som tidigare har genomfért ett projekt eller
som gar och funderar pa att géra det. Den yttre kretsen deltar i
ett kompetensnitverk som arbetar i seminarieform med savil

kunskapshéjande inslag som utrymme fér diskussion.

Uppsokande verksamhet och arbetsgivarperspektiv
— Vi kommer att syssla med uppsékande verksamhet och
fa kontakt med foretag, for hittills har det ju varit offentlig
verksamhet som har haft projekt inom det har omradet, sager
Bengt Axelsson.

| Fritt Frams kontakter med privata arbetsgivare dr det nog
ingen nackdel att det dr en person som sitter i arbetsgivare-
position som 4r ordférande. Bengt Axelsson kan se och férklara
betydelsen av att arbeta mot diskriminering ur ett arbetsgivar-
perspektiv. En drivkraft fér forsvaret som arbetsgivare att satsa
pa detta dr att man vill kunna konkurrera om att fa de basta
som virnpliktiga och som anstillda. Och detta menar Bengt
Axelsson borde vara ett skil for alla arbetsgivare:

— Detfarinte ha ndgon som helst betydelse vilken sexuell liggning
man har ndr man s6ker jobb. Vi maste ha ett tillatande klimat,
dar alla kan kanna sig bekvama med att jobba i organisationen.

En annan drivkraft for arbetsgivare dr att det gar att oka
effektiviteten pa en arbetsplats genom att ta itu med de har
fragorna.

— Minniskor som blir krinkta och diskriminerade mar
psykiskt daligt under langre tid &n manga som har drabbats
av nagot fysiskt. Och omvint kan manga ménniskor i ett
positivt och tillatande klimat fa mer motivation, trygghet och
arbetsgladje.

Inte rad att ha kvar rotigg som inte vill dndra sig

Bengt Axelsson besokte Pridefestivalen 2005 nir filmen om
"Normgivande mangfald” visades och han deltog ocksé i en
av héjdpunkterna, festkvillen pa fredagen.

— Jag blev éverraskad att Prideomradet var sa vilorganiserat
—jag drju fylld av fsSrdomar som alla andra. Jag trodde att Pride
var mer av en klubb fér inbérdes beundran och blev éverraskad
av alla seminarier. Pride dr sa mycket mer dn karnevalstaget,
det dr en skon blandning av allvar och fest.

Pa Pride hade férsvaret ett talt med folk fran férsvarets
Rekryteringscentrum och Féreningen HoF, som ir ett sjilv-
stindigt natverk fér homo- och bisexuella och transpersoner i
férsvaret. HoF arrangerade ett seminarium om det amerikanska
forsvarets "Don’t Ask, Don't Tell”-policy som férbjuder 6ppet
homosexuella att géra militartjanst.

Varen 2005 stédde Férsvarsmakten ocksa en manifesta-
tion mot homofobi och intolerans, som RFSL anordnade i
Stockholm. Det ir inte alla férsvarsanstillda som jublar 6ver
forsvarets insatser pa det hiar omréadet.

— Jag méts ibland av forlsjligande kommentarer om att vi
ar sa politiskt korrekta bara fér att vi vill att var organisation
ska leva upp till lagarna. Att siga sa vittnar om okunskap om
att forsvaret r en politikerstyrd verksamhet vars yttersta syfte
ar att férsvara demokratin. Det kinns helt férédande om inte
lagarna skulle vara styrande for oss, sidger Bengt Axelsson.
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— Det 4r @n mer viktigt, eftersom vi alltmer far internationella
uppdrag dir vi ska skydda individer och virna om de manskliga
rattigheterna. Homosexuella och kvinnor i andra kulturer har en
helt annan stillning och vi méste vara beredda att skydda dem.
Och da maste vi vara en trovirdig aktér pd hemmaplan.

Nar férsvaret startade "Normgivande Méangfald” talade man
om att militdren hir ligger 20 ar efter andra delar av arbetslivet
— och pa det hir aren kan man kanske inte siga att férsvaret
har kommit ikapp.

Bengt Axelsson siger att han inte tycker att det intressanta 4r
att jamféra sig med andra, utan att de jobbar for att bli det som
de vill vara. Men i det arbetet finns det faktorer som bromsar.

— Det hidr handlar om att jobba med virderingsfragor, och
det ar manga individer som antingen inte vill, eller inte tar sig
tid. Vissa bryr sig bara inte, medan det i en del enheter finns
en tydligt uttalad homofobisk instillning. Vissa individer &r
tongivande och det helt avgérande ir chefernas instillning.

Bengt Axelsson menar att det maste finnas en gréns for arbets-
givares tolerans mot vissa anstilldas intolerans, eftersom det
drabbar andra anstillda och ytterst verksamheten.

— Férra véren gick jag ut med ett 8ppet brev till férsvarsmak-
tens anstillda, tillsammans med tre férsvarsgrensinspektérer,
dar vi bland annat sa att det inte finns utrymme for rotagg i
organisationen.

— Det var en del som menade att vi inte sag de kulturella,
organisatoriska och strukturella faktorer som paverkar. Joda,
alla tre faktorer finns. Men det &r inte faktorer som kranker.
Det &r individer som kranker. Om dessa individer inser att de
beter sig fel, sa finns det utrymme fér dem att tinka om och
gora ratt. Men har de inte insikten och viljan, s& har vi som
arbetsgivare inte rad att ha kvar dem i organisationen!



Samhall

Manga foretag tar ett samhallsansva
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Foretagens samhallsansvar.







Att ge alla en chans

Pa Sodertilje Taxi svarar Anna Ingebrigtsen och Tiina Pyykénen
i telefonen, bade dag- och nattetid. Tiina hittade hit nar hon
anvinde firdtjansten som kund. Taxichaufféren fragade henne
vilka framtidsplaner hon hade nu néar skolan slutade. Tiina var
osiker pa hur det skulle bli. Varfor séker du inte jobb hos oss
undrade chaufféren och sa fick det bli. | dag har Tiina varit
anstilld hos Sédertilje Taxi i fem ar.

Hennes kollega Anna arbetade p3 ett féretag som Sédertilje
Taxi kopte upp fér nio ar sedan. Anna och Tiina sitter i rullstol.
Det dr det enda som skiljer dem fran deras kollegor.

| métet med kunderna ar det dessutom en stor férdel att
ha tva vixeltelefonister som verkligen kdnner till hur det 4r att
anvinda sig av firdtjinsten.

— Vi méter dagligen kunder med funktionshinder i vart jobb. Vi
vet att de dr precis som du och jag. Det 4r inte st6rre problem
med dem dn med andra anstillda, snarare tvirtom. De &r inte
borta fran jobbet mer an andra. Mojligen ar de mer lojala 4n
andra anstillda eftersom de &r tacksamma 6ver att 6ver huvud
taget ha fatt ett jobb, siger foretagets vd Therese Andersson.

Samhallsstod inte avgérande
Om allt nu 4r sa positivt, varfér har manga minniskor med
funktionshinder svart att fa ett arbete?

— Den som inte har nagon erfarenhet av personer med
funktionshinder ser problemen. De ser inte individen, bara
funktionshindret. Det 4r den instéllningen som &r problemet.



Jag forstér inte varfér man ser hinder. | dag &r nistan alla
lokaler handikappanpassade.

Det enda Tiina och Anna inte kan &r att klittra. Darfér und-
viker kollegorna att stilla saker de behéver komma at, hogt upp.
Faxen till exempel. Ingen stérre uppoffring med andra ord.

For att fa arbetsgivare att behandla arbetssékande med
funktionshinder som alla andra, krivs information och kunskap,
tror Therese Andersson.

Samhdllets stod ar inte avgérande, menar hon. Visserligen
far foretaget I6nebidrag for Anna, men det beror bara pa att
hon redan hade det nar hon bérjade jobba hér. Tiina har inget
I6nebidrag och det behdvs inte heller menar Therese. De fung-
erar ju minst lika bra som alla andra anstillda.

For Sodertilje Taxi har det inte kostat en enda krona extra
att ha tva rullstolsburna medarbetare. Nir féretaget flyttade
till nya lokaler sag man till att det fanns en handikapptoalett
och en mgjlighet att komma in i lokalen.

Therese Andersson menar att Sédertilje Taxi inte gér nadgon
skillnad p4 sina anstillda.

— Dessutom vill personer med funktionshinder inte bli
sirbehandlade.

Ambassadérer ger stod

Drygt 54 mil séder om Sédertilje, i Kavlinge finns ett annat
féretag som tar samhillsansvar. | anliggningen som ligger strax
utanfér Lund, har Ellco Food haft sin verksamhet sedan 1968.
Foretaget har 27 anstillda pa enheten i Kavlinge och tillverkar
olika blodprodukter fér livsmedelsindustrin.

Sedan tre ar tillbaka deltar Ellco Food i projektet Brannpunkt.
Malet 4r att minska utslagningen och att slussa langtidsarbets-
I6sa och sjukskrivna personer ut i arbetslivet igen. Projektet
ir ett samarbete mellan férsikringskassan, socialtjinsten,
arbetsférmedlingen och olika lokala arbetsgivare.

Arbetsgivarna tar emot praktikanter pa langre eller kortare
tid. For att kunna ta emot dem pa bésta satt far en eller ett par
av de anstillda utbilda sig till ambassadérer.

Pa Ellco Food arbetar Kent Persson och Mats Hansson

som ambassaddrer. Férutom att vara arbetande férmén, fung-
erar de som handledare fér de praktikanter som kommer till
arbetsplatsen.

Bemotandet dr helt avgérande for om praktiken ska bli
framgangsrik, darfér &r ambassadérens arbete sa viktigt.

Kavlinge Larcentrum har hittills utbildat ett 8o-tal ambas-
sadérer inom ramen fér EU-projektet Brannpunkt.

Syftet med utbildningen ir att lyfta fram den psykosociala
arbetsmiljén och att fa féretagen att utveckla "den goda
arbetsplatsen”.

Mats Hansson och Kent Persson utbildade sig under sju
halvdagar utspridda pa sex manader. Bland annat fick de kun-
skaper om hur anstillda sjilva kan férebygga stress och annan
ohélsa. De fick ocksa ga igenom vilka rutiner som finns fér
rehabilitering pa den egna arbetsplatsen och vilket ansvar varje
medarbetare har gentemot sina sjukskrivna kollegor. Kunskaper
i samtalsmetodik har gett dem verktyg att mota praktikanterna.

— Kursen gjorde att det blev littare att férsta de har mén-
niskorna som hamnat utanfér arbetsmarknaden, siger Mats.
Da blir det enklare att hjalpa till.

Férutom att ta hand om praktikanterna, blirambassadéren
ofta en extra resurs fér chefen nir det géller personalfragor och
kan fungera som ett bollplank fér sina medarbetare.

Férdel med liten arbetsplats
Just nu finns det inte nagot behov av att anstilla ny arbetskraft
pé Ellco Food, men féretaget tar girna emot praktikanter. Aven
om de inte kan erbjuda ett fast arbete, 4r det manga som hittar
andra jobb. Med praktiken far de ocksa en viktig referens.

Mats Hansson och Kent Persson har arbetat har i 16 res-
pektive 18 ar. Hittills har de tagit emot sju praktikanter som
har stannat alltifran tva veckor upp till ett halvar. En del borjar
arbeta heltid direkt, medan andra kanske kommer tva timmar
om dagen. Fér nagon kan det vara tillrackligt att komma och
fika en gang om dagen.

Kent berittar om en kille som inte kunde jobba eftersom
han hade en arbetsskada och dirfér inte klarade av tunga lyft.
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Han kom till jobbet punktligt varje dag dnda under fyra veckor.
Hans mal var att komma ut bland minniskor.

Bade Mats och Kent tror att det &r en férdel for praktikanten
att Ellco Food ir en sa pass liten arbetsplats.

— Pa ett storre foretag blir det mer anonymt. Hir blir gemen-
skapen och engagemanget stérre. Vi dr som en stor familj. De
flesta bor i Kévlinge och kénner varandra, siger Mats.

Kent och Mats trivs med att vara ambassadérer.

— Vi far sa mycket uppskattning tillbaka. Det &r roligt att
se hur den som suttit tyst pa fikarasterna bérjar delta mer och
mer i samtalen. Hur de vagar ta plats.

Ambassadéren ska ocksa félja upp praktiken med prak-
tikanten och g igenom vad som har fungerat bra och vad
som behéver férbittras. Praktikanten far ocksa utvirdera
arbetsplatsen och ambassadérens insats. Far de ta tillrackligt
ansvar? Hur trivs de med personalen?

Bada parter vinner

Tid och engagemang krivs av féretaget fér att praktiken ska bl
lyckad, menar Asa Bengtsson. Att ha en utbildad ambassadér
ar ocksa viktigt, tycker Kent.

— Det &r mycket man tror att man vet som man inte har en
aning om. Vi maste engagera oss i de har méanniskorna. Om
de vill beritta nagot maste man ta sig tid och lyssna.

Det later som en vinna-vinna situation. Arbetsplatsen far
en extra arbetskraft, samtidigt som de kan hjilpa en langtids-
arbets|és person tillbaka till ett arbete.

— Vi har alltid haft instéllningen att ge alla en chans. | och
med projektet har vi ocksa blivit positivt uppmarksammade
och fatt ett gott renommé i trakten, nagot som ocksa ar viktigt
for oss. Vi har fatt en méjlighet att beratta om var verksamhet
och hur vi arbetar, siger platschefen Asa Bengtsson.

En annan férdel &r det nitverk av féretag och andra arbets-
platser som bildats i kommunen. Under utbildningen har am-
bassadérerna besokt varandras arbetsplatser och fatt inspiration
till hur man kan arbeta med personalfragor.

Att det inte finns nagon ekonomisk vinning fér nagon,

tycker Mats och Kent 4r bra. Da skulle féretag stilla upp av fel
skil, tror de. Mats poéngterar dock att det ar viktigt att fore-
taget staller krav pa praktikanten.

— Ska han bérja jobba sju dr det sju som giller. D& kdnner han
att det hir ar en riktig arbetsplats och ingen dagisverksamhet.
Minniskor vixer nér vi stiller krav och ger dem ansvar.

Personalomsittningen 4r obefintlig pa Ellco Food. Under
de senaste tre aren har ingen nyanstillts, men nar det blir
aktuellt skulle Asa Bengtsson inte vara radd for att anstilla en
langtidsarbetslés person.



Samhallsansvar som ger nya jobb

Den senaste tiden har féretagens roll i samhallet diskuterats
runt om i Europa. Allt fler foretag, ledare och anstillda tycker att
det dr angeliget att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och
samhillsengagerat sitt, och att féretagen tar ett frivilligt socialt
ansvar som gar utanfér de vanliga lagarna och avtalen.

Anledningen till detta ar flera. En allmin utgangspunkt ar
de mal som stakats ut i den sa kallade Lissabonagendan om att
gora Europattill varldens mest konkurrenskraftiga och dynamiska
kunskapsbaserade ekonomi.

En annan drivkraft dr globaliseringen, vilken har skapat
nya forutsattningar for affirsverksamhet i andra lander och en
dkad medvetenhet om féretagens ekonomiska, miljdmissiga
och sociala betydelse. Manga anser att ett foretags framgang
beror alltmer pa dess rykte och instillning till bade anstillda
och konsumenter.

Detta har fatt en betydelse fér hur de utlandsverksamma
foretagen ser pa barnarbete, vilka skador féretaget riskerar att
orsaka i den narliggande miljon och i vilken méan de manskliga
rattigheterna respekteras i det land dar féretaget ar verksamt.
Vilket ansvar som féretaget tar fér sina anstéllda och underleve-
rantérer kan fa stor betydelse for hur kunder betraktar foretaget
pa sikt. En dalig stimpel kan ta lang tid att géra sig av med.

Féretagens strivan efter att ta ett tydligt samhillsansvar
bygger pa en vilja att uppfattas som anstindiga och trovirdiga.
Vem vill handla av ett oetiskt féretag om alternativ finns?

Erfarenheter tyder pa att investeringar i humankapital
och miljvinliga l6sningar utéver gillande lagar och avtal
kan bidra till ett féretags dkade konkurrenskraft. P4 samma

sitt kan ett engagemang utanfér de vanliga forpliktelserna i
fraga om utbildning, arbetsvillkor, eller férbattrade relationer
mellan ledning och anstillda ha en direkt positiv inverkan pa
produktiviteten i féretaget.

| detta sammanhang ldggs dven stor vikt vid 6ppenhet. Ett
sambhillsansvar fran féretaget och utvecklande av alternativa
goda lokala relationer lagger grunden till bade nya marknader
och ett aktivt samarbete med alternativa utvecklingspartner.

Aven pa det lokala planet finns det en rad nya stllnings-
taganden som ett féretag maste ta, nir det giller bland annat
miljs, hilsa och arbetsférhéllanden.

Temagruppen FSA, Féretagens Samhallsansvar, ar ett nat-
verk fér svenska féretag och andra aktorer som valt att fokusera
pa hur féretag och arbetsgivare kan arbeta med ett 6kat sam-
hillsengagemang. Grundare av temagruppen ir fem svenska
utvecklingspartnerskap/projekt tillsammans med ett par andra
aktorer, som vill satsa pa de sociala fragorna med inriktning
pa arbetsliv och arbetsmarknad. De presenteras kort nedan.
Temagruppens sekretariat finns hos IVF, industriforskning och
utveckling i Géteborg.

Brannpunkt — sociala féretag i Kivlinge

Utvecklingsarbetet i Brinnpunkt arbetar med att férsoka fa in
minniskor pa arbetsmarknaden som i dag befinner sig langt
ut i periferin, antingen for att de har stétts ut, aldrig slappts
in, blivit langtidsarbetslosa eller langtidssjuka. Mentorer och
arbetsplatsambassadérer ska ge dessa arbetslésa personligt
stdd. En forbittrad arbetsmiljé och ett hilsosamt arbetsklimat



ska sitta personalen i centrum och dirmed stirka féretagens
sociala roll. Metoden har gett goda resultat och fatt en bred
spridning bland annat till andra kommuner. Samtidigt férséker
man hitta bra metoder fér nya arbetsformer for samarbete
mellan organisationer, myndigheter och féretag.

Stider i samverkan

Detta ir ett utvecklingsarbete som &r inriktat pa affarsutveckling.
Féretag hjalps at att upptacka nya mojligheter och kundgrup-
per utifran ett mangfaldsperspektiv. | Rosengard i Malmé,
Biskopsgarden i Géteborg och Rinkeby i Stockholm finns nu
flera féretag som har bérjat se de positiva mojligheter som
finns med 6kad mangfald.

Paraplyprojektet — opinionsbildning fér mangfald
Har som syfte att 6ka kunskapen och intresset om mangfald pa
arbetsplatsen samt att skapa opinion mot all diskriminering.
Med hjilp av en webbtidning, bécker och seminarier fér man
ut information och erfarenheter, samtidigt som man férséker
paverka politiker, andra beslutsfattare och media.

DISI (Mangfald i svensk industri)

DISI star for Diversity in the Swedish industry. Det r ett mang-
faldsprojekt med syfte att stirka konkurrenskraften i svenskindu-
stri. Malet &r att skapa férutsittningar for att ta tillvara manga
olika perspektiv och erfarenheter hos medarbetarna. Bakom DISI
star Volvo personvagnar och nagra av dess leverantérer, Gote-
borgs universitet, CEMPI (Centrum fér Praktisk Intergration och
Mangfaldsstudier) och IVF Industriforskning och utveckling.

Attraktiva arbetsplatser

Projektet syftar till att fraimja friska och attraktiva arbetsplat-
ser genom att sprida kunskaper, metoder och forskning inom
arbetsmiljsomradet. Dessutom hoppas man kunna 6ka frisk-
nérvaron pa arbetsplatserna i Jamtland och Visternorrlands
lan och att stimulera till en 6kad samverkan mellan privata
och offentliga arbetsgivare.

Temagruppen Féretagens Samhillsansvar har medvetet férsokt
att hitta nya samarbetspartners fér att vidga sitt kontaktnit och
na ut med viktiga erfarenheter. Genom seminarier och méten,
skrifter och utstallningar arbetar man for att sprida kunskap
om hur féretag pa olika satt kan bli mer ansvarstagande. Tema-
gruppen gér ocksa en satsning pa smaféretagens villkor och
méjligheter. Fokus ligger pa fem olika huvudomraden som
kommer att analyseras vidare. Férst och framst giller dessa
rekrytering och arbetsplatsférhallanden. Vad sker nir foretaget
lagger upp en profil fér den som far jobbet? Hur ser rekryte-
ringsprocessen ut? Och nir anstéllningen val ar klar — vilka
arbetsplatsférhallanden, arbetsklimat, psyko-social arbetsmiljé
ar det da som vintar?

Temagruppen Féretagens Samhillsansvar funderar ocksa
dver hur féretagens varumirken och identitet kan stirkas och
forbattras med ett stérre ansvarstagande.

Behov finns av standardiserade riktlinjer fér hur féretag kan
arbeta med att ta sitt samhillsansvar. Ett standardiseringsarbete
for detta pagar inom den internationella standardiseringsorga-
nisationen ISO. Denna férsta internationella standard kommer
att vara vigledande men inte tvingande.

Tema FSA sitter med i den svenska arbetsgruppen fér utform-
ning av standarden. Arbetet kommer att presenteras ar 2008,
och kallas I1SO 26000. Temagruppen har under medverkan av
forskare fran Goteborgs universitet, LEO-gruppen, publicerat
skriften "Equalprojekt och féretagsansvar”.

NTG Foretagens Samhaillsansvar

W Ordférande Vakant

M Sekretariat IVF, industriforskning och utveckling
Eva Skog
eva.skog@ivf.se
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En trafikskola for jamstélldheten

DET GAR INTE LANGRE ATT TUTA OCH KORA PA SOM TIDIGARE. SKA ARBETSPLATSERNA OVERLEVA | FRAMTIDEN MASTE ETT NYTT
KONSNEUTRALT ARBETSKLIMAT TILL. PA DESSA FRAMTIDA JAMSTALLDA ARBETSPLATSER BLIR DET LIKA SJALVKLART ATT FOLJA
REGLER OCH LAGAR | ARBETSLIVET SOM VARA TRAFIKREGLER UTE PA VAGARNA. ’ 1

SA RESONERADE MAN PA GENDER SCHOOL 1 FALUN DAR ETT FLERTAL PROJEKT PABORJATS FOR ATT METODISKT HOJA MED-
VETENHETEN OM HUR ETT ARBETSKLIMAT UTAN qﬁKRIMINERING PA GRUND AV KON SKA KUNNA UPPNAS.




i
W Vi mdste ldra oss tolka stoppskyltarna.

Vi maste studera vilka vigar som dr framkomliga
och vilka hastighetsbegrinsningar som finns.

Varfér inte ordna korkort i jamstilldhet fér féretag som ar
intresserade av att det dntligen hiander nagot? Eller dnnu bittre
— en folkrérelse fér jamstilldhet 6ver hela landet?

Det sager Margareta Eklund, en av projektledarna pa Gender
School i Falun — ett av projekten inom temagruppen Argus. Hon
menar att tiden inte arbetar fér jamstilldheten. Inget kommer
att ordna upp sig av sig sjilv. Snarare &r det tvirtom.

— Det tycks som om jimstilldhet behéver férvaras i en
speciellt lamplig miljé for att Sverleva. Saknas de ritta férut-
sittningarna hotar utvecklingen att ga tillbaka. Jimstalldhet
ar en farskvara.

Lagarna och intentionerna &r det dock inget fel pa, kon-
staterar hon.

Det har satsats rejilt pa jimstilldheten, bland annat genom
de av regeringen initierade Brytprojekten. Mellan 1988 och
2003 betalades sammanlagt 350 miljoner kronor ut till insat-
ser i utbildning och rekrytering f6r dem som var beredda att
gdra otraditionella yrkesval. P& sa vis hoppades man fa en
jamstalld kénsférdelning pa arbetsmarknaden. Men trots alla
anstrangningar har ménstret inte kunnat brytas.

Detta maste analyseras menar Margareta Eklund.

— Vi maste ldra oss tolka stoppskyltarna. Vad det 4r som
hittills hindrat utvecklingen mot jamstilldare arbetsplatser? Vi
maste studera vilka vigar som &r framkomliga och vilka has-
tighetsbegrinsningar som finns. Ska jamstilldhetsarbetet pa
arbetsplatserna lyckas maste tidigare erfarenheter begrundas
och nya kunskaper maste till. Framfér allt dr det strukturerna
som maste férindras.

En 6ppen och dold kénssegrering

Inom projektet Gender School hoppas projektledarna kunna
gora kvinnor och méan medvetna om den kénssegrering som
finns pa vara arbetsplatser. Den som far kvinnor och min att
fortsitta att réra sig i olika sfirer pa arbetsmarknaden, som
gor att min soker sig till mansdominerade branscher som
bygg- och verkstadsindustrin, medan kvinnor framfér allt viljer
serviceyrken inom vard och omsorg.
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Det 4r inte yrkena i sig som lockar till uppdelning mellan kénen.

Forskningen visar att orsaken snarare rymmer ett subtilt méns-
ter av 6ppna och dolda krafter som samverkar i en oavbruten
process dir bilden av vem som far jobbet redan fran bérjan
ar starkt kopplad till sa kallade biologiska egenskaper — och
didrmed till ett bestimt kén.

Hur far man min att vilja ta jobb inom vardyrken? Hur kan
en chefsrekrytering g4 till som lyfter fram kvinnor i stillet fér
att sortera ut dem? Hur ser en karriarutveckling ut som bejakar
bade kvinnors och mins férutsattningar?

Det &r fragor som det funderas mycket kring inom tema-
gruppen Argus och Gender School.

W Majoren Karin Vilhelmsson som
Jjobbar pa Norrbottens flygflottilj F21, dr ett
exempel pa det att gar att bryta gamla
kénsrollsstrukturer i arbetslivet.

— Dessutom vill vi visa att jamstilldhetsfragorna inte bara &r
en fraga for kvinnor, och saledes inte bara handlar om kvinnors
anpassning till manliga strukturer utan att detta &r en ange-
lagen samhillsfraga som dven min har intresse av att engagera
sig i, siger Marianne Lundberg, huvudansvarig projektledare
inom Gender School.

Inflytelserika arbetsgivare soker férindring

I sju olika delprojekt forsoker nu Gender School hitta nya
metoder for att bryta arbetslivets kénsgranser pa strukturell
niva, sa att jimstilldhetsperspektivet integreras i det dagliga
livet pa arbetsplatserna. Samarbetspartner 4r flera av Dalarnas



stérsta och mest inflytelserika arbetsgivare: Vigverket, Lands-
tinget Dalarna, TCO, Stiftelsen Minerva — ett regionalt resurs-
centrum for idé och kompetensutveckling fér kvinnor i Dalarna,
Linsarbetsndmnden samt VH Assistans — ett privat foretag
som arbetar med personlig assistens till barn, ungdomar och
vuxna med funktionshinder.

— Pa sikt hoppas vi skapa metoder som skapar en bestaende
forandring i hela Dalarna, sager Marianne Lundberg.

Arbetet inleddes 2004 och kommer att paga fram till 2007.
Framfér allt har man valt att fokusera pa tre omraden som
man anser har stor betydelse for utvecklingen av kénsfragorna:
ledarskapsfragorna, rekryteringen och karriarfragorna.

— | samarbetet med Vigverket, Linsarbetsnimnden och
Landstinget Dalarna har vi fatt en stor yta att préva dessa fragor
pa. Det hdr handlar om stora organisationer dar det standigt
pagar ledarskapsutbildningar.

Strategier for forandring

Pa Vigverket, som har som mal att bli ett mer jamstillt verk,
har man radikalt dndrat uppfattning om hur ledarskapsutbild-
ningar bor se ut efter det analysarbete som genomférts med
hjalp av Genus School och ett antal forskare.

— Med ett nytt genusperspektiv kommer Vagverket att skapa
nya férutsattningar fér kvinnor att komma in i organisationen.
Landstinget dr samtidigt i full fard att tillsammans med oss se
over sin karridrutveckling for att i framtiden kunna rekrytera
fler min. Inom organisationen funderar man dven éver om det
méjligen finns andra strategier for att locka till sig man?

Nar man férandrar ménstren kring rekrytering och karriér-
utveckling paverkar det hela organisationen, papekar Marianne
Lundberg.

Inom Gender School dr man nyfiken pa under vilka férutsitt-
ningar som till exempel kvinnliga ledare med funktionshinder
arbetar. Hur de upplever sin utsatta situation och vad har det
i sin tur kan ldra andra.

— Vi vet att dessa kvinnor utsitts fér en diskriminering pa
arbetsmarknaden. Vi hoppas att kunna hitta ett tiotal kvinnor

i ledande befattning med ett funktionshinder, med vilka vi
sedan kan gora djupintervjuer kring detta.

En viktig del av arbetet inom Equal-programmet sker i
samverkan med andra partnerskap i EU genom det sa kall-
lade transnationella samarbetet. Gender School arbetar inom
tva transnationella partnerskap. Ett av dessa dr "Hackers for
Equality” i samarbete med Skottland och Slovenien. | detta
férsoker man hitta modeller fér ett genusperspektiv pa tillvixt
och ledarskap i syfte att minska diskriminering och ojamstalld-
het pa arbetsmarknaden i det skotska hég — och 6landet. Ett
annat projekt r "A private matter” i samarbete med Spanien,
Italien och Frankrike. Inom detta arbetar man framfér allt med
attitydfragor for att skapa nya férutsittningar for kvinnor att
komma ut pa arbetsmarknaden.

— Var strategi dr att f3 med s& manga som mgjligt i det
nationella partnersamarbetet, sager Margareta Eklund, som ar
huvudansvarig fér det nordeuropeiska transnationella arbetet.

Lardomar fran annorlunda och europeiska situationer

Hur gér man for att fa tillvixt i omraden med dnnu stérre
arbetsléshet dn hos oss? Hur lagger man ett genusperspektiv
i detta? Och hur bar man sig at for att kvinnor inte ska halka
efter ytterligare pa arbetsmarknaden? Vi har mycket idéer och
erfarenheter kring detta, men dven andra regioner har sjilvklart
mycket virdefullt att l4ra oss.

— Det finns dven en vildigt stark machokultur i Sydeuropa
som sitter kdppar i hjulet fér jimstilldheten i arbetslivet. Att
ta hand om barn och gamla &r en "privatsak” som min inte
behover befatta sig med.

Och det ir snart heller inte nédvandigt for i Italien fods det
i dag bara 0,4—0,5 barn per kvinna. Gérs inget kommer det

snart inte att finnas nagon arbetskraft kvar i Italien.



Makten over sitt liv

Temagruppen heter Argus. Argus var enligt grekisk mytologi
den jitte med dverminsklig styrka som sag och bevakade all-
ting i omvirlden med sina hundra 6gon som aldrig blundade
samtidigt. Temagruppen har valt namnet som en férkortning
av "Hallbar utveckling i arbetslivet genom ett integrerat genus-
perspektiv och global utveckling”. Argus dr dven namnet pa
den avdelning pa hégskolan som ansvarar fér genomfsérandet
av verksamheten inom ramen fér temaarbetet.

Det finns gedigen forskning kring de mekanismer som
i dag styr konssegreringen i arbetslivet. Trots de styrdokument
som EU utarbetat for att motverka de negativa effekter som
kénsférdomar har pa etableringen av kvinnor inom stora delar
av arbetslivet, har forindringar inte alls skett i den takt som
man har hoppats pa.

Temagruppen Argus ska reflektera dver just jimstilldhets-
begreppet. Hur detta begrepp uppfattas r ofta mycket olika.
En del ser jimstilldhet som en fraga om makt, andra menar
att den hor privatlivet till, eller att fragan om jamstélldheten
helt saknar relevans, eftersom de anser att jamstilldheten
redan dr genomférd.

Temagruppen ska arbeta med jamstilldhet utifran defini-
tionen "makten att forma sitt eget liv” och stilla det i relation
till arbetslivet, utvecklingspartnerskapen samt andra aktérers
metoder och modeller. Temagruppen om Jamstalldhet ska ocksé
i sin analys och strategi ge ett helhetsperspektiv dar man sitter
minniskan i centrum. Det innebir att man i maktstrukturfragan
tar hinsyn till kvinnors och mins alder, sexuella liggning, funk-

tionshinder och etnicitet, eftersom det finns manga faktorer
som kan forstirka ojamlikheten i arbetsférhallandena mellan
kvinnor och min pa en arbetsplats. Till exempel beméts kvin-
nor och méan med annan sexuell liggning olika beroende pa
hur kvinno- och mansdominerad arbetsplatsen ar.

Kvinnor och méan med annan etnisk bakgrund |6per ocksa
risk att utsattas for dubbel diskriminering och utestingning.
Kvinnors och méns alder ir ytterligare en faktor som kan skapa
olika férutsittningar fér deras arbetsférhallanden.

Ett helhetsperspektiv innebar darfor att jimstilldhetsbe-
greppets dynamik tacker mer dn det maktperspektiv som bara
ar relaterat till konet.

Argus kommer att:
Synliggdra jamstilldhet som kunskapsomrade och
relationen mellan praktik och teori.
Studera, analysera, utvirdera och sprida metoder fér
jamstélldhetsintegrering.
Férdjupa reflektion och teoriutveckling om genus, kén,
jamstilldhet, jamstilldhetsintegrering, intersektionalitet,
med vilket menas att granska skirningspunkter i makt-
processer i férhallande till tid och plats. Aven relationen
mellan dessa begrepp studeras.
Féresla strategiska insatser for att frimja jamstalldhet
i samhalle och arbetsliv.
Mita huruvida de insatser vi gjort far genomslag inom
berérda politikomraden och organisationer.
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Nya vagar

Ar det rimligt att en del minniskor gér langtidsarbetslésa eller fértidspensioneras pa grund
av att samhillet inte kan ordna rehabilitering i tid?

— Nej, sjilvklart inte! Vi behover en effektivare samordning mellan samhdllets olika instanser,
sa att manniskor inte faller mellan stolarna. De lagar och strukturer som byggts upp i det
svenska vilfirdssystemet klarar inte av att ta hand om alla dem som har flera problem samtidigt.
Olika myndigheter arbetar mer eller mindre oberoende av varandra, efter sitt eget tidsschema,
med separata kassakistor och efter olika riktlinjer. Och nar kommunikationen dem emellan
brister hamnar den enskilde individen ofta i klam. Ju farre olika huvudmin som blandas in i

rehabiliteringen, desto snabbare kan man komma tillbaka till arbetsmarknaden, sager Gerard

Larsson, ordférande i temagruppen Nya végar till arbetslivet — kvalitetssakring av samverkan.







Samarbete for jobb at ungdomar

Pa Hisingen har arbetsférmedlingen och socialtjinsten i flera
ar samarbetat kring bade vuxna och unga arbetslésa som har
haft svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden. Till en
bérjan i form av olika forséksprojekt, men sedan 2004 i mer
etablerade verksamhetsformer, som drivits av Samordnings-
férbundet Goteborg Hisingen, dven kallat DELTA.

Idén dr egentligen ganska enkel. Handlaggare fran arbets-
férmedlingen, socialtjansten, férsakringskassan samt hilso-
varden, samverkar fér att battre och effektivare kunna stétta
arbetslésa att fa fiste pa arbetsmarknaden, samtidigt som

gemensamma resurser placeras i en och samma penningpase.
Myndigheternas olika ansvarsgréinser har tidigare satt kappar
i hjulet for ett sddant mer helhetsinriktat samarbete. Men efter
en lagindring 2004 &r det fritt fram for de myndigheter som
vill samverka.

— Fér oss var det uppenbart att nagot maste goras. Allt fler
hotade annars att fastna i en form av SvartePetter-kortspel,
med risk fér att hamna i langvarigt utanférskap med en rund-
gang mellan myndigheterna, sidger Ola Andersson, ansvarig
tjansteman pa Samordningsférbundet DELTA.



Pa Hisingen bor éver 125 000 minniskor med skilda bakgrun-
der. En stor del av dessa ar ungdomar som av olika anledningar
har haft svart att fa jobb.

Manga av ungdomarna har avbrutit sina studier redan i
grundskolan och gymnasiet. Andra saknar motivation, ansvars-
fulla vuxna som kan stétta dem, eller har bristfilliga kunskaper
om hur samhillet fungerar.

| spéren av arbetsléshet — psykisk ohilsa

| en kartlaggning som nyligen gjordes av DELTA konstateras att
den psykiska ohilsan har 6kat markant bland de unga arbetslésa
pa Hisingen. Depressioner, utmattning, angest och fobier blir
allt vanligare bland dessa ungdomar.

Ola Andersson ser framfor allt tva férklaringar till ung-
domarnas svarigheter pa arbetsmarknaden. En orsak ar att
ribban fér att lyckas fa ett jobb har hojts. Den andra &r just att
ungdomarnas problem blivit alltmer komplexa.

— Begrepp som psykisk ohilsa och utmattningsdepression
ar uttryck fér symptom pé komplicerade och ofta svarfangade
problem. Har déljer sig bland annat strukturférandringar i
arbetslivet, integrationsfragor och férlegade kénsroller. Darfor
blir samverkan mellan myndigheterna annu mer viktig.

Fér att rusta ungdomarna till arbetslivet har ungdoms-
teamet pd Arbetsmarknadstorget pa Hisingen satsat pa en
samverkan mellan framfér allt arbetsférmedlingen och social-
tjansten. Kvalificerade att delta &r ungdomar i aldern 18—2s,
som inte har alltfér sammansatt problematik och som ofta
far férsérjningsstod fran socialtjansten eftersom de dnnu inte
lyckats kvalificera sig for a-kassa.

Manga har aldrig haft nagon riktig anstillning, utan mest
varit ute pa korta tillfilliga jobb. Fér att bli anstillningsbara
ar dessa ungdomar ofta i behov av samordnade insatser fran
socialtjinsten och arbetsférmedlingen under en tid.

Mer dn 700-800 ungdomar om aret har kunnat tas emot
av ungdomsteamet pa Hisingen, efter att deras respektive
stadsdelsndmnd bedémt att de kan ha nytta av denna sam-
verkansaktivitet.

Meningen ir att de ungdomar som deltar i verksamheten ska
fa mojlighet att sitta ner i trepartssamtal, med socialsekrete-
rare och arbetsférmedlare och fa en handlingsplan upprittad.
Denna féljs darefter kontinuerligt upp av handlaggarna, som
dven r tillgdngliga fér ungdomarna genom ett Oppet Hus
varje vecka, dit alla 4r vilkomna.

Kerstin Sundqvist, 1:e socialsekreterare vid ungdomsteamet
pa Arbetsmarknadstorget, ser manga fordelar med att ung-
domar som gar pa férsérjningsstdd kan vinda sig dit i stillet
for till socialforvaltningen.

— Den som kliver in p& Arbetsmarknadstorget far en annan
roll &n den som gar till socialkontoret. Hir dr man inte lika
fokuserad péa individernas problem som socialtjdnsten, utan
man ser mer till de ungas forutsittningar. Har méts de av nagon
som ser dem och lyssnar pa dem. Det gor att de vagar mycket
mer sjdlva. Samtidigt stalls stérre krav pa att den arbetssékande
att vara aktiv, vilket jag tror manga uppskattar.

Oppenhet som aktiverar

Ungdomarna far fylla i en blankett ddr de samtycker till att myn-
digheterna utbyter information sinsemellan nir det giller deras
situation pa arbetsmarknaden. Hittills har ingen uttryckt att
de kinner sin integritet hotad, sidger Melanie Wallqvist, dven
hon socialsekreterare och handliggare inom Arbetsmarknads-
torgets ungdomsteam.

— Det innebir inte att arbetsférmedlare och socialtjinste-
min far l4sa varandras journaler och anteckningar utan mer
att man kan byta information om det som galler just syssel-
sittningen. Allt annat &r fortfarande sekretessbelagt.

Hon ser en annan viktig pedagogisk funktion med sam-
arbetsavtalet.

— Samarbetsavtalen beféster redan fran bérjan att avsikten
pa Arbetsmarknadstorget &r att arbetsférmedlingen och social-
tjinsten samverkar. Aven om vi inte gér det kring alla ungdomar
papekar vi att detta dr syftet med verksamheten.

Oppenheten ar viktig, menar Melanie Wallqvist. P4 Arbets-
marknadstorget finns en reception men inga lasta dérrar.






— Tidigare satt bade socialsekreteraren och arbetsférmedlare
i samma lokaler, eller vigg i vagg. Det gjorde att vi blev dnnu
mer samkdérda. Tyvarr dr det inte sa langre, men jag hoppas att
vi snart kan aterga till detta satt att arbeta igen. Nir man delar
vardagen ldr man sig mycket av varandras verkligheter.

Goda resultat — men fler insatser behévs
Resultatet av samordningen visar att mellan 50—60 procent
av ungdomarna som har fatt stéd var ute i nagon form av
arbete efter att de hade ldmnat Arbetsmarknadstorget. Bade
for den enskilda och samhillet har samverkansaktiviteterna
darmed inneburit stora vinster. Exakt hur stora finns det i dag
inget vetenskapligt och sdkert sitt att bedoma, men inom kort
hoppas DELTA kunna presentera detta.

Den kartlaggning som Kerstin Sundqvist gjort pa uppdrag
av DELTA 6ver ungdomars framtida behov pa Hisingen visar
dock att manga fler och bredare samordningsaktiviteter behévs.

Framfor allt riktat till de ungdomar som har en mer sammansatt
problematik och inte kan tillgodogéra sig de insatser som i dag
erbjuds. Sarskilt utsatta dr de unga som har ett psykiskt eller
fysiskt handikapp och ett missbruk av nagot slag.

— Narmast kommer vi nu inom DELTA att starta ett projekt
kring dessa dubbeldiagnoser dir psykiatrin, arbetsférmedlingen
och socialtjansten kommer att samverka, sdger Ola Andersson,
ansvarig tjinsteman pa Samordningsférbundet Géteborg
Hisingen DELTA. | dag har vi ett s&tt att arbeta med de hir
fragorna pa Hisingen som inte ar effektivt. Det giller att skapa
trygghet i dessa individers boende och ge dem ett stéd som
gor att de lyckas att ta sig in pa arbetsmarknaden eller att fa
en studieplats. Jag ser detta samverkansprojekt som ett sitt
att utveckla vart vilfardssamhille.



Samverkan och kvalitetssakring

Det maste till nya metoder fér att skapa arbetsplatser som inte
lingre utestdnger stora grupper av arbetskraften. Hittills har
férsoken att bekdmpa diskriminering och ojamlikhet i arbets-
livet inte varit tillrackligt framgangsrika. Mangfalden, en av
férutsattningarna for att skapa ett kreativt arbetsklimat, som
man vet genererar bade god tillvixt och en god arbetsmiljs,
ir fortfarande langt ifran uppnadd.

Temagruppen "Nya vagar till arbetsmarknaden och kvali-
tetssikring av samverkan” bildades med syfte att skapa fung-
erande samarbete pa regional och kommunal niva. Genom
effektivare metoder hoppades man fa till stand ett battre
samspel mellan férsikringskassa, landsting, socialtjinst,
arbetsférmedling och Komvux.

Mycket av arbetet inom denna temagrupp ska koncentreras
kring rehabilitering, en central fraga for bland annat manga
langtidssjukskrivna. | dag hamnar dessa ofta i ett vakuum efter
att forst kanske ha erbjudits en kortare tid av rehabilitering
fran forsakringskassan. Fram till nasta aktér tar vid kan det
ibland ta flera manader.

Det arbetssittet menar temagruppen ir olyckligt. Istéllet vill
man arbeta fér att alla som blir sjuka, eller utan jobb, redan fran
forsta dagen vet vilket stod de kan f4, och att detta ar aktivt och
koordinerat mellan alla inblandade aktérer. Temagruppen "Nya
vigar till arbetsmarkanden och kvalitetssikring av samverkan”,
ser det som sjilvklart att anvandargrupperna deltar i sin egen
process, och att deras behov ir vigledande for arbetet.



Ambitionen fér temagruppen har varit att géra de osynliga
processerna som hittills styrt rehabiliteringsarbetet sa tydliga
som mojligt for att kunna identifiera de hinder som i dag gér
det svart for manga att fa ett arbete. Men dven strukturerna pa
arbetsplatserna behdver férindras fér att utsatta grupper som
redan har ett jobb ska kunna halla sig kvar i arbetslivet. Det kan
handla om utbildning kring anstilldas rittigheter, stéd i form
av en samtalskontakt pa férsakringskassan, eller en inventering
av vilka anhériga som kan stilla upp nir det behévs.

Temagruppen menar vidare att det &r viktigt att komma
ihdg att man har att géra med férhallanden som inte later sig
forandras snabbt. Den som har sttt utanfér arbetsmarknaden i
tio ar kommer inte tillbaka p4 tio veckor. Att samordna insatser
med s& manga inblandade minniskor, fran olika nivaer och
verksamheter i samhillet, tar tid. Den obalans som finns mellan
de olika aktérerna vad giller kunskap, mal och metoder kan
dessutom leda till intressekonflikter som tar tid att I6sa.

For att kunna utféra dessa férandringar behévs bade
goda exempel att inspireras av och en samverkan mellan alla
inblandade aktérer. Hur har de som lyckats att I6sa alla knutar
burit sig at?

"Nya végar till arbetsmarknaden och kvalitetssékring av
samverkan” har valt ut fem kommuner dar samverkansprojekt
i dag pagar. Tillsammans med forskare fran Mitthégskolan,
Orebro och Link&pings universitet studerar man nu dessa
exempel fér att fa fram modeller till ett fungerande samarbete
infér framtiden:

Stiftelsen Activa i Orebro 4r ett exempel p4 hur langtidssjuk-
skrivna och funktionshindrade framgangsrikt tagit itu med sin
egen situation. | arbetet, som utgar fran individens egen mal-
sidttning, ingar ocks4 att samordna och koordinera samhillets
insatser tillsammans med den arbetssckande. Som en start pa
vigen mot arbetslivet finns den férberedande verksamheten
som bland annat bestar av arbetstrianing. Denna dger ofta rum
i egen regi i café, restaurang, bageri, ellerinom administration
och industriell verksamhet. Kort sagt dir det finns méjlighet
att fa en praktisk kompetenshéjande utbildning.

| Botkyrka kommun har ett samordningsférbund bildats for att
skapa en allians mellan férsakringskassan och arbetsférmed-
ling som ska gora det ekonomisk lattare att satta kommunens
manga invandrare i jobb. Hur har de lyckats med att fa det
politiska systemet att stilla upp pa behoven?

Ostersunds kommun har ocksa levt i framkanten genom
ett arbetsmarknadsprojekt dar ménniskor gér ut i olika projekt
med |énebidrag. Aven hir haller man p3 att starta ett sam-
verkansprojekt mellan landsting, kommunen, arbetsférmedling
och arbetskassa.

Sundsvalls kommun arbetar med ett samverkansprojekt
som kallas for Drivbanken. Inom detta har férvaltningscheferna
varit aktiva att bygga gemensamma plattformar fran vilka min-
niskor ska fa hjilp att komma vidare. Dar har okonventionella
metoder testats som att kommunen betalat ut arbetsgivarnas
del av [6nebidraget eller erbjuder 6ppen utbildning i kirnimnen
pa komvux.

Temagruppen kommer senare att presentera en metodbok
dver olika atgérder som leder till nya vigar ut pa arbetsmark-
naden och dér aven kvalitet i denna samverkan garanteras.
Konferenser och seminarier dr ocksa en metod som anvinds

for att lyfta fram dessa fragor.
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En rést om nya végar

Manga stolar att
falla mellan

DET AR INTE FORSVARBART ATT LATA UNGA MANNISKOR GA
LANGTIDSARBETSLOSA ELLER BLI FORTIDSPENSIONERADE |
BRIST PA ADEKVAT REHABILITERING | TID. EN KRAFTFULL SAM-
ORDNING MELLAN MYNDIGHETER MASTE SKE FOR ATT MINSKA
LIDANDET HOS DESSA ENSKILDA MANNISKOR.

PA SIKT AR DET INGEN KOSTNAD FOR SAMHALLET UTAN EN
REN VINST NAR UTGIFTERNA FOR SJUKSKRIVNINGAR, SOCIAL-
BIDRAG OCH ARBETSLOSHETSUNDERSTOD REDUCERAS, MENAR
GERHARD LARSSON, ORDFORANDE | TEMAGRUPPEN NYA VAGAR

TILL ARBETSLIVET — KVALITETSSAKRING AV SAMVERKAN.

Under hela sitt yrkesverksamma har Gerhard Larsson enga-
gerat sig i rehabiliteringsfragorna och den vixande grupp av
manniskor som star utanfér arbetsmarknaden. Bade som
statssekreterare, enmansutredare 4t regeringen och koncern-
chef fér Samhall.

Gaéng efter annan har han i sina utredningar papekat att indi-
vider riskerar att trilla mellan stolarna i det valfardsystem, dar
ansvaret och ekonomin dr uppdelat mellan allt fler huvudmin.
En annan svaghet i systemet &r att rehabiliteringen ofta tar for
lang tid, vilket i sin tur kan bidra till att symptomen férvirras.

Som ordférande i temagruppen "Nya végar till arbetsmark-

naden — kvalitetssakring av samverkan” leder nu Gerhard Lars-
son arbetet med att visa pa mer framkomliga metoder fér att
snabbare fa fram arbeten.

Fyra stérre samverkansprojekt har hittills rullat igdng inom
den nationella temagruppen som verkar med stéd av en till-
fillig lag. Deltar gor stadsdelsndmnden Hisingen i Géteborg,
Sundsvall, Luled, Karlskoga och samverkansférbundet i Botkyrka
kommun. Resultaten kommer senare att analyseras och meto-
der for kvalitetssakring kommer att plockas fram med hjilp av
forskare vid Mittuniversitet och Orebro Universitet.

— Inom var temagrupp vill vi sérskilt fokusera pa ungdomar
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som har ndgon form av multiproblem och dérfér har haft stora
svarigheter att komma in pa arbetsmarknaden, sager Gerhard
Larsson. Ett funktionshinder av ndgot slag, en annan etnisk bak-
grund, ett missbruk eller andra problem, gér i dag hindren att
komma ut i arbete svardverstigliga.

Strukturer som bromsar

Gerhard Larsson menar att de lagar och strukturer som har
byggts upp inom det svenska vilfirdssystemet i dag brister
framforallt for dem som lider av flera problem samtidigt. Dessa
riskerar att falla emellan huvudmainnens olika ansvarsomraden,
vilket kan féra med sig att adekvat rehabilitering antingen ute-
blir, eller sitts in fér sent.

Sambhiillet har blivit allt mer specialiserat och nir fler huvud-
main drinblandade, 4r det inte sakert att alla gor samma bedém-
ning av vilka behov som finns nir nagon ska rehabiliteras till
arbetsmarknaden. Framfér allt brister det ofta vad giller den
tidsmissiga samordningen. Staten via arbetsférmedlingen,
staten via forsidkringskassan, kommunen via socialtjinsten
och landstinget via sjukvarden — alla arbetar mer eller mindre
oberoende av varandra, efter eget tidsschema, med olika kassa-
kistor och olika riktlinjer for sitt arbete.

— Om nagon med ett psykiskt funktionshinder eller ett miss-
bruk till exempel ska rehabiliteras, blir resultatet oftast daligt
eller inget alls om flera huvudmin &r inblandade. Var och en av
huvudminnen gor i regel goda insatser utifran sin kompetens
och sina resurser. Men individen beh6ver samordnade insatser
som sitts in samtidigt fran de olika huvudmannen, och da
inte ndr det tidsméssigt ar mest limpligt for dessa, utan nar
behovet ir stérst hos den hjilpsékande. Att dndra pa detta
visar sig svart med nuvarande lagstiftning. Varje huvudman
har sina prioriteringar, sin ekonomi och sina uppdragsgivares
mal som ska tillgodoses. Barridrer byggs upp och individens
intressen hamnar litt mellan stolarna.

Gerhard Larsson anser att myndigheterna genom att sam-
ordna sina resurser kan na bittre resultat och fa en snabbare
rehabilitering som gagnar alla. Fér att kunna kvalitetssikra

denna samverkan krivs reformer. Det gér inte, som i dag, att
ha fem till sex olika huvudmin. Dessa maste i s fall minskas
och da kravs politiska beslut i riksdagen.

— Om landstinget i dag har det bekymmersamt med eko-
nomin och inte anser sig mikta med att betala for en psykiater
eller en psykolog, ja, da &r det inte landstinget som far ta
konsekvenserna av detta utan individen. Kostnaderna faller
istallet pa férsakringskassan, som far betala ut sjukersattning
tills kderna till psykiatern eller psykologen minskar.

Ingen har nagot att vinna pa detta, sager Gerhard Larsson.

— Lagger man ihop vad det innebidr i manskligt lidande och i
utbetalade ersittningar fran forsikringskassa eller socialtjinst,
blir de totala kostnaderna ofta hégre fér samhillet &n om lands-
tinget fran borjan hade betalt ytterligare en psykologtjénst for
att méta efterfragan. Varje huvudman har sin kassakista med
pengar som ska ticka utgifterna och i det systemet ar det
individen som drar det kortaste straet.

Samordnade insatser fér individen

Ju firre olika huvudmin, som inblandas i rehabiliteringen och
ju effektivare samordningen blir, desto snabbare blir tergangen
till arbetsmarkanden menar han.

— | véra projekt prévar vi nu att trimma samman féretradare
fran de hir grupperna, genom att bade sitta politiska foretradare,
beslutsfattare, och handldggare i samma rum fér att minimera
barridrerna, sdger Gerhard Larsson. Det hela gar ut pa att skapa
samordnade insatser och fysiska méten dér beslutsfattare fran
socialtjansten, sjukvarden, férsikringskassan och arbetsformed-
lingen far traffa handlaggande tjinsteman. Under dessa méten
laggs handlingsplaner upp varefter handlidggarna far mandat att
utféra samordnade insatser fér individen.

Som exempel namner han att det gar att fa arbetstrining
via arbetsférmedlingen, samtidigt som man far behandling
for eventuell missbrukarproblematik. Det gar dven att fa hjalp
fran sjukvard och socialtjanst samtidigt. Om en gemensam
plan fér rehabiliteringen finns, sker allt samordnat och alla
inblandade vet vad den andra gér.



— Vi maste strava mot att f4 en tydligt ansvarig huvudman, fér
attindividen ska kunna komma tillbaka i arbetslivet efter att ha
blivit utslagen. Att det 4r en enda huvudman som fér befilet
och att det inte ar fyra, fem, sex som gér det parallellt.

Gerhard Larsson papekar att Sverige inte lingre ar ett
féredéme nir det giller att undvika utsortering av mianniskor
fran arbetsmarknaden bland lander i Norden och inom EU.
Och han ser ett tydligt monster mellan firre huvudmin och
en snabbare atergang till arbetslivet fér dem som en gang
hamnat utanfor.

— | Danmark, Norge, Holland och Tyskland har man farre
huvudman. Dir ar till exempel arbetsférmedlingen och férsak-
ringskassan hopbakade, och delar av socialtjdnsten eller delar
av forsakringskassan har gatt samman med arbetsférmedlingen
och samarbetar, som vore de en organisation med samma

kostnadsansvar.

Pedagogiska exempel talar for sig sjalv
Det finns dven exempel dir sjukersittningen och ersittning fér
sjukvard betalas ur samma kassakista. Férdelarna med detta
ar att sambanden blir tydliga, sager Gerhard Larsson.

— Nar den som star for att det finns tillrackligt manga sjuk-
skoterskor och lakare anstillda ocksa betalar ut sjukersittningen,

blir det uppenbart att det &r billigare att inritta resurser fér att
bota det onda &n att betala ut langa perioder av sjukersattning.

Hur ser d4 Gerhard Larssons framtidsvision ut? Hur skulle
en fungerande samverkan kunna se ut om sa dar en fem ar?

— Tyvérr dr det inte bara att kndppa med fingrarna och
argumentera for en férandring. Vi maste férsoka fa fram vil-
digt starka exempel och géra starka konkreta utvirderingar.
Den ekonomiska vinsten med samordning dr sé stor att den
slar ut andra system, som kanske r till férdel fér de olika
huvudmainnen.

— Men pa sikt hoppas jag att det ska gé att minska barrii-
rerna mellan dem. Helst vill jag dessutom se firre huvudmin,
med en som &r tydligt ansvarig, ndr man har en mer samman-
satt multiproblematik.






'~-ﬁértnerskap ——

Partnerskap fér utveckling och tillvixt har fatt allt stérre uppmarksamhet
pa senare tid. Men vad 4r ett partnerskap? Hur funkar det och hur se det l;lt'; T T
egentligen? Hur far man olika partner som i vanliga fall inte samarbetar att .- . '
strdva mot samma mal och 18sa olika uppgifter tillsammans? Hurkan * A
problem, prioriteimhrisgi:r definieras och utformas gemensamt? SRR '.
Det &r ndgra av de frdgor som gruppen Partnerskap arbetar med.

Nar flera partner samverkar med sina olika perspektiv blir resultaten

ofta bittre. Utmaningen i samband med Equal ir att partnerskapet férvintas
klara av att starka de i nagon mening svaga individerna, samtidigt som det
ska paverka strukturer.

Det ir alltsa viktigt att f4 med anvindargrupperna i utvecklingsarbetet.
Dessa grupper har ofta statt utanfér utvecklingsprocesser som berér dem sjilva,
och de kan tillféra en kompetens som samhillsféretridare saknar. En radikal
idé i den vagen &r ett utvecklingspartnerskap med representanter frain kommuner,
forsiakringskassa, arbetsférmedling och en offentlig aktér. De vill ge langtids-
arbetslésa och langtidssjukskrivna majoritet i sitt utvecklingspartnerskap, efter-

som de anser att just deras kunskaper och erfarenheter ar sa viktiga.






Méngfaldsarbete pa bred bas

Under tre ar har Partnerskapet Méangfald i Vasternorrland arbe-
tat med visionen att skapa ett arbetsliv utan diskriminering.
En gang i manaden har 14 deltagare fran olika organisationer
traffats for att forsoka driva en av linets viktigaste framtids-
fragor i ett utvecklingspartnerskap.

Fem underliggande delprojekt har varit igang samtidigt.
De har alla handlat om att utveckla metoder och arbetssitt fr
att tillvarata mangfald ur ett sa brett perspektiv som majligt.
Tanken har varit att olikheter 4r en tillgang och att alla oavsett
etnisk tillhérighet, alder, sexuell laggning, religion och eventuella
funktionshinder, dr en resurs for linets arbetsmarknad.

Visionen har inte uppstatt ur tomma intet. Som pa s manga
andra stillen i landet blir linets befolkning allt &ldre, samtidigt
som arbetskraftsbrist vintas om nagra &r nér de stora pensions-

avgangarna kommer.

Arbetsbrist skapar méjligheter till férandring
Statistiken visar att cirka 40 0oo personer i arbetsfér alder av
linets 244 0oo invanare i dag star utanfér arbetsmarknaden.
58 procent ir utrikes fédda medan motsvarande siffra fér
svenska arbetssékande &r 78,4.

Detta trots att invandringen traditionellt har haft en stor
betydelse fér utvecklingen inom jarnbruks- och s& smaningom
om skogs- och ségverksindustrin i linet.

Inom Partnerskapet Méangfald i Vasternorrland har man sett
dessa siffror som en utmaning. Berikningar som gjorts visar
namligen att inom en tiodrsperiod kommer 6ver 44 0oo nyan-
stillningar att behéva géras pa arbetsmarknaden.

— Vi varken vill eller kan ha kvar den diskriminering som
finns i dag i fortsittningen, séger Solgun Lundgren, samord-
nare i Partnerskapet Mangfald i Vasternorrland ldn. De som
marginaliserats pa grund av ohalsa maste rehabiliteras och de
som invandrat till vart land, men dnnu inte fatt jobb, maste
sattas i arbete.

— Vi har dven en stor arbetskraftsreserv bland funktionshind-
rade som har svart att komma i arbete. Men framfér allt menar
vi att det inte ar acceptabelt att ha det sa har.

Det dr en mansklig rattighet att ha arbete, papekar Solgun
Lundgren. Det 4r darfér partnerskapet har valt att fokusera pa
visionen om att skapa mangfald i linet, dven om arbetskrafts-
behovet sjilvklart finns med i bakgrunden.

En viss vigrdjning hade redan skett genom det arbete
som inletts av Vésternorrlands landshévding Gerard Larsson
i "Vision 2005 med perspektiv mot 2010 Vasternorrland ger
majligheter och mangfald”. Men med partnerskapet som star-
tade hosten 2002 sag deltagarna en méjlighet att skapa dnnu
biattre och effektivare arbetsmetoder fér ett mangfaldsarbete
pa en bredare basis.



VAR VANLIGEN VISA
RESPEKT FOM TTIDERN A

———

KARA BRODFR!
TRAMPA INTE PA
MATTAN MED




rm

i iy

L
b"""'_..:.

—

||
|
ul.-rrd’ll! ﬂ __ ' W‘[

:H !"'||“ “l

d
K L
L
5

T ﬁ';:L., -'E:.
_,-:,,__:_

k5 '.-\__-
'-:-'-. - ql'._l-l _:
e AL .y -_'..lu
o _?
.i-=I = _I__‘Hpﬂ"a"!
=l | 1 ] i

i

il

“|,1|l||llll r1“" v I'

".::E;:I‘I'I'""“u“l«; ‘m‘---i“w ,',','p:ti

.-.1




Brett samarbete ger 6kad delaktighet

Fjorton representanter fran linets myndigheter, offentlig sektor,
fackférbund, arbetsgivarorganisation och frivilligorganisationer
fanns med fran start. Bland dessa linsarbetsnimnden, lans-
styrelsen, férsikringskassa, Svenska handikappidrottsférbundet
och Internationella klubben 5 i 12. Aven tvd kommuner, Sunds-
vall och Hirnésand har varit representerade, samt Nationellt
centrum fér flexibelt ldrande.

— Det kan forefalla som ett vildigt spretigt utvecklingspart-
nerskap med alla olika malgrupper. Men vi valde att férdela
arbetet pd manga representanter for att fa en sa stor delaktighet
och spridning av idéerna inom organisationerna som mgjligt.

Fem olika delprojekt som genomférts inom ramen for partner-
skapet har handlat om hur attityder ska kunna andras pa arbets-
platser. Bland dessa finns en webbaserad utbildning fér invand-
rare som vill forbattra sin svenska, ett utvecklingsprojekt riktat
till romer och ett coaching-projekt fér personer med ett psykiskt
funktionshinder, samt ett projekt fér unga med psykisk ohilsa.

Solgun Lundberg tycker att en stor férdel med ett partner-
skap som organisationsform &r att det gar att astadkomma
en genomslagskraft mycket snabbare.

— Vart partnerskap har varit brett men dnda inte tillrackligt
brett, sager hon. Det &r ett bekymmer att det har varit svart att fa
med arbetskraftsrepresentanterna. Vi har saknat arbetsgivarnas
organisationer. Tanken var ocksa fran bérjan att vi skulle vara

fler frivilliga organisationer.

Obligatorisk nirvaro och kontinuitet
Hur organiserar man for ett bra partnerskap?

— Forst och frimst maste man lara kidnna varandra vil. Kon-
tinuiteten har varit viktig. Den obligatoriska métesnirvaro som
vi beslutade om har varit viktig. Men jag skulle ljuga om jag sa
att det inte har varit konflikter ibland. Aven om diskussionerna
stundtals har varit tuffa har det anda slutat med att vi kunnat
na konsensus till slut som ju partnerskapet kraver.

| stort sett dr Solgun Lundberg nsjd med lagspelet inom
sitt partnerskap.

— Vér erfarenhet har lart oss att alla maste ta ansvar fér sin
egen delaktighet. Det fungerar inte om man bara sitter dir pa
ett mandat utan att géra nagonting. Varje deltagare bor ocksa
fundera 6ver sin roll i partnerskapet. | inledningsfasen tycker
jag att man ska be var och en att deklarera sin avsikt med att
ga in i ett utvecklingspartnerskap.

Det innebir inte att alla for den skull behéver ha samma
mal, papekar hon. | ett partnerskap riknas mangfalden, man
ska komplettera varandra. Tanken med ett partnerskap ar att
alla &r med och I3ser problem tillsammans.

Partnerskapet har sina begransningar och det ar inte alltid latt
att diskutera sig fram till konsensus med s manga representanter
for olika organisationer inblandade, siger Solgun Lundberg.

— Det gar ju ibland, men nér vi ibland kommer i kontakt med
kommuner, som ju ar politiskt styrda organisationer, kan det
ibland bli svart. Ett partnerskap kan inte dverstrida de politiska
beslut eller ramar som kommunen har. Vi kan bara férhandla
med dem och siga hur vi tycker att fragan borde l6sas.

Kreativare l6sningar pa konflikter
Anda tycker hon att partnerskapet som organisationsform har
fungerat bittre 4n forvantat.

— Nir vi hade problemet med romerna insag vi vad bra det
var att vi var manga och diarmed hade tillgang till s& manga
olika synpunkter. Da sdg vi att ett plus ett inte bara blev tvd utan
ibland dven tre. Aven nir landstinget ville hoppa av drog vi nytta
av att vi var fler som kunde hjilpas &t med att férhandla. Nu
slutade det 4nda med att landstinget [amnade partnerskapet,
men i partnerskapet hade vi mycket stéd av varandra.

De fem projekt som genomférdes inom ramen fér Partner-
skapet avslutades i hdstas. Tva av dessa rullar pa helt pa
egen hand, andra fortsitter i andra former. Ett omfattar
i dag ytterligare en kommun och fortsiatter i samarbete med
handikappférbundet, férsikringskassan och arbetsférmed-
lingen. Ett annat férdjupas inom ramen fér den nationella
temagruppen Nya vigar till arbetsmarknaden med stéd av
Svenska ESF-radet.



Konsten att lyckas med utveckling

Det finns ytterst lite forskning om partnerskap. Anda har Euro-
peiska socialfonden fastslagit att det 4r genom partnerskap
som arbetet ska organiseras. Nagra instruktioner hur detta
later sig géras har inte funnits fran bérjan. Varje partnerskap
har sjilv fatt préva sig fram till de vigar som man anser vara
mest framkomliga. Manga lardomar och erfarenheter har
genom detta samlats till gagn fér framtida organisationer av
utvecklingsarbete.

Som stdd i denna process har den nationella temagruppen
Partnerskap givits uppdraget att i samarbete med forskare fran
Linképings universitet beskriva och mer allmint reflektera ver
partnerskapets hinder och méjligheter.

Metoden har varit att problematisera begreppet partnerskap,
och i stillet for att ge fardiga svar, stilla fragor som uppmuntrar
till eftertanke och fortsatt debatt:

Vilka dr partnerskapets for- och nackdelar? Nar fungerar det och
nir fungerar det inte? Ar det bra med partnerskap éver huvud-
taget? Kan man komma lingre genom att tinka i termer av
partnerskap &n att driva fragorna i traditionell projektform?

Temagruppen Partnerskap har férsékt analysera vad som
sker i de olika faserna i ett utvecklingsarbete.

Vad utspelar sig i inledningsfasen, nir arbetet val ar igang,
i slutfasen och nir arbetet &r avslutat? Fragorna har bland
annat koncentrerats kring vilken betydelse sammansittningen
av medlemmarna har i ett partnerskap eller hur aterkoppling
sker tillbaka till partnernas egna organisationer. Vad det ar
som gor att partnerskapet nar resultat eller inte, och hur kan
dessa i sa fall tas till vara och sprids vidare?

Och - vad stér sjilva begreppet partnerskap fér? Ar det
rent av ett modeord, funderar man inom temagruppen? Bara



ytterligare ett av ménga fran den senaste tidens rika flora av
ord som beskriver strategier for utveckling: innovationssystem,
tripel helix, kluster, natverk ...

Analysarbetet inom temagruppen Partnerskap har hittills
bland annat resulterat i en bok med titeln "Om konsten att
Utveckla Partnerskap” dar man férséker att ringa in de erfaren-
heter som hittills gjorts fran 43 utvecklingsprojekt inom Euro-
peiska socialfonden. | denna bok, som ocksa finns utgiven pa
engelska, konstaterar temagruppen Partnerskap att nagon exakt
definition av vad som menas med partnerskap inte finns. Dock
enas man om att partnerskap kan vara en organisationsform
dir en samling aktérer kommer samman kring en gemensam
fraga, dér varje partner (med sin kompetens och erfarenhet
och sina resurser) kan bidra till en utveckling.

Vidare podngterar man att partnerskap skiljer sig mar-
kant fran andra organisationsformer av utvecklingsarbete.
Partnerskap har till skillnad fran till exempel ett nitverk, ett
problemomrade som behéver |ésas: Oftast handlar det om
att det inte gar att komma néigonstans pa egen hand, utan
att alla inblandade gynnas av en |6sning, det vill séga att en
utveckling sker.

En annan av partnerskapets nyckelfaktorer dr att samtliga
partner kinner sig delaktiga och upplever att de har ett gemen-
samt problem att |6sa. Detta ir inte alltid fallet i ett projekt,
som ofta styrs med hjilp av en driftig projektledare som sjilv
utrattar mycket av arbetet. Partnerskapets koordinator har
som namnet antyder en mer sammanhallande funktion, men
insatserna fran varje enskild partner &r viktig om utveckling
ska kunna ske. Som en koordinator har uttryckt det.

"Skillnaden mellan ett projekt och ett parinerskap dr att i ett
partnerskap dr man inte bara beredd att fériindra omvdrlden utan
mdste dven vara beredd att fordndra sig sjdilv.”

Om man till exempel arbetar med langtidssjukskrivningar
i ett partnerskap nir det finns med arbetsgivare, férsakrings-
kassa, arbetsférmedling och fack, ar det klart att det &r organisa-
tionerna sjilva som maste férindra sig for att det ska hinda
nagonting. Fordndrar sig inte forsikringskassan kommer

fér-modligen ingenting att hinda, och pa samma sitt férhaller
det sig med de 6vriga inblandade i partnerskapet.

Temagruppen kommer att titta lite extra pa partnerskap
ur ett genusperspektiv. Ar partnerskap en organiseringsform
som gynnar kvinnor eftersom den ar ganska icke-hierarkisk till
sin organiseringsform?

Nitverk bygger pa frivillighet och att man arbetar pa jim-
lika villkor, att ingen star 6ver den andra. Hur ser di maktfér-
hallandena ut i partnerskap? Har dessa med genus att géra
eller paverkas de i stérre utstrackning av partnerskapets ytterst
speciella sammansittning av ménniskor pa olika nivaer?

Partnerskapet kommer dven att granskas ur en demokrati-
aspekt. Kan man komma lingre genom att tinka i partnerskaps-
termer 4n om man driver fragorna som vilket traditionellt
projekt som helst? Och i si fall, vilka &r betingelserna for ett
sadant tinkande?

Den svara utmaningen for Europeiska socialfondens projekt
ir att de bade férvintas klara av att stirka de svaga individerna
stillning samtidigt som de ska dstadkomma strukturpaverkan.
Vad héander nar man har med langtidsarbetsl6sa, invandrare,
handikappade i samma grupper som politiker och represen-
tanter for till exempel arbetsformedling och forsikringskassa?
Hur lyckas man fa sé olika kulturer att métas pa samma niva?
Hur astadkommer man strukturpaverkan som samtidigt bygger
pa utsatta gruppers deltagande?

NTG Partnerskap

B Ordférande Under tillsittning

B Sekretariat Arbetslivsinstitutet
Mats Andersson
mats.andersson@apel.nu
www.ntg-partnerskap.se
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