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arbete ach nya mijligheter fir alla

Det finns mdanga mdnniskor som trots hég kompe-
tens och virdefull erfarenhet gdr arbetslésa. Det kan
bero pa invandrarbakgrund eller funktionshinder, kén
eller sexuell liggning, att man inte gatt ut skolan
eller att man bérjar bli litet till dren. Samma faktorer
gor ocksa att anstdllda blir ordttvist behandlade pa
sina arbetsplatser och inte fdr komma till sin rdtt.
Under sex dr har Europeiska socialfonden arbetat for
att hitta nya sdtt att komma till ritta med dessa former
av diskriminering och utestdngning. Programmet heter
Equal och dr den stérsta mangfaldssatsningen i EU:s
historia. Aldrig tidigare har sd stora resurser mobiliserats

for att ge alla mdnniskor samma chans i arbetslivet.

Arbetet har organiserats i utvecklingspartnerskap, ddr
ocksd aktérer som i vanliga fall inte samarbetar har
l6st olika uppgifter tillsammans. Ndistan tusen aktorer
fran ndringsliv, myndigheter och ideella organisationer
i Sverige har samverkat pa lika villkor. Under samma
period har ndstan 2000 utvecklingspartnerskap varit
verksamma i Europa, och mdnga av dem har sam-
arbetat med de svenska utvecklingspartnerskapen.

En europeisk programperiod gar 6ver i en annan,
och firden mot ett oppnare arbetsliv ddr alla kan
delta pad lika villkor fortsitter. Europeiska socialfon-
den jobbar vidare minst till 2013, for att skapa arbete
och nya mdjligheter for alla.

Kon spelar roll — diven i arbetslivet

Jédmstdlldhet innebdr att kvinnor och méin ska ha samma makt
att forma sambhdillet och sina egna liv. Sé ser det tyvdrr inte ut
i dagens Sverige, tvirtemot vad mdnga tror.

Varje dag gdr éver fyra miljoner svenskar till jobbet. Efter
dtta timmar dr det dags att ga hem. Fér ménnen alltsd, inte
for kvinnorna. | alla fall om de vill tjina lika mycket som
ménnen. Da fér de lov att jobba ytterligare en och en haly
timme. Varfor? Jo, for att méns genomsnittslén dr 20 procent
hégre dn kvinnors.

Lénegapet mellan kvinnor och mdin dr bara ett exempel
pd att vi har langt kvar till ett jamstdllt arbetsliv, och det dr
ett av de tydligare uttrycken for ett ojimstdllt samhille. Det
finns givetvis stora skillnader i kompetens och driftighet indi-
vider emellan, men att kénet skulle vara den faktor som filler
avgérandet dr bide dumt och felaktigt.

Lagarna och intentionerna dr det inget fel pd. Problemet

dr de strukturer och attityder som gor att ménniskor vérderas
utifrén sitt kon, pd ett positivt eller negativt sitt. Tillsammans
med etnicitet, dlder, sexuell ldiggning och funktionshinder kan
de positiva eller negativa viirderingarna skifta stark.

Jamfor till exempel den unga, svenska, heterosexuella
mannen utan funktionshinder med den dldre, svarta, lesbiska
kvinnan i rullstol.

Flera av utvecklingspartnerskapen inom Europeiska soci-
alfondens Equalprogram arbetar eller har arbetat med jim-
stdlldhetsfragor. De har tagit fram metoder och utbildningar.
De har visat att jamstdlldhetsarbete kriver kunskap och vilja
— vilja for férdndring fr bade kvinnor och mdn. Vi hoppas att
den hdr skriften kan understédja det arbetet.

Svenska ESF-ridet



Jamstalld kris- och konflikthantering borgar for mer effektiva insatser

Fler kvinnor i internationella

fredsoperationer

— Hittills har det varit mest mén som arbetar med internationell
katastrof- och konflikthantering, sager Ingela Uthorn Pers-
son, projektansvarig hos Lottorna och en av partnerskapets
kontaktpersoner.

Kvinnor behévs i filt. | en resolution fran FN:s sikerhetsrad
betonas bland annat vikten av att det finns fler kvinnor i fredsbe-
varande insatser fér att man bittre ska kunna na dven kvinnor
bland lokalbefolkningen. Min och kvinnor lever under olika
villkor och har diarmed olika behov och olika erfarenheter.

— Vivet att insatserna i katastrof- och konfliktomraden blir
battre nar fler kvinnor deltar. Inte bara pa grund av deras kom-
petens och erfarenheter utan ocksa fér att kvinnor kan éppna
dérrar och na kvinnor och flickor bland lokalbefolkningen. Om
insatser enbart riktar in sig pa man och mans behov blir det
ju sjalvfallet snett.

— Om vara internationella insatser i katastrof- och konflikt-
omraden ska bli effektivare, maste vi skapa metoder fér att
forbittra jamstilldhetsarbetet, sager Ingela Uthorn Persson.

Men fler kvinnor dr ingen garanti fér jimstalldheten. Insikt och
férdjupade kunskaper inom omradet dr ocksa viktigt, menar
Ingela Uthorn Persson.

— Att alla har kunskaper om jamstilldhet ar minst lika
viktigt som antalet kvinnor i en insatsstyrka. Vi jobbar med
att ta fram verktyg och manualer som ska géra det l4ttare att
inférliva jamstalldhetsfragorna i verksamheten, det vill saga i
planeringen, genomférandet och i utvédrderingen av insatserna.
Nya utbildningar som lidggs in i myndigheternas ordinarie
verksamhet 4r en viktig del, sdger hon.

Rekryteringen av kvinnor till utlandstjidnstgéring dr ett annat
omrade Genderforce valt att arbeta nirmare med.

— Rekryteringsprocessen fér att fa kvinnor till utlandstjénst
kan forbattras. Darfér har Lottorna och Polisen genomfért var
sin enkatundersékning inom respektive organisation, for att
fa en bittre bild av rekryteringsprocessen och ta reda pa vad
man kan férandra for att géra utlandstjénst attraktivare for
kvinnor, siger Ingela Uthorn Persson.

Framtagna produkter

Utbildningar

Coachningsprogram fér héga chefer
Forskningsrapport

Checklistor

Utbildnings-dvd

Broschyrer och trycksaker

Partner Forsvarsmakten, Polisen, Raddningsverket, Kvinna
till kvinna, Lottorna och Officersférbundet.

Transnationella pariner  Genderforce samarbetar med utveck-

lingspartnerskap i Holland, Skottland och Osterrike.

Kontaktperson Cecilia Righammar (koordinator)
telefon 08-788 77 45, mobil 070-217 46 53
cecilia.righammar@mil.se

Pa webben www.genderforce.se, www.mil.se, www.polisen.se,
www.srv.se, www.iktk.se, www.lottorna.se och
www.officersforbundet.se



Glém kollektivet, bejaka individen

NAR RECEPTET FOR FLER KVINNOR | NARINGSLIVETS TOPPSKIKT STAVAS INDIVIDUALISM BLIR DET KALLA HANDEN FRAN GENUS-

FORSKARNA. RADIKALFEMINISTERNA KVAVER DEBATTEN, ENLIGT PROFESSOR MAGNUS HENREKSON.

Svenska ESF-radet triffade Magnus Henrekson, professor
vid Handelshégskolan i Stockholm och chef fér Industrins
Utredningsinstitut, for ett samtal om karridrkvinnor, strukturer
och ett kyligt forskningsklimat.

I branscher dér 40 procent av de anstillda &r kvinnor, r i dag
35—40 procent av mellancheferna kvinnor. Fér 30 ar sedan var
motsvarande siffra 0. Inom partnerskapet har Magnus Henrek-
son forskat kring praktiska forutsittningar fér kvinnor i karridren.

— Nu har kvinnor chansen, men debatten domineras av
radikalfeminister som 4r besatta av tanken pa kénsmaktsord-
ningen. Férvantningarna tenderar att bli sjalvuppfyllande. Ingen
ar villig att satsa allt fér att na toppen, om det upplevs som
omdjligt att komma dit, sdger Magnus Henrekson.

| media fick partnerskapets forskning stort genomslag, men
fran den akademiska virlden méttes man med tystnad.

— Forskare som inte passar i mallen fér genusforskningen,
som kretsar kring kénsmaktsordning och osynliga strukturer,
sorteras bort. Jag blev inte inbjuden till konferenser om genus-
forskning, trots att jag erbjéd mig att delta, berdttar han.

Niringslivets kvinnliga toppar ligger lagt. Manga anser
sig inte fa en hederlig debatt. Genusforskningen 4r en av den
akademiska varldens mest enkénade miljcer.

— Ett vanligt argument for kvinnodominansen ar att genus-
forskningen skulle forlora intellektuell kraft av 6kad méangfald.
Samma argument anvinds av konservativa inom niringslivet
for att utestidnga kvinnor, siger Magnus Henrekson.

Slar man ihop antalet betalda och obetalda arbetstimmar,
arbetar kvinnor och min lika mycket. Inte ovintat gér dock
kvinnor merparten av det obetalda hemarbetet.

— Skatten pa arbete gér det [dnsamt for foretag att ligga
arbete i hemmet, som bank- och postirenden, eftersom det ar
skattefritt. Det drabbar kvinnor i hégre grad dn min.

— Ofta hivdas att toppchefer har miljonléner och kan betala
for hjalp i hemmet, men problemet uppstar tidigare. Férst
ska man passera mellanchefsnivan, d& inkomsterna inte &r
sarskilt héga och i en alder da manga har smabarn. Fa orkar
hela vagen, sager han.

Av Magnus Henreksons forskning framkom att i stort
sett alla kvinnor i néringslivets toppskikt som har barn, har
en férilder eller annan nirstdende som stiller upp helhjirtat
fér barnbarnen.

— Barnomsorgen ir inte tillrickligt flexibel. Personer som
saknar majlighet att fa hjalp med barnpassning tar inte kravande
arbetsuppgifter. De vill inte riskera att utebli fran méten for
vard av sjukt barn, om det drabbar féretaget.

Individualiserad férildraférsikring skulle vara ett steg i
ratt riktning.

— Manga har grannar eller andra i bekantskapskretsen
som &r langtidssjukskrivna eller arbetslésa och skulle garna
stilla upp och passa barn en timme eller tvd, om det inte var
for hinder i bidragsystemen. Det skulle vara praktiskt for alla
parter och dessutom samhillsekonomiskt l[6nsamt.
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— Om vi bejakar individen, att manniskor 4r olika och har olika
livssituationer, och slutar betrakta kvinnor som kollektiv, far vi
fler kvinnor i toppen, sidger Magnus Henrekson.

Sé gar du vidare

Vick fragan! Debatten kring feminism och kvinnor i styrel-
serummen har blivit starkt politiserad. Samarbeten mellan
organisationer och utbildningsorgan kan bidra till att ge en mer
mangfasetterad debatt, 4n den som dominerar i media.

Resultat Partnerskapet tog fram tio bécker och rap-
porter samt uppféljningar med statistik. Man lyckades
vicka ovintat mycket uppmairksamhet i media med
hégljudda debatter och 6ver 300 pressklipp. De foretag

som deltog i referensgrupper har bestimt sig for att

aktivt arbeta med fragan konkret, och sitta upp matbara
mal. Att pavisa hur mangfald i praktiken ar [6nsamt for
féretag ar i princip oméjligt. Men rent logiskt kan man
anta att god insikt i kundens beteende &r lénsamt.

Framtagna produkter

Information om projektet i pdf-format

Rekrytering av koncernstyrelser. Nominerings-
forfaranden och styrelsesammansittning med fokus
pa kvinnors stillning och majligheter.

(Professor Sven-Erik Sjéstrand och doktorand Pernilla
Petrelius, Handelshogskolan i Stockholm.)

Mediebilden av kvinnliga chefer i svenskt niringsliv
(av doktorand Maria Edstrom, Géteborgs universitet)

Sa spricker vi glastaket (av Ronald Fagerfjill, forfattare
och ekonomijournalist)

Kvinnliga chefer i ndringslivet — sa har ser det ut!

(av Monica Renstig, journalist, férfattare och grundare av
Women'’s Business Research Institute)

Kvinnor i koncernstyrelser. (Nomineringsdiskussioner
och beslut 2003, av Pernilla Petrelius Karlberg, doktorand
vid Handelshogskolan i Stockholm.)

Kvinnor till toppen! (Sammanfattande slutrapport, av
Ronald Fagerfjill, férfattare och ekonomijournalist.)

Up with women! (engelsk version)

Au sommet avec le femmes! (fransk version)

Kvinnor, min och karriirer — visioner och

verklighet i niringslivet (av Anita Géransson, professor
Gateborgs universitet)

Villkor fér kvinnor i karriaren

(En internationell jamforelse av studenterna

Anna Dreber, Stockholms universitet och Bjérn Wallace,
Handelshégskolan i Stockholm)

Végar till 6kad jamstélldhet i svenskt

niringsliv (av Magnus Henrekson, professor,
Handelshégskolan i Stockholm)

Balans pa toppen (av Anne Boschini, fil dr,

Stockholms universitet)

Att ha kul och visa vad man gar for

(av Ylva Elvin-Nowak och Heléne Thomsson,

bada fil dr i pykologi, konsulter Transferens)

Kvinnliga chefer i néringslivet 2004 — statistik

och trendbarometer

The Volvo SNS project — More women in leading posi-
tions within the Volvo group in Sweden. (Rapporten dr
skriven och utgiven av Volvo AB som deltog SNS-projektet
2001-2004. SNS ansvarar inte for innehdllet.)

Kvinnliga chefer i nédringslivet 2005 — statistik

(av Monica Renstig)

Partner Handelshégskolan, Stockholm,Goéteborgs Universitet,
SNS, Studieférbundet Naringsliv & Samhille

Kontakt info@sns.se

P4 webben www.sns.se
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Gender School gor jamstalldhet till en sjalvklarhet hos foretag och myndigheter

Jamstalldhet pa schemat

HuUR FAR MAN MAN ATT VILJA JOBBA INOM VARDEN? HUR REKRYTERAR MAN CHEFER UTAN ATT SORTERA BORT KVINNOR?

OCH HUR FAR MAN TILL EN KARRIARUTVECKLING SOM TAR TILL VARA BADE KVINNORS OCH MANS KOMPETENS OCH UTVECK-

LINGSMOJLIGHETER? DET AR NAGRA AV DE FRAGOR SOM PARTNERSKAPET GENDER SCHOOL ARBETAR MED.

| atta olika delprojekt forséker man hitta nya sitt att bryta kéns-
segregeringen i arbetslivet. Det vill sdga den som far kvinnor
och min att fortsitta réra sig i olika sfirer pa arbetsmarknaden,
som gor att min fraimst soker sig till mansdominerade branscher
som bygg- och verkstadsindustrin, medan kvinnor framférallt
viljer serviceyrken inom vard och omsorg. Malet ir att inférliva
jamstalldhetsfragorna i det vardagliga arbetet pa arbetsplatserna.

Flera av Dalarnas stérsta och mest inflytelserika arbetsgi-
vare dr medlemmar i partnerskapet: Vigverket, Landstinget
Dalarna, TCO, Stiftelsen Minerva — ett regionalt resurscen-
trum fér idé och kompetensutveckling fér kvinnor i Dalarna,
Linsarbetsndmnden samt VH Assistans — ett privat féretag
som arbetar med personlig assistans till barn, ungdomar och
vuxna med funktionsnedséattningar.

— Pa sikt hoppas vi skapa metoder som leder till en besta-
ende férandring i hela Dalarna, siger Marianne Lundberg,
huvudansvarig projektledare inom Gender School.

Gender School har valt att fokusera pa framfér allt pa
tre omraden som man anser har stor betydelse for utveck-
lingen av jamstalldhetsfragorna: ledarskap, rekrytering och
karriarutveckling.

— Vi bedriver ledarskapsutvecklingsprogram fér chefer, en
grundutbildning som har ett processinriktat arbetssatt och som
fokuserar pa rollen som chef, berittar Leif Walter, ansvarig fér
ledarskapsutbildningen inom Landstinget Dalarna.

En liknande utbildning finns dven inom Vagverket. P4 initia-
tiv av partnerskapet har Vigverket och Landstinget Dalarna
intervjuat nagra av utbildningskonsulterna. En grupp deltagare

i chefsutbildningarna har medverkat i en enkatundersékning
och nagra har dessutom intervjuats. Syftet var att ta reda pa
hur det star till med kunskapen om jamstilldhet hos savil
konsulterna som deltagarna.

— Resultatet visar att bade konsulter och deltagare behover
lira sig mer. Det var i och fér sig vintat, eftersom genus-
fragorna inte var med i forfragningsunderlaget nér vi upp-
handlade utbildningsféretag. Vi arbetar nu tillsammans med
Vigverket for att genusfragorna ska inférlivas i ledarskapsut-
bildningarna, siger Leif Walter.

— Nar det giller rekrytering tar vi ett helhetsgrepp, séger
Jannica Hell projektledare i Landstinget Dalarna.

— Vi tittar inte bara pa kén utan ocksa pa de évriga diskrimi-
neringsgrunderna. Tillsammans med etnicitet, alder, sexuella
laggning och funktionshinder kan de positiva eller negativa
virderingarna skifta starkt. Jamfér till exempel den unga,
svenska, heterosexuella mannen utan funktionshinder med
den ildre, svarta, lesbiska kvinnan i rullstol.

— Tillsammans med Lansarbetsnamnden vill vi kartligga
vilka metoder for rekrytering som finns i dag. Malet &r att prova
ut nya modeller som sikerstiller att ingen diskrimineras.

Det tredje arbetsomradet, karridrutveckling, har en nira
koppling till de tva andra.

— Att géra karridr ska inte bara handla om |éneutveckling
eller om antalet anstéllda man har under sig. En karridr kan
vara sa mycket mer &n bara en titel. Kunskapsutveckling och
specialistkunskaper borde till exempel ha mycket stérre bety-
delse &n vad det har i dag, siger Jannica Hell.
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Planerade produkter

Gender School (Handledarutbildning fér jamstilldhets-
och mangfaldsfragor.)

Partner Landstinget Dalarna, Stiftelsen Minerva, Lansarbets-
namnden i Dalarna, Vigverket, VH Assistans service och TCO
— TCO-rédet.

Transnationella partner Gender School arbetar inom tva

transnationella partnerskap. Dels inom Hackers for Equality, i
samarbete med Skottland och Slovenien. Dels inom A private

matter, i samarbete med Spanien, Italien och Frankrike.

Kontaktperson Jannica Hell, telefon 023-490 974
mobil 070-57 57 837, jannica.hell@ltdalarna.se

Pa webben www.genderschool.se
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Var ar brudarna?

Deltagarna, bland annat kvinnliga entreprenérer eller blivande
entreprendrer, var verksamma inom sa vitt skilda omraden
som histar, lokala produkter pa export, grén rehabilitering
och upplevelseturism.

Féretagaranda, nya idéer och nitverk var partnerskapets
recept fér att behalla kvinnor och unga pa landsbygden. Inled-
ningsvis |4t man tva universitet genomféra studier pa férut-
sattningar for féretagande utanfér urbana miljser.

Linkopings universitet gjorde en férstudie dar 30 kvinnor och
tio mén djupintervjuades om livsval och framtidsdrémmar.

— | férstudien deltog 40 féretag, stora som sma. Det visade
sig att kvinnorna gor sina livsval enligt traditionella ménster,

de sag inte sig sjilva som féretagare, siger Charlotte Haglund,
partnerskapets koordinator.

— Nir det &r stora avstand, som det kan vara pa landet,
saknas naturliga kontaktytor. Man kanske inte kdnner nagra
kvinnliga féretagare, sager Charlotte Haglund.

Partnerskapet antog dirfér att det fanns ett behov av nit-
verk fér kvinnliga foretagare. Men framgéangsstudien "Vi ska
sla dem med hipnad varje dag”, som gjordes av Karlstads
universitet, visade att det fanns en rad andra faktorer som
bidrog till framgang.

— | framgangsstudien kartlade forskarna vilka faktorer
som var viktiga fér ett féretags éverlevnad. En viktig sak var

att nischa sig, en annan att kombinera egensinnighet med
gemenskap. Men framférallt kom fram att stédet fran familjen
och lokalbefolkningen ofta upplevs som mer betydelsefullt &n
tillgangen till ett bra natverk, sager Charlotte Haglund.

Projektteamet genomférde en e-postenkit med LRF:s for-
troendevalda kvinnor och mén. Den visade att radgivning och
information behover utvecklas, liksom tillgangen till natverk
och mentorer.

— Ocksa bredband, barntillsyn och bra radgivning stod
hégt upp pa kvinnornas énskelista och kunde identifieras
som sirskilda problemomraden fér landsbygdsféretagande,
berattar Charlotte Haglund.
| de fem pilotlanen Jdmtland, J6nképing, Norrbotten, Skane
och Ostergétland genomférdes olika metodgrupper, seminarier
och utbildningsdagar.

| Norrbotten arbetade en sirskild grupp for idéutveck-
ling, Byralddans hemligheter. | Ostergétland genomférdes ett
affarsutvecklingsprogram fér etablerade kvinnliga foretagare,
och i Skane hade man ett mentorprogram fér unga kvinnor pa
landsbygden. Sju adepter fick varsin mentor under sju manader.
En av adepterna var Jeanette Jandermark.

— Min drém ir att starta ett fest- och konferenscenter med
en spa-anliggning. Att fi en mentor var en majlighet att fa
nya kontakter och nagon att bolla idéer med, siger Jeanette
Jandermark, som fortfarande haller kontakt med sin mentor.

— Aven om kvinnorna upplevde att de fick starkt sjalvkinsla,
hade det med facit i hand behdvts ett mer kontinuerligt men-
torskap, sager Charlotte Haglund.

S& gar du vidare:

Med nitverk kan entreprenérer samarbeta kring problem som
ar sirskilt férknippade med att vara verksam pa landsbygden.
Tillsammans kan man uppna bittre resultat, n som ensam
foretagare. Stod fran ett aktivt natverk 4r ocksa mer betydel-
sefullt pa landsbygden &n i urbana omraden, eftersom det
kan vara svart att fa tillgang till kvalificerad radgivning. Stétta
unga entreprenérer med handledning och mentorskap, s
6kar deras chanser att lyckas.

Resultat Efter en studieresa till England vécktes idén
om fordelaktiga 1an for kvinnliga entreprenérer. Tillsam-
mans med LRF utformades ett lan for entreprensrer
pa upp till 200 coo kronor, som inte kréver sikerhet.
Nyetablerade féretagare som deltog i projekten blev

stérkta i sina roller, och redan etablerade féretagare

omvirderade och kunde utveckla sina verksamheter,
och i nagra fall avveckla delar av sina verksamheter. |
det skanska delprojektet fick sju tjejer mentorer. Tre av
dem startade eget under partnerskapets gang.

Framtagna produkter

Vaga — mét atta olika entreprensrer som har utvecklat
sina affdrsidéer pa landet (bok)

Inspired Females of Europe/Kvinnliga férebilder i Europa
(broschyr)

Medlemslan

Be Green (mentorskapsprogram)

Vi ska sla dem med hipnad varje dag ( forskningsrapport
om framgdngsrika kvinnoféretagare pa landsbygden,
Karlstads Universitet januari, 2005:1)

Partner LRF, Nutek, Svenska Riksféreningen fér Resurscen-
trum foér kvinnor, Glesbygdsverket och Jordbruksverket.

Transnationella partner WEE — Women Entrepreneurs in
Europe: England, Spanien, Grekland, Belgien, Nederlanderna
och Italien.

Kontaktperson Charlotte Haglund, mobil 070-251 28 40
charlotte.haglund@lrf.se



Lek och lust gor
morgondagens entreprendr

SMAGODIZ, HUSFIXARNA OCH BILBYGGARNA VACKER SKAPARGLADJE OCH TEKNIKLUST | OREBRO. DET AR NAGRA AV KURS

SOM ORDNAS FOR BARN OCH SKOLUNGDOM PA KOMTEK, DEN KOMMUNALA TEKNIKSKOLAN.

Pa Nutek hade man uppméarksammat att det blivit svérare
att vérva tjejer till tekniska utbildningar, pa saval gymnasium
som hoégskola. Men det stannar inte dar. Bulle Davidsson var
partnerskapets koordinator pa Nutek.

— De tjejer som pabérjar tekniska studier hoppar ofta av
och av dem som fullféljer sin utbildning véljer farre att jobba
som ingenjdrer &n man kunde énska.

— Idén var att skapa en kommunal teknikskola, med den
kommunala musikskolan som férebild. KomTek skulle bygga
pa frivillighet, lust och skaparglidje, berattar hon.

Den férsta kommunala teknikskolan kunde startas i Orebro
i februari 2003.

| december 2004 beslét kommunstyrelsen att verksam-
heten skulle fa fortsitta efter det att tiden fér partnerskapet
|6pt ut. KomTek samarbetar med institutioner i alla led mellan
grundskola och arbetsliv: grundskolor, gymnasier, hégskolan,
naringslivet och fackférbund.

Malet var att 200 elever per termin skulle ga pa kvillsak-
tiviteterna pa KomTek i Orebro. | bérjan var de runt hundra,
men i dag har man uppnatt malet.

Kvallskurserna har namn som bilbyggarna, drémkaken,
husfixarna och smagodiz. | férsta hand tar skolan emot barn
och ungdomar i &ldrarna sex till arton ar, men det finns ocksa
kurser fér vuxna.

— Pa dagtid tar vi emot elever fran sirskolan och invandrar-
grupper och arrangerar temadagar for forskoleldrare och andra
som kan ha intresse av teknik och pedagogik, sdger Anna-Eva
Olsson, enhetschef pa KomTek Orebro.

| bérjan var det bara 35 procent av dem som kom till
KomTek tjejer. Men andelen har sakta ékat och nirmar sig
nu hilften.

— | dag ir alla teknikpedagoger kvinnor, men en man &r
entreprendrsansvarig. Alla pedagoger har gatt en teknikpe-
dagogutbildning och har nagon konstnarlig bakgrund, siger
Anna-Eva Olsson.

Att ha en stor grupp kvinnliga pedagoger har varit ett resul-
tat av arbetet med att hitta pedagogiska former som tilltalar

flickors tekniska utveckling. Sarskilda kurser fér bara flickor
har varit ett framgangskoncept.

— Manga tjejer trivs battre och tar mer plats i grupper med
bara flickor. Vi har markt att man maste jobba p4 ett lite annat
satt, och med andra d&mnen, f6r att fanga flickornas uppmark-
sambhet, sdger Anna-Eva Olsson.

Utmaningen att rekrytera och behilla tjejer har kravt nytan-
kande, och KomTek hoppas kunna vara en motor fér utveck-
lingen av teknikdmnet och entreprenérskap bland barn och
ungdomar.

I bérjan ville partnerskapet na dven arbetslésa, men det har
inte varit lika framgangsrikt. Daremot kan spridningsarbetet
betraktas som en framgangssaga. | dag finns kommunala teknik-
skolor pa nio orter i Sverige, och tva till dr under uppbyggnad.

Sa gar du vidare

P& Nuteks hemsida finns information om skolans pedago-
giska modeller, om vilken utrustning som kravs samt part-
nerskapets publikationer fér nedladdning. De kommuner
som hittills har startat kommunala teknikskolor har fatt
ekonomiskt stéd fran Nutek.
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Resultat KomTek lever vidare efter beslut av Orebro
kommun. Den grundlaggande malsattningen, att bygga
upp en kommunal teknikskola &r uppnadd. Under
partnerskapets verksamhetstid hade man totalt 681
elever i KomTek, varav 293 flickor. Man har dock inte
lyckats engagera alla de grupper man inledningsvis hade
fér avsikt att na. Barn ur underprivilegierade grupper
och med utlidndsk bakgrund var underrepresenterade,
liksom flickor.

Kurser fér vuxna har inte heller bedrivits i den
utstrackning man hoppats. Intressena hos de grupper
man samarbetade med har medverkat till att forma pro-
jektets praktiska genomférande. KomTek hann inte bli
fullt utbyggd under partnerskapets verksamhetstid, men
vil en institution att bygga vidare pa. Det ursprungliga
malet att ha 200 kursdeltagare per termin uppnaddes
efter att partnerskapet avslutats.

Sedan partnerskapets inledning har KomTek ocksa

etablerats i Halmstad, J6nképing, Harnésand, Orn-

skéldsvik, Karlskoga, Laxa, Skelleftea, Jarfilla och
Eskilstuna. Snart startar KomTek dven i Uppsala. Kom-
Tek har gatt vidare till ett spridningsprojekt inom Equal
2006—2007.

Framtagna produkter

KomTekboken — teknik med liv och lust

Kvinnor som skapar teknik (bok, finns éven pa engelska
— Women Creating Tecnology)

KomTek — sé vixte den kommunala teknikskolan

fram i Orebro (film)

Vad har vi gjort? Jo, ett KomTek! (utvirdering av Minna
Salminen-Karlsson, Linképings universitet)

Partner NUTEK, AMS och Orebro kommun.
Transnationella partner  Spanien och Nederldnderna.

Kontaktperson Bulle Davidsson, telefon 013-13 37 45
mobil 070-571 25 20, bulle@redakta.se

Pa webben www.komtek.orebro.se och
www.nutek.se/komtek
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Entree gor det lattare for kvinnor att starta foretag

pa féordomar

Ogondéppnarutbildning slar hal

BARA EN TREDJEDEL AV ALLA NYSTARTADE FORETAG, OCH EN FJARDEDEL AV ALLA BEFINTLIGA, DRIVS AV KVINNOR. MAL-

SATTNINGEN FOR PARTNERSKAPET ENTREE AR ATT BRYTA SNEDFORDELNINGEN OCH ATT OKA ANTALET FORETAGANDE KVINNOR

| OSTERG@TLAND. PARTNERSKAPET AR ETT SAMARBETE MELLAN ELVA ORGANISATIONER SOM STRAVAR EFTER ATT FORANDRA DET

EXISTERANDE RADGIVNINGS- OCH FINANSIERINGSSYSTEMET FOR BLIVANDE FORETAGARE.

— Vi bedriver 6gonéppnarutbildningar och dmnesspecifika
utbildningar i grundliggande jimstilldhet for radgivare som
vinder sig till nyféretagare. Hittills har 7o radgivare, handlag-
gare och finansidrer genomgatt utbildningen. Vart mal ar att
200 personer ska ha genomgatt utbildningen innan projekt-
tiden &r 6ver, siger Helena Balthammar, en av de ansvariga
fér utbildningen.

Gamla férestallningar om vem som ar féretagare, och
vad denne agnar sig at, paverkar bemétandet av dem som
startar foretag. Det gor det svart fér kvinnor att fa gehor for
sina idéer.

Utbildningen ska vicka fragor och funderingar hos dem som
arbetar med radgivnings- och finansieringsfragor: Hur beméter
vi kvinnor och min och hur virderar vi olika branscher? Paverkas
vi av om branschen ir mans- eller kvinnodominerad?

— Vivill att det startar fler starka och vixande féretag. Oster-
gétland ska vara ett laboratorium dir férandringsidéerna testas
och praktiseras, siger Ewa Ljunge, VD fér Universitetsholding,
ett av de féretag som dr medlem i partnerskapet.

Madeleine Séderstedt Sjéberg dr koordinator fér Entree. Hon
tror att kad jamstilldhet gynnar féretagens tillvaxt.

— Coachning i jamstilldhet fér féretagare som vill ha dyna-
miska och vixande verksamheter kommer snart. Vi ska ocksa ta
fram métsystem fér att se om de som arbetar med radgivning
till egenféretagare blir battre pa jamstilldhet efter utbildningen,
sdger Madeleine Séderstedt Sjoberg.

Partner Qvinnovation, Ostsam, Universitetsholding, Nyfére-
tagarcentrum, Lansstyrelsen och Lansarbetsnamnden i Oster-
gétland, ALMI Foretagspartner, Vardférbundet, Linképings
Universitetet och Nutek.

Transnationella partner  Portugal, Wales och Tyskland.

Kontaktperson Madeleine Séderstedt Sjoberg
telefon 013-19 65 69, madeleine.soderstedt@e.Ist.se

Pa webben www.entreeprojektet.se
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Jamstalldhetsutvecklare spracker glastak

I PARTNERSI(APETJAMSTALLDHETSUTVECKLARE SAMLADES YRKESGRUPPER MED TRADITIONELLT OJAMN KONSFORDELNING: FOR-

SVARET, RADDNINGSTJANSTEN, BRANDFORSVARET, POLISEN, BROTTSOFFERJOUREN OCH SJUKVARDSPERSONAL. MALSATTNINGEN

VAR ATT GORA ALLA ANSTALLDA MEDVETNA OM ATT JAMSTALLDHET GYNNAR ALLA.

— N&r man ringer till polisen 4r det ofta stora starka man som
efterfragas, men de kan ocksa provocera. Kvinnor dr battre pa
att |6sa konflikter verbalt, sager Jenny Engfors som sjilv ar polis
i Uppsala och var partnerskapets koordinator.

— Polisen ska spegla samhallet i stort. Det kan vara svart
for personer med funktionshinder att arbeta i falt men i vrigt
arbetar vi aktivt med jamstalldhet vid rekryteringar. Men efter-
som alla kommer fran polishégskolan, och det framst &r 30-
ariga man som gar utbildningarna ar underlaget begrinsat,
férklarar Jenny Engfors.

— | enkdnade miljoer ar det sarskilt viktigt att arbeta med
virderingsfragor och attityder. Dels for att skapa en trivsam
arbetsmilj, men ocksa for att bygga positiva relationer till
allminheten. Det handlar om alla ménniskors lika virde.

Ett av partnerskapets tre nyckelomraden var att fa bade
kvinnor och min att kinna sig trygga och vilkomna pa arbets-
platsen. Man ville ocksa 6ka kunskapen om hur jamstalldhet
leder till 6kad trivsel och hur man tar till vara varje persons
unika kompetens.

— Trots att polisen stravat efter en mer jamstilld rekrytering
finns fortfarande ett glastak for kvinnor. Kénssegregeringen
tilltar hdgre upp i hierarkin och kommer att kvarsta sa linge

man varderar kvinnors och mins arbete olika, sager Jenny
Engfors.

Linspolismistaren i Uppsala har jobbat aktivt med jim-
stilldhet under lang tid. Jenny Engfors tycker att det var en
fordel for partnerskapet att arbeta med organisationer som
arbetat med jamstalldhet under lang tid.

— En kvinnodominerad milj6, som Akademiska Sjukhuset i
Uppsala, behéver inte ha kommit lingre 4an mansdominerade
arbetsplatser. Det 4r lika vanligt att kvinnor motarbetar kvin-
nor som att min motarbetar kvinnor. Pa kvinnodominerade
arbetsplatser kan det upplevas som hotfullt om unga kvinnor
gor for snabb karridr, siger hon.

Partnerskapet utvecklade utbildningar och drev lokala
jamstélldhetsprojekt. De lokala projekten anpassades efter
arbetsplatsens specifika behov. Inom polisen arbetade ett
lokalt projekt med att utveckla bittre uniformer till poliser i
yttre tjanst med tung utrustning, som kan vara otympliga att
bara fér kvinnor.

Med utbildningen ville partnerskapet fraimst na personer
som arbetar med rekrytering. Cheferna gick pa sarskilda chefs-
seminarier for att 6ka kunskaperna och kunna stétta eller
medverka i de lokala projekten.
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— Cheferna skulle bli ett stéd fér personer som stétte pa mot-
stand inom den egna organisationen. Manga upplevde ocksa
att de motarbetades av kollegor.

— Nar vi skulle ta ut chefer till utbildningen var det manga
som tyckte att de redan hade tillracklig kompetens i de har
fragorna. Rekryteringen underlittades tack vare lanspolismais-
tarens positiva instillning till partnerskapet, alla vill ligga bra
till hos chefen... Och utbildningen gav aha-upplevelser, den
gjorde nytta, siger Jenny Engfors.

— Vi férstod att det kravs oerhért mycket av den som fére-
laser. Man far aldrig anklaga man for att vara skurkar. De &r
kanske inte ens medvetna om att de anvinder hirskartekniker,
for att ta ett exempel.

Den fordjupade utbildningen genomférdes i block pa ett
internat, deltagarna upplevde ett uppvaknande.

— Erfarenhetsutbytet under den férdjupade utbildningen
gav tillfille till eftertanke. Det fanns inga férutbestamda ritt
eller fel. Vi stilldes infér specifika fall som vi tvingades ta still-
ning till och sta till svars fér. Det blev tydligt att jimstélldhet i
grund och botten handlar om egna varderingar. Vi intervjuade
varandra och drog slutsatser. Det ldrde oss mycket om den
egna organisationen, sager hon.

— Vi lingtade tillbaka till internatet infor varje nytt block.
Kollegor som inte var med p& utbildningen undrade om vi
hade blivit galna och kallade oss "fralsta”. Aven om vi bara har
kunnat sprida en brakdel av vad vi larde oss sa har det varit
virt mycket, siger Jenny Engfors.

Sé gar du vidare
Positivt instillda nyckelpersoner, gdrna chefer, behévs for att
ge projekten tyngd. Sitt upp tydliga mal tillsammans med
alla som medverkar i partnerskapet for att sékerstilla att
aktiviteterna kommer upp pa agendan. Partnerskapet maste
vara férankrat for att géra avtryck i organisationen.
Jamstilldhetsprojekt riskerar att ge de inblandade en
"rédstrumpestimpel”, det kravs uthallighet och diplomati
av dem som driver projekten.

Resultat En férdjupad jamstalldhetsutbildning har
genomférts med 35 jamstilldhetsutvecklare fran sex
organisationer. Under den processinriktade, férdju-
pande, utbildningen har kartlaggningar och hem-
uppgifter gjorts i respektive organisation. Efter en 16
dagar lang utbildning pabérjade deltagarna 25 lokala
jamstélldhetsprojekt.

Det skapades ett natverk mellan organisationerna
fér larande och erfarenhetsutbyte dér det 4n i dag ar
virdefullt att anvinda varandras goda exempel. Vid

tre tillfillen genomférdes chefsseminarier med fére-

lasningar, samtal och diskussioner med forskare och
praktiker. Det stod cheferna sedan har kunnat ge till de
lokala projekten pa respektive organisation har varierat.
Fér medarbetare i partnerorganisationerna har man
arrangerat dppna endagsseminarier vid tre tillfillen,
for att 6ka kunskaperna och vicka nyfikenhet.

Framtagna produkter

Slutrapport

Partner Férsvarsmakten, Polismyndigheten i Uppsala lin,
Raddningsverket, Rdddningstjansten i Svedala, Uppsala Brand-
férsvar, Den Nya Tidens Montessoriskola, Akademiska Sjuk-
huset och Brottsofferjouren.

Transnationella partner  Frankrike, Spanien, Skottland och
Tjeckien.

Kontaktperson Jenny Engfors, telefon 018-10 86 94
jenny.engfors@polisen.uppsala.se
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Libra utmanar byggbranschen med teater

BYGGINDUSTRIN PENSIONERAR NYCKELKOMPETENS PA ALLA NIVAER. DET VALLAR PROBLEM AV OLIKA SLAG MEN SKAPAR

OCKSA MOJLIGHETER. NU AR DET RATT TILLFALLE ATT SAKERSTALLA ATT FLER PERSONER MED UTLANDSK BAKGRUND OCH FLER

KVINNOR HITTAR TILL BYGGINDUSTRIN.

Byggbranschen brukar knappast férknippas med teater. Men
ndr attityder och férdomar inte hianger med i utvecklingen
blev interaktiv teater en del av ett framgangsrikt koncept for
att vicka engagemang och ge mer mod och kunskap infor
branschens langsiktiga férindringsarbete.

— Interaktiv teater skapar aktivitet och engagemang. Vi
vill prata mindre och lata personerna sjilva hitta insikten
som kan paverka deras attitydfrandring, sager Asa Douhan,
partnerskapets koordinator.

| en av teaterns delar s6ker en kvinna platsen som snickare
och i den andra en man med utldndsk bakgrund.

— Pjasen provocerar fram reaktioner. Den manliga byggche-
fen sager bland annat till den kvinnliga snickaren att hon borde
ha stannat kvar inom varden, berittar Asa Douhan.

Efter att publiken fatt se pjdsen uppférs den en andra
gang, men da kan publiken stoppa handlingen fér att kom-
mentera eller protestera, och dven &ndra repliker och se
konsekvenserna av dndringen.

— Vi ville 6ka medvetenheten om hur man beter sig mot
kvinnor och personer med utldndsk bakgrund i byggsektorn.
Ofta blir det vilda diskussioner, berittar Asa Douhan.

Ett annat av partnerskapets syften var att 6ka antalet kvin-
nor inom byggutbildningar, och att sedan se till att behalla dem
inom branschen. Linsarbetsnimnden i Halland var modiga och
startade med stéd och support frén Libra en vuxenutbildning
enbart fér kvinnor.

Intresset pa de fem deltagande arbetsférmedlingarna visade
att det fanns en stor potential bland kvinnor att vilja arbeta inom
bygg. 82 kvinnor besékte informationsmétena och fick géra flera
praktikprov for att sedan, aterigen, séka in pa utbildningen. |
férsta omgangen fran Lircentret i Falkenberg blev 25 kvinnor
snickarldrlingar och murarlirlingar. Samtliga fick erbjudande
om larlingsplats i Halland och norra Skane.

— Under den praktiska delen av utbildningen fick de i uppdrag
att bygga en arbetarbod. Den inreddes si att bade mén och
kvinnor kunde samsas om utrymmet.
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Boden har varit med som massmonter pa de fyra stérsta
branschmissorna i Sverige, och den visar att kvinnor tanker
annorlunda och tillfér praktiska I6sningar och nytdnkande vad
giller materialval, sager Asa Douhan.

— Att arbeta inom byggindustrin har viss status i Sverige.
Det har varit sirskilt viktig att framhalla i vart arbete med att
na kvinnor och min med utlandsk bakgrund, eftersom det kan
vara annorlunda i andra delar av virlden, séger hon.

Jamfért med andra branscher har byggsektorn mer jamstillda
|6ner och den som 4r duktig kan tjana bra med pengar. Lirlingar
i byggbranschen far en 16n enligt en trappmodell, som enbart
baserar sig pa hur manga timmar man arbetat. Darmed far killar
och tjejer automatiskt samma |6n under larlingstiden.

Att fa larlingsplats om man ir tjej, r en av de utestingande
mekanismer som Libra har identifierat. Libra har darfér testat att
ge stod till [arare i sin kontakt med arbetsgivare. Libra har dven
uppmirksammat att kvinnor saknar kontaktnit i branschen.

— Det finns ett stort behov av nétverk och kvinnliga férebilder
i byggbranschen, siger Asa Douhan.

Att bygga upp ett eget kontaktnit &r viktigt for att fa jobb
inom bygg eftersom nistan alla yrkesarbetare arbetar i arbetslag
ute pa arbetsplatserna. Dirfér skapade Libra KiB, nitverket for
Kvinnor i Byggindustrin, ett niatverk som vénder sig till bade
kvinnor och min som ir intresserade av fragan:
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Hur ska byggsektorn se ut for att vara attraktiv fér kvinnor?
KiB har haft fem tréffar och ca 180 personer, min och kvinnor,
ar medlemmar.

Asa Douhan ir nojd med att ha fort in jamstilldhet och
mangfald som begrepp inom branschen. Hon papekar att siff-
rorna visar pa ett 6kat intresse fér byggutbildningar nir tjejer
viljer gymnasieprogram. Det gar numera att mita, eftersom
Byggindustrins Yrkesnamnd, BYN, har bestimt att samtliga
skolor i landet ska redovisa hur manga killar och tjejer som bérjat
byggprogrammet. Tidigare redovisades enbart antal personer.

— Hir ser man ocksa att antalet tjejer 6kat mer i vara expe-
rimentomraden Skane, Halland och Vistra Gétalands l4dn dn
landet i Svrigt. Att prata i procent blir fanigt, sager Asa Douhan.

— Fran en tjej till 19, hur manga procent blir det ...

Sa gar du vidare

Lyft fragor om jamstilldhet och mangfald till féretagets ledar-
skapniva. For Libra fungerade ett samarbete mellan fackfér-
eningar och branschorganisationer som en stark drivkraft fér

att skapa forstaelse och samsyn inom byggindustrin.

ALLA

Resultat Teatern tillsammans med forelasningar,
benchlearning, "vittnen”, processutveckling och produkt-
paverkan ledde till att attityder och beteendeméonster
i branschen sakta bérjade férandras. Partnerskapets
koordinator anser att folk blir mer och mer medvetna
om sina férdomar. Normer och virderingar ifragasitts.
Empowernment genom att ett bygglexikon, med bilder

och svensk/engelsk text togs fram fér och tillsammans

med personer med utlandsk bakgrund. Empowernment
genom samarbete med linsarbetsnimnden i Halland
starta byggutbildning enbart fér kvinnor. | dag dr 42 av
Hallands ca 300 byggnadsarbetare kvinnliga lirlingar.

Framtagna produkter

Princesstarta-broschyr

Kortlek Ar vi med i leken?” dir de klidda korten
representerar byggyrken

Tjejkalender med bilder pa kvinnor i byggutbildning
Byggarbetsbod i fullformat, kombi-boden, som
mdssmonter

KiB-skrift om nitverket Kvinnor i Bygg

Filmerna Framtidens Byggare (tema jimstilldhet) och
Framtidens Arbetsgivare (tema mdngfald)

Folder Dina framtida jobbarkompisar! (om byggutbild-
ningen i Falkenberg)

Bygglexikon pa svenska och engelska fér murare,
trd-, anliggnings- och betongarbetare

Folder fér byggnadsarbetare som vill komma

vidare i sin karriar inom bygg

Folder som informerar féraldrar med utldndsk
bakgrund om svensk byggindustri

Broschyr om Libraprojektets resultat och metoder

Partner Arbetsgivarorganisationen Sveriges Byggindustrier
Bl, Svenska Byggnadsarbetareférbundet Byggnads, rehabi-
literingsféretagen Galaxen, Sif, Byggindustrins Yrkesnamnd
BYN, AMS och Linsarbetsndmnderna i Skiane, Halland och
Vistra Gotaland.

Transnationella partners  Frankrike, Belgien och Portugal.

Kontaktperson Asa Douhan, telefon 08-564 881 71
mobil 070-376 38 88, asa.douhan@ynsab.se

Pa webben www.libra.nu
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Skingrade férdomar och reell delaktighet

— Den primara malgruppen i fordomsarbetet ar tjansteman och
politiker i kommunerna som ingar i partnerskapet, férklarar
Helena Cronséll som ir koordinator.

Myter och férdomar om att romer stjil och 4r opalitliga
ar fortfarande vanliga, men det ir instillningen att romernas
utanférskap &r sjilvvalt som vallar mest bekymmer.

— Romerna vill integreras men inte assimileras. Det &r
de tidigare férséken att assimilera romerna som lett till mot-
sittningar. Romerna dr méana om att bevara sin kultur och
traditioner. Férestillningen att romerna valt sitt utanférskap
kan méjligen ge politiker en ursikt for att slippa anstringa sig
i arbetet med integration, sager Helena Cronséll.

Hon férklarar att man maste kédnna till romernas historia
och den oerhérda diskriminering och rasism minoriteten
varit utsatt for, fér att férsta varfér romerna befinner sig i den
situation de gér i dag.

— Pa grund av majoritetssamhillets frdomsfulla instélining
har romer langt in pa 1900-talet tvingats flytta fran plats till
plats. Under sadana villkor har till exempel skolgang kommit i
andra hand. Dels av praktiska skal men ocksa fér att man inte
har forstatt vitsen med att utbilda sig. Bland manga romer har
instillningen varit att utbildning dnda inte leder nagonvart.

— For att komma tillrdtta med férdomarna krivs massiv
informationsspridning. Partnerskapet har bland annat tagit med
kommunala tjansteméan och politiker pa resor med det transna-
tionella natverket, for att 6ka deras kunskaper, siger hon.

Mangfalds- och jamstilldhetsperspektivet samt egenmakt
och delaktighet kidnnetecknar partnerskapets arbete pa bade

nationell och lokal niva. De romska riksorganisationerna som
ingdr i partnerskapet representeras i stort sett bara av min.
Dirfér ar det sarskilt viktigt att ocksa arbeta med jamstilld-
hetsfragan.

| ett av delprojekten gar en grupp romska kvinnor en hel-
tidsutbildning fér en féretagsam livsstil. Ett av utbildningens
viktigaste mal ar att stirka gruppens sjilvkinsla. Metoden
ar komplex och innehaller manga verktyg. Nir utbildningen
och partnerskapets verksamhetstid gar ut, ska kvinnorna vara
sjdlvférsérjande egenféretagare.

— Projektet hade pabérjat sin verksamhet innan partnerska-
pet startade, ddrfér har de redan kommit relativt langt. Kvin-
norna driver projektet sjalva, men far hjilp av en projektledare
nagra timmar i veckan, berittar Helena Cronséll.

Kvinnorna arbetar efter handlingsplaner och har kontakt
med andra kvinnliga féretagare som fungerar som mentorer.
Under varen har de studerat de politiska partierna infér héstens
val, da deltagarna ska résta for forsta gangen. Nagra har tagit
kérkort, vilket 6kat deras sjélvstiandighet i relation till ménnen.
Man har ocksa friskvard tillsammans.

— Kunskap om hur samhillet fungerar 4r utbildningens
primira syfte, utan den kunskapen 4r det svart att driva féretag.
Kvinnorna som deltar &r vildigt nojda, de vagar ta fér sig mer
och kan ifragasitta sina egna val.

— Tidigare har majoritetssamhillet fattat beslut 4t romerna,
som inte sjilva kint sig delaktiga eller ansvariga. Partnerskapets
viktigaste fértjdnst dr att romerna nu éntligen sjilva deltar i
beslutsprocessen, siger Helena Cronséll.
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Framtagna produkter

Lansstyrelsen i Stockholms lin (slutlig stédmot-
tagare), Sédertilje kommun, Munkedals kommun, Lunds/
Staffanstorps kommun, Romernas Riksférbund, Riksfér-
bundet Roma International, Riksférbundet Romer i Europa,
Resandefolkets Romanoa Riksférbund, Integrationsverket och

Ombudsmannen mot etnisk diskriminering (DO).

Finland, Frankrike, Skottland,
Slovakien och Tjeckien.

Helena Cronséll, telefon 08-785 44 11
mobil 070-387 44 11, helena.cronsell@ab.|st.se

www.romaequal.se



Mellancheferna mest motstraviga

TROTS HUNDRA AR AV JAMSTALLDHETSARBETE AR DET FORTFARANDE SVART ATT FORVERKLIGA IDEALEN. PARTNERSKAPET FOR

JAMSTALLDHET | GAVLEBORG BESTAMDE SIG FOR ATT DET VAR DAGS ATT GA FRAN ORD TILL HANDLING.

— POLITISKA BESLUT FOR OKAD JAMSTALLDHET FAR INTE ALLTID GENOMSLAG | PRAKTIKEN. PARTNERSKAPETS MALSATT-

NING VAR ATT TA FRAM METODER OCH MODELLER SOM UNDERLAG FOR BESLUT OCH FOR BESLUTENS FORVERKLIGANDE, SAGER

BIRGITTA KELLER, PARTNERSKAPETS KOORDINATOR.

Partnerskapets arbetsomraden har varit arbetsorganisation,
personal- och ledarskapsutveckling, hilsofrimjande — balans i
livet, pedagogisk verksamhet, sysselsattningsgrader, validering
och vigledning.

— Jamstilldhetsarbete far inte handla om tyckande. Att
utveckla metoder &r ett satt att understryka saklighet, sager
Birgitta Keller.

Birgitta Keller betonar vikten av att jamstilldhetsarbete
drivs péa alla nivder. Ett av partnerskapets sex arbetsomraden
var pedagogisk verksamhet. Malgrupp var rektorer, andra
beslutsfattare och larare.

— Enligt vér erfarenhet ar det l4tt att fa tillstand att bedriva
jamstilldhetsarbete i barngrupper. Pa hégre nivaer vill man inte
girna ta i fragan som darfér skjuts ner i hierarkin, till skolan.
Det dr svérast att na likare, specialister och viktiga personer pa
lansstyrelserna, men vi métte ocksa motstand fran larare.

— Politiker pratar gdrna om jamstilldhet och om skolfra-
gor men tycker att "det ddr kan nagon annan syssla med”.
Jamstalldhetsarbete ar forindringsarbete och forandringar
méter alltid motstand. Att motstandet var sa kraftfullt var vi
dock inte beredda pa.
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| metodarbetet har partnerskapet lutat sig mot forskning som
bedrivits av bland andra regeringens utredare Gertrud Astrom
och Sofi Ivarson, genusforskare pa férsvarshégskolan. Eva
Amundsdotter, férfattare och forskare, var ocksa en virdefull
person under arbetet.

— Forskningen har visat att man maste jobba bade uppifran
och nedifran fér att astadkomma resultat, men faktum ar att
tjiansteminnen pa mellanniva dr svarast att na.

Foér cheferna pa mellanniva tog partnerskapet fram en
utbildning, genom att utbilda 350 personer och genom utvar-
deringar stindigt férindra och férbattra. Den dr pa vig att bl
en grundutbildning i jamstalldhet och erbjuds nu i hela landet
under namnet JGL Bas.

En gymnasieskola i Hofors fungerade som pilotarbetsplats
for jamstilldhetsarbete utifran partnerskapets metoder. Arbetet
skapade stor oro i organisationen och blev konfliktfyllt.

— Att personer som arbetar med jamstilldhet inom en
organisation ofta blir utstétta visste vi sedan tidigare, men inte
att det férekom i den omfattningen som vi blev varse genom
partnerskapet, siger Birgitta Keller.

— | jamstélldhetsgruppen i Hofors satt fler min an kvinnor.

ALLA

Skolchef och rektor fanns med. Men kvinnorna i gruppen blev
sa utsatta fér motstand att det resulterade i sjukskrivningar.
De man som medverkade i jamstéllhetsarbetet hapnade Gver
att plotsligt bli annorlunda behandlade av sina kollegor, fér att
de arbetade med jimstilldhetsfragor.

Arbetet i Givleborg har resulterat i ett flertal metoder och
modeller. Férsikringskassan, Linsarbetsnimnden, Landstinget,
samtliga tio kommuner och andra aktérer har beslutat sig fér
att starta ett nytt projekt for att implementera metoderna.

— Vi kan se att kommunerna har bérjat bedriva jamstalld-
hetsarbete aktivt pa ett sitt som inte gjordes tidigare. Partner-
skapet har lyckats lyfta upp fragan pa en hégre niva.

Sa gér du vidare

Arbeta pa hogsta och ligsta niva. Bérja uppifran och nerifran
och in mot mitten. | metodarbetet ar det bra att ta hjilp av
forskare som arbetat med fragorna linge.

Resultat Projektet har utsetts till Best in Practice av
ESF:s, Employment, Social Affairs and Equal Opportu-
nities ESF in action. Samtliga partner har fatt kunskap
om att kénssegregering och kénsstrukturer ar fragor

som paverkar arbetsmarknaden och att konkret hand-

ling behovs fér att uppna férandring.

Enligt samtliga kommunpartner dryftas numera
jamstélldhetsfragan i bade kommunstyrelser och pa
férvaltningschefsniva. Skillnaden jamfért med tiden
fére partnerskapet dr enligt parterna att diskussioner i
storre utstrackning leder till handling an tidigare. Stor
erfarenhet av transnationellt arbete i praktiken.

Framtagna produkter

JGL Bas (grundliggande utbildning i jaimstdlldhet)
Jamstillt viagval (metodbok fér viigledare)

Om vilja och tro — ett ledarperspektiv, erfarenheter och
metoder fran en skola (bok)

Hel eller del, om sysseséttningsgrader (bok)

Metodboken Se-Kann-Lar (édven CD-rom,

tillsammans med Italien och Osterrike)

Ett transnationellt partnerskaps "partnerskapsresa”
(Shobhas bok)

Validering for alla, en film som reder ut begreppen (film)

Broschyrer
Erfarenheter fran Transnationellt arbete
Visst &r det sjalvklart ... att vi bedriver jamstalld vag-
ledning, validering, utbildning och arbetsférmedling?
Utveckla skolan med jamstilldhet
Jamstallt! — i all pedagogisk verksamhet

Partner Lansstyrelsen i Givleborg, Linsarbetsnimnden, Hog-
skolan i Gavle, Sandvik AB, Arbetslivsinstitutet, Bollnds kom-
mun, Férsikringskassan Gavleborg, Gavle kommun, Hofors
kommun, Hudiksvalls kommun, Kommunférbundet Gavleborg,
Kooperativ utveckling, Kvinnokooperativet Saga, Landstinget,
Ljusdals kommun, LO-distriktet Gavleborg, Lokalt, ResursCen-
trum, Nordanstigs kommun, Ovanakers kommun, Sandvikens
kommun, Séderhamns kommun och TCO Gévleborg.

Transnationella partner  Holland, Italien, Tyskland, Osterrike.

Kontaktperson Birgitta Keller, telefon 0290-850 03
mobil 070-692 85 06, birgitta.keller@kellerresursutveckling.se

Pa webben www.equalx.se
www.x.Ist.se/x/amnen/Jamstalldhet/Gavleborg_jamt
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Forbittrat stod till mianniskohandelns offer

EUROPOL UPPSKATTAR ATT OMKRING 120 OO0 KVINNOR OCH BARN ARLIGEN FORS IN | EU FRAN ANDRA DELAR AV VARLDEN

FOR SEXUELLT UTNYTTJANDE. OFTAST AR DET UNGA KVINNOR FRAN FATTIGA MILJOER | FATTIGA LANDER SOM LOCKAS TILL

EUROPA MED LOFTEN OM ETT BATTRE LIV OCH EN LJUSARE FRAMTID.

Andra férs hit under tvang. De rekryteras och smugglas av
kriminella natverk. Val pa plats blir manga av med pass och
pengar. Manga drogas och torteras fér att brytas ned savil
psykiskt som fysiskt. Frantagna sin identitet och sitt liv tvingas
manga till férnedring och till att saljas om och om igen.

Genom partnerskapet Samverkan mot Trafficking vill man
stétta dem som utsitts fér mianniskohandel och hjilpa dem
att atervinda till sina hemléander eller ett tredje land.

Varje ar kommer det ungefiar 4g00—600 kvinnor till Sverige
pa grund av minniskohandel. Men mérkertalen ar stora. De
flesta kommer fran &stersjoregionen och fére detta Sovjet-
unionen.

— Det dr inte ovanligt att kvinnor dterkommer flera ganger.
Det ar aterfallet man vill undvika, men partnerskapet arbetar
uteslutande med dem som utsitts inte med férévarna, siger
Claes Lundquist pa Kvinnoforums internationella enhet.
Partnerskapet samlar ett brett spektrum av totalt 25 aktérer,
daribland aklagarmyndigheten, polisen, baptistkyrkan och ide-
ella organisationer mot kvinnohandel. Ocksé personer som &r
engagerade inom forsknings- och kultursfarerna &r involverade.
Ett av de tre delprojekten handlar om myndighetssamverkan.

— Samverkan &r oerhért betydelsefullt for att vi ska kunna

hjilpa dem som utsitts fér handeln. De inblandade myndig-
heterna tar nu fram en samverkansplan fér hur man ska agera
nér polisen har gjort ett tillslag, hur de ska samarbeta med
sociala myndigheter, om det finns lagar, eller andra hindrande
strukturer, som star i vigen.

— Vi har mérkt att det finns regler hos Migrationsverket

som forsvarar arbetet med kvinnorna. Kvinnans méjligheter
att fa stanna kan till exempel bero pa om hon far hjilp att
s6ka uppehallstillstand, eller om hon séker asyl pa egen hand,
berittar Claes Lundquist.
— Ofta hamnar kvinnorna pa vandrarhem i véantan pa rattegang.
Men maénga génger dr det virt att betala en extra kostnad fér
skyddat boende. Da ar risken mindre att kvinnan rakar illa ut,
eller limnar orten pa eget initiativ for att hon &r radd.

Ett av delprojekten arbetar med att bygga internationella
nitverk av ideella organisationer och kyrkliga organisationer
fér att underlitta atervindandet. Det tredje av partnerskapets
delmal &r att férindra attityder och sla hal pa fsrdomar.

— Det florerar fortfarande myter om att kvinnor prostituerar
sig av fri vilja, siger Claes Lundquist.

Under hosten pagar en utstillning om minniskohandel
pa Virldskulturmuseet i Géteborg.
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Framtagna produkter

Utstillning om Trafficking pa Varldskulturmuseet i
Goteborg (6ppnade den 8 september 2000)

Partner Baltic Fem, Caritas Sverige, Min fér jamstilldhet, Hela
Minniskan, Kvinnoforum, Lansstyrelsen i Vistra Gétalands
lan, Polismyndigheten i Vistra Gétaland, Socialtjanstférvalt-
ningen, Prostitutionsenheten, Stockholms Stad, Sédermalms
Baptistforsamling, Virldskulturmuseet, Aklagarmyndigheten
och Utvecklingscentrum i Stockholm med flera (se www.sam-
verkanmottrafficking.se).

Transnationella partner  Ingar i det transnationella partner-
skapet Networking Against Human Trafficking tillsammans

med ltalien, Lettland och Grekland.

Kontaktpersoner Claes Lundquist (koordinator)
telefon 08-562 288 51, claes.lundquist@kvinnoforum.se

Anneli Avelin (informatér), telefon 08-453 68 50
anneliavelin@samverkanmottrafficking.se

Pa webben www.samverkanmottrafficking.se




Varmlands arbetslivsforum gor det lattare att férena arbete och familjeliv

Moderna tider kraver moderna metoder

— ARBETSLIVET HAR FORANDRATS VASENTLIGT UNDER DE SENASTE DECENNIERNA, SAGER BERIT SUNDGREN GRINUPS,

KOORDINATOR FOR PARTNERSKAPET VARMLANDS ARBETSLIVSFORUM.

— UNDER INDUSTRISAMHALLETS DAGAR ARBETADE MAN REGELBUNDNA TIDER, MEDAN ARBETET | DAG PRAGLAS AV

FLEXTIDER, IT OCH ETT ACCELERERANDE TEMPO. DET AR HELT ENKELT SVART ATT FA LIVSPUSSLET ATT GA IHOP.

Virmlands arbetslivsforum synar relationen mellan arbete, fritid
och familjelivi sémmarna, for att avsldja strukturella faktorer som
star i vigen fér individens majlighet att skapa balans i livet.

— Viktigast ar att titta ndrmare pa hur det ar pa olika arbets-
platser och att lyfta fram positiva exempel, men vi arbetar ocksa
med individ- och samhillsnivan, siger Berit Sundgren Grinups.

En av partnerskapets malgrupper ir handliggare, en del
i radgivande funktioner, som kommer i kontakt med manga
manniskor. Handlidggare och radgivare méter till exempel.
arbetssokande, férildrar och blivande egna foretagare.

— Som handlaggare har man inflytande 6ver vilka val
enskilda individer gér, som kan vara avgérande for hur deras
liv kommer att te sig under lang tid framat.

— Handliaggare och radgivare bir pa egna férestillningar och
férdomar som paverkar deras rekommendationer. Vi vill géra
dem medvetna om detta, fér att minska den omedvetet dis-
kriminerande handldggningen, siger Berit Sundgren Grinups.

Berit Sundgren Grinups tycker att forstaelsen fér, och
kunskapen om, hur arbetsférdelning och resursférdelning ser
ut i samhillet kan bli mycket bittre.
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— | dag delar kvinnor och min pa férsérjningsbérdan, men
ménnen satsar fortfarande mer pa karridren. Partnerskapet
uppmuntrar och bidrar till samtal och utbildning kring vad man
kan géra for att paverka traditionella strukturer och attityder
pa arbetsplatser.

— Vi hoppas bland annat kunna kvalitetssikra foretag som

g6r det mojligt for de anstillda att kombinera arbete och
familjeliv, sager hon.
Partner  Karlstads universitet, Forsakringskassan, Landstinget,
Lansarbetsnamnden och Linsstyrelsen i Varmland, Kommunal
Virmland, Varmlandskooperativen, N2B3, Kyrkans Familjerad-
givning, Industriellt UtvecklingsCentrum (1UC).

Transnationella partner  Tjeckien och Spanien (Andalusien).

Kontaktperson Berit Sundgren Grinups, tel 054-700 1538

mobil 070-565 28 30, berit.grinups@kau.se

Pa webben www.equals.se

VARMLANDS ARBETSLIVSFORUM
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