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Equal i temagrupper

Gemenskapsinitiativet Equal genomfors i hela Europa under aren 2000-2007
for att paverka de strukturer som stanger ute och diskriminerar i arbetslivet.
Grunden for arbetet i Equal ar utvecklingspartnerskap, dar olika aktorer fran
naringsliv, myndigheter och organisationer samverkar pa likvardig grund. |
Sverige arbetade 46 utvecklingspartnerskap i den férsta omgangen. Under
2005 har ytterligare 25 utvecklingspartnerskap startat.

Malet for Equal ar ett arbetsliv utan diskriminering och utestangning och
som ar praglat av jamlikhet och mangfald. Ett sddant arbetsliv tar tillvara alla
manniskors kompetens och utvecklingsméjligheter oavsett kon, alder, etnisk
tillhorighet, funktionshinder eller sexuell laggning.

For att na storsta mojliga paverkan av strukturer och politik samlas nu
erfarenheterna fran Equals utvecklingspartnerskap och annan narliggande
verksamhet i nationella temagrupper (NTG). Sju temagrupper ar igang med
sitt arbete och en attonde om jamstélldhet &r i ett forberedande stadium.

| den har broschyren presenterar vi i journalistisk form de atta temagrup-
perna. En utforligare NTG-katalog kommer att ges ut under varen 2006.

Stockholm den 7 november 2005

Johannes Wikman
Chef for Equal Sverige
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Asyl

Lang och oviss vantan

Internationellt har svensk flyktingpolitik ldnge
haft rykte omsig att vara gener6s och medmansk-
lig. Den bilden har under senaste ar férlorat myck-
et avsin forna glans. Alltfler asyls6kande mots av
lang vantan, bristande rattsakerhet och utbredd
ohalsa. Detta har i sin tur fort med sig en 6kad
handel med illegala handlingar och onédigt dyra
mottagningsprocesser.

Situationen ar inte specifik for Sverige. P4 manga hall
i Europa lever asylsokande under likartade forhallan-
den och det har lange funnits en 6vertygelse om att
Europas demokratier maste hitta ett gemensamt satt
for att hantera asyl- och migrationsfragorna.

Grundtanken har varit att EU-ldnderna har ett ge-
mensamt ansvar for att pa ett vardigt satt ta hand om
manniskor pa flykt och att ge dem en fristad. Systemen
mellan de olika landerna maste darfér battre harmoni-
seras med varandra. Idag ar asylmottagningen mellan
landerna mycket skiftande. Lyckas man inte bygga upp
en enhetlig politik for hur flyktingfragorna ska l6sas
riskerar alla inblandade att fa mycket stora problem.

Mot denna bakgrund bildades den nationella
temagruppen NTG-Asyl med Migrationsverket som
projektdgare. | styrgruppen sitter bade representan-
ter fran andra myndigheter, Europeiska flyktingfon-
den och de utvecklingspartnerskap som arbetar med
asylfragorna.

Syftet var att pa olika satt forsoka forbattra system
och policy samt bidra till kunskaps- och opinionsbild-
ning pa asylomradet.

Till Sverige kom f&rra dret 23000 asylsokande. 36
procent av dessa var kvinnor, 6547 var barn. De kom
fran lander med krig, fortryck och miljokatastrofer.
De senaste aren har flyktingsstrémmarna framfor allt

kommit fran lander som Irak, Serbien och Mon-
tenegro, Bosnien-Hercegovina, Iran, Ryssland,

Somalia, Syrien, Afghanistan och Turkiet. En del

av de asylsokande har varit statslosa.

Antalet asylsékande som i férsta instans
fick tillstand att stanna har sjunkit fran 24
procent till tio procent 2004. De flesta Gver-
klagar dock Migrationsverkets beslut vilket
brukar leda till bifall fér ytterligare cirka sex
procent.

Hur lang tid som asylhanteringen tar pa-
verkar i hogsta grad den asylsékandes fysiska,
psykiska och sociala halsa. Forra aret vantade
en asylsékande i genomsnitt langt dver ett
ar pa beslut. Enligt en preliminar beddmning
gjord av regeringens utredare av den psykiatriska var-
den anvands mellan 10 och 25 procent av de slutna
vardplatserna i vissa landsting av asylsokande. Denna
ohalsa far aven stor betydelse fér den enskilda perso-
nens framtida mojligheter att integreras och fungera
i arbetsliv eller studier.

Den nationella temagruppen Asyl arbetar med opi-
nionsbildning, analys och natverksbyggande. En viktig
uppgift ar att ta fram faktaunderlag for att paverka
departement, myndigheter och organisationer. Det
finns manga fragor att fundera 6ver. Vad ar det som
hander i asylprocessen, vilka férandringar i systemen
runtomkring ar det som sker, och hur paverkar detta
de asylsékande? Hur funderar utredare kring dessa
fragor och hur skiljer sig deras tankar fran dem som
finns bland ledaméterna i Utldnningsnamnden och
asylkommittéer?

En annan viktig del i arbetet &r att ordna seminarier
och konferenser och bygga upp natverk mellan prak-
tiker, beslutsfattare och forskare. | den seminarieserie

som hallits har bland annat foljande fragor diskuterats:
Vilka strategier véljer den asylsdkande for att hantera
tiden av vantan och ovisshet. Hur paverkas den asyl-
sokandes familj och barn, kan mottagandesystemet
forbattras for de asylsokandes situation under
vantetiden, vilka goda projektidéer finns och hur
kan de overforas till reguljar verksamhet.
Hittills har det bedrivits mycket litet forskning
i asylfragor. For att vidga kunskaperna har NTG-
asyl, darfor initierat tre olika forskningsprojekt
kring asylfragorna:

Valfardens granser — fran asyl-

mottagande till bosattning.
| detta projekt undersdéker man bland annat
om det finns nagon skillnad mellan retorik och
praktik i asylmottagandet. Vilka ar granserna for
valfardsstatens inkludering av de asylsdkande? Vilka
regelverk och drivkrafter finns fér myndigheternas
insatser?

While we are waiting
En intervjuundersokning dar asylstkandes tankar kring
oviss vantan, utanforskap och om framtiden samlas in.
Hur fungerar individen i en situation praglad av vantan,
ovisshet och en begransad mojlighet att sjdlv paverka
sin framtid? Vilka strategier valjer eller tvingas individen
valja under sadana omstandigheter?

En vantan under paverkan

Hur paverkas den asylsdkande och hans/hennes halsa
av vantetiden?

Studien syftar till att en 6kad kunskap om vad som
paverkar den asylsékande i bade negativ och positiv
riktning under mottagandeperioden.

NTG-Asyl har en hemsida som forum for praktiker
och andra intressenter, forskare, och beslutsfattare. Har
kan man ta del av aktuell forskning och debatt, goda
exempel och erfarenheter pa bade pa nationell niva

Asyl

och EU-niva. Databasen innehaller for narvarande ett
hundratal dokument om bland annat europeisk och
nationell asyl- och flyktingpolitik och sysselsattnings-
politik. Har kan man aven bestalla broschyren "Tema
asyl” och kunskapsoversikten "Oviss vantan”.

| fortsattningen kommer Tema Asyl att tydligare
prioritera uppbyggnaden av ett genus- och jamstalld-
hetsperspektiv i projekt- och programverksamheten.
Ett forbattrat kunskapsunderlag kring detta kommer
att tas fram och forskning och analyser med detta per-
spektiv kommer att belysas. Sarskilt kommer man att
genom ett av sina utvecklingsprojekt titta pa kvinnor
som har fatt avslag pa sin asylansékan.

Under 2006 kommer forskningsstudien En vantan
under paverkan att avrapporteras och féljas av en se-
minarie- och utbildningsverksamhet for personal och
aktorer inom asylmottagande. Ett nytt forsknings-
projekt inleds - Tre system — i syfte att genomfora
en jamférande studie av de tre systemen for motta-
gande i storstad. En ny seminarieserie planeras ocksa
i samarbete med CEIFO med tyngdpunkt pa eftersatta
forskningsomraden inom asyl- och flyktingpolitiken.
Resultatet skall publiceras i en ny rapportserie, Asyl-
mottagande i fokus.

Under 2006 laggs ocksa 6kad tyngdvikt vid tillvara-
tagande av erfarenheter och goda exempel ocksa fran
det transnationella samarbetet inom Equal och ERF.

NTG Asyl

Ordférande

Verksamhetschef Anna Wessel, Migrationsverket
Sekretariat

Migrationsverket

Christian Rabergh

e-post christian.rabergh@swipnet.se



Fritt fram — om sexuell 1dggning

Diskriminering till skada for alla

Det ar en mansklig rattighet att kunna vara sig
sjdlv dven pa jobbet. Anda viljer manga anstéllda
att inte vara 6ppna med sin homo- eller bisexu-
alitet pa arbetsplatsen. NTG Fritt Fram fortsat-
ter darfor det arbete, som pabérjades i tidigare
Equalprojekt att synliggora den diskriminering
som idag forekommer pa svenska arbetsplatser
pa grund av sexuell laggning. Malet ar att skapa
ett arbetsliv dar var och en kan tala 6ppet om
denna utan att riskera att bli trakasserad, férlora
karriarméjligheter eller rent av jobbet.

Under flera ars tid har en rad arbetsgivare, fackliga
organisationer och intresseorganisationer samarbe-
tat mot diskriminering pa grund av sexuell ldaggning
inom ramen for EU:s Equalprogram. Mer an attatusen
personer pa hundra arbetsplatser har utbildats inom
projekten "Homo- och bisexuella i omsorgen” och
"Normgivande Mangfald” under de tre ar som dessa
projekt har pagatt. Projekten, som nu ar avslutade,
har varit inriktade pa férsvarsmakten, polisen, Svenska
kyrkan, aldreomsorgen och férskolan.

Nationella Temagruppen Fritt Fram arbetar med att
sprida erfarenheterna fran dessa projekt vidare. Méalet ar
att skapa 6ppnare, tryggare och mer tilldtande arbets-
platser dar alla kanner sig respekterade och tillats vara
sig sjalva. Arbetsplatser dar alla mar bra.

Sexuell ldggning i arbetslivet ar
en ny fraga for bade arbets-

givare, fack och anstallda. Men att den tidigare inte
har varit pa agendan tidigare betyder inte att fragan
inte skulle ha varit angeldgen. De resultat som hittills
presenterats ur studien "Arbetsvillkor och utsatthet”,
som gjorts av Arbetslivsinstitutet, visar tydligt att en
stor grupp manniskor déljer sin sexuella Iaggning pa
jobbet. Ytterligare en intervjubaserad studie som ge-
nomforts i samarbete med Karlstads universitet talar
om samma sak. En stor grupp manniskor mar daligt
pa jobbet pa grund av ett arbetsklimat som hindrar
dem fran att vara sig sjalva.

Over 50 procent talar inte dppet med sina arbets-
kamrater om sin vardag: att man lever med - eller skulle
vilja leva med — en person av samma kon.

Bland forskole- och aldreomsorgspersonal valjer
drygt 90 procent att inte vara 6ppna mot barn och
féraldrar respektive vardtagare och anhériga.

27 procent av homo- och bisexuella anser att det
forekommer nedsattande omdémen om homosexuella
pa deras arbetsplatser. Bland heterosexuella &r det bara
9 procent som upplever detta.

NTG Fritt Fram har tagit fram ett utbildningsma-
terial dar man beskriver de strukturer som doljer sig
bakom de negativa attityderna, samtidigt som man
formedlar kunskap om den lagstiftning som finns och
hur homo- och bisexuellas villkor ser ut pa dagens ar-
betsmarknad. Malet ar att fragan om sexuell laggning
ska bli integrerad som en naturlig del i den ordinarie
verksamheten.

NTG Fritt Fram arbetar med spridning och paverkan
med hjalp av flera olika metoder:

En utstallning, som ar ett samarbetsprojekt mellan
Arbetets museum, NTG Fritt Fram och Arbetslivsinsti-
tutet pdgadr just nu pa Arbetets museum i Norrkdping.
Titeln pa denna ar "Normen skaver - pa jobbet ar val

alla hetero?” | utstallningen synliggdrs heteronormen,
den norm som skaver oavsett vilken sexuell I1dggning
den anstallde har. Under varen flyttar utstédliningen
till Malmé museer och ndsta sommar kommer den att
visas pa Kulturhuset i Stockholm. Under hésten 2006
gar den att ta del av i S6dertalje kommun.

NTG Fritt Fram fortsatter samtidigt att anordna
utbildningar och att publicera material fér den som vill
genomféra utbildningar pa sin arbetsplats om att vara
homo-, bi- eller, heterosexuell pa jobbet.

Fritt Fram &r namnet pa det viktigaste utbild-
ningsverktyget. Det anvands i syfte att skapa 6pp-
nare arbetsplatser dar alla mots av lika stor respekt
oavsett sexuell laggning. | verktyget ingar en video
med fem dramatiserade scener fran olika arbetsplat-
ser, en kurshandbok och en cd-rom med filmer och
konkreta sjalvtestfragor. Materialet ar framtaget av
projekten "Normgivande mangfald” och "Homo- och
bisexuella i omsorgen” i samarbete med HomO. Det
har i inledningsskedet anvants for att hoja kunskaperna
inom bland annat polisen, férsvaret, aldreomsorgen
och forskolan, men har producerats for att kunna an-
vandas pa alla arbetsplatser.

For att inspirera fackliga foretradare att arbeta med
dessa fragor har skriften “Inkluderad” tagits fram. Sexu-
ell laggning har tidigare inte varit en facklig fraga men
med denna skrift finns numera ett sarskilt studiemate-
rial for fackliga foretradare som vill ta sitt ansvar och
agera mer aktivt for sina homosexuella medlemmar.
Projektet “"Homo och bisexuella i omsorgen” star bakom
boken — som ar ett samarbete mellan Kommunal, LO,
RFSL och SKTF.

"Straight Talk” &r en bok som skrivits i samarbete
med tva Equalprojekt utanfér Sveriges grénser: i Fin-
land respektive Nederldnderna. Boken vill, pa europe-
isk niva, inspirera till engagemang bland arbetsgivare,
fackliga representanter och intresseorganisationer.
Den finns aven som pdf-fil pa svenska och heter da
"Rakt pa sak”.

Fritt fram — om sexuell 1aggning

For den som ar osdker pa hur man uttrycker sig, eller
inte utrycker sig, om homosexualitet har en koncentre-
rad parlér och anvandbar ordlista producerats av NTG
Fritt Fram. “Ord som taggar — om hbt" heter ordlistan
som liksom allt annat studiematerial finns att bestalla
genom NTG Fritt Frams webbsida: www frittfram.se.

For att sprida resultat fran den forskning som har
skett i samarbete med de tva EU-projekten inom f&r-
svaret, polisen, kyrkan, aldreomsorgen och barnom-
sorgen har NTG Fritt Fram producerat boken “Normer
i heterofabriken”. Enligt de normer som dar beskrivs
forutsatts alla anstallda vara heterosexuella och allt
annat vara avvikande. | boken beskrivs vad som hander
i en arbetsmiljo med strénga och diskriminerande fére-
stallningar, hur utestdngande dessa strukturer kan vara,
och hur de kan upplevas av den som star utanfor.

En storre konferens i amnet anordnades av NTG Fritt
Fram i konferens i oktober 2005 i Stockholm. Rubriken
for denna var "Vem bryr sig? Om konsten att arbeta
mot diskriminering pa grund av sexuell laggning”. Dar
diskuterades en rad fragor som: Gar det att utbilda
bort fordomar och forlegade attityder?

En dokumentarfilm om normer och uniformer med
titeln “Enfald, mangfald och karlek” har aven produce-
rats pa uppdrag av projektet Normgivande mangfald. |
filmen, som distribueras med stod av Temagruppen Fritt
Fram far vi folja en prast, en kapten i flygvapnet och en
kriminalkommissarie, i deras arbete och vardag.

NTG Fritt fram — om sexuell Iaggning

Ordférande

Ombudsman Maud Jansson, Landsorganisationen
Sekretariat

Forsvarsmakten

Anette Sjodin

e-post anette.sjodin@rfsl.se

Gunnar Svensson

e-post integratia@swipnet.se



Féretagens samhallsansvar

Samhallsansvar som ger nya jobb

Framatstravande foretag i hela Europa har upp-
tackt att det I6nar sig att bidra mer till den so-
ciala och miljomassiga utvecklingen. God etik
och 6kat samhallsansvar generar god hédlsa och
leder till effektivare och friskare arbetsplatser.
Pa lang sikt tycks det dven medverka till att mo-
dernisera foretagets verksamhet och starka dess
konkurrenskraft.

Den senaste tiden har féretagens roll i samhallet dis-
kuterats runt om i Europa. Allt fler féretag, ledare och
anstallda tycker att det &r angeldget att verksamheten
bedrivs pa ett ansvarsfullt och samhallsengagerat satt.
Det vill sédga att foretagen tar sitt sociala ansvar och
gor frivilliga dtaganden som gar utanfor de vanliga
kraven fran lagar och avtal.

Anledningen till detta ar flera. En &r de utstakade
malen fran Lissabon om att gora Europa till varldens
mest konkurrenskraftiga och dynamiska kunskapsba-
serade ekonomi. En annan ar globaliseringen som har
skapat nya forutsattningar for affarsverksamhet i an-
dra lander och en 6kad medvetenhet om féretagens
ekonomiska, miljomassiga och sociala betydelse. Ett
foretags framgang beror allt mer pa dess rykte och
installning till bade anstallda och konsumenter. Hur ser
de utlandsverksamma foretagen pa barnarbete, risk for
skador pd miljén och brist pa manskliga rattigheter.
Vilket ansvar tar man for sina anstallda och sina kunder?
Ett foretags attityder i frdgor som dessa kan fa stor
betydelse for hur kunder betraktar féretaget pa sikt.
En dalig stdmpel kan ta lang tid att fa bort.

Foretagens stravan efter att ta ett tydligt samhalls-
ansvar bygger pa en vilja att uppfattas som anstandig
och trovardig. Vem vill handla av ett oetiskt féretag
om alternativ finns? Erfarenheter tyder pa att inves-

teringar i humankapital och miljévanliga lI6sningar ut-
over gallande lagar och avtal kan bidra till ett foretags
konkurrenskraft. P4 samma satt kan ett engagemang
utanfor de vanliga férpliktelserna i fraga om utbildning,
arbetsvillkor, eller forbattrade relationer mellan ledning
och anstéllda ha en direkt inverkan pa produktiviteten
i foretaget. | detta sammanhang laggs aven stor vikt
vid 6ppenhet. Ett samhallsansvar fran féretaget och
utvecklande av alternativa goda lokala relationer lag-
ger grunden till bdde nya marknader och ett aktivt
samarbete med alternativa utvecklingspartner.

Aven pd det lokala planet finns det en rad nya stall-
ningstaganden som ett féretag maste ta, nar det galler
bland annat miljo, halsa och arbetsforhallanden.

Tema FSA, foretagens samhallsansvar, ar ett nat-
verk for svenska foéretag och andra aktérer som valt att
fokusera pa hur foretag och arbetsgivare kan arbeta
med ett 6kat samhallsengagemang. FSA heter inter-
nationellt CSR, Corporate social responsibility, som &r
ett samlat begrepp for féretag, och andra aktorer, som
frivilligt vill medverka till ett battre samhalle och en
renare miljo, bade inom och utanfér Europa. Strate-
gin for detta arbete vilar pa tre olika ben av sociala,
miljdmassiga och ekonomiska hansyn.

Grundare av Tema FSA &r fem svenska utvecklings-
partnerskap tillsammans med ett par andra aktorer,
som vill satsa pa de sociala fragorna, med inriktning pa
arbetsliv och arbetsmarknad. NTG-sekretariatet finns
hos IVF, industriforskning och utveckling i Géteborg.

Brannpunkt - sociala féretag i Kavlinge

Utvecklingspartnerskapet Brannpunkt arbetar med att
férsdka fa in manniskor som idag befinner sig langt
fran arbetsmarknaden och arbetslivet. Det vill séga
de som har stotts ut eller aldrig sléppts in, langtidsar-

betsldsa och langtidssjuka. Mentorer och arbetsplat-
sambassadorer ska ge personligt stod. En forbattrad
arbetsmiljo och ett halsosamt arbetsklimat ska satta
personalen i centrum och darmed starka foretagens
sociala roll. Samtidigt forsdker man hitta bra metoder
fér nya arbetsformer mellan organisationer, myndig-
heter och foretag.

Stader i samverkan

Detta ar ett utvecklingspartnerskap som arbetar med
affarsutveckling. Foretag hjalps att upptacka nya
mojligheter och kundgrupper utifran ett mangfalds-
perspektiv. | Rosengard i Malmo, Biskopsgarden i Go-
teborg och Rinkeby i Stockholm finns nu flera féretag
som har borjat se de positiva mojligheter som finns
med 6kad mangfald.

IFTIIN

Utvecklingspartnerskapet IFTIIN stravar efter att ut-
veckla metoder for att battre kunna integrera man-
niskor med somaliskt ursprung i det svenska samhallet.
Samtidigt forsoker man forédndra bilden av somalier i
svenska media, vilken ofta &r mycket negativ.

Paraplyprojektet

- opinionsbildning for mangfald

Har som syfte att 6ka kunskapen och intresset om
mangfald pa arbetsplatsen samt att skapa opinion mot
all diskriminering. Med hjalp av en webbtidning, bocker
och seminarier fér man ut information och erfarenheter,
samtidigt som man forsoker paverka politiker, andra
beslutsfattare och media.
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Féretagens samhallsansvar
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DISI (Mangfald i svensk industri)

DISI star for Diversity in the Swedish industry. Det ar
ett mangfaldsprojekt med syfte att starka konkur-
renskraften i svensk industri. Malet &r att skapa for-
utsattningar for att ta tillvara manga olika perspektiv
och erfarenheter hos medarbetarna. Bakom DISI star
Volvo personvagnar och nagra av dess leverantorer,
Goteborgs universitet, CEMPI (Centrum for Praktisk
Intergration och Mangfaldsstudier) och IVF Industri-
forskning och utveckling.

Attraktiva arbetsplatser

Projektet, som inte tillhor Equalprogrammet, syftar till
att framja friska och attraktiva arbetsplatser genom
att sprida kunskaper, metoder och forskning inom
arbetsmiljoomradet. Dessutom hoppas man kunna
Oka frisknarvaron pa arbetsplatserna i Jamtland och
Vasternorrlands 1&n, och att stimulera 6kad samverkan
mellan privata och offentliga arbetsgivare.

NTG Foéretagens samhallsansvar har medvetet
forsokt att hitta nya samarbetspartners och pa sa
vis vidga sitt kontaktnat och na ut med viktiga erfa-
renheter. Genom seminarier och méten, skrifter och



Féretagens samhallsansvar

utstallningar arbetar man for att sprida kunskap om
hur foretag pa olika satt kan bli mer ansvarstagande.
Temagruppen har nyligen beslutat att framover gora
en speciell satsning pa smaforetagens villkor och moj-
ligheter nar det galler FSA.

Idag ar man fokuserade pa fem olika huvudomraden
som man garna vill analysera vidare. Férst och framst
galler dessa rekrytering och arbetsplatsforhallanden.
Vad sker nar foretaget lagger upp en profil for den
som far jobbet? Hur ser rekryteringsprocessen ut? Och
nar anstalliningen val ar klar — vilka arbetsplatsforhal-
landen, arbetsklimat, psyko-social arbetsmiljo ar det
da som véntar?

NTG Foretagens samhallsansvar vill ocksa arbeta
mer med hur foretagens varumarken och identitet
starks och forbattras i och med ett storre ansvars-
tagande.

Vissa behov finns av standardiserade riktlinjer for
hur foretag kan arbeta med att ta sitt samhéllsansvar.
Ett standardiseringsarbete for detta pagar inom den
internationella standardiseringsorganisationen ISO.
Denna forsta internationella standard kommer att
vara vagledande men inte tvingande. Tema FSA sitter
med i den svenska arbetsgruppen for utformning av
standarden. Arbetet kommer att presenteras ar 2008,
och kallas ISO 26000.

NTG Foretagens samhallsansvar

Ordférande

Vakant

Sekretariat

IVF, industriforskning och utveckling
Eva Skog

e-post eva.skog@ivf.se
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Jamstalldhet

Ny temagrupp under bildande

Kan 6kad kunskap fa oss att se varandras mojlig-
heter pa ett nytt satt? Vilken roll har ledarskapet
fér samtalskultur och relationer pa arbetsplatsen?
Vilket ansvar har visom medarbetare? Vilket an-
svar har vara organisationer? Med bland annat
dessa fragestallningar som utgangspunkt har
Equal gett hogskolan i Halmstad i uppdrag att
arbeta ut planer for hur en Nationell Temagrupp
om Jamstalldhet bor arbeta for fa bukt med de
mekanismer som idag styr konssegregeringen i
arbetslivet?

Svenska ESF-radet skall inrdtta en temagrupp om
jamstdlldhet under november 2005. Férslaget ar att
temagruppen skall heta NTG Argus.

Det finns gedigen forskning kring de mekanismer
som idag styr koénssegregeringen i arbetslivet. Trots
de styrdokument som EU utarbetat for att motverka
de negativa effekter som koénsférdomar och attityder
har pa etableringen av kvinnor inom stora delar av
arbetslivet, har foérandringar inte skett i den takt som
man hoppats.

NTG Argus skall med hjalp av Hogskolan i Halmstad
reflektera Gver just jamstalldhetsbegreppet. Hur detta
begrepp uppfattas ar ofta mycket olika. En del ser jam-
stalldhet som en frdga om makt, andra menar att den
hor privatlivet till, eller att fragan om jamstalldheten
helt saknar relevans, eftersom de anser att jamstalld-
heten redan ar genomférd.

Temagruppen skall arbeta med jamstalldhet, som
definieras som "makten att forma sitt eget liv” och stalla
det i relation till arbetslivet, utvecklingspartnerskapen
samt andra aktorers metoder och modeller.

NTG Jamstalldhet ska ocksa i sin analys och strategi

ge ett helhetsperspektiv dar man satter manniskan i
centrum. Det innebar att man i maktstrukturfragan tar
hansyn till kvinnors och mans dlder, sexuella 1aggning,
funktionshinder och etnicitet, eftersom det finns manga
faktorer som kan forstarka ojamlikheten i arbetsférhal-
landena mellan kvinnor och man pa en arbetsplats. Till
exempel beméts kvinnor och man med annan sexuell
laggning olika beroende pa hur kvinno- och mansdo-
minerad arbetsplatsen ar. Kvinnor och méan med an-
nan etnisk bakgrund I6per ocksa risk att utsattas for
dubbel diskriminering och utestangning. Kvinnors och
mans alder &r ytterligare en faktor som kan skapa olika
forutsattningar for deras arbetsférhallanden.

Ett helhetsperspektiv innebar darfor att jamstalld-
hetsbegreppets dynamik tacker mer an det maktper-
spektiv som bara ar relaterat till konet.

NTG-ARGUS kommer att:

e Synliggora jamstalldhet som kunskapsomrade och
relationen mellan praktik och teori.

e Studera, analysera, utvardera och sprida metoder
for jamstalldhetsintegrering.

¢ Fordjupa reflektion och teoriutveckling om genus,
kon, jamstalldhet, jamstalldhetsintegrering, inter-
sektionalitet mm, samt relationen mellan dessa
begrepp.

o Foresla strategiska insatser for att framja jamstalld-
het i samhalle och arbetsliv.

e Mata huruvida de insatser vi gjort far genomslag
inom berérda politikomraden och organisationer.

NTG Argus — om jamstalldhet

Ordférande

ej utsedd

Sekretariat

Hogskolan i Halmstad

Agneta Hansson

e-post agneta.hansson@hos.hh.se
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Larande miljder

Vardagslarande for alla

Hur féréndras larandeti det moderna arbetslivet?
Vilket dolt och 6ppet larande finns pa arbetsplat-
sen, i vardagen och den lokala gemenskapen? Hur
skapar man en larande mangfald som gynnar alla
oavsett kon, etnisk bakgrund, sexuell laggning
och eventuellt funktionshinder?

Detta ar nagra av alla de fragestallningar som diskuteras
inom NTG Lar, som arbetar med att samla, analysera
och sprida erfarenheter om hur larande skapas och
kunskap byggs upp genom nya metoder och miljoer.

I dagens arbetsliv stalls stora krav pa hog kompetens
och goda forutsattningar for kontinuerligt larande.
Samtidigt 6kar behovet av standigt uppdaterad och
dagsfarsk kunskap och kompetens. Att skapa prak-
tiska forutsattningar for att lara och utveckla denna
kompetens engagerar i hogsta grad bade forskning
och praktik.

I mars 2005 gick startskottet for NTG Lar och ett
flerarigt samarbete om larande mellan forskare och
praktiker om larmiljder for formellt och informellt 14-
rande infor framtiden.

Centrala uppgifter for NTG Lar ar att:

e Synliggdra miljéer for larande i arbete och vardag

¢ Fordjupa reflektion och teoribildning om larande

¢ Utveckla metoder for att dokumentera ldrande

e Utveckla nya spridningsformer, métesplatser och
arenor

e Paverka strukturella och institutionella villkor som
framijar informellt Iarande och kompetensutveckling
i livoch arbete for alla.

Grundtanken inom NTG Lar ar att mycket av la-
randet hittills varit ganska dolt och osynligt. Genom
samarbete mellan forskare och praktiker vill man darfor
identifiera och definiera dessa larande miljéer, samtidigt
som man utvecklar begrepp och metoder for att be-
skriva hur det formella och informella ldrandet sker.

Forskarna ingar i forskarnatverket Larena och &r
verksamma vid Arbetslivsinstitutet, universitetet i Lin-
képing och Orebro, Luled tekniska universitet, hdg-
skolan i Jonkoping och Nationellt kompetenscentrum
for vuxnas larande. Som vard for NTG Lar star Luled
tekniska universitet.

NTG Lar lagger stor vikt vid att fordjupa reflektion
och teoriutveckling kring hur larandet i arbetsliv och
vardag egentligen ser ut och under vilka férutsattningar
som manniskor bast inhamtar kunskaper. Framforallt
har man intresserat sig for det informella laran-
det, det som sker spontant och oférutsett
och som hittills varit ganska outfors-
kat. Ett satt att gora detta informella
larande formellt &r bland annat att
skapa forutsattningar for vali-
dering, som darfor ocksa ar
ett omrade som NTG Lar
uppmarksammar.

Under det forsta halv-
aret 2005 fokuserade man
framfor allt pa det vuxna
larandet inom foljande om-
raden:

e Det Oppna larande — om larcentra, dess

betydelse for regional tillvéxt och hallbar utveck-
ling

e Arbetsplatsen som larande miljé — dokumentation
och synliggérande av det informella larandet pa ar-
betsplatsen

e Larsystem, infrastruktur och battre och enklare till-
ganglighet for vuxnas larande.

Med tiden har dock NTG Lar koncentrerat sitt ar-
bete allt mer pa de ungas situation. En ny fokusgrupp
ar under uppbyggnad: “Ungdom, skola, arbetsliv”
Genom den ska man utforska vad som hander i dver-
gangen mellan ungas studier och arbetsliv. Sex nya
utvecklingspartnerskap som arbetar med ungdomar
arpavaginiNTG Lar, vilket ger nya mojligheter
till reflektion och teoriutveckling kring hur
ungas larande gar till.

Under aret har NTG Lar tillsammans
med andra aktorer pa arbetsmarkna-
den hallit en seminarieserie, "Ar-
betsplatsen som larsystem — en
utmaning for Sverige.” Serien
finns dokumenterad i arbetsrap-
porter.
NTG Lar har arrangerat ett semina-
rium i samarbete med Kista Open Aca-
demy kring larande, mangfald och
jamstalldhet pa KTH i Kista, samt
deltagit i det mangfaldskonvent
som anordnades av Lanssty-
relsen i Vasternorrland. NTG
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Lar deltog &ven i aktiviteter kring &rets HSF55 i Oster-
sund och Bok & Bibliotekmadssan i Goteborg.

| augusti 2005 stod forskarnatverket Larena vard
for en internationell konferens i Kiruna dar forskare
frdn Australien, Kanada och Sverige samlades for
erfarenhetsutbyte om larande pa arbetsplatsen. Vad
betyder den tekniska utvecklingen for larandet? Vad
kan hogteknologins landvinningar, som till exempel i
Kiruna representeras av rymdstationen Esrange, inne-
bara for l1arande och kreativitet i regionen. Kan det
rent av radda sysselsattningen?

NTG Lar har dven gett ut en serie med arbetsrap-
porter under namnet “Larande reflektioner.”
Nagra av titlarna pa dessa skrifter ar:
e Sankta lartrosklar och krympta lararavstand
e Vaxlande villkor for vuxnas larande
e Larande och tillvaxt men hur?
e Det vilda larandet

Inom ramen for NTG-Lar pagar aven studien "Lar-
centrum som motor i kommunal och regional utveck-
ling”. 1 denna undersdks hur sex kommuner arbetar via
sina larcentra for att skapa nya mojligheter och miljoer
for vuxnas laranden med en tydlig koppling till lokal och
regional arbetsmarknad och tillvéxt. En annan rapport
som ocksa kommer inom kort “Tycke uppstod” handlar
om arbetsplatsen ldrande fér gymnasieelever.

Planerna for det ndrmaste aret ar att fortsatta att
organisera natverkstraffar pa olika hall i landet. Bland
annat kommer sadana att 4ga rum i Géteborg, Upp-
sala och Ostersund. Vidare kommer de internationella
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kontakterna att ¢ka. Till en bérjan med nordiska fors-
karmiljoer men dven andra internationella kontakter
byggs upp efter hand. Narmast kommer en konferens
om arbetsliv och larande att dga rum i Sydney i de-
cember 2005.

De fragor som skall uppmarksammas i forskarnat-
verket Larena handlar om skola och skolutveckling, ar-
betsliv och det arbetslivsforlagda larandet, handikapp
och marginaliserade gruppers mojligheter, folkbildning
och fackligt arbete.

Kring validering ar kunskapsbehovet stort och be-
hoéver manga fragetecken ratas ut. Det rader valdigt
stor forvirring kring vad validering egentligen &r for
nagonting. NTG Lar kommer darfor att arbeta med
att belysa detta, samt diskutera hur validering kan och
bor relateras till formell utbildning eller andra alter-
nativa kunskapsbegrepp. Tillsammans med NTG Asyl
planeras ett gemensamt seminarium om validering i
februari/mars 2006 i Stockholm.

Pa en 6vergripande strukturell nivd kommer Larena
aven att identifiera grundldggande fragestallningar som
ar kopplade till demokratins forandring, dér man aven
tar hansyn till etniska aspekter. Pa vems villkor distri-
bueras till exempel information och kunskap, det vill
sdga makt?

Andra centrala teman ar hur den tekniska utveck-
lingen kommer att paverka organisationer och darmed
arbetets organisation. Hur féréandras ldrandets kunskap,
dess struktur och innehall med nyttjandet av informa-
tionsteknologiska resurser?
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NTG Larande miljéer

Ordférande

Landshoévding Ingegerd Warnersson, Blekinge
Sekretariat

Luled tekniska universitet

Stefan Ekenberg

e-post stefan.ekenberg@larena.se




Nya vagar till arbetsmarknaden

Nya vagar till samverkan och
kvalitetssakring av samverkan

Hur far man igang en samverkan dar olika akto- kortare tid av rehabilitering fran forsakringskassan. Fram
rer gemensamt kan driva projekt som motver- till nasta aktor tar vid kan det ibland ta flera méanader.
kar diskriminering och alla olika slags former Det arbetssattet menar temagruppen ar olyckligt. Istallet
av ojamlikhet inom arbetslivet? Hur hittar man  vill man arbeta for att alla som blir sjuka, eller utan jobb,
nya vagar till arbetsmarkanden och metoder for  redan fran forsta dagen vet vilket stod de kan 1, och att
detta som sdkert ger resultat och som kan ut-  detta ar aktivt och koordinerat mellan alla inblandade
vecklas vidare? aktorer. Temagruppen “Nya vagar till arbetsmarkanden
For att hitta effektivare tillvagagangssatt att och kvalitetsakring av samverkan”, ser det som sjalvklart
hantera dessa fragor bildades Nationella Tema- att anvandargrupperna deltar i sin egen process, och
gruppen “Nya vagar till arbetsmarknaden och att deras mal &r vagledande for arbetet.
kvalitetssdakring av samverkan”. Ambitionen for Temagruppen har varit att géra de
osynliga processerna som hittills styrt rehabiliterings-
Det maste till nya metoder for att skapa arbetsplatser  arbetet s tydliga som mojligt for att kunna identifiera
som inte langre utestanger stora grupper av arbets- de hinder som idag gor det svart fér manga att fa ett
kraften. Hittills har forsoken att bekampa diskrimine- arbete. Men aven strukturerna pa manga arbetsplat-
ring och ojamlikhet i arbetslivet inte varit tillrackligt ~ ser behover forandras. Manga utsatta grupper ar i
framgangsrika. Mangfalden, en av férutsattningarna stort behov av stodatgarder for att de som har jobb
for att skapa ett kreativt arbetsklimat, som man vet  ska kunna halla sig kvar i arbetslivet. Det kan handla
genererar bade god tillvéxt och en god arbetsmiljo, &r  om utbildning i vilka rattigheter en anstalld har, stod i
fortfarande langt ifran uppnadd. form av en samtalskontakt pa forsakringskassan, och
Temagruppen "Nya vagar till arbetsmarknaden och en inventering av vilka anhériga som kan stalla upp.
kvalitetssakring av samverkan” bildades med syfte att Temagruppen menar vidare att det ar viktigt att
skapa fungerande samverkan pa regional och kommu- komma ihdg att man har att géra med foérhallanden
nal niva. Genom effektivare metoder hoppades man fa som inte later sig férandras snabbt. Den som har statt
en battre samverkan mellan forsakringskassa, landsting, utanfor arbetsmarknaden i tio &r kommer inte till-
socialtjanst, arbetsférmedling och Komvux. baka pa tio veckor. Att samordna insatser med
Mycket av arbetet inom denna temagrupp skall kon- sa manga inblandade manniskor, fran olika
centreras kring rehabilitering, en central fraga for bland nivaer och verksamheter i samhallet, tar
annat manga langtidssjukskrivna. | dag hamnar man tid. Den obalans som finns mellan de

ofta i ett vakuum efter att forst kanske ha erbjudits en olika akt6rerna vad galler kunskap,
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mal och metoder kan dessutom leda till intressekon-
flikter som tar tid att l6sa.

For att kunna utfora dessa forandringar behovs
bade goda exempel att inspireras av och en samverkan
mellan alla inblandade aktorer. Hur har de som lyckats
att 16sa alla knutar burit sig at?

NTG “Nya vagar till arbetsmarknaden och kvalitets-
akring av samverkan” har valt ut fem kommuner dar
samverkansprojekt idag pagar. Tillsammans med forskare
fran Mitthégskolan, Orebro och Linképings universitet
studerar man nu dessa exempel for att fa fram modeller
till ett fungerande samarbete infor framtiden:

I samordningsférbundet Hisingen i Goteborg
har man lyckats att samla samhallets resurser med in-
riktning pa rehabilitering under ett och samma tak. Har
erbjuder man snabb och effektiv hjalp till manniskor
som hamnat utanfor arbetslivet. Bland annat genom
lakare som arbetar tvarprofessionellt tillsammans med
kuratorer, psykologer och andra yrkesgrupper. Dess-
utom har man samordnat sina krafter i ndgot man kallar
arbetsmarknadstorg dar socialtjanst, arbetsformedling
och utbildning gemensamt ser Gver manniskors behov
for att lyckas komma tillbaka in i arbetslivet.

Stiftelsen Activa i Orebro &r ett annat exempel
pa hur langtidssjukskrivna och funktionshindrade fram-
gangsrikt tagit itu med sin egen situation. | arbetet, som
utgar fran individens egen malsattning, ingar ocksa att
samordna och koordinera samhéllets insatser tillsam-
mans med den arbetssékande. Som en start pa vagen
mot arbetslivet finns den férberedande verksamheten
som bland annat bestar av arbetstraning. Denna dger
ofta rum i egen regi i café, restaurang, bageri,
administration och industriell verksam-
het dar det ocksa finns mojlighet
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att fa annan kompetenshojande utbildning.

I Botkyrka kommun har ett samordningsférbund
bildats for att skapa en allians mellan forsakringskas-
san och arbetsformedling som ska géra det ekonomisk
lattare att sdtta kommunens manga invandrare i jobb.
Hur har de lyckats med att fa det politiska systemet att
stalla upp pa behoven?

Ostersunds kommun har ocksa levt i framkanten
genom ett arbetsmarkandsprojekt dar manniskor gar
ut i olika projekt med Idnebidrag. Aven har hallet man
pa att starta ett samverkansprojekt mellan landsting,
kommunen, arbetsférmedling och arbetskassa.

Sundsvalls kommun arbetar med ett samver-
kansprojekt som kallas for Drivbanken. Inom detta
har forvaltningscheferna varit drivande for att bygga
gemensamma plattformar fran vilka manniskor ska fa
hjalp att komma vidare. Dar har okonventionella meto-
der testats som att kommunen betalat ut arbetsgivarnas
del av |6nebidraget eller erbjuder 6ppen utbildning i
kdrnamnen pa komvux.

NTG Samverkan kommer senare att presentera en
metodbok for olika atgarder som leder till nya végar
ut pa arbetsmarknaden och dar man aven kvalitet i
denna samverkan garanteras.

Under januari/februari 2006 planeras dven en kon-
ferens med samma tema i Stockholm.

NTG Nya vagar till arbetsmarknaden
och kvalitetssakring av samverkan

Ordférande

Landshévding Gerhard Larsson, Vasternorrland
Sekretariat

Sundsvalls kommun

Annika Bostedt

e-post annika.bostedt@sundsvall.se

Sten-Olof Altin

e-post sten-olov.altin@y.Ist.se




Konsten att lyckas med utveckling

Det finns en hel del kunskap om vad som kravs Fragorna har bland annat koncentrerats kring vilken
for att arbeta i projekt, och aven i natverk. Men betydelse sammansattningen av medlemmarna har i
partnerskap da? Hur far man partnerskap, och ett partnerskap eller hur aterkoppling sker tillbaka till
framfor allt utvecklingspartnerskap, attfungera partnernas egna organisationer. Vad det ar som gor
pa det satt som Equal hoppas pa. Den uppgif- att partnerskapet nar resultat eller inte, och hur dessa
ten har NTG Partnerskap tagit pa sig att fundera i sa fall tas till vara och sprids vidare.
narmare over. Och - vad star sjalva begreppet partnerskap for?
Ar det rent av ett modeord, funderar man inom NTG
Det finns ytterst lite forskning om partnerskap. Anda Partnerskap? Ytterligare ett av manga fran den se-
har Equal fastslagit att det &r genom utvecklingspartner- naste tidens rika flora av ord som beskriver strategier
skap som arbetet skall organiseras. Nagra instruktioner  for utveckling: innovationssystem, tripel helix, kluster,
hur detta later sig gdras har Equal inte lamnat. Varje natverk...
utvecklingspartnerskap har sjalv fatt préva sig fram till Analysarbetet inom NTG Partnerskap har hittills
de vdagar som man anser vara mest framkomliga. bland annat resulterat i en bok med titeln “Om kon-
Vid sidan av detta har den nationella temagrup- sten att Utveckla Partnerskap” dar man férsoker man
pen Partnerskap getts uppdraget att i samarbete med ringa in de erfarenheter som hittills gjorts fran 43
forskare fran Linkopings universitet beskriva och mer utvecklingspartnerskap inom Equal. | denna bok kon-
allmant reflektera éver partnerskapets hinder och moj- staterar NTG Partnerskap att ndgon exakt definition
ligheter. Metoden har varit att problematisera begrep- ~ av vad som menas med partnerskap inte finns. Dock
pet partnerskap sa mycket som mojligt, och i stallet enas man om att “partnerskap kan vara en organisa-
for att ge fardiga svar, stalla fragor som uppmuntrar ~ tionsform déar en samling aktérer kommer samman
till eftertanke och fortsatt debatt:

Vilka ar partnerskapets for- och nackdelar? Nar ~ kompetens och erfarenhet och sina resurser) kan bidra

kring en gemensam fraga, dar varje partner (med sin

fungerar det och nar fungerar det inte? Ar det bramed  till en utveckling”.

partnerskap ¢ver huvud taget? Kan man komma langre Vidare poangterar man att

genom att tanka i termer av partnerskap an att driva partnerskap skiljer sig markant

fragorna som i vilket traditionellt projekt som helst? fran andra organisationsfor-
NTG Partnerskap har forsokt analysera vad som sker ~ mer av utvecklingsarbete.

i de olika faserna i ett utvecklingspartnerskap. Partnerskap har, till skillnad

Vad utspelar sig i inledningsfasen, nar arbetet fran till exempel ett natverk, ett

val ar igang, i slutfasen och nar arbetet ar avslutat? problemomrade som behoéver 16sas:
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Oftast handlar det om att det inte gar att komma nagon
vart pa egen hand, utan att alla inblandade gynnas av
en 6sning, det vill séga att en utveckling sker.

En annan av partnerskapets nyckelfaktorer ar att
samtliga partner kanner sig delaktiga och upplever
att de har ett gemensamt problem att I6sa. Detta ar
inte alltid fallet i ett projekt, som ofta styrs med hjalp
av en driven projektledare som vill mycket och sjalv
utrattar mycket av arbetet. Partnerskapets koordina-
tor har som namnet antyder en mer sammanhallande
funktion, men insatserna fran varje enskild partner ar
viktig om utveckling ska kunna ske. Som en koordinator
har uttryckt det.

Skillnaden mellan ett projekt och ett partnerskap
ar att i ett partnerskap ar man inte bara beredd att
férandra omvarlden utan maste man aven vara beredd
att forandra sig sjalv. Om man till exempel arbetar med
langtidssjukskrivningar i ett partnerskap nar det finns
med arbetsgivare, férsakringskassa, arbetsférmed-
ling och fack, ar det klart att det &r organisationerna
sjdlva som maste forandra sig for att det ska handa
nagonting. Férandrar sig inte férsakringskassan kom-
mer férmodligen ingenting att handa, och pd samma
satt forhaller det sig med de Gvriga inblandade i part-
nerskapet”.

NTG Partnerskap kommer att titta lite extra
pa partnerskap ur ett genusperspektiv. Det

brukar heta att natverk ar en organiserings-
form som gynnar kvinnor eftersom den ar
ganska icke-hierarkisk till sin organiserings-
form. Natverk bygger aven pa frivillighet
och att man arbetar pa jamlika villkor, att
ingen star 6ver den andra. Hur ser da makt-
forhallandena ut i partnerskap? Har dessa med
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genus att gora eller paverkas de i stérre utstrackning
av partnerskapets ytterst speciella sammansattning av
manniskor pa olika nivaer?

Partnerskapet kommer dven att granskas ur en
demokratiaspekt. Kan man komma langre genom att
ténka i partnerskapstermer an om man drivit fragorna
som vilket traditionellt projekt som helst? Och i sddant
fall, vilka ar betingelserna for detta?

Den svara utmaningen for Equals utvecklingspart-
nerskap ar att de bade foérvantas klara av att starka
de svaga individerna stallning samtidigt som de ska
astadkomma strukturpaverkan. Vad hander nér man
har med langtidsarbetslosa, invandrare, handikappade
i samma grupper som politiker, representanter for ar-
betsférmedling, forsakringskassa? Hur lyckas man fa
sa olika kulturer att métas pa samma niva? Hur astad-
kommer man strukturpaverkan som samtidigt bygger
pa utsatta gruppers deltagande?

NTG Partnerskap

Ordférande

ESF-samordnare Torsten Thunberg, Svenska ESF-radet
Sekretariat

Arbetslivsinstitutet

Mats Andersson

e-post mats.andersson@apel.nu




Socialt foretagande

Den sociala ekonomin
— en ny vag in pa arbetsmarknaden

Det sociala foretagandet har blivit ett alternativ
fér dem som idag star langst bak i kén till arbets-
marknaden. | Europa har sadana féretag lett till
hundratusentals nya arbeten. Aven i Sverige véxer
antalet arbetstillfallen i sociala féretag. Den so-
ciala ekonomin har visat sig ha en unik férmaga
nar det géller att hitta kreativa ekonomiska 16s-
ningar och skapa méanskligt mervarde.

Gruppen av manniskor som riskerar ett permanent

utanférskap i Sverige ar vaxande:

e 350 000 manniskor under 60 ar har fértidspen-
sion

e 130 000 lever permanent pa socialbidrag/
férsorjningsstod

® 36 000 har varit arbetslésa mer an ett ar

e 26 000 sitter i fangelse, ar hemldsa eller omfattas
av insatser pa grund av missbruk

Behovet av stdd och sarskilda insatser for dessa
manniskor, vars behov varken tillgodoses av markna-
den eller den offentliga sektorn ar stort. Det &r ocksa
bakgrunden till att den temagruppen Socialt Foreta-
gande bildades.

Med socialt féretagande menar man féretag som
startats med mal att skapa arbetstillfallen for manniskor
som har sarskilt svart att komma in pa arbetsmarkna-
den. Féretag som pa olika satt anpassar sin verksamhet
till medarbetarnas behov och férutsattningar men anda
konkurrerar med kvalitet pa varor och tjanster.

Bland dessa finns foretag som framgangsrikt har
kunnat ge arbetstillfallen till dem som tidigare har haft
drogproblem, en kriminell bakgrund, eller som av andra
orsaker ar i behov av sarskilt stod eller av rehabilite-
ringstjanster for att komma tillbaka in i arbetslivet.

De sociala foretagen ar fristdende fran den of-
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fentliga sektorn men verksamheten drivs ofta i nara
samarbete med kommuner, forsakringskassa eller
arbetsférmedling.

For det mesta handlar det om foretag som drivs
med delaktighet fran medarbetarna i demokratiskt
agda och styrda verksamhetsformer. Vinsten aterin-
vesterar dessa foretag i den egna verksamheten eller
i liknande verksamhet.

NTG Socialt Féretagande arbetar tillsammans med
en rad utvecklingspartnerskap som pa olika satt enga-
gerat sig i att utveckla sociala foretag. Utver detta ar
féreningen Kooperativ Utveckling i Sverige ocksa en
aktiv medlem i temagruppen.

Det 6vergripande malet for NTG Socialt Féretagande
ar att forbattra forutsattningarna for diskriminerade
grupper att etablera sig pa arbetsmarknaden genom
socialt foretagande. For att na dit vill NTG Socialt fore-
tagande astadkomma férandringar i arbetsmarknads-,
integrations-social-, narings- och skattepolitiken. Som
en del av arbetet skall &ven analyser goras av sociala
foretags manskliga och samhallsekonomiska effek-
ter, bland annat genom sa kallade socio-ekonomiska
bokslut.

Deltagarna i NTG-gruppen skall tillsammans med
NUTEK, under tre ars tid med hjalp av de erfarenheter
som gors i dessa sociala foretag ta fram forslag och
kunskap som sedan sprids vidare till beslutsfattare och
den egna sektorn.

Bland de partnerskap som arbetar inom temagrup-
pen Socialt féretagande finns féljande:

Egenmakt fér framtiden. Inom detta driver Basta
arbetskooperativ sedan i maj 2002 ett tredrigt EU-
projekt tillsammans med Socialhégskolan vid Lunds
universitet, Folksam samt den ideella féreningen FUNK.
Basta som har ett hundratal medarbetare, erbjuder

helhetslésningar med kvalificerat arbete, boende och
rik fritid for méanniskor som soker sig bort fran droger
och kriminalitet. Alla som arbetar och bor pa féretaget
har sjalva i varierande grad haft drogproblem. Det gal-
ler saval chefer som &vriga anstallda.

Kooperativet Kullen sajer rehabiliteringstjanster,
driver restaurang, catering och en stad- & fastighets-
avdelning i bostadsomradet Baronbackarna i Orebro.
Av de cirka hundra medlemmarna arbetar en del i
verksamheten, andra gar pa kurser eller deltar i olika
aktiviteter.

Vagen Ut! erbjuder nya satt for manniskor med
erfarenhet av missbruk och/eller kriminalitet att hitta
vagar till arbete och egen foérsérjning. Inom projektet
har flera kooperativ startat som idag ger arbetstill-
fallen for ett 20-tal f.d. kriminella och missbrukare.
Kooperativen séljer rehabiliteringsplatser och driver
overgangsboende for man pa vag ut fran fangelset.
Vagen ut satsar dven sarskilt pa frigivna kvinnor och
samarbetar med ett forskningsprojekt vid Goteborgs

universitet.

Stockholms léns utvecklingspart-
nerskap for social ekonomi, SLUP.
ar ett bra exempel pa vidgat samar-
bete mellan myndigheter och mindre
aktdrer inom den sociala ekonomin.
Verksamheten ingadr i den regionala
handlingsplanen fér Lansstyrelsen
i Stockholms Lan om framjande av
den sociala ekonomin. Arbetet har
bedrivits inom tre delomraden:

1 Vardutbildning fér de som star
langt fran arbetsmarknaden,
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2 Social redovisning, som kan vara ett verktyg for
sma foretag att visa de dolda sociala vardena av sin
verksamhet. Aktionsforskning sker med hjalp av ett
antal medverkande féretag. UP ska anvanda social
redovisning som en utvarderings- och spridnings-
metod for Equal-projektet.

3 Stodtjanster; stodomraden for den sociala ekonomin
och de startande foretagen.

Transnationellt finns samarbete med utvecklings-
partnerskap i Italien, Grekland, Holland och Finland.

Mersmak har som &vergripande mal och vision ar
att skapa férutsattningar for ett i alla avseenden gott liv
for personer med funktionshinder. De tre delprojekten
ar Fribo med integrerat arbete, boende och fritid i sin
verksamhet “Handelskammarmodellen” med syfte att
skapa ett natverk av och en plattform fér sociala fore-
tagiregionen. Och Slussen, dar personer far hjalp att
finna praktikplatser. Mersmak har samarbetspartners
i Italien och Tyskland.

NESE Nyekonomi och socialt entreprenérskap
vill skapa majlighet for diskriminerade att férandra sina
liv. Bland annat gér man det mojligt for etniska for-
eningar att starta kooperativa dldreomsorgsféretag
genom ett unikt samarbete mellan forvaltningar, of-
fentlig sektor och dessa féreningar. Meningen ar dessa
sa smaningom ska sta pa egna ben. NESE samarbetar
transnationellt med utvecklingspartnerskap i Italien,
Storbritannien och Tyskland, som dven de arbetar inom
den sociala ekonomin.

For att kunna férbattra forutsattningarna for ut-
satta grupper pa arbetsmarknaden, har NTG Socialt
Foretagande identifierat en rad hinder som kraver at-
garder for att en utveckling ska kunna ske. Det handlar
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bade om férandringar i lagstiftning, attitydférandringar
och ekonomiska forutsattningar.

Pa individuell nivd maste férsorjningssystemet
forbattras och mer kunskap om hur man driver ett
framgangsrikt socialt foretag maste till. Brister i sam-
ordning nar det galler individernas forsérjning mellan
forsakringskassa, arbetsférmedling, socialtjanst och i
viss man Samhall, gor att man idag bollas mellan olika
férsorjningssystem.

Att det ofta brister i ldangsiktighet skapar otrygghet
bade for individen och for det sociala foretaget. NTG
Socialt Féretagande tittar t.ex. pa om det inte skulle
ga att fa I6nebidrag for den som har ett dokumenterat
arbetshinder, utan att denne for den skull har kodats
som handikappad.

Andra fragor som diskuteras ar:

Hur kan en kommunal strategi se ut som framjar de
sociala ekonomiska féretagen? Ger arsredovisningens
balans- och resultatrakning en rattvisande bild av de
sociala foretagens effektivitet och samhallsnytta? Hur
kan man tydligare informera om att lagen redan nu
stoder att sociala kriterier kan anvandas vid offentlig
upphandling? Hur kan det samhalliga mervarde som
de sociala féretagen skapar redovisas?

Ett analysarbete pagar i de arbetsgrupper som
bildats inom temagruppen. Genom skrifter och bro-
schyrer, seminarier och konferenser fortsatter NTG
Socialt Féretagande att identifiera och beskriva de
erfarenheter som har gjorts. For att sprida dessa er-
farenheter kommer arbetet med att skapa regionala
natverk att intensifieras under ar 2006, samtidigt som
arbetet med att paverka politiker och beslutsfattare
och darmed det sociala féretagandets framtida moj-
ligheter fortsatter.
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