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Sammanfattning

Idéum, arbetsmarknadsenhetens verksamhet i Arvidsjaur, har under flera ar arbetat
med mobilitet fér ungdomar som star 1angt fran arbetsmarknaden i samverkan med
internationella partners. Det har varit ett lyckat arbete dér vi fatt vara med och
hjalpa manniskor vaxa, bli mer sjalvstandiga och mer anstallningsbara. Samtidigt har
vi kunnat konstatera att méjligheterna fér missgynnade ungdomar att fa ta del av
transnationella utbyten &r f&, bdde nationellt och internationellt. Har finns ett
tomrum att fylla. I var férstudie UMeUs har vi pa grundval av egna och andras
erfarenheter skapat en modell fér transnationella utbyten riktade till malgruppen.

Som underlag for modellen ligger data om situationen i omvariden, hur problem-
bilden ser ut nar det galler malgruppens situation pa arbetsmarknaden, vad som
redan gjorts p& omradet mobilitet och vad som kan utvecklas. Underlaget har
insamlats genom datasékningar, litteraturstudier, samverkansresor, méten, studie-
besdk, och intervjuer. Sjalva modellen formades under en workshop och har sedan
genomgatt granskning i ett flertal forum dar intressenter kommit till tals. Specifikt
har vi involverat vara samverkanspartners - Synapse Weimar KG i Weimar, Tyskland
och St. Johannis GmbH i Bernburg, Tyskland - flera kommunala verksamheter,
Arbetsférmedlingen, lokala foretagare och lokala ungdomar ur malgruppen.

Det vi presenterar ar en utveckling och férbattring av ett koncept for transnationella
utbyten som redan provats och visat sig fungera, en utveckling och férbattring for
deltagaren, foér sandande och mottagande organisationer, och for praktikféretag. Den
understryker mobilitetens vérde och dess flexibilitet som verktyg for att 6ka mal-
gruppens anstallningsbarhet. Vi planerar att préva var modell i ett genomférande-
projekt tillsammans med vara samverkanspartners och tror att den &ven kan bli till
nytta for andra som planerar att anvanda mobilitet som verktyg i arbete med
malgruppen.
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Férprojekteringens resultat

Bakgrund

I sitt Green paper "Promoting the learning mobility of young people” sager
Europeiska kommissionen att:

e “Learning mobility, i.e. transnational mobility for the purpose of acquiring
new skills is one of the fundamental ways in which individuals, particularly
young people, can strengthen their future employability as well as their
personal development.”

e “Rather than being the exception, as is currently the case, learning mobility
should become a natural feature of being European and an opportunity open
to all young people in Europe.”

e “There is a need to reach out to groups who tend to be excluded from
mobility opportunities.”
(Commission of the European Communities, Green paper, COM (2009) 329 Final)

Syfte

Att skapa en modell fér att anvanda det transnationella verktyget i arbetet pa védgen
till innanférskap for férstudiens malgrupp, framst ungdomar mellan 16-24 ar som
hamnat/riskerar att hamna i utanférskap. Syftet &r att genom mobilitet 6ka mal-
gruppens anstallningsbarhet och, indirekt, egenvarde.

Omvarldsanalys

Det rader hdg arbetsléshet i hela Europa och sérskilt utsatta grupper som unga,
I&gutbildade, kvinnor med utléandsk bakgrund, och funktionsnedsatta har svart att
hitta arbete. Samtidigt skriker naringslivet efter kompetens. Matchningen pa
arbetsmarknaden ar darfoér en stor utmaning.

De mest utsatta pd arbetsmarknaden utgér en resurs som maste tillvaratas pa ett
battre satt an som gors idag och for det krdvs nya tankesatt och metoder. Arbets-
formedlingen konstaterar att allt fler personer behéver langre handldggnings-tider
och fler férberedande insatser for att matcha dem for arbete. Man menar ocks3 att
matchningen kan effektiviseras genom forbattrade kontakter med arbetsgivare inom
olika branscher och regioner, liksom att yrkesrdrlighet och geografisk rérlighet
underlattas.

Den generationsvéxling som pagar i Sverige berdknas drabba Norrbottens I&n sarskilt
hart och innebar att 39 procent av dagens sysselsatta kommer att ha gatt i pension
fram till &r 2025. Enligt Arbetsféormedlingen &r det darfér extra viktigt att personer
med funktionsnedsattning, utldandsk bakgrund och ungdomar som saknar arbets-
marknadsférankring, erhaller en kompetens och introduktion som vart l&ns
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arbetsmarknad ar i behov av. Transnationell mobilitet har en uppenbar plats i detta
arbete.

Den fullstédndiga kartlaggningen aterfinns i bilaga A.

Problem- och behovsanalys

Var kartlaggning visar att vi &r fa organisationer i Sverige, och i hela Europa, som
arbetar med mobilitet fér malgruppen ungdomar som hamnat eller riskerar att
hamna i utanférskap. I Sverige har vi, i tillagg till oss sjalva, identifierat Urkraft i
Skellefted och Activa i Orebro som organisationer som sént ungdomar ur malgruppen
pa transnationella utbyten. Som mottagare av ungdom fran andra lander &r vi sjalva
sannolikt den organisation som har mest erfarenhet i Sverige.

Ur ett Europeiskt perspektiv sa &r motorn i transnationella utbyten Tyskland med sitt
ESF-program IdA (Integration through Exchange). IdA startade 2008 och ar val
etablerat, med ett natverk av mottagande organisationer 6ver hela kontinenten. Man
har ddremot mindre erfarenhet av att agera mottagare i Tyskland. Enligt vara
samarbetspartners inom IdA &r detta ndgot som man 6nskar &ndra pa.

Vem och varfér?

De verksamheter vi identifierat som idag jobbar med mobilitet mot malgruppen &r:

= Skolor - Framst yrkesskolor ddr mobilitet ingar som ett obligatoriskt eller
Onskvart moment i utbildningen

= Skraférbund - Inriktning mot yrkesfardigheter

= Stiftelser - Framst med inriktning mot socialt arbete

= Privata féretag - Framst med inriktning mot socialt arbete

= Offentlig verksamhet - Med inriktning mot arbetsmarknadsfrdgor och/eller
socialt arbete

Enligt var analys &r skolors och skraférbunds huvudsakliga mal med mobiliteten
utveckling av praktiska fardigheter. Stiftelser, privata féretag och offentliga
verksamheter anvander generellt mobilitet som ett verktyg for att utveckla
personliga fardigheter som kravs for ett aktivt deltagande i samhallet. Det
Overordnade syftet, oavsett verksamhet, ar att 6ka deltagarnas anstallningsbarhet.

Om syftet ar anstallningsbarhet, och med tanke pa att det rader kompetensbrist pa
manga platser i Europa, sa kan man stélla sig fragan varfér vi inte hittar arbetsgivare
bland de verksamheter som jobbar med mobilitet? Har finns en utvecklingspotential
om man kan identifiera och eliminera de hinder som haller dem fran engagemang.

Man kan ocksd fundera pd om inte fler offentliga verksamheter med ansvar for
malgruppen, kommunala saval som statliga, borde ha ett intresse av mobilitets-
program som verktyg fér att fullfélja sina uppdrag. Aven hér ser vi utvecklings-
potential, sarskilt om existerande systemhinder kan elimineras.
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Férsamlingar och olika paraplyorganisationer, inklusive de som representerar
malgruppen sjélv, bedéms ocksa kunna ha ett intresse av att engagera sig mer i
mobilitet.

Hur?

N&r det géller det fysiska genomférandet av transnationella utbyten fér ungdomar sa
finns flera manualer producerade. Nagra exempel ges har:

e Euroguidance Sweden, som finns pa Universitets- och hégskoleradet, driver
en sajt for vagledare som arbetar med internationella fragor ddr man gjort en
plan fér vagledning vid en utlandspraktik
(http://euroguidance.se/vagledning).

e T-Tactic@school Manual ar resultatet av ett multinationellt projekt inom EUs
Lifelong Learning Programme med syftet “to equip Secondary Schools and
Vocational Training centres with competences and tools to manage and
mentor international work placements experiences”
(http://www.tacticschool.eu).

e ESF-programmet IdA i Tyskland har tagit fram en manual for transnationellt
arbete med missgynnade malgrupper
(http://www.esf.de/portal/generator/9840/ida publikationen.html).

Samtliga manualer ar uppbyggda pa liknande satt och indelade i avsnitt som rér
faserna fore, under och efter ett utbyte. De ar alla anvandbara och kan
rekommenderas till den verksamhet som har funderingar pa att tillampa verktyget
mobilitet i sitt arbete. Var egen erfarenhet ger oss dock skal att vilja vidareutveckla
delar i dessa manualer for att ytterligare optimera nyttan med transnationella
utbyten specifikt fér var malgrupp.

Problem- och behovsanalysen, intressentanalys och sammanstéllning av kdnda
utbytesprogram, aterfinns i sin helhet i bilagorna B, C och D.

Vart arbete — Modellskapande

Utkastet till v@r modell fér transnationellt utbyte skapades under en workshop dér vi
utgick fran samlade erfarenheter och inhdmtat bakgrundsmaterial. Modellutkastet
granskades och kommenterades av styrgrupp, referensgrupper (féretagare
respektive ungdomar ur malgruppen) och samarbetspartners. Processen syftade till
att f8 modellen synad ur flera perspektiv och till att férankra den hos ménga
intressenter infor ett genomférandeprojekt.

Resultat - Var modell

M3lgruppen har sérskilda forutsattningar och behov som maste beaktas for att ett
transnationellt utbyte ska vara dem till hjalp. Var modell har féljaktligen tydligt
deltagarfokus.


http://euroguidance.se/vagledning
http://www.tacticschool.eu/
http://www.esf.de/portal/generator/9840/ida__publikationen.html
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Utbyten i grupp

Vi har erfarenheter av bade individuella utbyten och utbyten i grupp och féresprakar
det sistnamnda. Malgruppen &r ofta starkt trygghetssdkande och manga av
deltagarna skulle aldrig aka hemifr@n utan stodet av andra. Det finns ocksa fler
fordelar med att arbeta med grupper. Vi ger ndgra exempel:

e I forberedelserna fér och i samband med en gemensam upplevelse skapas en
vi-kdnsla och en uppfattning av sammanhang som ar positiv fér deltagarna.

e Attingdien grupp innebér i sig ett ldrande som rétt nyttjat kan anvéndas for
att 6va saker som konflikthantering, anpassningsférmaga, och
kommunikation bade innan och under resan.

e Gruppmedlemmarna blir observatérer av, och kan assistera i att utvardera,
varandras utveckling.

e En utrikesresa kan vara en dévervaldigande upplevelse. Att fa dela och
diskutera den med andra, pa sitt eget sprak, kan gora det lattare att ta in och
hantera allt nytt man stélls infér.

e Efter hemkomst kan gruppmedlemmarna forbli ett stéd for varandra under
den fortsatta resan mot aktivt deltagande i samhallet.

Det &r viktigt att podngtera att samtidigt som grupptillhérighet &r viktigt sa far
gruppen inte dverskugga individen. Deltagarna maste uppmarksammas som individer
som var och en har egen vilja, egna behov och specifika mal som utbytet ska
uppfylla. Balansgangen &r svar och det ska podngteras att mer individorienterade
program ocksd &r mer planerings- och resurskrévande.

Medféljande ledare

“As little as possible, as much as necessary” - Angaende handledning under utbyten
(A Manual for Successful Transnational Work with Disadvantaged Target Groups, IdA,
2012)

Efterforskningarna for var studie visar pa att det &r ovanligt att ledare féljer med de
grupper som sénds pa transnationella utbyten. Ledarskapet skéts istéllet av den
mottagande organisationen. Enligt var erfarenhet &r detta inte optimalt. En med-
foljande ledare kadnner deltagarna pa ett satt som en utomstdende aldrig kan géra,
de kan kommunicera med dem p& deras eget sprak vilket reducerar riskerna for
frustration och missforstand, de kan effektivare se och vardera den enskilda
individens utveckling, och de kan finnas till for individen aven under den fortsatta
resan efter hemkomst.

En medfdljande ledare ar aven en trygghet fér den mottagande organisationen, och
en hjalp fér denna att kunna erbjuda en s3 effektiv utlandsvistelse som méjligt for
varje individ. Att en duktig ledare féljer med vid transnationella utbyten ar en viktig
del i var foresats att skapa ett tatare natverk runt individen. Detta beskrivs utforligt
nedan.

Vérde

”..an experience does not have a value in itself, but will gain relevance according to
the value that people will attribute to that experience” (T-Tactic@school, 2012 s. 2)

For att en intressent ska ha skal att engagera sig i mobilitet galler att mobiliteten
maste resultera i ndgot som har ett varde. Mobiliteten m3ste ha ett vérde for den
verksamhet som ansvarar for malgruppen i hemlandet, fér den mottagande
verksamheten utomlands, fér naringslivet, och naturligtvis fér malgruppen sjélv.
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Vi har tidigare namnt att det évergripande syftet med mobilitet fér malgruppen &r att
na anstallningsbarhet, men véagen till anstéllningsbarhet &r olika 18ng och kréver
skilda insatser for varje individ. Vad som kan uppnads med ett transnationellt utbyte
varierar féljaktligen fran person till person. P& vagen mot anstallningsbarhet utgér
mobiliteten en av flera delstrackor. Andra delstrackor kan involvera arbetspraktik i
hemlandet, utbildning, kérkort m.m., allt efter individens och potentiella arbets-
givares behov. Mobiliteten kan ha ett varde i sig, sarskilt for individen sjalv, men
kanske &r det framst genom helheten som mobiliteten far ett varde fér en arbets-
givare.

Eftersom mobiliteten utgdr en delstracka ar det viktigt att specificera dess syfte.
Syftet, som kan vara olika foér varje individ, ar utgdngspunkten fér en handlingsplan
med specifika mal vars uppfyllelse kan utvédrderas under och efter utbytet. Det &r
baserat pa denna maluppfyllelse man méater mobilitetens resultat. Ar syftet personlig
utveckling med malen att man ska kunna fungera i en grupp och lira sig
kommunicera s3a &r det dessa resultat man maéter, ar syftet att ldra sig moment inom
ett hantverk s& mater man det.

Vi vill se att existerande verktyg, som exempelvis ECVET, anvands for att kvalitets-
sakra varderingen av bade formellt och informellt Idrande som féljer av trans-
nationella utbyten.

L8ngsiktig plan

Som namnts ser vi transnationella utbyten for malgruppen som en delstracka pa
vagen mot 6kad anstallningsbarhet. For de som har en utbildning, ett socialt
kontaktnat och som fungerar i samhallet kan utbytet vara slutstrackan, men fér
manga andra &r det bara startstridckan. Det kravs en 18ngsiktig plan for att ta varje
individ i mal.

Eftersom utbytet &r en delstrdcka gar det heller inte att utvardera det baserat pa hur
manga som kommer i arbete eller studier efterdt. Det &r bade missvisande och
ordttvist. Varje delstracka utvérderas istéllet utifran sitt syfte, och sysselséttning
mats forst sedan alla nédvandiga delstrackor har avklarats.

Av detta foljer att vi vill se ett stérre engagemang hos den verksamhet som ansvarar
for deltagarna i transnationella utbyten att félja individen under hela vagen fram mot
malet. Idag sker utbyten for malgruppen alltfér ofta som isolerade héndelser vilket
forsvarar utvardering av deras faktiska nytta. Det &r ocksa ofta viktigare med
forberedelse och stod for tiden efter ett utbyte &n det ar innan. Individen har startat
en férandring som maste underhdllas och byggas pa for att forbli varaktig.

Hur det 18ngsiktiga stodet bér utformas beror pd férutsattningarna i varje land, varje
verksamhet, och varje samarbete. Vi tror inte att man kan skapa en mall som passar
alla.
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Vattentéta natverk

“"Resultatet av ett utbyte ar personbundet snarare d4n metodbundet.” (Therese
Lundberg, Urkraft, under telefonsamtal 2014-06-04).

Vi har lagt fram vara argument for att resa i grupp, ha en medféljande ledare och
I&ngsiktiga planer. Mer konkret sa vill vi se tdtare och mer bestandiga natverk, saval
organisatoriskt som fysiskt runt individen. Vi foresprakar att:

e Den verksamhet som har det éverordnade ansvaret finns med i natverket och
foljer individen under hela hans/hennes resa mot dkad anstéllningsbarhet.

e Representanter fér sdndande och mottagande verksamhet, inte minst med-
féljande ledare, traffas fysiskt for att skapa kontakt, enas om syften, mal och
satt att arbeta tillsammans for att pd basta satt stétta individens utveckling.
Det ar oerhoért viktigt med samsyn, att saker betyder detsamma for alla
involverade parter.

o Relationer skapas med praktikforetag/potentiella arbetsgivare p& hemmaplan.
I dialog med dessa utformas delstrackor for individerna som ger vinster for
béda. Det kan réra sig om exempelvis praktik, larlingskap, och/eller féretags-
anpassad utbildning. Aven féretaget erbjuds utbildning, exempelvis av
praktikhandledare. Detta tillvdgagdngssatt bidrar till att fora individen
narmare arbetsmarknaden och vi tror att det kan 6ka engagemanget hos
arbetsgivarna.

o P& liknande sétt skapas relationer med praktikféretag/potentiella arbetsgivare
pa bortaplan.

e Natverket utarbetar en plan, ett sdkerhetssystem, fér hur man ska hantera
eventuella problem som uppstar. Det &r viktigt att alla vet hur de ska agera
vare sig det géller personliga konflikter, problem pa praktikplatser, akuta
halsoproblem eller annat.

e Distansdverbryggande teknik, som videokonferens och andra visuella
plattformar, anvands i stérre utstrackning i samband med transnationella
utbyten for att underlatta kommunikation inom natverket.

e En av de involverade verksamheterna utses till koordinator med ansvar att
halla samman néatverket.

Kontinuerlig omvérldsanalys

Som avslutning ser vi flexibilitet som ett ledord for att kontinuerligt kvalitetssékra
transnationella utbyten. Natverket som vi talar om i férra stycket maste regelbundet
arbeta med omvérldsanalys foér att uppfatta nya strémningar som kan paverka
behovet av, eller férutsattningarna fér, mobilitet. Man bér inte |&sa sig vid en enskild
metod, utan standigt vara 6ppen for nya méjligheter.

Hinder fér v8r modell

Vi har identifierat ett antal faktorer som férsvarar anvdndandet av mobilitet som
verktyg i arbetet med malgruppens anstéllningsbarhet och som vi till stor del saknar
mojlighet att paverka. Dessa maste tas i beaktande vid planeringen av ett genom-
férandeprojekt.

7(10)
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e Rattsliga och administrativa hinder, som Arbetsformedlingens regel om att en
arbetssdkande forlorar sin ersattning om hen aker utomlands.

e Gymnasieskolans laroplaner som inte ger utrymme for forberedelse- och
uppféljningsfaserna av transnationella utbyten och som laser ungdomar till
strikta inlarningskrav.

e System som inte stéller krav pa I&ngsiktigt hallbara I6sningar fran de
offentliga verksamheter som arbetar med malgruppen. Var organisation
jobbar med sitt och det saknas ett samarbete som leder individen mot
inklusion och anstallning.

e Formell utbildning och praktisk erfarenhet ligger hégst pa arbetsgivarnas
onskelista medan personliga egenskaper vérderas ofértjant 13gt.

Vad &r nytt i v&r modell? - Additionalitet

Den tatare uppslutningen kring individen bade vad galler 18ngsiktighet och
uppfdljning av dennes utveckling, men aven organisatoriskt genom forstarkandet av
natverken, ar den stora skillnaden med den nya modellen jamfért med hur vi och
vara samarbetspartners jobbar idag.

Mervérde fér deltagare

Var modell forbattrar forutsattningarna fér malgruppen att komma i arbete genom
att vi féresprakar:
= L3ngsiktiga individuella utvecklingsplaner.
= Tatare natverk dar framforallt praktikféretag involveras i hdgre grad.
= Att en organisation har ansvar for att félja individen hela végen fran start till
mal.

Mervérde fér andra organisationer

Vi och vara samarbetspartners har mangariga erfarenheter av lyckade trans-
nationella utbyten. Utvardering och utveckling av dessa erfarenheter har resulterat i
den foredragna modellen. Vi tror att modellen kan vara till nytta for andra
organisationer som arbetar mot malgruppen och som planerar att anvénda mobilitet
som verktyg, nationellt som internationellt. Modellen gér dock inte ansprak pa att
vara fullandad eller den enda ratta vagen. Utrymme finns for férandringar och
forbattringar sa lange deltagarens bésta star i centrum.

Jamstalldhetsintegrering

Arbetsldshetssiffrorna i Europa idag ar relativt jamna mellan kénen. Bland funktions-
nedsatta &r dock fler mé&n &n kvinnor arbetslsa. I Arvidsjaurs kommun s3 &r
trenden, procentuellt sett, att nagot fler unga kvinnor &n méan &r arbetslésa. I antal
bestar dock malgruppen av 30 procent fler mén, da kvinnor i hégre grad véljer att
ldmna samhallet.
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En undersdkning av hur kénsférdelningen hittills sett ut i vara egna och vara sam-
arbetspartners mobilitetsprogram visar att bland de ungdomar i malgruppen som
star narmare arbetsmarknaden och som har hégre sjalvfértroende sd ar det fler
kvinnor som vill och valjer att delta i utbyten an man. Kvinnor verkar i detta fall vara
mer dppna for att ta chansen att prova n%got nytt.

I malgruppen som star langre fran arbetsmarknaden &ar trygghetssékandet och
motstdndet mot férandring stort hos bidgge kénen, men bland de som véljer att
prova pa en mobilitet verkar mannen dndd dominera. Analysen &r osaker da vi sjélva
har mindre erfarenhet av att sénda denna malgrupp och d& b&gge vara tyska
samverkansparter delvis rekryterat deltagare pa yrkesskolor som i sig &r mans-
dominerade. N&dgon djupare analys av orsakerna till den skeva kénsférdelningen har
inte genomférts av ndgon av de siandande organisationerna.

Observationerna ar intressanta att ha i betdankande infér ett genomfdérandeprojekt.
Finns det verkligen skillnader i intresset att delta i ett utbyte och i sa fall varfér? Hur
ska ett mobilitetsprogram utformas for att eliminera hinder for det ena eller andra
kdnet att delta?

Se omvarldsanalysen i bilaga A och sammanstéllningen av kanda utbytesprogram i
bilaga D for fler detaljer.

Tillganglighet for personer med funktionshinder

Inom var malgrupp s& ar neuropsykiatriska funktionshinder vanliga och utgér inte ett
hinder for deltagande i utbyten. Fér personer med grava fysiska eller mentala
funktionshinder erbjuds inte mdjligheten till transnationella utbyten i samma grad,
vare sig har hemma eller i resten av Europa, da ekonomiska férutsattningar for att
exempelvis gora arbetsplatsanpassningar, skaffa hjalpmedel och anstalla stéd-
personer saknats i EU-programmen. Detta ar orattvist och ett sléseri med manskliga
resurser, sarskilt med tanke pd att ndrmare 12 procent av arbetslésa funktions-
nedsatta bara i Norrbotten har en eftergymnasial utbildning som skulle kunna
komma till nytta pa arbetsmarknaden.

Det &r uppenbart att pengar blir en utslagsfraga vad galler méjligheten att kunna
goéra transnationella utbyten tillgdngliga fér personer med funktionshinder vid ett
kommande genomférandeprojekt.

Samverkan

Vart projekt baseras pa programkriteriet samverkan. Vi har jobbat for att involvera
s& manga identifierade intressenter som méjligt i arbetet med férstudien, dels for att
upplysa om méjligheterna med mobilitet och férankra det som verktyg i arbete med
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malgruppen, och dels darfor att skapandet av tatare, bredare natverk &r en av
grundfilosofierna i var modell.

Styrgruppen &r sammansatt av intressenter som pa olika sétt ar viktiga att ha med
vid ett genomférande. Vi har ocksa lagt stor energi pa att involvera vara tyska
samverkansparter i utformandet av modellen och har diskuterat framtida projekt,
béde vid fysiska tréffar och via telefon- och mejlkontakt. Vi planerar en gemensam
genomférandeansdkan inom det nylanserade TLN Mobility-initiativet "Coordinated
Call on ESF Transnational Mobility Measures for Disadvantaged Youth and Young
Adults” (http://www.tIn-mobility.eu/EN/Home/Coordinated-call/content.html ) for att
préva var modell reellt.

Relationen till vara praktikféretag p8 hemmaplan har stirkts genom att de
involverats i processen att utforma modellen, och vi har inhdmtat malgruppens
synpunkter vid ett referensgruppsmote. Vidare har vi deltagit i YES-forum for att
exponera oss och skapa nya kontakter; vi har besokt Activa i Orebro for att fa
vardefull input; och vi har férnyat var kontakt med Urkraft i Skellefted.

En redovisning av férstudiens samtliga aktiviteter aterfinns i bilaga E.

Uppféljning under férprojekteringen

En utbildad EU-samordnare med goda kunskaper i projektledning har haft visstids-
anstallning i forstudien som granskare och stod for projektledare och arbetsgrupp.
Uppfoljaren har ledsagat forstudiens processer, gett feedback och kommit med
forslag pa alternativa angreppssatt for att [6sa olika uppgifter. Uppfdljaren har dven
recenserat och kommenterat slutrapporten.

Andra erfarenheter

Vi har fatt mycket arbete utfért pa kort tid tack vare att i stort sett en hel enhet
engagerats i forstudiens olika delar, inte bara en arbetsgrupp. Detta har méjliggjorts
tack vare en chef med vidvinkelseende och kansla féor den gemensamma nyttan.

Det &r svart att skapa engagemang hos en styrgrupp for ett kort projekt. Modellen
med samordningsférbund som tilldmpas i exempelvis Skellefted
(http://www.samordningsforbund.se/skelleftea/index.asp?page=244) motverkar
dessa problem och vi rekommenderar var egen saval som andra kommuner att for
framtiden begrunda ett sddant samarbete.

Kontaktpersoner

Michael Ahman, michael.ahman@arvidsjaur.se, 0960-158 66
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