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Sammanfattning
Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

I Boden finns navet fér handlaggning av migrationsarenden i norra Sverige genom
Migrationsverkets lokalisering. De flesta av Norrbottens kommuner ar migrationskommuner
med stora behov av arbetsplatser anpassade till utrikesféddas behov. De som idag beviljas
asyl i Sverige &r i flera fall personer som &r traumatiserade och har dalig eller ingen
utbildning. Deras arbetslivserfarenheter i hemlandet &r ofta djurhalining och odling. Arbete
med djurhéllning och vaktmasteri kan vara viktiga ingé’mgar till svenskt arbetsliv och for vissa
personer blivande stadigvarande arbetsplatser.

Boden har liksom andra kommuner en grupp individer med psykiska funktionsnedsattningar
som efter utbildning och anpassning skulle kunna vara malgrupp for anstélining/sysselséttning
inom ramen for hdastnaringen. Arbete med djur uppskattas mycket av vissa personer i
malgruppen.

Anpassning av arbetsplatser och arbetsuppgifter till andra funktionsnedsattningar inom
hastnaringen &ar helt mojlig eftersom arbetsuppgifterna &r allt frdn café, mark och
anldggningsunderhdll till stallskotsel.

Projektidé
TOREK har tillsammans med parter kartlagt och undersdkt:

. Intresset for projektdeltagande bland malgruppen utrikesfédda och personer med
funktionsnedsattning.

Matcha branschens behov av arbetskraft med malgruppens forutsattningar
Utbildningsbehov

Utbildningsprogram anpassade till malgruppens behov

Utarbeta forslag till organisation for en tankt “bemanningsenhet inom hastbranschen”
Kartlagga intresset for deltagande i presumtiva utbildningssatsningar bland Bodens
kranskommuner.

Ett mal som beskrivs i projektplanen var att hitta l&mplig huvudman for ett
genomfdrandeprojekt. I projektet har vi varit 6ppen for att huvudmannen kan vara en
kommun, Landstinget eller annan lamplig organisation. Vi har sett att férutsattningarna for ett
genomfdrandeprojekt finns i de kommuner vi bestkt under projektet. Alla féretradare for
branschen anser dven att samarbete 6ver kommungrénser starker mdjligheten till ett lyckat
genomfdrandeprojekt.

Framsteg

Vi har besékt manga ridskolor, stallar och hastsportanlaggningar under vart
kartladggningsarbete.

Vid varje besdk och méte har vi beskrivit idén med projektet och darefter diskuterat varje
anlaggnings forutsattning att medverka i ett genomférandeprojekt.

For att sdkerstédlla och dokumentera resultatet av varje méte har vi anvant oss av en enkat
dar anlaggningarnas respondenter svarat. Sammanfattande fér undersékningen ar att alla
varit positivt installda till ett fortsatt engagemang i ett genomférandeprojekt. Vi har dven
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genomfdrt en enkatundersékning riktad till malgruppen. Vi har bemétts med intresse fran
malgruppen, samtliga tillfragade har med engagemang stéllt upp pa var undersékning och allt
undersdkningsmaterial finns arkiverat. I ett avsnitt i projektplanen finns beskrivet ett
internationellt utbyte av kunskaper och idéer. Vi har pa inrddan av de veterindrer som deltagit
i forundersoékningsprojektet besokt och upprattat kontakter med en region i Finland som heter
Pedersore (Pietarsaari). Pedersotres befolkning ar i huvudsak svensktalande och dr kand for sin
decentraliserade organisation, for levande landsbygd och en stark hastnaring. 11% av
befolkningen arbetar med naringar knytta till lantbruket. Vart fokus under besdket var att
undersdka hur personer med funktionshinder beretts méjligheter till arbete i hastnaringen. Ett
exempel var hastsportanlaggningen Fabodantien talli som foretrads av Patricia Haglund Tel
040-734 9561. Har har under flera ars tid beretts arbetsplatser for personer i malgruppen.
Patricia var mycket noga med att sdga att det viktigaste for att nd framgang i det
sammanhanget &r att det finns standig tillgang till professionell arbetsledning och bra
kommunikation med socialférvaltning och Arbetsformedling.

For att fa tilltrade och att vara behdrig att arbeta med olika arbetsuppgifter finns oftast krav
pa utbildning eller ndgot genomfért lamplighetstest. Vi har fért samtal med tva olika
védlmeriterade aktdrer som &r beredda att anpassa utbildningsprogram fér malgruppen. De tva
aktdrerna &r Grans lantbruksskola i Pited och SISU i Luled.

Nar det galler kurser i anlaggningsskétsel, maskinanvéandning, markskdtsel och ekonomi har
Grans fardiga utbildningskoncept och &r beredda at special anpassa kurser till malgruppen.
SISU har likt Grans fardiga utbildningskoncept och de ar i huvudsak riktade till
idrottsorganisationer.

Manga organisationer, féretag och féreningar har pa olika satt deltagit i
forprojekteringsarbetet. Bland dessa finns Bodens och Luleds kommuners férvaltningar och
kommunledning, Overkalix ridskola, R&ned ridskola, Boden och Luleds ridanldggningar,
Héastkraft i Boden, idrottens hus i Luled och manga privata aktdrer inom hastnaringen. For att
kunna dokumentera malgruppens uppfattning om héstsportanldggningar som arbetsplats och
pd samma satt dokumentera anldggningsféretradarnas uppfattning om ett nytt satt att driva
och skéta en hastsportanldggning har vi valt att anvénda oss av enkater. Vart satt att
anvanda oss av enkdtundersoékning ar att vi bokat tid och sékt upp respondenterna och
darmed fatt svar av alla tillfragade. Som ett av foérprojekteringens resultat ar att Hertséns
ridklubb i Luled tillsammans med SISU har for avsikt att séka ett genomférandeprojekt och
idén &r presenterad och forankrad hos Luled kommuns kommunalrdd Yvonne Stalnacke.

Projektets resultat

- Redogdr kortfattat for det problem och de behov som projektet avsag att fokusera kring.

- Redogor for projektets ambitioner att gora skillnad, det vill sidga hur |6sa problemet pa ett battre
satt. Ta utgdngspunkt i den eller de programkriterier (larande miljder, samverkan, innovativ
verksamhet, strategisk paverkan) som projektet valt, men ocksa dar sa &r aktuellt hur aktiviteterna
av transnationell och regionalfondskaraktar bidragit.

- Vilka resultat och férslag till goda I6sningar har projektet lett fram till?

- Vilken p@verkan och genomslag har projektet astadkommit p& individniva, organisationsniva och
system- och strukturniva?

Forprojektet Hippo centre har arbetat med att undersdka forutsattningar och maojligheter att
skapa arbetstillfdllen béde fér den beskrivna malgruppen och hos anléggningar inom
hastnaringen.

En av malsattningarna var att hitta lamplig organisation som projektégare i ett
genomfdrandeprojekt. Detta har lyckats och de som uttalat att de vill och har intresse att
ansdka om ett genomférandeprojekt. I detta fall &r det en konstellation mellan Luled ridklubb
(Hertsdn) och SISU med stéttning av Luled kommun.
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Kontaktperson Luled ridklubb ordférande Carola Vansjo.
Nya kunskaper projektet bidragit med.

Att hastnaringen har en stérre potential att skapa arbetstillfdllen &n vad manga kan forestélla
sig. De flesta ridanlaggningar &r byggda under de senaste trettio ren, d&gda av kommuner
och ménga har ett eftersatt underhall. I huvudsak av anledningen att radande ordning &r att
ridklubbarna far reducerad hyra eller hyresfritt i utbyte mot att de ansvarar fér anlaggningens
skotsel. Denna ordning har fungerat sa lange anldggningarna varit nya, men med stigande
dlder och eftersatt underhall &r nu manga anlaggningar i stort behov av férbattrad skétsel.
Dessa jobb kan kallas fér "enkla” jobb, d.v.s. inga speciella sprakkunskaper krévs, ingen
examen eller certifiering ar heller nédvandiga i de flesta fall. Professionell och narvarande
arbetsledning &r ett maste enligt branschen. Vi har med en enkel berdkning sett att efter en
satsning pa ett genomférandeprojekt dar organisationen trimmas och arbetstillfallen,
praktikplatser och arbetstraning kan forléaggas till ridanlaggningar ar en ekonomiskt ratt
satsning for alla parter.

Se skriftlig bifogad redogérelse enligt blankett pa ESF hemsida.
Syfte och mal med projektet

- Redogér for projektets syfte/projektmal, delmal och avsedda resultat.

- Vad har projektet uppnatt i férhallande till mal och planerat uppldgg? Redogér dels med kvantitativa
matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhalina kunskaper och férandringar i attityder, riktlinjer,
beteende etc.

- Vilket larande &stadkom ni i projektet savil internt som externt?

- Redogor for orsaker till avvikelser i férhallande till planerad verksamhet i projektansékan och hur
detta har paverkat projektbudgeten.

Forprojektet Hippo centre har arbetat med att undersdka forutsattningar och maojligheter att
skapa arbetstillfdllen béde fér den beskrivna malgruppen och hos anldggningar inom
hastnaringen.

En av malsattningarna var att hitta lamplig organisation som projektégare i ett
genomfdrandeprojekt. Detta har lyckats och de som uttalat att de vill och har intresse att
ansdka om ett genomférandeprojekt. I detta fall &r det en konstellation mellan Luled ridklubb
(Hertson) och SISU med stéttning av Luled kommun.

Kontaktperson Luled ridklubb ordférande Carola Vansjo.

Nya kunskaper projektet bidragit med.

Att hastnaringen har en stérre potential att skapa arbetstillféllen &n vad manga kan forestéalla
sig. De flesta ridanlaggningar &r byggda under de senaste trettio ren, d&gda av kommuner
och m&nga har ett eftersatt underhall. I huvudsak av anledningen att rddande ordning &r att
ridklubbarna far reducerad hyra eller hyresfritt i utbyte mot att de ansvarar fér anlaggningens
skotsel. Denna ordning har fungerat sa lange anldggningarna varit nya, men med stigande
dlder och eftersatt underhall &r nu manga anldggningar i stort behov av férbattrad skétsel.
Dessa jobb kan kallas fér "enkla” jobb, d.v.s. inga speciella sprakkunskaper kréavs, ingen
examen eller certifiering ar heller nédvandiga i de flesta fall. Professionell och narvarande
arbetsledning &r ett maste enligt branschen. Vi har med en enkel berdkning sett att efter en
satsning pa ett genomférandeprojekt dar organisationen trimmas och arbetstillfallen,
praktikplatser och arbetstraning kan forlaggas till ridanlaggningar ar en ekonomiskt ratt
satsning for alla parter.

Se skriftlig bifogad redogérelse enligt blankett pd ESF hemsida.
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Arbetssatt

Vad var ert huvudsakliga arbetssatt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvandes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det 6nskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i
projektet.

Vi har arbetat med uppsdkande verksmhet till anlaggningar och via samtal och enkater for
tankt malgrupp I genomférandeprojekt. Se skriftlig bifogad redogérelse enligt blankett pd ESF
hemsida.

Deltagande aktorer i projektet

Redogor for vilka aktorer (organisationer, foretag, myndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bade vad géller engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansattning. Hur har grupperna fungerat?

Luled och Bodens kommuner (politiker och tjdnsteman), Grans Lantbruksgymnasium, SISU,
Anldggningar for hastsport I 4-kantsomradet (sdval ideella som kommersiella)

Se skriftlig bifogad redogérelse enligt blankett pa ESF hemsida.
Jamstadlldhetsintegrering

Redogor for hur ni arbetat med jamstalldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets gang.

Under kartldggningsarbetet har vi fr&gat sdval presumtiva projektdeltagare (samtliga ur ESF
malgrupp) samt féretradare for anldggningarna. Sammanfattningsvis visar analysen pa
MOJLIGHETER

. Arbetsuppgifter som efterfradgas &r stallskétsel, banunderhdll, fastighetsunderhall,
caféverksamhet samt i vissa fall hastvard. Samtliga anldggningsforetetrédare uttrycker att det
finns inga fysiska hinder for varken man eller kvinnor i genomférandet av behdvda
arbetsuppgifter. Anldggningarna har tillgé’mg till maskinell utrustning och handverktyg som
karvs for arbetets utférande.

. Arbetsmarkanaden ar “ny” i den bemarkelsen att arbetet har fram till nu i princip
utférts av ideella insatser. Det finns darfér goda mdéjligheter att skapa nya jamstallda
arbetskulturer med arbetsledningar som far jamstalldhetsarbete som en mycket viktig uppgift
i det lokala chefskapet.

. I enkatundersdkningen framkommer en del av tdnkt malgrupp (dock ej alla) uttrycker
intresse att arbeta med uppgifter som traditionellt &r mans- eller kvinnodominerade

HOT

. Attityder och varderingar av savél presumtiva deltagare som vissa foretradare for
styrelser och anlaggningschefer.

STYRKA

. Anlaggningarnas uttalade intresse att skapa jamstalldhetsintegrerade arbetsplatser.
. Intresse fran malgruppen fér kommande projektarbete/seminarier/utbildningar
SVAGHET

. I dagsléget brist pa kunskap om mén och kvinnors férutsattningar i branschen

. Bristande kunskap om jamstalldhetintegrerande arbete vad avser

- Varderingar och attityder

- Anpassningar av “tunga” arbetsuppgifter till man och kvinnors forutsattningar

I det genomférandeprojekt skall projektledning och projektmedarbetare vara bade mén och
kvinnor som alla vill arbeta for kad jamstalldhet. Projektdeltagarna skall vara bade mé&n och
kvinnor med uttalat intresse att lara sig alla arbetsuppgifter som kan férekomma pa en
anlaggning.
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Genomférandeprojektet planerar for seminarier i varderingsfrdgor, seminarier/praktiskt arbete
med teknisk anpassningar av arbetssituationer s att uppgifterna kan utféras av saval man
som kvinnor.

Under hela projektarbetet skall jamstélldhet vara en horisontellt mal som utvarderas
kontinuerligt.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsittning

Redogor for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad galler tillganglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets gang.

De flesta Ridskolor och hastsportanldaggningar ar kommunagda och offentliga lokaler.

De ar byggda i modern tid och har byggts enligt lagstadgade normer for fysisk tillganglighet,
ex ramper och hissar. Ddremot finns problem med dtkomst for rérelsehindrade nar det géller
arbete i ytteromraden utomhus. Speciellt har vi uppmarksammat Hertsons ridanldggning som
ett gott exempel. Dar har lokalerna anpassats pa ett foredémligt satt for funktionshindrade
och d& speciellt synskadade.

I vart arbete i forprojekteringen har vi uppmarksammat ledningen for anldggningarna att mer
och stérre anstrdngningar maste goras for att forbattra tillgangligheten. Vi har ocksa varit
eniga om att basta sattet att forbattra tillgdngligheten &r att personer fr&n malgruppen ar de
som &r bast pd att ge l6sningar pd sddana fragor. En forutsattning &r da att de far chansen att
delta i arbetet. Det betyder att ett genomférandeprojekt kan vara det som kan sétta fart pa
tillganglighetsarbetet.

Regionala prioriteringar

Redogdr for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.
Vi har inte arbetat med regional prioriteringar I denna férstudie

Spridning och paverkansarbete

Redogdr for hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete.

- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?

- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omsattas i annan verksamhet?

- Vilka ytterligare insatser fér paverkansarbetet skulle behévas for att nd dit ni vill? Vem/vilka bor
gdra det?

Samverkan

Som framgar av redogdrelsen ovan har vi arbetat for att skapa breda samverkanslésningar
mellan anlaggningar, kommunférvaltingar, utbildningsorganisationer. Vi ar évertygade om att
ett genomférandeprojekt maste ha brett deltagande fran olika aktérer i minst 2 kommuner.
Strategisk paverkan

Eftersom den ideella hastsporten ar stédfinansierad av kommunerna har vi agnat stor
uppmarksamhet till samtal med politiker och tjansteman i Luled och Bodens kommuner. De
uttrycker stdd fér verksamheten och ar beredd att aktivt stddja utvecklingen.

Larande miljéer

Eftersom arbetssituationerna med anstéllda medarbetare &r ny och anldggningarna star infér
nya organisationsmodeller ar ett brett genomférandeprojekt som praglas av erfarenhetutbyte,
larande miljéer och ren kunskapsoéverfoéring viktig. Med larande miljéer avser vi att
projektdeltagarnas erfarenheter och referenser skall tillvaratas och vara en viktig del i
tillsapandet av de nya organisationerna och den permanenta utbildning/seminarier som
genomfdrandeprojekt skall utveckla.

Se bifogad skriftliga redogorelse
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Extern utvardering

Redogor for hur den externa utvdrderaren (om det ar aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet. Vilket
stdd har det varit for projektledningen och hela projektet?

Vi har inte anlitat extern utvarderare.
Egenutvéardering

Redogor for hur ni sjalva arbetat med att utvardera ert arbete. Vilket stéd har det varit for
projektledningen och hela projektet?

Utvardering och uppfdéljning har vi genomfort genom att i projektgruppen vid bestamda
tidpunkter utvarderat genoférda arbetsguppgifter och deras relevans i projektbeskrivningen.

Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfér? Vad gick mindre bra och
varfor?

Intresset for ridning och annan hastsport ar stort och engagerar manga bade professionellt
och som fritidsaktivitet. Eftersom den sporten genererar minst ett heltids arbete p& var tionde
hast sd kravs “manga hander” for att allt ska fungera.

Var projektidé har tagits mot med stort intresse av alla som pa nagot satt deltagit i
forprojekteringen. De problem som vanligen finns &r brist pd personal, den ideella insatsen
frdn volontérer och foraldrar har ldnge tenderat att mattas och flera klubbar har problem att
klara driften av anlaggningarna. Vi har genom Projekt Hippo centre uppmarksammat att det
finns mycket stora skillnader i jamstéalldhet inom olika idrotter. Som exempel har vi jamfort
forutsattningar for utdvare av ishockey och ridsport. I évervagande del ar det pojkar som
dgnar sig at ishockey och nar det géller ridsport &r det évervagande flickor. Ishallar skéts av
anstalld personal medan héastsportanldggningar skots pd basta satt av ideella krafter, lekman
och ryttarféreningar. Detta har blivit en dalig och ohdllbar tradition. Samtidigt efterfrdgas
arbetstillfallen for projektets malgrupp. Vi anser att vi lyckats lyfta fram ett vinn vinn koncept
nar vi presenterar ett genomférandeprojekt.

Vi ar mycket néjda med Grans och SISUs intresse att delta och leverera anpassade
utbildningar i ett genomférandeprojekt. De ridklubbar som pa ndgot satt deltagit i
forprojekteringen har i samtliga fall valkomnat idén att skapa arbetstillfallen anpassade for
funktionshindrade och utrikesfédda riktade till hastnaringen.

Flera representanter fran branschen har sagt att de bedémer méjligheterna fér malgruppen
som goda och att den bredd av arbetsuppgifter som erbjuds i sammanhanget ar en bra vag in
pd arbetsmarknaden.

Sammanfattande for vad som har gatt bra i projektet &r att det ront ett storre intresse hos
klubbar, anldggningsforetradare och malgrupp &n vi forvantat. Samma stora intresse har
visats fran kommunpolitiker och utbildningsanordnare.

Framférallt har intresset och engagemanget frén Luled ridklubb, Luled kommun och SISU varit
mycket storre an férvantat.

Mindre bra

Kommunledningen i Boden och framférallt kommunalrdden har med intresse foljt projektets
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utveckling, de har gett manga férslag pa vilka férvaltningar och tjdnsteman som borde
involveras i projektet. De har dppnat dérrar for att underlatta arbetet men responsen fran
tjanstemannen har brustit. Vi uppfattar att anledningen &r att ingen férvaltning har
budgeterat ndgra medel att bista externa projekt. Det finns inte heller ndgon personal som
kunnat avsdtta tid att medverka i projektet.

En annan anledning verkar vara att det inte finns ndgon férvaltning som klart har uppdraget
att bidra eller medverka i externa projekt. Till detta finns oklarheter i granssnittet mellan
Arbetsformedlingen, Socialférvaltningen och kommunens arbetsmarknadsenhet. Dessa
oklarheter har sjalvklart och oroat och stért projektarbetet.

Tips till framtida projekt

I de fall organisationer som kommuner och landsting medverkar i projekt ar det mycket
viktigt att bade den politiska ledningen och tjdnstemannaorganisationen &r synkroniserade
och att samsyn finns i genomférandet av projektet. Ansvariga personer, bade politiker och
tjansteman ska namnges, ersattare utses och att det finns tid och medel avsatt att delta i
maoten.

Kontaktpersoner

Vilka personer kan den som ar intresserad av ytterligare information kontakta?
Jan Ohrvall projektledare 070 590 53 59
jan@overang.com

Britt Hallerstrand projektmedarbetare 070 392 34 57
Kaare Enbom projektmedarbetare 070 590 50 92



