





























ligger pa ungefar 10% i Estland som helhet (i Tartu ar siffran ca 4%). Ska man
generalisera finns den hogsta arbetslésheten i de norddstra delarna av landet, kring
Narva, och de lagsta arbetsldshetssiffrorna i vaster.

Projektet erbjuder de langtidsarbetsiésa en utbildningsplan med féljande delar:

e 60h utredning och férberedning

e Intervjuteknik

e Datorkunskap

¢ Jobbsdkning

¢ Mentorskap och praktisk évning med projektets supportpersoner

e Riktad hjalp, tex. med o6verskuldsattningsproblematik och samtal hos
psykologer.

Resultatet sa har langt in i projektet har varit att 40% av deltagarna har kommit ut i
arbete eller pabdérjat studier.

Enligt JMC har det svaraste i projektet varit att motivera deltagarna att vara med i
projektet och skapa empowerment. Detta specielit dd deltagarna star langt ifran
arbetsmarknaden och/eller aldrig tidigare har sokt ett jobb inom dagens
"arbetsmarknadsmodeller” med CV, personligt brev och anstallningsintervjuer.

Reflektioner

Det &r svart att jamféra foérutsattningarna for JMC i Estland och ABF i Sverige.
Regelverk, volymsskillnader och ekonomiska ramar gér att de bada organisationerna
har varit tvungna att anpassa och arbeta pa olika séatt. Ddaremot ar malgruppen som
organisationerna arbetar med detsamma och fragestéliningarna och utmaningarna ar
jamférbara.

| Sverige tillsatter staten pengar for att arbeta med nyanldnda och fér att utveckla
metoder och strukturer. Detta har gjort det mojligt fér inte bara staten sjalva, utan
aven andra aktérer att arbeta med malgruppen. | Estland finns inte dessa
forutséttningar da malgruppen ar sa pass "liten” att gruppen ej ses som ett problem.
Darfor ar det ekonomiskt svarare att arbeta med malgruppen fér en NGO, daremot
har organisationerna en stérre mojlighet att arbeta med kvalitet pa en individniva &n
kvalitet pa kvantitetsniva.

Vad galler arbetet med arbetslésa fanns stora likheter med arbetet som gors i
Sverige foér att skapa empowerment och férutsattningar for personer langt ifran
arbetsmarknaden att lyckas komma i egenférsérjining. Metoderna som JMC arbetar
med skulle med stor sannolikhet kunna kopieras mer eller mindre rakt av och anda
fungera i en svensk kontext.

Enligt JIMC fanns den stdrsta arbetslésheten bland den ryska befolkningen i Estland,
vilka i stor utstrackning bor i ¢stra delen kring Narvaomradet. Trots att Estland sedan
sjalvstandigheten utvecklats och &ar pa ekonomisk frammarsch har denna grupp haft
det svarare att félja med i denna utveckling. Under de senaste manaderna har vi sett
att ryska minoritetsgrupper i ¢stra Europa vénder sig mot Ryssland och ett Ryssland
som borjar vanda blickarna mot ryska minoriteter i andra lander. En utmaning for
Estland kommer framéver att vara att minska arbetslosheten bland den ryska
befolkningen i Estland. Detta kan mycket vél vara ett &mne for ett kommande ESF-
projekt for JMC.




Tankbart framtida samarbete

JMC gav ett trovardigt intryck som en seridés och vél fungerande organisation, vilken
kan fungera som en framtida TN samarbetsorganisation. Under métet med JMC
diskuterades pa vilket satt ett framtida samarbete kring ett genomférandeprojekt
skulle kunna se ut.

Under moétet den 16 april diskuterades manga "gemensamma” problem, svarigheter
och mdjligheter kring arbetet med de respektive malgrupperna och dessa idéer kan
méjligtvis realiseras vid ett kommande genomférandeprojekt. Men da utlysningen
annu ej ar sléappt for den kommande programperioden gick det ej att i detalj diskutera
hur ett framtida TN-samarbete skulle kunna se ut, men idéer som diskuterades var

¢ metod och modellutbyte
» nagon form av "personalutbyte” i fraga om kunskapsoverféring/mentorskap

¢ moten, konferenser m.m. fér att bade utbyta tankar och idéer. Men ocksa for
att i det langa loppet knyta organisationerna nérmare varandra for att i
framtiden kunna arbeta narmare varandra i gemensamma projekt.







at gangen. Under ABFs besdk i Bialeka genomférdes en stor renovering av
lokalerna, vilket &r tankt att kunna hdja standarden pa faciliteterna, vilka enligt
MONARs forestandare dr undermaliga och i stora behov av renovering.

Reflektioner

Motet med MONAR gick over forvantan. ABFs bild fran resan ar att MONAR &r en
stabil och trovardig organisation som arbetat under lang tid med en utsatt grupp —
vilken aven finns inom ABFs verksamhet. Trots att MONAR (som en ideell och inte
vinstdrivande NGQ) inriktat sig mycket mot professionelia terapeuter, kuratorer — mer
pa “vard” snarare &n vuxenutbildning, finns det kiara beréringspunkter och
kompletteringsmdjligheter for ett framtida samarbete.

ABF kan genom var erfarenhet kring folkbildning vara en stétta for att hjalpa MONAR
med att bygga upp en studieverksamhet som syftar pa att undvika att deltagarna far
aterfall. Genom folkbildningsinsatser kan MONAR bygga vidare pa ett
empowermentarbete déar deltagaran tillsammans kan arbeta vidare for att komma
narmare samhallet och arbetsmarknaden, istallet for att hamna i gamla vanemdnster.

For ABFs del kan MONARs kompetens kring hur man arbetar med malgruppen och
den expertis de byggt upp kring sina centran vara av betydelse fér ABF i sin stravan
att bygga en effektiv motesplats i ett kommande genomfdrandeprojekt.

Tankbara framtida samarbeten

Bade MONAR och ABF ar éverrens om att de bada organisationerna har mycket att
tiana pa ett narmare samarbete framéver. Men da det nya programmet &nnu ej ar
godkant och en utlysning ej finns gick det inte under resan att diskutera detaljer kring
ett framtida samarbete. Daremot enades bada organisationerna om att ett samarbete
kring ett kommande genomférandeprojekt kan byggas kring:

¢ byggandet av en gemensam plattform for hur vi arbetar med malgruppen
o utbyte av kunskap, genom konferenser, personal eller deltagarutbyten







Da projektet vet vilka aktiviteter projektet skall genomféra, férdelas resurser
for att kunna genomféra dem.

7. Matt pa maluppfylielse
For att i efterhand kunna maéta vilka resultat projektet uppnatt maste det
finnas nagot matredskap inom projektet. Under denna rubrik beskrivs de olika
matten.

8. Riskanalys
For att undvika att ett projekt i[Aggs ner bara p.g.a. att projektledaren slutar,
det blir konflikt mellan styrgruppens ledamdter m.m. &r det bra att tdnka Gver
vad som b&r goras da olika situationer uppstar. En sadan analys kallas for
"riskanalys”.

9. Analys av forutséattningar for maluppfyllelse
For att ett projekt skall lyckas finns det vissa forutsattningar. Férandras dessa
forutsattningar sa férandras forutsattningarna for projektet.

Sysselsattning 2020 har inte anvént sig av hela LFA i sin forstudie, utan av steg 3
problemanalys.
















SWOT

Nedan f&ljer en sammanstallning av SWOT-matrisen som gjordes med malgruppen
och med styrgruppen.

Interna hot

Styrkor

© "Oppen” motesplats bade for
manniskor fran olika
bakgrunder

e [et arbetar bade mén och
kvinnor fran olika
kulturella/etniska bakgrunder

Svagheter

L

Ej anstalld personal av bada kénen fran
samma kulturella bakgrund, t.ex.
arbetar i dagstéget bara 1 somalisk
kvinna pa Métesplatsen. Det vore mer
onskvart med bade 1 man och 1 kvinna
fran Somalia.

e Det finns en medvetenhet © Malgruppen har ett annat
kring problematiken och en genusperspektiv
kompetens kring att arbeta ® Projektgruppen kan ha "ojamstillda”
med fragan forestaliningar
e Mdjlighet att organisera . " s s
aktiviteter f6r att optimera ° Erlllthtentatndel svenskar’ pa
jamstalldhet. motesplatsen
Méjligheter Hot
e Det finns en samhéllelig debatt e Manga av deltagarna/bestkarna har ett
kring jamstalldhetsfragor "bristande” jAmstalldhetsperspektiv da
de dr fargade av sin bakgrund och
Externa hot uppvéxt i lander dar
jamstélldhetsarbetet ¢ kommit lika langt
som i Sverige,
e Det finns generelit férutfattade

meningar om andra nationalitelers
genusperspektiv i samhéllet som helhet

Analys

For att analysera SWOT-matrisen har vi anvant oss av 4 fragor:

1. Hur ska ett kommande genomférandeprojekt géra for att bibehalla och
forbattra sina styrkor?
Foér att kunna bibehalla och forbattra sina styrkor behéver projekt fortsatta att
diskutera jamstalldhet i sin verksamhet och att fortsatta rekrytera personal fran olika
etniska bakgrunder.

2. Hur ska ett kommande genomforandeprojekt géra for att minimera/eliminera
sina svagheter?

F&r att minimera sina svagheter bor vi i ett kommande projekt

e skapa aktiviteter dar det finns mojligheter for svenskar att delta pa ett eller
annat satt.

¢ under mobiliseringsfasen genomféra en utbildning fér personalen kring
jamstalldhet och vid denna utbildning diskutera hur projektet konkret lagger
upp integrationsarbetet inom projektets olika utbildningsmoment.




3. Hur ska ett kommande genomférandeprojekt géra fér att ta tillvara pa sina
mdjligheter?

Ett kommande genomférandeprojekt kan genom den uppmarksamhet som feminism
och jamstélldhetsfragor fatt i media under det senaste halvaret lattare diskutera
jamstalldhetsfragor pa ett naturligt satt, t.ex. genom andra punkten p4 fraga 2 ovan.

4. Hur ska ett kommande genomférandeprojekt géra fér att forebygga och
neutralisera riskerna/hoten?

For att férebygga hoten kan ett kommande projekt lagga in moment kring
jamstélldhet i projektets olika utbildningsdelar. Dessa kan planeras under
mobiliseringsfasen.







4. L okaler

De lokaler dar projektet bedriver verksamhet skall vara tillgangliga aven fér deltagare
med olika funktionsnedsattningar enligt géllande riktlinjer fér offentliga lokaler. Det
kan réra framkomlighet med rulistol och tillgdng pa hérslingor men dven att t.ex.
allergiker skall kunna vistas i lokalen.

Beslut och giltighet
Projektagare &r ansvarig for att denna tillganglighetsplan efterlivs i ett kommande
projekt.




