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Syftet med utvarderingen

Denna utviarderingsrapport har skrivits samman av Institutet fox lokal
och regional demokrati (ID) pa uppdrag av Projektor Ideell forening som
har genomfort forstudien InUng under det forsta halvaret av 2014
(anuari till och med juni). Rapportens struktur och innehall bygger pa
1D:s lamnade offert! samt de 6verenskommelser som darefter triffats
mellan, framst, projektledaren och 1D:s utvirderave. Nimnda

overenskommelser har, kan man saga, vidareutvecklat offerten och
konkretiserat utviirderingsuppdraget ytterligare.

Det allméinna uppdraget for utvirderingen beskrivs pa foljande sétt
enligh uppdragsbeskriviningen:

Att projektledare och utvdrderare tillsammans under forstudien
arbetar for att sikerstilla att forstudien blir sa kvalitativ som
mojligt samt att skapa de bista forutsiittningarna for att gd vidarve
till ett genomforandeprojekt.

Uppdragsbeskrivningen reglerar arbetets gdng och pekar bland annat
pa att utvirderaren ska...

...g4 igenom skisser till utskick och kontaktvigar. Utvirdera de
forsta kontakterna och resultaten av dem, Granska, pavisa, vara
bollplank, tipsa om framtida strategier. Dokumentera framgangs-
rika arbetssiitt och kontakt{viagarfformular/fragor. Tolkning av
inkommit resultat 1 samrad med projektledaren. Rekommenda-
tioner for framtida genomférandeprojekt och arbetssitt.

ID har genomfort det aktuella uppdraget som en processutvirdering
med lirande inslag. Arbetet har forlopt i nara dialog och samverkan
med projektledaren vid Projektor ideell forening. Projektledaren har
hallit utvarderaren uppdaterad och kommunicerat underlag som
projektinformation, interviufragor, ESF-redovisningar och
intervjuutskrifter for dversyn och kommentarer. I:s utviirderare har
stillt fragor och lAmnat synpunkter samt dértill Aterkopplat viktigare

LID:s offert datevas till den 25 februari 2014 och kom att antas av Projektor
Ideell forening knappa tvé veckor senare.
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iakttagelser/slutsatser kontinuerligt under resans gang. Totalt har ID
haft 83 timmar (strax Sver tio arbetsdagar) till férfogande f6r
uppdragets rdkning.

Datainsamling och analys

Utvérderingen pabirjades formellt fran och med mitten av mars 2014
och avslutades mot utgingen av juni med denna rapport som
slutdokument. Utvarderingens datainsamling, analys och
rekommendationer bygger pa foljande:

o Dokumentgranskning och -analys; till exempel allmén
projektinformation, marknadsforing, interviufragor + féljebrev,
ESTF-redovisningar samt utskrifter av genomforda intervjuer
med relevanta aktdrei/projekt/arbetsmarknadsinitiativ

e Nirvaro vid tva styrgruppsméten; den 6 maj samt 3 juni

*  En genomford intervju med projektledaren; den 3 juni

Det viktigaste underlaget har utgjorts av projektledarens utskrifter
frdn de intervjuer som genomforts under viren. Utvarderarens uppgift
har varit att tolka och sammanfatta de viktigaste intervjuutskrifterna
och forsoka hitta den eller de réda tradar som binder dem samman. I
sammanhanget har “bra samtal” och "viktiga intervjuer” varit
detsamma som intervjuer dér en aktdr redovisat en mer eller mindye
tydlig metod som déartill lett till framgéngar och lyckade resultat.

Rapportens disposition

Utviarderingsrapportens disposition féljer 1 stort ovanndmnda ramar
och preciseringar for uppdraget och ser ut pa foljande sitt:

e  Sammanfattning av fyra lyckosamma metoder att lira fran
(sida 7-11)

¢ Nyckelfaktorer for framging
(sida 12-13)

¢ Att tiinka och bygga vidare pa infér ett framtida projekt
(sida 14-17)




Forstudien InUng - en summering

Projektor Ideell forening ar formell huvudman for forstudien Inling,
vilken finansieras genom Furopeiska Socialfonden (ESF),
programomride 2. Forstudien pabdérjades i januari 2014 och avslutas nu
ijuni 2014 - ett halvar senare.

Det dvergripande malet pa lang sikt beskrivs, enligt den beviljade
ansdkan, att fler unga individer i Sméaland och Sverige far arbete,
mdjlighet till forsérjning samt blir delaktiga i samhéllet. Till detta ska
myndigheter, foretag och civilsamhille samverka pa effektivast méjliga
satt for att inkludera unga minniskor i arbete och samhillsliv.

CGenom att bryta ned det dvergripande malet till ett kort och medellangt
tidsperspektiv beskriver ansokan att mélet med forstudien ar:

Att hitta samverkansparter att genomfora ett projekt med, dér lyckade
arbetsmetoder och strategier (...) anvinds och sprids. Att hitta en form
dér samarbete och samverkan sker pa permanent bas i var region.

Forstudien ska skapa utrymme {6r att:

¢  mijliggéra kartlaggning och analys av lyckade arbetsmetoder och
strategier

¢  dokumentera och sprida framgingsmetoder mellan de olika
altorerna

o fj till ett konkret samarbete mellan olika arbetsintegrerande
sociala foretag 1 regionen som bygger mer pa "verkstad”

Forstudien beskrivs ha ett flertal olika intressenter, dir arbetslosa
unga manniskor utgor den primirva malgrupp som kommer att paverkas
av ett framtida projekt. Utéver denna malgrupp beskrivs dven foretag,
arbetsgivare, kommuner, landsting samt skola och uthildningssystem
som direkta intressenter.

Férstudien ska ge upphov i ett mervirde genom att fler aktdrer inom
offentlig, privat och ideell sektor (nimnda intressenter och andra) ska
kunna samverka och dra 4t samma hall nér det giller att fa unga
individer i arbete och rada bot pa den ungdomsarbetsloshet som finns.
Ansdkan pekar mot konkreta samverkansmajligheter och dkad




effektivitet, ndgot som pa sikt bor kunna resultera 1 samhélsekonomi-
ska besparingar.

Forutom det lokala och regionala kartliggningsarbetet har férstudien
en transnationell ambition med koppling till andra/liknande projekt
eller program i annat EU-land.

Till sist, projektledaren vid Projektor Ideell forening ska rapportera
resultat och slutsatser till forstudiens styrgrupp mot slutet av perioden,
juni 2014, Det dr dévefter ytterst styrgruppens uppgift att ta beslut om
formerna for den skarpa ESF-anstkan om ett fullskaligt projekt som
kommer att tas fram i n#ista steg.




Sammanfattning av fyra lyckosamma
metoder att lara fran

Projektledare Sandra Tigerlind har genomfort ett stérre antal
intervjuer med kommuner, foretag, arbetsformedling, forsikringskassa,
foreningar, nitverk och projekt under forstudieperioden. Nagra av
intervjuerna vittnar om tydliga och fungerande metoder for att mota
unga mianniskor och stétta dem pa vigen mot arbete. De flesta av
aktorerna verkar dock sakna en sidan tydlighet och arbetar snararve,
som det syns, mer ostrukturerat - utan ndgon sirskild metod ait folja.

Utifran projektledarens material gdr det att identifiera fyra mer lycko-
samma metoder kopplade till stod f6r malgruppen unga - metoder att
dra slutsatser av och lra fran infor ett framtida projekt. Sandra
Tigerlind berittar, vid intervjun den 3 juni, att det inte alla gdnger #r
enkelt att precisera innehillet av en lyckosam metod, utan att
definitionen kan goras olika frin person till person. Forstudiens arbete
gér dock ut pa att forsoka hitta en réd trad och identifiera faktorer som
pé olika siitt forenar. Sandra nAmner att en framgangsfaktor ser ut att
handla om att metoden vinder sig till “alla” snarare dn till ndgra fa
utvalda (till exempel unga med funktionsnedsittning eller unga med
utlandsk bakgrund). Ett framtidsprojelct hor ddrvfor bygga pa att alla
som vill och dr motiverade far vara med, snarare dn att man redan
tidigt kategoriserar grupper och sitter unga i fack. Andra
nyckelfaktorer handlar om individuella lésningar, tiat kontakt,
coachande inslag och en god balans mellan frihet och stillda krav.

Fran och med nista sida redovisas sammanfattningar av de fyra
metoder som identifierats som viktiga och mer framgéngsrika én dvriga.
Syftet med de korta beskrivningarna &r frimst att ge en overgripande
bild av metoden ifraga, dess innehill, arbetssitt samt vari framgingen
ligger. Introduktionen kompletteras med en avslutande summering
(nederst pd sidan) av de nyckelfaktorer/-begrepp som forknippas med
aktuell metod.
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Metod 1: Teater Respekt

Teater Respekt moter en malgrupp som star relativt sett langt ifrdn den
svenska arbetsmarknaden. Man jobbar med en tydlig metod for att
stotta malgruppen - till exempel unga utan utbildning samt unga med
ndgon form av funktionsnedsittning - och for att sikra
informationsoverforing mellan handledare, arbetsgrupper, anstillda och
ideella som bildar ndtverket runtom. Metoden innefattar tydliga
instruktioner och reproducerbara moment (samma dagordning,
veckomdten pa mindagar, givina rutiner), vilket leder till struktur,
trygghet och lugn och ro.

Teater Respekt styrs via produktion och inkomna uppdrag som finns for
tillfallet, vilket medfor att verksamheten kan kopplas till en storre och
meningsfull helhet som blir synlig for alla deltagare. Produktions-
processen beskrivs som cirkulér, dér ett verk initieras, forbereds,
uppfors och avslutas, Nista verk paborjas och genomfors via samma
moment. Den parallella individprocessen dr ddremot linjdr och beskrivs
i fyra steg, ddy individen forst skrivs in och medverkar till den
individuella handlingsplan som upprittas. I steg tva far individen
enkla, korta uppdrag samtidigt som en social handledare forklarar
rutiner, kopplingar och ger mycket positiv feedback. Nasta steg tre
innefattar stirre ansvarsomraden for individen samt ett mer coachande
forhallningssitt fran handledaren. Det handlar om att utmana, men
inte for snabbt och inte for mycket, Deltagaren forvintas vara mer aktiv
vid de veckomdten som hélls och man borjar stilla titta mot framtiden
och vad som ska ske efter Teater Respekt. I det fjirde och sista steget
har individen ansvar for delar av verksamheten och klarar dessutom av
att ta pa sig rollen som fadder for en annan deltagare. Individen
medverkar i lingre samtal med sin handiedare och man jobbar aktivt
efter den framtidsplan som finns. Personen kan ge och ta positiv och
negativ kritik samt komma med egna idéer till problemldsning.

Den aktuella metoden bygger pa en stark teamkénsla och att gruppen
skapar nigonting tillsammans. Den ppnar upp kanaler till varje
individs tankay, kinslor, historia och drémmar och sitter ofta spar hos
deltagaren som varar resten av livet.
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Nyckelfaktorer, Teater Respekt

== Struktur och tydlighet. Reproducerbara arbetsmetoder.
Individuellt stéd. Krav utifrin forméga. Tillitande klimat. Aterkoppling
och bekriiftelse. Vi-kéinsla. Koppling till en storre (synlig) helhet.




Metod 2: Framtid Kronoberg

Framtid Kronoberg 4ar ett ESF-finansierat projekt som fatt stort
genomslag i Kronobergs lan. Projektet viinder sig framst till
arbetssékande ungdomar och unga vuxna 16-29 ar som uppfyller ndgon
av utanforskapsindikatorerna (till exempel lingtidsarbetslds, 1ag
uthildningsgrund, funktionsnedsittning, utomeuropeisk bakgrund).
Projektet samlar alla dtta kemmunerna i lnet samt dértill bide arbets-
formedling och forsikringskassa. En barande idé i projektet ar bred
samverkan och méjligheten till skriddarsydda insatser for deltagaven.

Framtid Kronoberg har satt upp konkreta mal som kopplas till de tre
huvudproblem som identifierades tidigt 1 processen:

o Unga som stdr utanfor arbetsmarknaden
e Bristande samverkan melian myndigheter

¢ Bristande samverkan med néringslivet

Projektet har utvecklat en modell dir man erbjuder otraditionella
insatser och individuella 16sningar for den malgrupp som star langt
ifrdn arbetsmarknaden. Modellen stirker deltagaren som person och
battrar pa det informella livandet med viktiga baskunskaper for att pa
sd sitt stdrka anstdllbarheten. Malgruppen far méjlighet att ing4 i ett
sd kallat deltagarrad och erbjuds stéd frin en alktiv coach/handledare.
Deltagarna erbjuds déartill en uppsjé av olika aktiviteter sdisom
inspirationskurs, arbetstrining, lircenter med studiemotiverande
kurser och betygskompletterande provning, friskvird och sirskilda
lirlingspaket. Projektet jobbar parallellt mot regionens arbetsgivare,
dér niringslivscoacher {or dialog om kompetensbehov och samordnar en
trestegsmodell for att matcha unga mot niringslivets mal och behov.

Till och med februari 2014 har Framtid Kronoberg registrerat och
avslutat 400 drenden. Av dessa har 166 unga deltagare kommit ut i
arbete, medan 82 gatt vidarve i ny utbildning. Projektets utvirderare
betonar organisation och engagemang som viktigt; gott ledarskap, en
stark projektégare samt forankring bland samverkansparterna.
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Nyckelfaktorer, Framtid Krononberg

~~>  Bred samverkan. Forankring. Deltagaren i fokus, Kunskap om
deltagaren. Handledning och aktiv coachning. Snabbhet i systemet.
Otraditionella insatser. Skriiddarsydda losningar. Niara samarbete med
néringslivet,




Metod 3: Projektet VAGA

Projektet VAGA genomfors i Luled och vinder sig till hela spektret av
ungdomar - inga utpekade, inga uteslutna. Projektdeltagandet bygger
fullt ut p4 motivation och ett aktivt val om att vara med. VAGA innebir
ingen strukturerad samverkan med arbetsformedlingen, det finns ingen
myndighet som styr eller hiinvisar ungdomarna till en obligatorisk med-
verkan i projektet. Projektet dr kiint inom niringslivet, man har satsat
hért pa att etablera dialog och samarbete och man har lyckats bra.

Projektet VAGA jobbar for en nollvision for ungdomsarbetslosheten och
ett attraktivt Luled for framtiden. Man har skapat ett hrett
partnerskap dér alla tillsammans - ungdomar, kommun, niringsliv och
foreningar - pratar jobb och drar it samma hall. Metoden utgér ifrin
det man kallar “Co-Creation” vilket innebér att alla aktiviteter
initieras, planeras och genomfirs i en medskapande miljé. Projektet
onskar etablera ett helt nytt forhallningssitt ddr attityden ar att gora
saker tillsammans - nya jobb, nya arbetssitt, storre attraktivitet.

Projektet skapar inga nya métesplatser, utan anvinder befintliga och
arbetar uppstkande dér unga redan befinner sig (skolor, universitet,
sociala medier och andra trdaffpunkter). Fram till idag har man bland
annat jobbat med:

¢  VAGA-Verkstiader > Skapa mal, planera yrkesval, triffa studie-/
yrkesvigledare

e VAGA Vingar = Skriva egen projektplan, séka medel och
genomfora sin idé

s  POP-UP caféer > Moten mellan unga, naringsliv och civilsam-
hille for dialog, kontaktytor, fi hjilp med sina idéer ete

¢ VAGA-Events - Delta i en hel process fran start till mal, till
exempel anordna en festival, bygga missor ete

Projektets mal dr att guida unga mot den bransch man énskar jobba
inom samtidigt som néringslivet far upp égonen {6 den oanvinda
potential som finns bland malgruppen.
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Nyckelfaktorer, Projektet VAGA

2> Alla unga - ingen exkluderad, Frivillighet och motivation. Nira
samarbete med névingslivet. Partnerskap - alla drar &t samma héll. Co-
Creation = medskapande. Kreativa aktiviteter/métesplatser.
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Metod 4: Zentrum fiur Aushildung und berufliche Quali-
fikation

Det aktuella projektet anviinds 1 hela Tyskland sedan sex r tillbaka.,
Metoden gr ut pa att testa kunskap och fardigheter hos unga for att pa
sa sétt na vdgledning om vad man dr bra pé eller behdver trina mer pi.
Utgangspunkten dr att det dr positivt att redan i unga ar fa en
fingervisning om ens starka sidor och inom vilka omraden man
potentiellt sett skulle kunna stka arbete eller uthildning, Testerna ar
lika for alla och syftay, som sagt, frimst til att ge vigledning - inte till
att sitta slutgiltigt betyg pa faktiska kunskaper.

Testerna genomfors i tre omgangar, fran att man dr 13-14 &r upp till
gymnasiealder. Testerna bestar av dtta till elva delmoment sdsom
rutin, tempo, teknik, symmetri, precision, fin- och grovmotorik.
Testerna innefattar dven mjuka virden som samarbete, behilla fokus
och koncentration samt kunna ta instruktioner. Den enskildes resultat
siitts samman till en potentialanalys, vilken sammanfattar vad eleven
ar bra pa respektive behdver trina mer pd v att utveckla sin
kompetens.

Sjalva metoden dy vil etablerad i Tyskland och ger eleven ett certifikat
att bygga sitt framtida CV pa. Certifikatet kan anvindas for att séka
arbete eller praktikplats och kompletterar dirmed med ett ytterligare
perspektiv avseende individens fardigheter. Certifikatet kan exempelvis
visa att eleven har en stark potential pa ett visst intresseomrade, trots
att han eller hon inte alltid har presterat bra i skolan. Det ger en chans
att visa upp en ny sida av sig sjilv som, mdjligen, passar bittre pi en
riktad arbetsplats 4n i skolmiljén.

Med genomforda test och ett certifikat att utgd ifrdn, kan elevens
resultat 14ttt matchas mot de foretag som exbjuder praktikplatser ellex
fast anstillning, Erfarenheten dr att ett bra certifikat dppnar upp
dérren till en framtida arbetsmarknad. Tyskland har idag ett vil
utvecklad system med praktik- och ldrlingsplatser dir de flesta foretag
ser det som sin uppgift att medverka med insatser som gynnar en
positiv samhéllsutveckling.

B N N N e . . Vo W 2 W i W o N Yy

Nyckelfaktorer, Zentrum fiir Ausbildung und berufliche Qual,

-2 Nationellt anvind metod. Test av harda och mjuka fardigheter.
Samma for alla. Vagledning for framtida yrkesval. Certifikat att visa
upp. Matchning mot foretagens behov.
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Nyckelfaktorer for framgang

Nedan redovisas de viktigaste nyckelfaktorer som kan kopplas samman
med metoderna pé foregaende sidor. Redovisningen bygger pa
utvarderarens analys av de fyra metoderna, men dven pa slutsatserna
fran den intervju som gjordes med Sandra Tigerlind den 3 juni.

Det kan vara virt att notera att listan sikert skulle kunna géras bade
kortare och lingre. Utgangspunkten kan knappast vara att teckna en
totallista, snarast att lyfta fram exempel pa nyckelfaktorer som
uppfattas som sarskilt viktiga for ett framtida projekt.

Redovisningen av nyckelfaktorer dterfoljs av en narmare diskussion och
motivering fran sida 14.
<>-> Alla unga som vill och dr motiverade fir vara med
2= Deltagaren i fokus (forutsiattningar, kunskap, drivkrafter)
<= Individuella l6sningar
- Kvalitativ radgivning med aktiv coachning
== Niirhet och tat kontakt
->-> Prova och testa pa. Lira genom att fa gora
<> Delaktighet under hela resan (fran borjan till slut)
2= Struktur och tydlighet. Koppling till ett sammanhang
== Tillatande miljo
--> Balans mellan frihet och stillda krav

->-> Vi-kansla med forebilder

12




== Kontinuerlig uppféljning med bekriftelse

2> Bred samverkan med tidig forankring pa chefsniva

--> Enkla kontakter med foretag och myndigheter

->-> Snabbhet i systemet

== Synliga resultat = hart arbete Ionar sig

13




Att tdnka och bygga vidare pa infor ett

framtida projekt

Nyckelfaktor for framging

Alla unga som vill och #r
motiverade far vara med

Deltagaren i fokus (forutsatt-
ningar, kunskap, drivkrafter)

Individuella l6sningar

Kvalitativ radgivning med
aktiv coachning

Diskussion & motivering

Flera framgdngsmetoder visar pa vinster med
inkludering snavare dn exkludering. Genom att
"alla” bjuds in och far vara med skapas en positiv
kéansla av jamlikhet dir alla fAr chans till
utveckling. Motsatsen blir projektet dir projekt-
ledningen sjalvmant kategoriserar grupper och
sorterar ut vissa unga fran andra. Kianslan &r att
det forstnimnda upplidgget har bittre odds for
att lyckas. Man deltar for att man 4r intresserad
och vill ni en foréindring - inte for att man
exempelvis sitter i rullstol eller har utlindsk
bakgrund.
Deltagaven dr oftast eller alltid projektets
mittpunkt och dess absoluta viirdemitare for om
man lyckas bra eller inte. De redovisade fram-
gangsmetoderna har god koll pa den deltagande
individen och hans/hennes férutsiattningar,
kunskaper och drivkrafter. Det gér att man
klarar av att skrdddarsy passande uppligg
med...

...individuella 16sningar. Malgruppen unga &r en
stor och spretig malgrupp och det gar knappast
att applicera samma verktyg eller metoder pa
alla individer. Tviirt om, ndgon behéver X, nigon
behover Y, medan nigon behover Z. Det giller att
lyssna in, férstd och finna ritt lésning for
personen pa andra sidan skrivbordet - dven om
det initialt kan vara svart och ta langre tid.
Utifran foresatsen att finna och anvinda sig av
individuella lésningar blir nista steg att
tillhandahélla en kvalitativ raddgivning dir
projektpersonalen aktivt stottar deltagaren mot
de mal som satts upp. Det handlar rimligen om
att lyssna in och féra dialog med deltagaren si
att han eller hon aktivt medverkar till de viigval
som gors och "stiller upp” pd ambitionen om
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Narhet och tat kontakt

Prova och testa pa. Lira
genom att fa gora

Delaktighet under hela resan
(fran borjan till slut)

Struktur och tydlighet.
Koppling till ett sammanhang

Tillatande miljo

Balans mellan frihet och
stallda krav

forandring. I annat fall riskerar tiden i projektet
att bli kort och misslyckad. Det handlar om att
coacha individen pi ett pedagogiskt sitt sa att
man inte tappar fart eller fokus under resans
ging, Coachningen stiller av naturliga skiil stora
krav pa projektpersonalen som méste...

...finnas nira deltagaren under hela processen,
etablera fortroende och en tit kontakt for att inte
tappa bort honom eller henne. Malet maste vara
att na langsiktiga forandringar till det bittre pa
savil det personliga som professionella planet.

Flera framgdngsmetoder betonar vikten av att
deltagaven far vara med "pa riktigt”, det vill siga
stirkas genom att prova pa och klara av.
Teoretiska kunskaper har i denna tankeging ett
givet virde, men bir kompletteras med praktik
som kan jaimforas med ett framtida yrke/arbete.

Det talas om negativa erfarenheter av att sétta
in en deltagare halvviigs i processen alternativt
avsluta arbetet innan man natt fram till
malsnéret. Lirdomarna betonar snararve vikten
av att en deltagare gors delaktig redan fran start
och far folja och verka i processens samtliga
delar. Arbetet kopplas pa sa sitt till...

...en helhet och ett sammanhang, vilket frimjar
forstaelse och den positiva kéiinslan av att man
varit med och skapat ndgot synligt. For manga i
méilgruppen ir det viktigt med struktur och
tydliga arbetsuppgifter, vilket gér att man kan
sortera och urskilja det mal som higrar lingre
fram i processen.,

Fér flera deltagare som stir en bit ifradn den
ordinarie arbetsmarknaden r det viktigt att fa
prova, gora fel och fa nya chanser. Flera erfaren-
heter talar om att skapa en tillaitande miljé eller
kontext for deltagaren, dir fel eller miss-
lyckanden omtolkas till nyttiga lirdomar for
framtiden. Av naturliga skil testas deltagarens
sjalvfortroende nir fel begéas, vilket provar
fortroendet mellan coach och deltagare. Det
handlar om att finna...

...ratt balans mellan att fa prova och félja sina
intressen samtidigt som projektet ocksd méaste
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Vi-kansla med forebilder

Kontinuerlig uppfoljning med
bekriftelse

Bred samverkan med tidig
forankring pa chefsniva

Enkla kontakter med foretag
och myndigheter

Snabbhet i systemet

kunna smyga in krav pa utveckling i positiv
riktning. Det handlar sannolikt om att anvinda
bade "mordtter och piskor” i arbetet, dock
givetvis med deltagaren hela tiden i centrum.

Om metoden innebar skapandet av en
deltagargrupp dr det ofta av vikt att gruppen
byggs utifran identitet och vi-kénsla. Pa s4 sitt
kan deltagarna komma att stotta och dra fram
varandra parallellt med att viktiga forebilder
trader fram som goda exempel pa att framgang
ar majlig f6r alla med drivkraft. Det dr ménga
ganger bra om deltagarna kan kénna igen sig 1
namnda férebilder, det vill siiga att de exempel-
vis Ar 1 samma alder, har varit i samma situation
eller gjort en liknande resa etc. Sjalva igen-
kannandet foder fortroende som i nésta led
formar tanken "kan han si kan jag ocksa”.

Kraven pa nirhet, aktiv coachning och tit
kontakt gar hand 1 hand med en kontinuerlig
uppfdljning och aterkoppling om hur det gar for
deltagaren. Gar det bra? Vad &r litt och svart?
Hur ser nésta steg ut? Projektet bor satta upp en
struktur for fortlopande feedback dér stor kraft
laggs pA att bekriifta positiva framsteg som leder
i riktning mot satta mal.

Ett framgangsrikt projekt krdver sannolikt
dynamisk samverkan med flera omkringliggande
samhillsaktérer - kommuner, foretag, arbets-
formedling, arbetsmarknadsprojekt - med
uppdrag pa omridet. Ett nytt projekt bér
identifiera relevanta samverkansparter redan
tidigt och involvera dem i framskrivandet av
anstkan. En stark forankring #r oftast A och O
for framgang och bor ske hégt upp i organisa-
tionen (chefsniva). Att jaga stid i efterhand - da
projektet redan rullar - ir bade svart ach
tidsddande. Med ett vil riggat projekt dér alla
samverkansparter drar 4t samma hall finns goda
mdjligheter till...

...enkla och obyrdkratiska kontakter som vittnar
om effektivitet, vilket i nista steg skapar...

...en snabbhet i systemet. Unga projektdeltagare
méste kunna ha visst tidlamod, men kan av
naturliga skél heller inte bjuda pa hur mycket
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Synliga resultat = hart arbete
lonar sig

“dyrbar tid som helst. Projektet maste tidigt

identifiera potentiella flaskhalsar och motverka
att drenden fastnar eller drar ut pa tiden. Risken
Hr annars stor att man forlorar deltagare pa
vigen - sirskilt dem som troligen behéver
projektet allra mest.

Ett framgingsrikt projekt maste kunna sitta
fingret pa nddda resultat och marknadsféra sina
’goda exempel”. P4 si siitt skapas ett positivt
rykte och - férhoppningsvis - en stolthet hos alla
som #Ar med. Att gdra bra saker dr en bra start,
men om inte virlden kénner till allt bra som gors
kommer projektets langsiktighet inda att vara
hotad inom en ganska snar framtid.
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Institutet for lokal och regional
demokrati (ID)

finns i Vixjs och har bedrivit verksam-
het i Sverige och virlden i 6ver 15 Ar.
ID verkar for att stirka demokrati och
varden som kunskap, tolerans, dialog
och inflytande.

Vara uppdragsgivare och samarbets-
parter utgérs av offentliga, privata och
ideella aktdrer runtom i samhiillet.

ID erbjuder idag:

e Extern utvirdering

o Projektledning

e Mangfaldscertifiering

¢ Torstudier & utredningar
¢  Uthildning/inspiration

e  Skriva projektansékningar

Vi dr vana att snabbt kunna ta oss an
smAa och stora uppdrag samt tillhanda-
halla skridddarsydda produkter som
kommer kunden till stérsta majliga
nytta.

ID dgs av de fyra medlemmarna
Regionférbundet sédra Sméaland, Vaxjo
kommun, Linnéuniversitetet samt
Linsstyrelsen i Kronobergs lin.

Vilkommen att kontakta oss eller
besok var hemsida for mer information!

INSTITUTET FOR LOKAL OCH
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