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Inledning

I februari 2012 inleddes ett ESF-finansierat projekt vid namn Kul Pa Limhamn av organisationen
Pi Limhamn. Organisationen Pa Limhamn dr en ekonomisk férening vilken utgér en plattform for
samverkan mellan Malmé stad, fastighetsagare, handel och niringsliv i syfte att vidareutveckla och
aterskapa en lokal identitet pa Limhamn.

I den projektansokan som limnades in till ESF-radet framkommer det att det var utifrin foljande
behovsbeskrivning som Pa Limhamn ansékte om ett ESF-finansierat projekt;

"Utmaningen for en stadsdel i Malmo dr att parallellt mita behov fran den lokala marknadens krav pa
ndrbet och starka vérden, samtidigt med konkurrensen fran andra stider, andra linder och andra Europeiska
regioner. En vil fungerande stadsdel bidrar till att stirka den lokala regionens virden, enskilda individers
positiva ntveckling och tillvixt. Forutsattningarna fordetta dar dppenbet, tolerans, samverkan, positiva attityder,
omvdrldsforstaelse och kunskap som kan omsdttas i praktisk verklighet.”

I relation till denna beskrivning hade Pa Limhamn isolerat fyra problemomraden utifran Limhamn
som kontext;

e Att Limhamn under de senaste 5-10 aren hamnat i bakvattnet fran externhandelns utveckling

* Individer och verksamheter saknar kompetens och insikter for att kunna Gverleva och méta
ny konkurrens och differentiering.

e Det saknas métesplatser f6r samverkan mellan olika verksamheter, individer och kulturer.

* Det finns attityder och férdomar som begrinsar Limhamns tillvaxt.

Utifran ovan redovisade problemomraden formulerades den 6vergripande malbilden for projektet
KUL Pa Limhamn enligt foljande;

"Den overgripande malbilden dr att dka kompetensen, samverkan, entreprenirskapet for att attrahera

fler firetagare pa och till Limbamn. Oka samverkan och firstielsen mellan fastighetsigare, handel, ideella
organisationer, fiskerindringen, turismndringen samt 6vrigt naringsliv och stad for att mita differentieringen
som sker pd den nya konsumentmarknaden.”

I syfte att utvirdera projektverksamheten engagerades Framtidsutbildning AB i augusti manad 2012.
Framtidsutbildning AB har under projekttiden pa olika sitt foljt projektverksamheten och dess
utveckling i syfte att kunna virdera den verksamhet som bedrivits inom ramen for projektet utifran
det syfte och de malsittningar som formulerades f6r denna. Foreliggande rapport utgor en skriftlig
redovisning av den utvirderingsinformation som har genererats inom ramen f6r KUL P4 Limhamn.

Viirt att notera ar att de tillgdngliga resurserna for utvirderingen har varit hogst begrinsade varfor
omfattande utvirderingsinsatser inte har kunnat genomforas. Framtidsutbildning AB har under
perioden augusti 2012 — mars 2014 haft 80 timmar att disponera. Detta har i hog utstrickning
paverkat undertecknads moijlighet att dra djupgaende slutsatser. Undertecknad ber lasaren beakta
detta i genomlisningen av foreliggande rapport.



Vad giller den utvirderingsinformation som har genererats kommer denna att redovisas
enligt f6ljande struktur;

* Mottagarnas behov och forutsittningar.
* Projektets arbete 1 relation till paverkan pa kort sikt.

* Projektets arbete 1 relation till paverkan pa ling sikt.

I respektive avsnitt presenteras projektets intentioner i relation till genererad utvirderingsinformation.
Undertecknad ber lisaren notera att det inte finns ndgot avgrinsat analysavsnitt. Anledningen

till detta dr att undertecknad formulerat rapporten i sin helhet utifran ett problematiserande och
analyserande perspektiv. I respektive avsnitt aterfinns en redovisning av relevanta monster och
trender som bor beaktas 1 relation till projektets maluppfyllelse samt framtida utvecklingsprocesser.

Viirt att notera dr vidare att rapporten inte amnar erbjuda en fullstindig redogorelse av de aktiviteter
som genomforts inom ramen for projektet utan snarare lyfta specifika trender och ménster som ar
sarskilt relevanta utifran genererad utvirderingsinformation.



Mottagarnas behov och forutsittningar

I aktuellt avsnitt presenteras information gallande mottagarna av den verksamhet som bedrivits 1
projektverksamheten. I den projektansokan som ligger till grund f6r KUL Pa Limhamn isoleras
projektorganisationen, styrgrupp, referensgrupp samt individer verksamma i olika branscher och
verksamheter som malgrupper for projektet. Da en huvuddel av aktiviteterna i projektverksamheten
riktats till den sistnimnda malgruppen, individer verksamma 1 olika branscher och verksamheter, ror
huvuddelen av redovisad information denna grupp. Informationen som presenteras i aktuellt avsnitt
ar uppdelad i foljande delar;

* Beskrivning av behov och férutsittningar i ansokan
¢ Kvantitativ utvarderingsinformation
¢ Kyvalitativ utvirderingsinformation

e Relevanta trender och monster

Beskrivning av behov och férutsattningar

i projektansokan

Som framgick i inledningen hade fyra problemomraden isolerats i den projektansékan som
limnades in till ESF-radet infér genomférandet av projektet KUL Pa Limhamn;

¢ Att Limhamn under de senaste 5-10 aren hamnat 1 bakvattnet fran externhandelns utveckling,

* Individer och verksamheter saknar kompetens och insikter for att kunna Gverleva och méta ny
konkurrens och differentiering.

* Det saknas motesplatser f6r samverkan mellan olika verksambheter, individer och kulturer.

* Det finns attityder och férdomar som begriansar Limhamns tillvaxt.

Vad giller problemomradet att Limhamn under de senaste 5-10 aren hamnat i bakvattnet framgar
det av tidigare nimnd projektansokan att foljden av denna utmaning har varit en kraftigt minskad
bescksniva vilket i sin tur lett till att en rad verksamheter behovt ligga ner. Det framgar vidare att
de niringsidkare som var kvar pa Limhamn vid den tid som ansokan skrevs befann sigi "en zuff
situation att dverleva”. Samtidigt konstaterades att en mojlig risk infor framtiden var en situation dar
handelsverksamheter slas ut, sjunkande virde i fastighetsmarknaden och en stagnerande utveckling,
Som kontrast till detta konstateras vidare i ansOkan att Limhamn besitter betydande virden som kan
nyttjas i en process for att motverka ovan redovisade scenario.

Vad giller avsaknad av kompetens och insikter hos individer och verksamheter for att kunna Gver-
leva och méta ny konkurrens och differentiering framkommer det 1 ansékan att det finns en ny
generation konsumenter som stiller andra krav pa naringsverksamheten vilket i ansékan anges vara
en utmaning pa Limhamn da Limhamns handel i h6g utstrickning verkar efter gamla beprévade
metoder och en avsaknad av forstdelse f6r de nya forutsittningarna. I ansdkan konstateras att den

‘U‘
~ ~
| |-



begrinsade kompetensnivan leder till missade affirsmaojligheter. Samtidigt lyfts det fram 1 ans6kan
att det finns stora varden i “#raditioner, lang kunskap fran yrkesomrdden, smdskalighet och miljo som
marknaden siker”.

En avsaknad av métesplatser f6r samverkan anges som ett tredje problemomrade. Det framgar
genomgiende i ans6kan ett behov av att mobilisera befintlig kunskap hos olika aktorer som verkar pa
Limhamn och skapa forum for att olika akt6rer ska kunna métas och verka for utveckling gemensamt.

Det fjirde och sista problemomradet, attityder och férdomar, beskrivs 1 ansékan enligt f6ljande;

"Det finns attityder och fordomar som begrinsar Limbamns tillvixt. Av tradition har olika etniska kulturer
inte motts pa Limbhamn. Det finns en vi-kdnsla som riskerar att bidra till ett utanforskap”.

Dessa behovsomradena bekriftades vid genomférandet av projektets mobiliseringsfas varfér ovan
redovisade information dr representativ gillande behov och forutsittningar som projektet amnar
mota.

Kvantitativ utvarderingsinformation

Som en del av utvirderingen genomférdes i november manad 2012 en inledande enkit i syfte att
kartligga de medverkande foretagen och dessas behov, forutsittningar och forvintningar i relation
till genomforandet av projektet. Det framgar av tillgidnglig information att projektet har natt cirka
200 foretag, Av dessa svarade endast 43 foretag pa distribuerad enkat. Detta trots att projektpersonalen,
som hade ansvar for distribution och inhimtning av enkiter, arbetade aktivt med att stimulera ett
hégt deltagande 1 enkdtundersékningen. Den laga svarsfrekvensen paverkar i hog utstrickning under-
tecknads mojlighet att dra generella slutsatser kring behov och forutsittningar hos projektets mottagare.
Nedan presenteras dock relevanta trender och monster i den information som genererades till f6ljd
av genomford enkdtundersékning,

Konsfordelningen bland de svarande var jimn da 53% av de svarande dr kvinnor medan 47% ir
main. En spridning bland de svarande fanns dven i fraiga om alder da 9% av de svarande var 25-34 ar,
28% var 35-44 ar, 37% var 45-54 ar, 19% var 55-64 ar medan 7% var 65 ar eller dldre. Av genererad
data framgar det vidare att de svarande dr verksamma inom en bredd av verksamheter sa som handel,
féreningar och fastighet. Detta innebir att genererad information ir representativ for en bred grupp
utifrdn kon, dlder och bransch. Det framkom vidare i startenkiten att 91% av de svarande sedan
tidigare var medlemmar i P4 Limhamn medan 9% angav att de ¢j var medlemmar i nitverket.

I startenkidten fick de svarande ta stillning till en rad pastaenden som skulle besvaras utifran en skala
fran 1 till 5 ddr 1 representerade Instimmer inte alls medan 5 representerade Instammer helt. Ett av de
pastaenden som de svarande skulle ta stillning till var foljande; Jag upplever det som viktigt for mig att
ta del av kompetensutvecklingsinsatser for att kunna utveckla den verksambet jag arbetar i. Féljande svar
angavs;
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- 1/ Instammer inte alls

Som framgir av cirkeldiagrammet ovan upplevde 72% 1 hog eller mycket hog utstrackning att de var i
behov av kompetensutveckling for att utveckla den verksamhet de dr verksamma 1. Virt att notera ar
att samtliga aldersgrupper och bada kon svarade likvirdigt pa denna fraga.

Ovan redovisade resultat kan sammanforas med de svarandes angivna svar pa foljande pastiende;
Jag har dven fire projektet deltagit i liknande kompetensutvecklingsinsatser som de som erbjuds i projektet
KUL Pa Limbamn. 63% av de svarande angav i enkiten att de inte instimde alls med detta pastdende,
alltsa att de inte deltagit i liknande kompetensutvecklingsinsatser tidigare. Endast 16% angav att de i
hég eller mycket hog utstrickning deltagit i liknande kompetensutvecklingsinsatser tidigare. Under-
tecknad menar att ovan redovisad information pavisar att det 2012 fanns ett patagligt glapp mellan
det upplevda behovet av kompetensutveckling och i vilken utrstrickning de svarande hade deltagit i
kompetensutvecklingsinsatser. Detta styrker den behovsanalys som presenterades i den projektansékan
som limnades in till ESF-radet.

I enkiten ombads de svarande vidare ta stillning till f6ljande pastiaende; Jag upplever att det utbhildnings-
program som finns inom projektet KUL Pa Limbamn innehaller flera moment som dr intressanta for mig att
delta i. 58% av de svarande angav att de instimde helt eller 1 hég utstrickning med detta pastiende
medan endast 10% angav att de inte instimde alls eller i lag utstrickning.

Vad giller behoven av utvecklingen av Limhamn som stadsdel uppgav 95% av de svarande att de
instimmer helt eller 1 hog utstrickning med foljande pastaende; Jag upplever att det finns ett behov av att
utveckla naringslivet i Limbamn. Utéver detta angav 95% att de instimmer helt eller i hég utstrickning
med foljande péstiende; Jag upplever det som viktigt att ha kontakt med andra verksamheter som
finns pa Limhamn.

Ovan redovisad data pavisar en relevans i de behovsomraden som pekades ut 1 projektets ansckan.

Det framgar vidare av de kommentarer som de svarade limnade till fragor i enkiten att de behovs-
analys som presenterades 1 ans6kan var vil grundad. Detta kan tydliggéras med hjalp av féljande
kommentarer hamtade frin enkiter;

"V7i behover nytank och utveckling for att kunna mita marknaden béttre”
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"Det behiovs dkad professionalitet bland framforallt handlarna”

"Vl att kunder utanfor Limbamn ska kdnna till Limbamn och gira sig besvar att ta sig hit”

“Stor stadsdel med unikt liige med stark egen identitet som behiver lyftas fram och det behivs skapas en
Sframtidstro i Limbamn. Just nu upplever jag att stadsdelen kan vara lite somnig”

"Vi maste kunna samverka och bli starkare, nd en samsyn med dvriga butiker for att utveckla var
handelsplats pa Limbamn samt var egen verksambet”

"Lirdom och forstaelse dr nyckeln till forandring”

"Detta behiver vi for dkad linsambet och kundtillstrimning”

Undertecknad menar att ovan redovisad information genererad av genomford inledningsenkit
pavisar en hog relevans i den problem- och behovsanalys som presenterades i ansokan.

Kvalitativ utvarderingsinformation

Vad giller den information som presenteras i aktuell del baseras denna pa genomférd gruppdialog
med projektets referensgrupp, intervjuer med sex medverkande foretag, dialog med projektigare och
projektpersonal och intervjuer med tre utbildare som varit involverade i projektverksamheten.

Det framkommer i genomférda intervjuer att kompetensnivan i naringslivet pa Limhamn édr hog
utifrin ett perspektiv da niringsidkarna har hég kompetens i relation till den vara eller tjanst de
handlar med. I intervjuer med samtliga nimnda parter ovan framkommer det att kvalitet i den

vara eller tjanst som siljs dr den stOrsta konkurrensférdelen for en majoritet av naringsidkarna.

Det framkommer édven 1 intervjuer med fOoretag som deltagit i KUL Pa Limhamn att verksamheterna
ar bendgna att satsa tid och resurser pa kompetensutveckling i relation till den vara eller tjanst de
handlar med.

Det dr inte ovan beskrivna typ av kompetensutveckling som projektigaren har inriktat sig pa i
organiseringen av processen vilket kan tydliggdras genom foljande citat himtat fran ett dialogméte
med projektigare och projektpersonal;

"De dr duktiga specialister. De dr vildigt kunniga pa sin sak. Behovet av kompetensutveckling ligger inte dir
utan det ligger i kompetensen kopplad till att vara foretagare och entreprendr.”

Detta bekriftas av genomférda intervjuer med medverkande foretag och intervjuade utbildare da de
intervjuade uppger att behovet av kompetensutveckling har funnits inom omraden sa som marknads-
foring, affirsstrategier och foretagsutveckling. Denna information styrker att den behovsinventer-
ing som gjordes infor projektansdkan och under mobiliseringsfasen i hog utstrickning varit korrekt.
Projektigaren menar i genomférda intervjuer att den behovsinventering som gjordes infor projekt-
ansOkan 1 hog utstrackning har kunnat anvandas for att rikta utbildningsinsatserna mot ritt omraden.
Detta bekriftas i samtal med referensgrupp, naringsidkare och utbildare.



Vad giller behovet av samverkan med andra féretag var detta 1 dialogen med referensgruppen hoégst
nirvarande da denna grupp menade att det fanns stora mojligheter i en samverkan. Detta utifran tva
perspektiv;

e Att samverkan mellan verksamheter Pa Limhamn skulle kunna vicka ett flertal affarsméjligheter.

¢ Att kommunikationen med konsumenter inom Limhamn och utom Limhamn skulle kunna ge
storre genomslag i det fall en enhetlig kommunikation skulle kunna dastadkommas.

I intervjuer med foretag som deltagit i KUL Pa Limhamn uppkommer flera reflektioner 1 relation

till den forsta punkten — affirsmojligheter mellan olika verksamheter. Vad giller en gemensam
kommunikation utifran marknadsplatsen ar detta perspektiv mindre nirvarande i genomforda
intervjuer. Undertecknad menar att de intervjuade féretagen inte fornekar behovet av en gemensam
kommunikation som marknadsplats. Undertecknad menar att foretagarnas uttalanden istillet bor
tolkas som naturlig da det 4r littare att relatera till processen i sin egen verksamhet frimst innan man
kan se den storre kontexten.

I relation till behov av samverkan mellan foretag menar flera utbildare att moétesplatser for foretag,
speciellt sma foretag, dr av stor vikt f6r utveckling av tillvixt. Detta utifran tva perspektiv;

e Att mobilisera den samlade befintliga kompetensen

e Att generera ny input och inspiration

En avgorande fraga for motesplatser for sma foretag menar flera intervjuade ar tillgdngligheten i
form av nir pa dagen som triffarna planeras in och utifran vilken tidsram. Den vanligaste fére-
kommande anledningen till att aktivitet f6r samverkan utgar menar samtliga intervjuade ar i vilken
utstrickning den enskilde individen upplever sig ha méjlighet limna sin egen verksamhet. En av de
intervjuade niringsidkarna lyfte 1 genomford intervju intressanta perspektiv i relation till detta;

"Har finns alltid mycket att gira och det dr ju jag som ska gira det. Jag har svirt for att delta i olika utbildningar.
Oz jag dr upptagen pa en utbildning finns det ingen som kunderna kan nd. Da ska man kanna att det ar virt
att prioritera utbildning eller olika samlingar med andra foretag. Det har jag inte kdnt att det varit innan —

dd har jag alltid prioriterat att jobba med mitt eget. Det kan man inte saga bara har berott pa att det inte
Sfunnits forum som jag inte uppfattat som vérdefulla utan det har ju ocksa handlat om min formaga att forsta
vad sadana forum kan ge for virden for min egen verksambet.”

Citatet ovan speglar att behovet av kompetensutveckling och samarbete inte bara bestar 1 att formedla
kunskap om olika omraden eller om samverkan och hur det kan organiseras utan daven behovet av
att fora en dialog med féretagen om vilket mervirde ett fokus pa dessa delar kan ge for den enskilda
verksamheten. Detta f6r att stimulera deltagande 1 aktiviteter som rér marknadsplatsen i stort, inte
bara det enskilda féretaget.

Viirt att notera ir att det under utvirderingens gang framkommit att en betydande mingd av féretagen
pa Limhamn dr medlemmar 1 nitverket Pa Limhamn. Det framkommer dock i intervjuer att f6retagens
aktivitet i natverket har varit begransad. Detta kan kopplas samman med ovan redovisade resonemang
med upplevd nytta av deltagande i aktiviteter. Didr menar de intervjuade féretagarna att processen i
KUL Pa Limhamn pa ett mer dndamalsenligt sdtt har kunnat géra en sammanhangsmarkering och



kommunicera syfte vilket har baddat f6r ett hogre deltagande och en storre upplevd nytta. Detta kan
tydligg6ras med foljande citat fran en intervju med ett medverkande foretag;

"lag har haft svaret pa fragan varfor. Alltsa svar pa fragan varfor projektet skapades och varfir det dar viktigt
att vi engagerar 0ss. INdr man forstar varfor ar det klart man engagerar sig mer. Sa fungerar jag i alla fall.”

Relevanta trender och monster

Som framkommer av ovan redovisad information genomfordes ett omfattande arbete infér ansékan
om ett genomforandeprojekt i relation till inventering och kartliggning av behov och férutsittningar
for att na de 6nskade malen. Det inventerings- och kartliggningsarbete som genomférdes ringade
effektivt in foljande;

¢ Inom vilka omraden kompetensutveckling var relevant.

 Utifran vilken befintlig kompetensniva 1 verksamheterna kompetensutvecklingen
skulle utgd ifran.

* TDorutsittningar for att delta i kompetensutvecklingsinsatser och hur eventuella
utmaningar i dessa forutsattningar kunde hanteras.

Det blir i genomforda utvarderingsinsatser tydligt att detta forarbete har varit av stor vikt i genom-
férandeprocessen da forarbetet utgjort en stabil grund utifran vilken projektprocessen har kunnat
organiseras och genomforas. Framforallt har forarbetet erbjudit savil projektorganisationen som
medverkande individer och verksamheter ett tydligt fokus for projektgenomférandet och en bild av
vilka behov som dmnats tillfredsstillas genom projektverksamheten. Forarbetet har vidare utgjort
en sammanhangmarkering vilken skapat en gemensam startpunkt for de medverkande utifran
vilken projektets syfte och aktiviteter har kunnat forstas.

Undertecknad menar att det inventerings- och kartliggningsarbete som genomférdes infor
genomforandeprojektet har utgatt fran tre huvudsakliga kompetenser hos projektigare och
projektmedarbetare;

* En kompetens gillande utveckling av marknadsplatser och en hog forstaelse av de processer
och kompetensbehov som ryms inom ambitionen att utveckla en marknadsplats.

* En kompetens att lyssna in, observera och isolera specifika behov och forutsittningar i en
bredd av verksamheter oberoende av sektor, bransch, antal anstillda och liknande faktorer.

* En kompetens gillande kommunikation av uppmirksammade behov och foérutsittningar
1 syfte att skapa delaktighet frin medverkande aktorer och verksamheter och en icke
stigmatiserande startpunkt.

Undertecknad menar att detta arbete har utgjort en betydande framgangsfaktor i genomférandet av
projektet samt utgjort en betydande paverkansfaktor i relation till projektets resultat och effekter.
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Projektets arbete i relation till

paverkan pa kort sikt

I aktuellt avsnitt presenteras projektets arbete i relation till paverkan pa kort sikt. Detta betyder att
projektets arbete presenteras i relation till presterade resultat. Vad giller paverkan pa kort sikt avser
detta den paverkan som projektet har haft pa isolerade malgrupper under projektets genomfoérande.
Informationen relateras till projektets formulerade malsittningar som avser en paverkan pa kort sikt.
Informationen 1 aktuellt avsnitt avser alltsa inte spegla projektets paverkan i ett langsiktigt perspektiv
da detta berors i avsnitt tre vid namn Projektets arbete i relation till paverkan pa ling sikt.

Informationen 1 aktuellt avsnitt presenteras enligt foljande struktur;

* Formulerade malsittningar gallande paverkan pa kort sikt
* Kvantitativ utvirderingsinformation
* Kuvalitativ utvirderingsinformation

¢ Relevanta trender och monster

Formulerade malsattningar gillande

paverkan pa kort sikt

Vad giller de malsittningar som i foreliggande rapport bendmns malsittningar gillande paverkan
pa kort sikt bendmns dessa i projektansdkan som projektmal. I befintlig projektansdkan anges fem
projektmal.

Ett forsta projektmal anges 1 ans6kan vara att identifiera styrkor och svagheter hos verksamheter och
individer. Detta for att skapa forutsittningar att mota det som marknaden efterfragar och diarmed
6ka besoksnivan och tillvixten pa Limhamn. En del av detta projektmal har dven varit att identifiera
de positiva virdena med stadsdelen och framhiva dessa for att Oka attraktionskraften i stadsdelen.

Ett andra projektmal anges vara att skapa moétesplatser f6r samverkan mellan individer, kulturer
och verksamheter i syfte att motverka utanférskap och férdomar. Genom att skapa dessa moten
iamnades vidare en samsyn, nyfikenhet och inspiration till innovativa samarbeten stimuleras vilket i
sin tur dmnade leda till att skapa nya affirsmaojligheter.

Den tredje malsittningen som finns beskriven i aktuell projektansokan ér att “skapa nya mitesplatser
for individer och organisationer med syfte att stirka det sociala kapitalet och minska utanforskap”.

Det framgar i aktuell ansékan att detta skulle astadkommas genom att erbjuda information och
kunskap gillande diskriminering, mangfald och likabehandling. Likasa amnades savil kvinnors som
mins kunskap och kompetens tas tillvara under projektprocessen.



Projektmal fyra ir i aktuell projektansokan beskrivet enligt foljande;

"Skapa forutsittningar for att utveckla en hallbar ekonomi och ikad tillvixt i det lokala naringslivet
och pa sa vis dka kund- och besiksstrommen’.

I ans6kan framkommer det att denna malsittning dmnat nas genom att erbjuda motesplatser och
erbjuda kompetensutveckling for befintliga entreprendrer samtidigt som nya entreprendrer dmnade
lockas till stadsdelen.

Vad giller den femte och sista malsittningen anges denna i ansékan vara att 6ka projektdeltagarnas
kunskap kring hallbarhetsfragor och dess konkurrensférdelar samt ge verktyg for integrering av
denna kunskap i den dagliga verksamheten 1 olika organisationer.

Det dr utifran ovan redovisade malsittningar utvirderingsinformation har inhdmtats huvudsakligen
och det ir dven utifrin ovan redovisade malsittningar som en virdering av projektets arbete har

gjorts.

Kvantitativ utvarderingsinformation

Som en del av utvirderingen har en inledningsenkit och avslutningsenkit genomforts. I inlednings-
enkiten framgiar det att det bland de svarande fanns hoga férvintningar pa vad projektet skulle
prestera. Detta kan tydliggéras genom att de svarande ombads ta stillning till f6ljande pastaende;
Jag forvintar mig att de aktiviteter som jag kommer att ta del av i projektet KUL Pa Limbamn kommer
leda till att det sker en forandring i den verksambet jag arbetar i. Fragan besvarades utifrin en skala fran
1 till 5 dér 1 representerade Instammer inte alls och 5 representerade Instimmer helt. De svarande
uppgav foljande svar;

5 % 7 %

5 %

- 1/ Instammer inte alls



Som framgir av ovan redovisat cirkeldiagram uppgav 72% att de forvintade sig att deltagande i
aktiviteter 1 KUL P4 Limhamn skulle leda till f6rindring i den verksamhet de dr verksamma 1 hog
utstrackning. Huruvida detta hade uppnatts féljdes upp i den avslutningsenkit som genomfordes 1
mars manad 2013. I denna ombads de svarande ta stillning till f6ljande péastiende; Jag upplever att den
information/ kunskap som jag bar fitt del av genom aktiviteter inom ramen for projektet KUL P Limbamn
har medfirt en fordndring i den verksambet jag bedriver/ dr verksam i. Pastaendet skulle besvaras enligt
samma skala som den som angavs ovan. Da endast 33 personer svarade pa avslutningsenkiter

bor slutsatserna som dras av denna data begransas. Virt att notera dr dock att de svarande uppgav
foljande svar;

12 %

- 1/ Instammer inte alls

Svaren antyder att upplevelsen av den faktiska forindringen till f6ljd av medverkan i projektet
varierar bland de svarande. Virt att notera ir att ingen svarande har angett svarsalternativet
Lnstammer helt.

I inledningsenkiten ombads de svarande dven ta stillning till f6ljande pastaende; Jag forvantar mig
att aktiviteterna jag deltar i under projektet KUL Pa Limbamn kommer att leda till att jag ntokar mitt
natverk med andra verksambeter pa Limbamn. Av tillgingliga svar framgar det att 89% instimde 1 hog
utstrickning eller helt med detta pastaende. Vid uppfoljning av detta pastaende i avslutningsenkiten
framgar det att 45% instimmer i hog utstrickning eller helt med féljande pastiaende; Jag upplever att
min medverkan i projektet KUL Pa Limhamn har lett till att jag har utokat mitt natverk med andra verk-
sambeter pa Limbammn. Detta innebir att férvintningarna kring kontakt med andra verksamheter har
natts i begransad utstrickning
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Av de 33 personer som svarade pa den avslutningsenkit som genomfordes inom ramen f6r KUL Pa
Limhamn hade 12% ej deltagit i nagon aktivitet inom ramen for projektet, 39% hade deltagit 1 1-3
aktiviteter, 33% hade deltagit i 4-6 aktiviteter medan 15% hade deltagit 1 7-10 aktiviteter. I avslutnings-
enkiten ombads de svarande ta stallning till f6ljande pastaende; Jag upplever att de aktiviteter jag har
deltagit i inom ramen for projektet KUL Pda Limbamn har bidragit med information/ kunskap som jag inte
hade tidigare. 1 det fall de svarande som 1 avslutningsenkiter uppgett att de deltagit 1 aktiviteter
framkommer féljande svar;

- 1/ Instammer inte alls

De svarande ombads vidare ta stallning till f6ljande pastaende; Jag upplever att innehdllet i de aktiviteter
som jag har deltagit i inom ramen for projektet KUL Pa Limbamn har varit relevant for den verksambet jag
bedriver/ dr verksam i. 1 det fall de svarande som i avslutningsenkiter uppgett att de deltagit i aktiviteter
framkommer féljande svar;

10 % 3%

10 %

- 1/ Instammer inte alls

Utifran ovan redovisade information framgar det att de medverkande i varierad grad har upplevt
innehall som ny kompetens eller relevant kompetens.



Virt att beakta ar att de svarande i avslutningsenkiten ombads ta stillning till f6ljande pastaende;
Jag upplever att det har saknats aktiviteter i det utbud som har funnits i KUL Pa Limbamn. De svarande
uppgav foljande svar;

79% 3%

- 1/ Instammer inte alls

10 % - El

Da endast 1 svarande valt att kommentera fragan dr det ej mojligt att fordjupa denna information
utifrin enkitundersékningen.

Kvalitativ utvarderingsinformation

Vad giller den information som presenteras 1 aktuell del baseras denna pa genomférd gruppdialog
med projektets referensgrupp, intervjuer med sex medverkande foretag, dialog med projektigare och
projektpersonal och intervjuer med tre utbildare som varit involverade i projektverksamheten.

Projektet KUL Pa Limhamn har natt ca 200 verksamheter i olika aktiviteter organiserade inom
ramen for projektet. Verksamheterna har deltagit 1 aktiviteter 1 olika utstrickning vilket framgick av
den kvantitativa informationen ovan. Olika verksamheter har vidare deltagit i o/ika typer av aktiviteter.
I ett dialogmote med projektigare och projektmedarbetare framkom foljande reflektion;

"1 har organiserat olika hiper av aktiviteter utifran att vi velat uppna olika syfte. V'issa aktiviteter har
Syftat till att inspirera och nd sa mdnga som mijligt. Vi har da haft stora inspirationsforeldsningar dér vi
bjudit in brett, dven utanfor Limbamn. Andra aktiviteter har syftat till att starta mer konkreta processer i
verksambeter och dd har vi organiserat en aktivitet i sekvens dd samma grupp verksambeter har fatt tréffas
flera gang i samma konstellation med fokus pa till exempel marknadsforing.”

Bredden av insatser har enligt intervjuade stimulerat en bred delaktighet fran de olika verksam-
heterna da verksamheterna har kunnat vara delaktiga i olika utstrickning i fraga om tid, men ocksa
utifran upplevt kompetensutvecklingsbehov. En av de intervjuade personerna uttrycker sig i samtal
med utvirderaren enligt f6ljande;

"lag kan inte delta hela tiden och jag kdnde inte att jag ville binda upp mig vid en utbildning dér vi skulle

triffas flera ganger pa rad. Men det dr skont att inte uteslutas ur processen bara for det. Det dr upplagt sa
man kan delta utifran det man sjaly tycker dar vettigt.”
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Det varierande deltagandet i aktiviteter paverkar sjilvklart 1 vilken utstrickning en paverkan pa
medverkande verksamheter har kunnat astadkommas i relation till formulerade malsattningar pa
kort sikt vilka angavs ovan.

Det framkommer i genomférda intervjuer att en hég andel av de intervjuade upplever att projektet
har haft en reell paverkan i relation till de malsdttningar som formulerats. Det framkommer dock
1intervjuer att de malsittningar som i hégst utstrickning upplevt som tillfredsstéllda dr att skapa
motesplatser samt att erbjuda kompetensutveckling inom delar av féretagande sa som marknads-
féring, varumirkesutveckling och affirsutveckling,

Vad giller skapandet av moétesplatser framhiver de intervjuade detta som det storsta virdet av deras
medverkan i projektet. Detta utifran att de utvecklat sin kontakt med 6vriga verksamheter vilket

medfort utkad forstaelse for marknadsplatsen 1 sin helhet samt uppmarksammade affarsméjligheter.

Detta kan tydliggtras genom foljande citat himtade ur intervjuer med representanter f6r med-
verkande verksamheter;

"V7i dr nya hér pa Limbamn och genom att prata med andra firetagare har vi forstatt att det finns en stark
tradition hér pa Limbamn och manga informella regler att forhalla sig till. Det dr jdttesvart att fa reda pa
som ny och det paverkar verkligen hur den lokala befolkningen stiller sig till en verksambet. Genom att prata
med andra foretagare som varit hir linge har vi kunnat anpassa vissa delar av var verksambet for att locka de
lokala konsumenterna.”

"Det dr manga samarbeten man inte tinkt pd innan man haft mijlighet att triffa varandra. Genom
aktiviteterna i KUL Pa Limbamn har man kunnat prata med varandra lite mer avslappnat och informellt och
kunnat hitta gemensamma punkter. Det kdnns inte lika saljande. Istillet har vi hittat punkter dér vi

kan uthyta tianster som gynnar bada verksambeterna.”

Detta bekriftas i samtal med projektidgare och projektpersonal da det i genomfdrda intervjuer
framkommer att en rad konkreta samarbeten kommit till stind samt en integrering av olika typer av
verksamheter som maijliggjort ett utbyte av kunskap.

Vad giller kompetensutvecklingen blir det i genomfdrda intervijuer tydligt att den kompetens-
utveckling som de intervjuade har littast att relatera till 4r konkreta omraden sa som marknadsforing,
Vad giller kompetens kring hallbarhet och andra stérre omraden blir det 1 intervjuer tydligt att dessa
inte hamnar lingst fram i verksamheternas medvetande och att det inte heller dr dessa som upplevs
ha genererat storst mervirde. Detta dr utifran genererad utvirderingsinformation kopplat till tva
processer;

* Att de konkreta omradena littare kan hirledas till den egna verksamheten och det egna arbetet.

e Att de konkreta omridena upplevs som littare att omsatta i faktisk handling,

Det framkommer i genomférda intervjuer att de intervjuade verksamheterna 1 hégre utstrackning
tagit till sig den information i kompetensutvecklingsinsatserna som pa ett tydligt sitt anknutit till
den egna verksamheten. Det framgiar vidare att den information som har férmedlats som pa ett latt
satt kunnat omformas i en handling i verksamheten har medfért en stérre medverkan. Av de verk-
samheter som har deltagit 1 aktiviteter som inneburit en sekvens av triffar uppger de intervjuade att
upprepade triffar har medfort ett mer aktivt forhallningssitt till kompetensutvecklingsprocessen
och en hogre mojlighet att skapa en tydlig koppling mellan den egna verksamheten och kompetens-
utvecklingen.
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Det framkommer att en del av den information och kunskap som har fé6rmedlats inom ramen for
projektet KUL Pa Limhamn inte har omsatts 1 de medverkande verksamheterna. Detta beskrivs i
intervjuerna utifran tva aspekter;

* En avsaknad av tid for att omarbeta f6rmedlad kunskap till verksamhetens kontext.

* En avsaknad av struktur/strategi for att omsitta férmedlad kunskap till verksamhetens kontext.

Detta har inneburit en betydande paverkansfaktor pa det resultat som har genererats till f6ljd av
projektet. Projektigare och projektpersonal menar i intervjuer att det varit en avvigning hur projektet
valt att f6rhalla sig till det som sker 1 respektive verksambhet;

“For det forsta ar det en resursfraga till viss del. Vi har stittat verksambeter mer hands-on i avgransade
processer men det finns saklart en grans i hur mycket man kan gira det. Framforallt ar det dock en fraga om
att vi inte har nagot ansvar och mandat att ga in och peka pa hur olika verksambeter bedrivs. Jag tror att det
hade varit bra om verksambeterna sjalva i sa fall bjid in oss for att vara med i de processerna i det fall de har
det behovet. Det blir konstigt annars.”

Projektagare och projektpersonal menar vidare att det dr viktigt att se KUL Pa Limhamn som en
bérjan pa en laing process och att denna process behover ga 1 vissa steg innan en optimal paverkan
uppnas. De menar att verksamheternas satt att forhalla sig till kompetensutvecklingsprocessen har
utvecklats efterhand och att det forhoppningsvis kommer att fortsitta sa och att man ocksa behover
forhalla sig till att denna process inte kan skyndas pa i vilken utstrickning som helst. Detta bekriftas
1intervjuer med personer som medverkat i aktiviteter;

"17i bar borjat andra pa lite saker, som att gora om var hemsida och marknadsfora oss annorlunda. Jag vet att
det finns mycket mer vi skulle kunna gira, och vi kommer gira mycket mer lingre fram. Det dr orimligt att allt
ska ske nu. Vi mdste kunna bedriva vir vanliga verksambet och ha en fortsatt stabilitet och hig kvalitet pa
den. V7 kan inte vinda upp och ner pa allt pa en gang.”

Viirt att notera ar att det framkommer i genomférda intervjuer att det finns verksamheter

Relevanta trender och monster

Det framkommer av genererad utvirderingsinformation att projektet har haft en paverkan pa
enskilda verksamheter i relation till de malsittningar som formulerades i projektansékan inlimnad
till ESF-radet gillande paverkan pa kort sikt. Skapande av miljoer f6r lirande och samverkan har
resulterat i en kunskapsékning i relation till avgrinsade omraden samt ett antal konkreta utvecklade
samarbeten som baseras pa ett utbyte av varor och tjinster.

Organiseringen av de aktiviteter som har genomférts inom ramen for projektet har stimulerat en
bred delaktighet da verksamheter har kunnat valja att engagera sig i olika omfattning och inom olika
kunskapsomraden utifran behov och forutsittningar.

Da en bred delaktighet har varit en tydlig ambition menar undertecknad att hur lingtgaende paverkan
som har kunnat dstadkommas i respektive verksamhet har begransats. Undertecknad menar dock att
det satt projektet har valt att disponera sina resurser pa har varit andamalsenligt utifrin ambitionen
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att inleda en utvecklingsprocess baserad pa hela Limhamn som marknadsplats da det i projekt-
ansokan tydliggdrs att en mobilisering av den samlade kraften fran olika sektorer, verksamheter och
personer ar ett viktigt forsta steg. Det framkommer av tillganglig utvirderingsinformation att detta
satt att arbete har vickt intresse och vilja till utveckling hos en betydande andel av de verksamheter
som verkar pa Limhamn.

For att sikra en hogre paverkan pa respektive verksamhet skulle ett mer verksamhetsnara koncept
kunna utformas. Undertecknad menar dock att detta perspektiv kan beaktas i en fortsatt utvecklings-
process.

Virt att notera ér att resultatet av projektets paverkan pa kort sikt har varit svar att belagga utifran att
de medverkande verksamheterna vid inhdmtning av utvirderingsinformation uttryckt att de upplever
kompetensutvecklingsprocessen som pagaende varfor de har svart att skapa distans for att bedéma
paverkan pa organisationen. Undertecknad menar att detta har medfort att de resultat som framhivs
av de intervjuade ar av praktisk och konkret art. I det fall mer abstrakta virden har genererats menar
undertecknad att dessa bor kartliggas lingre fram da det dr mojligt f6r verksamheterna att beakta
processen ur ett helikopterperspektiv.



Projektets arbete i relation till

paverkan pa lang sikt

I aktuellt avsnitt presenteras information gallande projektets arbete 1 relation till paverkan pa ling
sikt. Detta innebar att det arbete som genomférts i projektet harleds till paverkan pa organisations
och strukturniva. Informationen relateras till Socialfondens intentioner samt formulerade malséttningar
1 projektet gillande paverkan pa ling sikt. Informationen 1 aktuellt avsnitt presenteras enligt foljande
struktur;

* Socialfondens intentioner

* Formulerade malsittningar gallande paverkan pa lang sikt
¢ Kvantitativ utvarderingsinformation

¢ Kyvalitativ utvirderingsinformation

e Relevanta trender och monster

Socialfondens intentioner

I programskrivningen for Socialfonden 2007-2013 aterfinns foljande formulering;

"Tillgang pa arbetskraft med ratt kompetens dr, enligt den nationella strategin for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsdttning, en forutsdttning for att utvecklingen av ndringsliv och annan verksambet i
arbetslivet inte ska hammas. 1 manga avseenden har Sverige redan idag en vil uthildad arbetskraft, men den
snabba teknikutvecklingen och omstruktureringar inom privat och offentlig sektor krdaver att sysselsatta kvinnor
och mdn stindigt kompetensutvecklas. Med relevant kompetens forbdttras individens mijligheter att stanna kvar
7 arbetslivet.”

Som tydliggdrs av citatet ovan finns det i Socialfonden en intention att genom kompetens-
utvecklingsprojekt sikra ett fortsatt deltagande pa arbetsmarknaden f6r de personer som finns
pa arbetsmarknaden. I samma dokument anges foljande;

“Inom ramen for programomrddet ska satsningar giras pd att fornya och utveckla sysselsattas kompetens.
Med okad kompetens stirks den sysselsattes mijligheter att klara pagaende strukturomvandling. Givet
programmets syfte att bidra till Gkad tillvixt och sysselsatining dr kompetensutveckling av foretagare sdrskilt
betydelsefull. Satsningar pa kompetensutveckling med fokus pa entreprenirskap kan bidra till att fler startar
foretag och till att befintliga foretagare kan utveckla sin verksambet.”

Dessa resonemang stimmer vl 6verens med de mal som finns formulerade f6r projektet KUL Pa
Limhamn vilka finns formulerade nedan.

Viirt att notera ar att genomforandet av projekt inom Socialfonden dmnar resultera i en paverkan pa
tre nivaer; individniva, organisationsniva och strukturniva. I detta avsnitt berérs endast strukturniva
som relaterar till ett effektperspektiv — det viss siga ett langsiktigt tidsperspektiv.

19°

—



Formulerade malsattningar gillande
paverkan pa lang sikt

Vad giller de malsittningar som finns formulerade gillande 6nskad paverkan pa ling sikt
framkommer det att den 6vergripande malsittningen med projektet dr foljande;

"Den overgripande malbilden dr att ika kompetensen, samverkan, entreprendrskapet for att attrabera fler
faretagare pa och till Limbamn. Oka samverkan och forstielsen mellan fastighetsigare, handel, ideella organi-
sationer, fiskerindringen, turismndringen samt 6vrigt naringsliv och stad for att mita differentieringen som sker
pa den nya konsumentmarknaden.”

Utover denna overgripande malsittning anges ett antal specificerade malsittningar vad giller paverkan
pa lang sikt 1 den ans6kan som limnades in till ESF-radet infér genomfoérandet av projektet;

e Att 6ka moijligheterna for att skapa en innovativ kultur genom att stimulera samarbete mellan
olika foretagskulturer, verksamheter och méinniskor

* Att skapa fysiska och digitala lirandemiljéer f6r samverkan mellan manniskor, verksamheter
och kulturer samt att skapa lirandemiljéer som skapar forutsittningar for och uppmuntrar
till ett livslangt lirande hos individ och foretag.

 Skapa forutsittningar for nya etableringar och motverka att befintliga verksamheter liggs ner.
 Skapa forstaelse, Oppenhet och tolerans och motverka diskriminering;

Oka kunskapen och férstaelse for individens och féretagens roller och ansvar i att skapa ett
héllbart samhalle.

e Bidra il ett Okat entreprenériellt forhallningssitt och skapa mojligheter f6r nya och befintliga
verksamheter att utvecklas.

* Skapa motesplatser for samverkan.
* Att skapa en utveckling for individer och verksamheter som finns representerade pa Limhamn.

* Bidra till att férdomar som finns saval pa som till Limhamn minskar genom 6kad 6ppenhet
och tolerans.

e Utveckla individ, arbetsplats och samhille pa ett sitt som stimulerar tillganglichet oberoende
av funktionshinder, etnisk hirkomst eller andra faktorer som bygger pa férdomar.

 Stirka verksamheter och organisationer som prioriterar arbete med CSR

¢ Okad tillvixt och en ékad beséksfrekvens som i sin tur leder till 6kad sysselsittning

Som framgir av ovanstiende lista har projektet i den ansékan som limnades in till ESF-radet listat en
rad mal for paverkan pa lang sikt. Det framgir 1 intervjuer att projektet har arbetat med malsittningarna
utifran att de dr titt sammankopplade och kan ses som integrerade delar. I enlighet med detta resonemang
presenteras genererad utvirderingsinformation utifran att ovan redovisade malsittningar ar integrerade.
Informationen kommer dock ta sin utgangspunkt i féljande tre malsittningar under vilka ovriga
malsittningar kan inordnas;

* Att skapa fysiska och digitala lirandemilj6er f6r samverkan mellan méinniskor, verksamheter och
kulturer samt att skapa lirandemiljéer som skapar forutsittningar f6r och uppmuntrar till ett
livslangt lirande hos individ och féretag.
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* Bidra till ett 6kat entreprendriellt férhallningssitt och skapa méjligheter f6r nya och befintliga
verksamheter att utvecklas.

*  Okad tillvixt och en ¢kad beséksfrekvens som i sin tur leder till 6kad sysselsittning

Kvantitativ utvarderingsinformation

I en inledningsenkit som genomfordes 1 november 2012 ombads de svarande ta stillning till féljande
pastaende; Jag forvantar mig att de aktiviteter som bedrivs under projektet KUL Pa Limbamn kommer leda
111l en utveckling av naringslivet pa Limbamn. De svarande uppgav foljande svar;

- 1/ Instammer inte alls

58 % 42% - Kl

- Uppgift saknas

Som framgiar av cirkeldiagrammet ovan forviantade sig 100% att genomférandet av projektet skulle
leda till en utveckling av niringslivet pa Limhamn. Detta foljdes upp i genomford avslutningsenkat
da de svarande ombads ta stillning till f6ljande pastaende; Jag upplever att de aktiviteter som har genom-
Sforts under projektet KUL Pa Limbamn har lett till en ntveckling av néringslivet i Limbamn. De svarande
uppgav foljande svar;

10 %

- 1/ Instammer inte alls




Som framgar av ovan redovisade siffror instimmer 61% 1 hog utstrackning eller helt med ovan
redovisade pastiende. Virt att notera ar dock att de svarande 1 avslutningsenkiten ocksa ombads ta
stallning till f6ljande pastaende; Jag upplever att det finns behov av att utveckla néringslivet pa Limbamn.
87% uppgav att de instimde i1 hog utstrickning eller helt med detta pastaende vilket speglar ett
fortsatt behov av detta arbete.

Kvalitativ utvarderingsinformation

Vad giller den information som presenteras i aktuell del baseras denna pa genomférd gruppdialog
med projektets referensgrupp, intervjuer med sex medverkande foretag, dialog med projektigare och
projektpersonal och intervjuer med tre utbildare som varit involverade 1 projektverksamheten.

Vad giller projektets paverkan pa lang sikt har undertecknad haft begrinsade maojligheter att
kartligga detta och dra slutsatser kring detta. Detta da en betydande andel av intervjuade parter har
haft svarigheter att beskriva och resonera kring den langsiktiga paverkan. Det har dock i intervjuer
framkommit information som dr intressant att beakta i relation till paverkan pa ling sikt.

Det har i genomforda intervjuer framkommit att de intervjuade aktérerna ser projektet KUL Pa
Limhamn som en del 1 en lingre utvecklingsprocess som behover fortsitta dven efter projektets

slut. Det finns 1 organisationen ett visionsdokument gillande Limhamn som marknadsplats f6r fem
ar fram i tiden. Projektigaren ser detta som positivt men menar att tidsperspektivet kunde varit
annu lingre och att en tydligare strategi for att uppna visionen skulle kunna formas. Vad giller de
intervjuade verksamheterna som dr medlemmar i Pa Limhamn framkommer det att kunskapen om
Pa Limhamns visionsarbete dr begrinsat. Det framkommer vidare att de intervjuade verksamheterna
ar man om att ett fortsatt utvecklingsarbete fortsitter, formerna fér detta kan de intervjuade dock
inte specificera.

Det framgar av intervjuade representanter for verksamheter som deltagit 1 projektprocessen att
den tydliga utvecklingsidé som projektigare tillsammans med projektpersonal har varit av stor vikt.
Intervjuade representanter for verksamheter ser dven fortsittningsvis att det behover finnas en
birare av utvecklingsidén. Detta for att sikra en langsiktighet 1 utvecklingsidén samt sikra en god
kvalitet i upplagget av det arbete som bedrivs i syfte att utveckla Limhamn som marknadsplats.

Ingen av de intervjuade representanterna f6r medverkande verksamheter lyfter i intervjuer med
utvirderaren sin egen roll 1 att sikra en fortsatt positiv utveckling av den egna verksamheten, de
samarbeten som skapats och den fortsatta utvecklingen av Limhamn som marknadsplats.

Istallet pekar de intervjuade pa betydelsen av projektidgarens fortsatta roll samt det faktum att det pa
Limhamn nu byggt manga nya ligenheter vilket kommer leda till en inflyttning av potentiella kunder.

I en intervju med projektigare och projektpersonal uppger dessa att det ér av vikt att framat

inte forlita sig pa att inflyttning av fler potentiella kunder ger en automatisk fortsatt utveckling av
Limhamn som marknadsplats. Detta ir inte realistiskt menar de da kunder idag 4r mycket mer mobila
och kan prioritera transportstracka for att na den konsumentupplevelse som efterfragas.

Projektigaren och projektmedarbetarna menar tvirtom att en mycket aktiv strategi for en fortsatt
utveckling bor upparbetas. De menar vidare att de medel som Socialfonden bidragit med inom
ramen for projektet KUL Pa Limhamn har en avgérande faktor for att astadkomma en borjan pa en
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utveckling av Limhamn som marknadsplats utifrin paverkan pa lang sikt men att det finns behov av
fortsatta satsningar for att sakra en langsiktig paverkan.

I genomford intervju med projektigare och projektmedarbetare framkommer det vidare att projektet
utéver genererade resultat i form av kompetensutveckling och skapandet av métesplatser genererats
ytterligare ett resultat som ér av vikt for paverkan pa ling sikt: projektet har tydliggjort vilka fokus-
omraden som star pa tur i en fortsatt utvecklingsprocess. Projektigaren menar dock att de ekonomiska
resurser som finns tillgingliga i Pa Limhamn som organisation dr avgérande for i vilken utstrickning
ett fortsatt utvecklingsarbete kan bedrivas. Projektigaren papekar att de personella resurserna minskar
vid projektslut vilket kommer innebidra en betydande paverkan pa fortsatt arbete.

Ur ett langsiktigt perspektiv dr det vidare virt att beakta att Pa Limhamn far ekonomiskt stéd av
Malm¢ Stad. Beslut om detta stod stricker sig till 2016 varfér Pa Limhamn ej vet vilket ekonomiskt
utrymme som kommer att finnas fOr att bedriva utvecklingsarbete i relation till Limhamn som
marknadsplats. Projektidgare och projektmedarbetare menar att minskade maijligheter att bedriva
utveckling med Pa Limhamn som plattform pa ett betydande sitt skulle paverka utvecklingen av
Limhamn som marknadsplats negativt. Detta styrks av genomférda intervjuer med representanter
for verksamheter som deltagit i KUL Pa Limhamn.
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