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Inledning

Det hér ar en slutrapport av den larande utvarderingen av KulturKraft
Stockholm, ett regionalt kompetensutvecklingsprojekt inom kultur- och
medieomradet i Stockholms lan.

Rapporten ar sjalvstandig i forhallande till slutrapporten for projektet
KulturKraft Syd dar Volante Research ocksa varit larande utviarderare.
Analysen av projektet stracker sig fram till den 30 juni 2014.

Utvarderingsuppdraget

Volante Research har fatt i uppdrag av KulturKraft Stockholm att
genomfora foljeforskningen av projektet. Volante ar ett forskningsbaserat
kunskapsforetag som arbetar med radgivning, forskning och
kommunikation. Ett sirskilt fokusomréde ar den kulturella och kreativa
sektorn dar Volante har 14ng erfarenhet av att genomfora utredningar och
utvirderingar.

Liarande utvarderare och forfattare till denna rapport ar Joakim Sterno
och Tobias Nielsén. I de fallen *vi” anviands i denna rapport syftar det pa
rapportférfattarna. I inledningen av projektet deltog 4ven ekonomie
doktor Linda Portnoff med dokumentation och radgivning.

Foljeforskningen i ett sammanhang

Syftet med en ldrande utvirdering ar att under projektets géng bistd med
kunskap och perspektiv som kan leda till nya vigval som béttre leder mot
projektets mal.t Saledes handlar féljeforskningen inte om att ge fardiga
svar baserade pa generella teorier utan att forbattra handlingsstrategier i
samverkan med verksamhetsledare och projektigare. Det kan bade
handla om mindre aktiviteter till storre strategiska beslut. En larande
utvirdering ar darfor inte en metod i sig, utan hur utvarderingen
konkretiseras sker i utveckling under utviarderingens géng.2

Foljeforskningen av KulturKraft Stockholm har séledes varit en pagéende
process under projektets genomforande.

Denna slutrapport bygger pa de insatser och insamlingsmetoder av data
som utgjort foljeforskningen under projektets gang. Det omfattar bade

! Tillvaxtverket (2010), "Larsystemen i Socialfonden och de regionala
strukturfondsprogrammen”, sid. 11.

% Nutek (2008), "Nytta med féljeforskning — En vagledning fér utvardering av
strukturfonderna”, sid.18.
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kvalitativa insamlingsmetoder som observationer och intervjuers och
kvantitativa metoder som enkatundersokningar. Négra av
foljeforskningens viktigare insatser kan sammanfattas i féljande punkter:

Lopande utvardering

Bollplank. En av de viktigaste funktionerna i den larande utvirderingen
har varit att vara ett kontinuerligt stod for projektledningen att diskutera
utvecklingen av projektet och strategiska val. Kontakt har skett 16pande
genom fysiska moten och via mejl och telefon.

Arbetsmoten och workshops. Foljeforskarna har vid ett flertal
tillfallen processlett arbetsmoten for att diskutera projektets resultat och
framtid, inte minst frigan om varaktig plattform.

Presentationer. Foljeforskarna har genomfort flera presentationer,
bland annat vid KulturKraft Stockholms slutseminarium i Stockholm.

Observationer vid méten. Foljeforskaren har deltagit som observator
bland annat vid de mé6ten som projektets samradsgrupp har héllit och vid
de fokusgrupper som genomforts med projektdeltagare.

Specifika rapporter

Perspektiv pa KulturKraft Stockholm. Under varen 2014
genomforde foljeforskarna en intervjustudie angdende KulturKraft
Stockholms resultat. Analysen bygger pa intervjuer med aktorer som pa
olika sétt berors av KulturKraft Stockholm, inklusive projektigarna. I
Bilaga 1 i denna slutrapport finns en lista p& de personer som intervjuats.

Enkiitstudie for analys av projektet och arbetsmarknaden.
Rapporten "Kulturarbetsmarknaden — en enkitstudie” togs fram i ett
samarbete mellan KulturKraft Stockholm och systerprojektet KulturKraft

~b Syd i Skane och Blekinge. Rapporten bygger pa 1 300 svar om
Kulturarbetsmarknaden arbetsmarknadssituationen for verksamma inom kultur och media.
Rapporten undersoker hur vil grundantagandena inom KulturKraft-
projekten stimmer med bilden de verksamma ger och hur de ser pa
betydelsen av kompetensutveckling och sitt eventuella deltagande i nagot
av KulturKraft-projekten. Rapporten beskriver dirmed ocksa
arbetsmarkanden inom kultur och media i stort.4

- en enkatstudie

Slutrapport av den lidirande utviarderingen. Den hir rapporten gor
den sammanlagda bedomningen av projektets genomforande.

¥Se "Bilaga 1 — intervjupersoner” for en lista dver intervjuade personer.

* Ladda ned rapporten har: http://www.kulturkraftstockholm.se/wp-
content/uploads/2014/03/Volante kulturarbetsmarknaden-en-enkatstudie 2014-

03-04.pdf



http://www.kulturkraftstockholm.se/wp-content/uploads/2014/03/Volante_kulturarbetsmarknaden-en-enkatstudie_2014-03-04.pdf
http://www.kulturkraftstockholm.se/wp-content/uploads/2014/03/Volante_kulturarbetsmarknaden-en-enkatstudie_2014-03-04.pdf
http://www.kulturkraftstockholm.se/wp-content/uploads/2014/03/Volante_kulturarbetsmarknaden-en-enkatstudie_2014-03-04.pdf

VOLANTE

RESEARCH

Rapportens innehall

Utvarderingens syfte

I denna slutrapport beskriver och diskuterar vi kring nagra teman vi har
valt ut utifran projektbeskrivningen. Det forsta temat syftar till att utreda
det antagande projektet vilar pd om behovet av 6kad samordning kring
kompetensutvecklingsfragor. Ovriga tre teman har haft sirskilt stor
betydelse for projektets innehéll, malsdttningar och genomforande. De
fragor som denna slutrapport diskuterar utifran ar foljande:

¢ Finns det ett behov av ett projekt som samordnar
kompetensutveckling inom kultur- och medieomradet?
Denna fraga ar grundldggande for varfor projektet har
uppkommit och ESF har investerat i det.

¢ Vilken betydelse har KulturKraft Stockholms aktiviteter
for haft verksamma individer och organisationer inom
kultur- och mediaomradena? I denna utvardering fokuserar
vi sirskilt pa vad aktiviteterna har inneburit for deltagare i
projektet men dven i viss utstrackning vad det kan betyda framét.

¢ Hur fungerar KulturKraft Stockholm som métesplats
och nitverksbyggande funktion? Centralt i
projektbeskrivningen ar projektets genredvergripande struktur
vilket innebar att projektets mal har varit att skapa moten mellan
olika kulturomréden och dra nytta av de 6verlappande
kompetensbehov som finns mellan olika kulturverksamheter och
kulturomraden.

e Ivilken utstrickning har projektet bidragit till att skapa
en varaktig plattform for kompetensutveckling inom
kultur och media? Den 6vergripande malsittningen for
projektet har varit att moéta strukturella forandringar pa
arbetsmarknaden inom kultur- och medieomréadet genom att ta
fram en ny modell for att hantera kompetensutvecklingsfrigor i
framtiden.
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Disposition
Figur 1: Rapportens disposition.
N
«Bakgrund till projektet och utvarderingen
Inledning
J
~
«Fokus: Gora ritt saker — yttre effektivitet
SELERES « Projektlogiken
hang J

eFokus: Gora saker ritt — inre effektivitet
«Projektets resultat

«Avslutande diskussion
«Strategiskt framéatblickande

Figur 1 utgor en skiss 6ver hur rapporten ar upplagd. Efter denna
inledande del som beskriver bakgrunden till utvirderingen och
rapportens disposition har vi valt att dela in den analyserande
diskussionen i tva huvudsakliga utgdngspunkter.

Den forsta utgdngspunkten handlar om projektets forméga att gora rdtt
saker — yttre effektivitet — som handlar om mer strategiska beslut inom
projektet. Denna utgdngspunkt handlar hur vil projektets syfte och
malsittningar hanger ihop med de aktiviteter som gors inom projektet.

Den andra utgéngspunkten handlar om att géra saker rdtt — inre
effektivitet. Denna del analyserar resultaten fran projektet ur tre
perspektiv; aktiviteter som har genomfoérts inom projektet, KulturKraft
Stockholm som en moétesplats och hur vil projektet bidragit till
langsiktiga effekter i form av en varaktig plattform for
kompetensutveckling.

I den sista delen, Efter projektets slut?, for vi en sammanfattande
bedomning av projektet och reflekterar kring projektets genomforande
och resultat. En stor del av avsnittet utgors ocksa av en diskussion kring
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strategiska val for att hantera kompetensbehov i framtiden och en
framtida plattform f6r kompetensutveckling.
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Projektets sammanhangq

I detta avsnitt beskriver vi forst KulturKraft Stockholm utifran projektets
sammanhang inom de europeiska strukturfonderna och projektets
organisering och styrning. Med organisering och styrning menar vi dels
hur projektet dr organiserat utifrén projektdgare, verksamhet och
samarbetsorganisationer och dels verksamheten inom projektet.

Darefter ser vi ndrmre pa projektets grundantaganden, det vill sdga den
logik som projektet vilar pd — att projektet gor ratt saker. Om KulturKraft
Stockholm bygger pa premisser som ar mycket 16sa eller direkt felaktiga
ar det stor risk att projektets resurser inte anvinds optimalt, och inte
bidrar pa bista satt for att uppné projektmal sésom att stiarka de
yrkesverksamma och organisationerna inom kultur och media. Att gora
saker ratt (inre effektivitet) ar darfor underordnat att gora ratt saker
(yttre effektivitet).

Bakgrund och organisation

De europeiska strukturfonderna

KulturKraft Stockholm har beviljats cirka 32 miljoner kronor ur den
Europeiska socialfonden (ESF) for att arbeta med kompetensutveckling
inom kultur och media i Stockholm. Den Europeiska socialfonden utgor
tillsammans med den Europeiska regionala utvecklingsfonden EU:s
strukturfondprogram som har som syfte att stirka tillvaxt, sysselsittning
och kompetensforsorjning inom EU:s medlemsstater. Strukturfonderna
utgor cirka en tredjedel av EU:s budget och ar ett viktigt verktyg for
unionen att genomfora bland annat Lissabonstrategin.
Lissabonstrategins évergripande mal ar att EU ska vara “varldens mest
konkurrenskraftiga och dynamiska kunskapsbaserade ekonomi, med
mojlighet till hallbar ekonomisk tillvixt med fler och béattre
arbetstillfillen och en hogre grad av social sammanhéllning”s. Svenska
ESF-radet dr den myndighet som administrerar och f6ljer upp de projekt
som har beviljats medel ur socialfonden.

KulturKraft Stockholm ar organiserat under Europeiska socialfondens
programomrade 1 som stddjer projekt med syfte att stirka mén och
kvinnors mgjlighet att utvecklas i takt med arbetsmarknadens
forandringar. Det ar alltsa stod till insatser for att forebygga att
manniskor blir arbetslosa och inte dtgirder for personer som ar

5 www.esf.se/sv/ESF-i-EU/Lissabonstrategin/
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arbetslosa.® Programomrade 2 ar istillet inriktat pa personer som stér
langt ifrén arbetsmarknaden.

KulturKraft Stockholms organisering

KulturKraft Stockholm har pagétt mellan 1 mars 2012 och 30 juni 2014.
Perioden fran 1 mars till 14 november 2012 utgjordes av projektets
mobiliseringsfas och fran 15 november 2012 till 30 juni 2014 bestod av
projektets genomforandefas. De 32 miljoner kronor som projektet har
erhallit frdn Europeiska Socialfonden ar for alla dessa perioder.

Huvudman for projektet har varit trygghetsrddet TRS. TRS arbetar med
stod till uppsagda personer och dtgirder for att forebygga att individer
blir arbetslosa genom exempelvis kompetensutveckling.

TRS omfattar bland annat Svensk Scenkonst, Teaterforbundet och SYMF
vilka funnits representerade i projektagargruppen. Representanterna i
projektdgargruppen har bestatt av Ulrika Holmgaard, vd Svensk
Scenkonst, Jaan Kolk, forbundsdirektor Teaterforbundet, och Helene
Bergstedt, vd Trygghetsradet TRS. Figur 2 visar hur KulturKrafts
overgripande organisering ser ut.

KulturKraft Stockholm har haft ett systerprojekt baserat i Skane och
Blekinge — KulturKraft Syd — som avslutades sista mars 2014. Ett
ytterligare systerprojekt har dven funnits i Vastra Gotaland och Halland —
KulturKraft Viast — men det projektet var avslutat da KulturKraft
Stockholm startade och har darfor inte haft ett erfarenhetsutbyte med det
projektet som med KulturKraft Syd. Projekten har haft en gemensam
projektagare och projektagargrupp.

Inom KulturKraft Stockholm har det funnits en samradsgrupp som
bistatt projektledningen i strategiska fragor. Samradsgruppens ledamoter
har utsetts av projektagargruppen och har bestatt av personer fran olika
delar av kultursektorn, i huvudsak personer som arbetar med
personalfragor i respektive organisation och inte personer pa vd-niva.

Aven om KulturKraft Stockholm och 6vriga KulturKraft-projekt har en
gemensam agare och delat erfarenheter med varandra ar det viktigt att
papeka att det varit separata projekt.

6 http://www.esf.se/sv/vara-program/Socialfonden/Om-
Socialfonden/Programomrade-1-Kompetensforsorjning/

10
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Figur 2: Projektstruktur éver KulturKraft.
Projektadgare
Finaunsiering TRS (huvudman), Svensk
fran ESF Scenkonst, Teaterférbundet
och SYMF
[ |

Projektledning -
KulturKraft Stockholm

Verksamhetsledare och

KulturKraft Syd
Avslutat mars 2014

kansli

KulturKraft Vast
Avslutat mars 2012

Samradsgrupp

Samarbetsorganisationer

Ex. kulturinstitutioner,
medlemsféreningar,
foretag med fler.

Grundantaganden for projektet

Det 6vergripande syftet med KulturKraft Stockholm har varit att skapa

en “varaktig plattform f6r kompetensutveckling och samverkan som kan
starka branschens strukturer for det kontinuerliga utvecklingsarbetet for
sévil individ som organisation.””.

De 15 méalen med KulturKraft Stockholm som ér listade i
projektbeskrivningens8 kan vi dela in i sex 6vergripande kategorier.

e Den forsta kategorin ar direkt kopplad till projektets
overgripande syfte om att skapa en varaktig plattform for
kompetensutveckling.

e Den andra kategorin utgors av mél som handlar om att 6ka
kunskapen om vad kompetensutveckling dr inom kultur och

media.

" KulturKraft Stockholm (2012), "KulturKraft Stockholm — Ansékan”.

8 Ibid. Sid. 13f.

11
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e Tredje kategorin omfattar méal om att stirka kompetensen i
branscherna.

e Den fjarde kategorin av mél handlar om att skapa nétverk, i
Sverige och internationellt.

e Den femte kategorin av mal riktar sig till publiken och samhillet i
stort.

e Den sjatte kategorin av mél, slutligen, handlar om mer
horisontella kriterier for att stirka mangfalden och forbattra
hélsan inom kultur och media.

Nedan har vi brutit ut de grundantaganden som projektlogiken bygger pa.
Med andra ord ar det den analys som ligger till grund for att projektet har
startats och vad som genomfors inom projektet.

Vi har darefter testat dessa grundantaganden.
Grundantaganden:

1. (grundantagande 1)
Okad andel frilansare pd arbetsmarknaden.
KulturKraft Stockholm utgér fran en bedomning om att
arbetsmarknaden inom kultur och media under senare ar har
genomgatt stora fordndringar. Dessa forandringar beskrivs som
om att arbetsmarknaden har fragmenterats. Detta ska framfor
allt ha skett genom att antalet fasta anstéllningar har minskat.
Istillet arbetar de flesta som frilansare med eller utan eget
foretag, i olika former av visstidsanstéllningar och pa kortare
uppdrag.

2. (grundantagande 2)
Arbetsmarknaden utanfor kulturinstitutionerna har vuxit.
Tva orsaker till detta anges i KulturKraft Stockholms bakgrund.
Dels att det ar ett resultat av att farre ar fast anstéllda, vilket leder
till att de kulturverksamma maste hitta forsorjning pé nya sitt.
Dels har teknikutvecklingen gjort det mojligt att i hogre
utstrackning skapa sin egen arbetsmarknad inom dessa
branscher. Exempelvis har hardvarukostnader minskat och
mojligheten att distribuera och marknadsfora kultur via internet
har okat.

3. (grundantagande 3)
Individer har storre ansvar for sin egen fortbildning.
En konsekvens av ett storre frilansande ar att ansvaret for
kompetensutveckling kommit att i hog utstrackning ligga pa de
kulturverksamma sjalva, vilket f har resurser att klara av.

12
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4. (grundantagande 4)
Kraven pa kompetens har 6kat.
Samtidigt har kraven pa kulturutévarnas spetskompetens och
multikompetens (klara av fler typer av arbetsuppgifter) 6kat for
att f4 uppdrag.

Utifran dessa grundantaganden — slutsatser som talar for projektets
genomforande:

1. (slutsats 1)
Okad obalans kring behov och méjlighet for fortbildning.
Detta har i forlangningen lett till en 6kad obalans mellan
arbetsmarknadens behov av arbetskraft med aktuell och ofta unik
yrkeskompetens och de yrkesverksammas mojlighet att bredda
och fordjupa sin kompetens.

2. (slutsats 2)
Okad samordning behévs for att motverka obalansen.
KulturKraft-projekten har tagits fram for att motverka dessa
strukturella problem genom framfor allt en 6kad samordning av
kompetensutvecklingen. Detta innebar att KulturKraft ska utgora
ett branschoverskridande resurscentrum for
kompetensutveckling for att mota branschernas specifika behov.

Foljeforskarens reflektioner

Rorande projektets grundantaganden ar var bedomning att projektet vilar
pa en korrekt analys och slutsats. Tidigare forskning och utredningar
bekréftar bilden som projektbeskrivningen mélar upp.9 Var
enkatundersokning! inom ramen for projektutviarderingen bekriftar
aven att denna bild giller fortfarande och for de som ocksa har deltagit i
KulturKraft Stockholm. Denna undersékning omfattar savil deltagare i
KulturKraft Stockholm som yrkesverksamma inom kultur och media som
inte deltagit i projektet. De 1 284 svar som studien bygger pa, varav 335
fran personer som har deltagit i KulturKraft Stockholm, ger pa si sétt en
bredare bild av arbetsmarknaden &n de deltagarundersékningar som
gjorts inom KulturKraft Stockholm.

°Se exempelvis Konstndrsnamnden (2011), "Konstnérernas inkomster,
arbetsmarknad och férsdrjningsmonster”.

1% y/olante (2014), ” Kulturarbetsmarknaden — en enkéatstudie”.

13
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Hoga kompetenskrav

Den bild som enkéitsvaren ger ar en arbetsmarknad inom kultur och
media dar de verksamma ar hogkvalificerade, 72 procent har en
hogskoleutbildning och ytterligare 8 procent har gitt en konstnarlig
yrkesskola, se Figur 3. Trots hoga utbildningar ar det ménga som anser
att det inte ar tillrackligt for att klara sig pa arbetsmarknaden. Av de
yrkesverksamma generellt inom kultur och media i Stockholm stimmer
78 procent in i pastdendet att de behéver kompetensutveckling for att
over huvud taget kunna utfora sitt yrke, se Figur 4.

Figur 3: Fordelning av utbildningsnivaer bland respondenterna hemmahorande i Stockholm.

Konstnarlig universitets- eller H 45%
hogskoleutbildning ?
Annan universitets- eller _ 7%

hogskoleutbildning °

Gymnasieutbildning eller .
motsvarande - 12

Konstnarlig yrkesskola [ 8%

Folkhdgskola eller motsvarande [l 4%

Annan yrkesskola W 3%

Grundskola eller liknande 1%

0% 20% 40% 60%

Figur 4: Andel av de respondenterna boende i Stockholm som stammer in i pastadendet att
kompetensutveckling behdvs for att de ska kunna utfora sitt yrke.

Kompetensutveckling behovs %y
for att jag skall kunna utféra 16% 6% 1%
mitt yrke T
0% 50% 100%
® Stammer Bra ™ Stimmer varken bra eller daligt
Stammer daligt M Vet €]
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Samtidigt som utbildningsnivan dr hog uppger 38 procent av de
yrkesverksamma i Stockholm att pastdendet att det ar enkelt att fi jobb
inom sitt huvudsakliga yrkesomride staimmer daligt, se Figur 5.

I Stockholm &r dock denna siffra lagre 4n i 6vriga Sverige och det ar fler i
Stockholm som stammer in i pistidendet att det ar enkelt att & jobb &n i
ovriga lan. Att det upplevs relativt svart att fi jobb mérks ocksé i att
knappt var tredje yrkesverksam inom kultur- och medieomréadet i
Stockholm och som svarat pa enkéten svarar att de under 2012 var
arbetslosa i ndgon utstrackning, se Tabell 1.

Figur 5: Hur val respondenterna stammer in i pastaendet: "Jag upplever det enkelt att fa
jobb/uppdrag inom mitt huvudsakliga verksamhetsomrade i det 1an jag bor”. Fordelat efter
var respondenterna i huvudsak verkade ar 2012.

AW
Stockholm N 27%% 38%
Skane 28% \ 42%

N N
Vistra Gotaland 22% \.\ 50%

N N
Q 22%\\\ 56%

Ovriga lin
WNEEER, :
0% 50% 100%
® Stammer bra ~ Stdimmer varken bra eller daligt
Stammer daligt B Vet €]

Tabell 1: Andel av respondenterna boende i Stockholm som uppger att det ar ofrivilligt

arbetslosa en del av tiden.
Stockholm

€j 67%

Ja, mindre dn 25 % av tiden 13%

Ja, mellan 25 % och 49 % av tiden 13%
Ja, mellan 50 % och 74 % av tiden 5%
Ja, mellan 75 % och 100 % av tiden 2%

15
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Att det ar relativt ménga som ar arbetsldsa i ndgon utstrackning avspeglas
ocksé i den genomsnittliga ménadslonen. Av de yrkesverksamma i
Stockholm tjinade nastan var femte under 15 tkr i manaden innan skatt i
genomsnitt under 2012. Medianlénen innan skatt 14g 2012 pa mellan 20-
25 tkr per ménad fore skatt, se Tabell 2.

Tabell 2: Respondenterna hemmahdrande i Stockholms genomsnittliga manatliga inkomst

innan skatt under 2012.
Stockholm

Mindre 4n 15 000 kr 16%
15 000-19 999 kr 13%
20 000-24 999 kr 21%
25 000-29 999 kr 20%
30 000-34 999 kr 15%
35 000-39 000 kr 6%
40 000-44 999 kr 3%
Mer ian 45 000 kr 5%

Frilansare och arbetsmarknaden utanfor institutionerna

Av alla de yrkesverksamma inom kultur- och medieomradet
hemmahorande i Stockholm ar det drygt en tredjedel, 36 procent, som
har ett eget foretag. Om vi dven raknar projekt- eller visstidsanstéllda till
gruppen “frilansare” utgér denna grupp drygt 50 procent av de
yrkesverksamma inom kultur- och medieomradet. Cirka en tredjedel, 36
procent, ir tillsvidareanstillda. Av de yrkesverksamma i Stockholm ar det
knappt 29 procent som har en offentlig kulturinstitution som huvudsaklig
arbets- eller uppdragsgivare.

Det ar ocksé relativt vanligt att verksamma inom kultur- och
medieomradet dven arbetar utanfor denna sektor for att dryga ut sin
inkomst. De ar s kallade “kombinat6rer” som kombinerar inte enbart
olika anstéllningsformer utan dven kulturellt arbete med arbete inom
exempelvis vard eller handel.* Strax under 30 procent av de
yrkesverksamma i Stockholm far en del av sin inkomst frén annat hall 4n
kultur- och medieomrédet.

" Volante (2010), "Gungor och karuseller — om utveckling av foretag inom
kulturella och kreativa néringar”.
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Ansvar for egen fortbildning

Det ar en relativt stor del av de yrkesverksamma i Stockholm som uppger
att de sjalva star for sin egen kompetensutveckling. 25 procent uppger att
de sjidlva bekostade sin kompetensutveckling genom eget féretag och
ytterligare 16 procent genom sin egen privatekonomi. Det kan jamforas
mot de 35 procent av de yrkesverksamma i Stockholm som uppger att
deras arbetsgivare eller uppdragsgivare bekostar deras
kompetensutveckling.

Vér bedomning ar att de grundantaganden som projektet ligger till grund
iar korrekta och aktuella mot hur det ser ut p& arbetsmarknaden inom
kultur och media i Stockholm. Det vill sdga det dr en arbetsmarknad med
en relativt hog deltidsarbetsloshet och dar ménga upplever det svart att fa
jobb. Och trots en hog utbildningsniva uppger en relativt stor andel att de
behover kompetensutveckling for att kunna verka inom sitt yrkesomréade.
Enkitundersokningen som vi har genomfort med yrkesverksamma inom
kultur- och medieomradet i Stockholm har bara genomforts vid ett
tillfalle. Huruvida det 4r 6kning av andelen frilansare eller ett 6kat ansvar
for den egna fortbildningen kan vi inte sla fast. Den bild som ges i de
intervjuer vi genomfort ar att detta ar en 6kande trend.

I ndsta avsnitt gar vi in pa de slutsatser som ligger till grund for projektet.
Det vill sdga att vi gér in p4 om projektets samordning av
kompetensutvecklingen har gett det resultat som projektet vill uppna.

En varaktig plattform for kompetensutveckling

KulturKraft Stockholms 6vergripande mal har varit att skapa en varaktig
plattform for kompetensutveckling och en 6kad samverkan inom kultur-
och medieomradet.

Den samordning som KulturKraft Stockholm inneburit har mojliggjort att
de olika grupperna pa arbetsmarknaden inom kultur och media har
kunnat ta del av kompetensutveckling i hog utstrackning. Inte minst har
KulturKraft Stockholm blivit en métesplats som upplevs som mycket
attraktiv.:2 I samtal med samarbetsorganisationer och projektigare
framkommer det att det finns en 6nskan om att fortsitta samordningen i
nédgon form. Vi kan dock konstatera att méalet om att skapa en varaktig
plattform for kompetensutveckling, som tar vid nu nér projektet
avslutats, inte har natts inom ramen for projektet. Daremot har det tagits
fram ett forslag om hur en modell f6r en plattform skulle kunna fungera,
en modell som ocksé godkénts av projektiagarna.

12 | nasta avsnitt om KulturKraft Stockholms aktiviteter gar vi djupare in pa
aktiviteternas betydelse.
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Forslag om en fortsatt modell

Den 10 juni lamnade TRS®3 in en ansékan, som skrivits fram av
KulturKraft Stockholms projektledare, till Stockholms léns landsting
(SLL) om att driva det ettériga projektet "KulturKraft — Nista steg” som
en fristdende fortsiattning pa KulturKraft Stockholm. Tanken med
projektet ar att utvardera vardet av en plattform med mindre resurser dn
vad som varit fallet inom KulturKraft Stockholm. Vidare ska projektet
ocksé utreda mojligheterna att utoka plattformen till att omfatta lanen i
Milardalen. I en bilaga till denna ansokan beskrivs en modell med en
grundprincip for en plattform, hur plattformens utbud ska faststéllas och
hur plattformen ska finansieras. En modell som har godkénts av
projektiagarna inom KulturKraft Stockholm.

Utbudet planeras att faststillas genom att analysera behovet i flera steg
utifrdn deltagande organisationers (finansiarer) 6nskemaél, existerande
kompetensutvecklingsaktiviteter pd marknaden, potentiella aktorer
utanfor plattformen som skulle kunna genomfora aktiviteter. Darefter tas
ett forslag om aktivitetsupplagg fram som stims av med finansidrerna.

Finansieringsmodellen bygger pa en finansiering frin branschen
beroende pa deltagande organisations storlek och offentliga medel,
framfor allt fran landsting.

I samband med ansokan till SLL har det inletts mer konkreta
diskussioner med olika deltagarorganisationer om hur och hur mycket de
ar villiga att bidra med till det ettariga projektet. Hittills har en handfull
organisationer4 skriftligt meddelat att de &r villiga att g in med mellan
10 000 och 100 000 kronor beroende pa organisationens storlek. Denna
diskussion som inletts innebér dock inte nagon forpliktigande dnnu frén
de olika organisationernas sida, utan enbart en viljeyttring. Nagot besked
fran medlemmarna i Svensk Scenkonst har dock inte kommit om hur de
ser pa att ga in med pengar i en plattform.

Forhoppningen om budgeten for att driva fortsattningsprojektet ligger pa
knappt 2,8 miljoner kronor varav knappt 1,4 miljoner fran SLL, 800 000
kronor fran branschen och 600 000 kronor fran 6vriga lan i Malardalen.

3 TRS Servicebolag AB.

1% Eoljande organisationer har hittills gett positivt besked om medfinansiering:
SVT, Svenska Filminstitutet, Film & Tv-Producenterna, Filmregion Stockholm-
Malardalen, Centrumbildningarna fér dans, dramatik, film, musik och teater,
Dansalliansen, Teateralliansen, Musikalliansen och Spelplan-ASGD.
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Orsaker till att méalet dnnu inte ar helt natt

Aven om det finns en idé och modell for en fortsittning 4r denna dnnu
inte pa plats vid projektets slutskede. Var bild ar trots detta att frigan om
hur en varaktig plattform kan organiseras har varit med i diskussionen
inom projektet fran start och har drivits och betonats av
projektledningen. Det ar pa si sitt inte en fréga som uppstatt i och med
projektets slut och ansokan till SLL. Att mélet inte har uppnétts kan alltsa
inte forklaras av att fridgan inte har funnits pa agendan i projektet.

Det finns i stillet andra forklaringar till att en sddan plattform inte tagit
vid nu i anslutning till projektets slut. Den huvudsakliga férklaringen
handlar snarare om att en gemensam bild hur en fortséttning ska
genomforas och finansieras har saknats. Varken projektigare eller
offentliga aktorer har under projektettiden planerat framat och kommit
Gverens.

Deltagare i samradsgruppen uppger i intervjuer att det varit delvis svart
att diskutera och komma med forslag om hur en varaktig plattform kan
organiseras. De har under projektets gdng upplevt det som nagot otydligt
fran projektagarna om vad for 16sning de ser framfor sig. Vi kan se att tva
faktorer bidragit till att deltagare i samradsgruppen uppger att det delvis
varit svart att under projektets gang diskutera hur en varaktig plattform
kan se ut.

For det forsta i projektidgargruppens syn pa plattformens organisering
utifran en kollektivavtalslosning. Var uppfattning fran att ha f6ljt
projektet ar att i dagslaget ar avstdndet stort mellan parterna kring detta
forslag. Det forslag till en modell som tagits fram i samband med ansokan
till SLL bygger inte pa nigon kollektivavtalslosning for finansieringen.

For det andra dr kompetensutvecklingsfragans politiska dimension som
gor den mer komplex inom kulturomradet dn for manga andra sektorer.
Bakgrunden &r att en stor del av kulturarbetsmarknaden, inklusive stora
arbetsgivare, finansieras genom offentliga medel. Det handlar pa sa sitt
om att olika intressenter har olika bilder av om offentliga aktorer ska
extrafinansiera kompetensutveckling och/eller om institutioner direkt
inom ramen for sin nuvarande finansiering ska bidra, eller for den delen
om och i vilken utstrackning enskilda individer och organisationer
utanfor det offentliga dgandet ska bidra. Det kan vara en orsak till att
institutionerna dnnu inte gett besked om deras majlighet och vilja att ga
in med pengar i en plattform.

En ytterligare faktor som forsvérat framtagandet av en 16sning ar att
kulturarbetsmarknaden ar heterogen. Arbetssitt och strukturer ser
mycket olika ut inom olika omraden varfor det kan ha bidragit till
svarigheter att hitta en gemensam losning. Foretag och organisationer
spanner fran enskilda personer till organisationer med flera hundra
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anstillda, och finansieringsmodeller som ar helt offentliga till helt privata
och minga med en kombinerande modell. Projektdrivna arbetsséitt med
manga olika personer inblandade 6ver tid till organisationer med en hog
grad av fast anstéllda och liten personalomsittning. Graden av
organisering inom kulturarbetsmarknaden ser ocksé olika ut inom olika
omréden. Det vill séga i vilken utstrackning arbetstagare ar anslutna till
ett fackforbund och dar arbetsgivare ar anslutna till nagon
arbetsgivarorganisation. Exempelvis inom teateromradet dr det en
relativt hog grad av organisering medan det inom filmomradet i stor
utstrackning saknas en organisering.

Var uppfattning som larande utviarderare ar att det ar viktigt att
kultursektorn organiserar kring denna friga inom en ganska snar
framtid. Dels da det uttrycks fran branschens sida att ett behov finns och
en 6nskan om négon form av fortsdttning. Dels da vi har fatt indikationer
fran olika hall att det kan bli svart for kultursektorn att konkurrera om
EU-medel eller statliga medel for kompetensutveckling om en mer
langsiktigt hallbar hantering av frigan sitts pa plats av aktorerna sjilva.
Detta giller dven generellt. Om finansiarer inte ser att kultursektorn kan
samverka gar liknande medel i stéllet till andra sektorer som har storre
och tydligare mottagarkapacitet av offentliga medel. Vi ser det darfor som
positivt att projektet i och med SLL-ansokan tagit ett steg framat i denna
riktning. Vi dterkommer ocks4 till detta i den avslutande diskussionen.
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Projektets genomforande

I detta avsnitt fokuserar vi pd om de inom projektet har gjort saker ratt
och gir vi igenom resultatet av KulturKraft Stockholm. Avsnittet inleds
med en diskussion om de aktiviteter som genomforts i projektet for att
sedan gi in pa KulturKraft Stockholms betydelse som métesplats och
samordningseffekter. Slutligen fors en diskussion hur det har gitt inom
projektet att skapa en varaktig plattform for kompetensutveckling.

Aktiviteter

I detta avsnitt gir vi in pa de aktiviteter som har genomforts och hur
deltagarna ser pa sin medverkan i aktiviteter.

Aktiviteter och deltagare inom KulturKraft Stockholm

De 410 aktiviteter som har genomf6rts inom KulturKraft Stockholm har
haft en stor bredd i innehéll och omfattning. Savil kortare foreldsningar
som aktiviteter som stréackt sig over flera dagar. Aktiviteterna har i 65
procent av fallen varit sarskilt inriktade mot en viss genre medan 35
procent av aktiviteterna har varit genredvergripande. I projektet har man
delat in olika aktiviteter efter tre genregrupper, vilka ar scenkonst, musik
och den sammanslagna gruppen som omfattar film, tv, radio, transmedia
och (data)spel.

KulturKraft Stockholm har haft nira 6 ooo deltagare vid projekts 410
aktiviteter och totalt har drygt 3 300 individer deltagit i projektet. Det ar
langt fler &n mélsattningen om 2 500 deltagande individer som angavs i
projektbeskrivningen. Konsfordelningen for de individer som deltagit i
projektet var knappt 58 procent kvinnor och drygt 42 procent mén.
Kvinnor deltog i ndgot hogre utstrackning i fler aktiviteter &n mén varfor
konsfordelningen 6ver deltagare i aktiviteterna var knappt 62 procent
kvinnor och drygt 38 procent mén.

Aktiviteterna har varit riktade till hela arbetsmarknaden och alla
yrkeskategorier inom kultur- och medieomradet. Figur 6 visar
fordelningen 6ver antalet deltagande individer i de olika
yrkeskategorierna. Av de individer som deltagit i aktiviteterna ar drygt
hélften, 52 procent, konstnirlig personal. Darefter kommer administrativ
personal (30 procent), teknisk personal (11 procent), ledning/chefer (3
procent) och 6vrig personal (4 procent).
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Figur 6: Férdelningen mellan yrkeskategorier 6ver antalet deltagande individer i KulturKraft
Stockholm. Kélla: KulturKraft Stockholms egen sammanstallning.
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Figur 7 visar hur fordelningen sett ut bland deltagarna i KulturKraft
Stockholm efter vilken typ av organisation de arbetar inom. De flesta, 39
procent, dr anstéllda av organisationer som drivs i foretagsform. Darefter
kommer anstillda av institution (30 procent), frilansare (24 procent) och
slutligen anstéllda eller verksamma inom fri grupp (7 procent). Siffran
over anstéllda vid institutioner ska inte likstillas med medlemmar i
Svensk Scenkonst, det finns exempelvis medlemmar i Svensk Scenkonst
som drivs i foretagsform.

Dessutom ska tilldggas att fordelningen mellan de olika
organisationsformerna inte ar jimn pa arbetsmarknaden som helhet. Det
ar darfor vantat att det ar forhéllandevis fa deltagare fran kategorin “fria
grupper”. Man ska inte dra slutsatsen att KulturKraft Stockholm inte har
nétt ut till de fria grupperna. Dessutom ar det ocksé viktigt att pdpeka att
det ar vanligt inom kultur- och medieomradet att ha flera olika
anstillningar och att driva eget foretag och vara anstilld men i statistiken
har endast ett alternativ varit mojligt.
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Figur 7: Férdelningen mellan anstéllningsplatser for deltagande individer i KulturKraft
Stockholm. Kélla: KulturKraft Stockholms egen sammanstallning.
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Vad aktiviteterna har inneburit

Att det har varit manga som har deltagit i KulturKraft Stockholms
aktiviteter ar en indikation i sig pa att aktiviteterna fyller ett behov som
finns pd arbetsmarknaden inom kultur- och mediaomréadet. Utifran
intervjuer med foretradare for olika samarbetsorganisationer, var
enkatstudie med deltagare och projektets egen utviarderingsenkat kan vi
ocksa konstatera att det 6verlag ar en positiv bild av aktiviteterna som
aterges.

I KulturKraft Stockholms sammanstillning av deltagarenkéter efter varje
aktivitet ger deltagarna i genomsnitt 4,3 i 6vergripande betyg for
aktiviteterna dar 5 ar hogsta mojliga betyg.

Av de som svarat pa var enkat uppger 78 procent av deltagarna att
aktiviteterna har bidragit till att de breddat eller stiarkt sin kompetens och
54 procent uppger att de har férdjupat kunskapen inom sitt huvudsakliga
kompetensomrade. 65 procent uppger att de fatt inspiration till sitt
skapande och 59 procent att de haft direkt nytta i deras dagliga arbete av
den kunskap de fétt fran aktiviteterna. Figur 8 visar deltagarnas
uppfattning om hur aktiviteter inom KulturKraft Stockholm har bidragit
till olika effekter. Vid tiden d& fragorna stilldes hade KulturKraft
Stockholm pagéatt i ungefar nio manader. Darfor bor siffrorna i Figur 6
tolkas som laga da flera av fragorna beror saker som kanske inte marks
forran pa lite langre sikt.

I intervjuer med foretradare for samarbetsorganisationer till KulturKraft
Stockholm ar det en samstdmmig bild av att projektets aktiviteter har
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héllit en hog kvalitet och i stor utstrackning ansetts vara relevanta hog
relevans, bade for individer och organisationer. Med hog kvalitet menas
att det inte bara handlar om att det 4r en bra aktivitetsledare utan att det
ar genomtankt och tydligt varfor aktiviteten genomfors och hur
kunskapen ska kunna anvandas frén deltagarnas perspektiv.

Att det varit en hog kvalitet lyfts ockséa fram som en forutséattning for att
kunna driva projektet. Det gor att aktiviteterna inte upplevs som négot
som en deltagare endast gor under eventuella perioder dé de inte har
arbete. Att det ar hog kvalitet lyfts ocksé fram som en viktig faktor for att
information om projektet ska na ut till manga och spridas.

Nar det géller relevans har det dock ifragasatts om det varit relevant att
ha med mer generella administrativa aktivititeter med inriktning mot
mjukvaruprogram som Excel eller WordPress. Typer av aktiviteter som
andra foretag erbjuder. Vi utvecklar denna diskussion senare i detta
avsnitt under rubriken "Diskussion kring framgéngsfaktorer”.

Intervjupersonerna lyfter fram att de upplever att det inom projektet har
byggts upp en stor kunskap om kompetensbehoven i branschen. Det
handlar framfor allt om att de upplever att aktiviteterna bottnar i en reell
efterfragan. Och en kompetens om hur man ska lyssna till branschens
behov.

Att denna kunskap funnits i projektet har setts som en forutsittning for
att projektet har kunnat skriddarsy utbildningar och se till att de méter
ratt niva for deltagarna. Framfor allt géller det ett behov av kortare
utbildningar. P4 sd sitt har projektet kunnat 6verbrygga det ansvar for
utbildning som finns mellan hégskolorna och arbetsmarknaden.
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Figur 8: Upplevda resultat av att ha deltagit i aktiviteter inom KulturKraft Stockholm. Sorterat
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Férmaga att tillgodose behov

En nyckelfaktor till att projektet upplevs ha fungerat vil bland de
intervjuade samarbetsorganisationerna ar att det funnits en lyhordhet i
styrningen av projektet. Det har upplevts vara tydligt att utgdngspunkten
for aktiviteterna ar kultur- och medieomréadets behov och att kansliet
arbetat efter att tillgodo se dessa behov.

Att vara lyhord och befinna sig i en stindig dialog med olika
samarbetsorganisationer ar mycket viktigt da kultur- och medieomrédet
ir sé pass heterogent, vilket ocksé avspeglar sig i hur kompetensbehoven
ser ut. Aven om det finns beréringspunkter och fordelar med ett
genreovergripande projekt dr det ménga génger behoven dr ménga

génger behoven mycket nichade for en viss yrkesgrupp.
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Skillnad i behov kan ocksa handla om kunskapsnivier. Exempelvis kan
kunskapsbehoven se annorlunda ut for en filmare tidigt i sin karridr och
en som verkat i 6ver 20 &r. Projektkansliet har verkat for att i majligaste
man skapa deltagargrupper dir nivin blir jamn i gruppen.

Det har pé sitt byggts upp en hog kunskap om kultursektorn bland de
som arbetat inom KulturKraft Stockholms kansli med utbudet av
aktiviteter och deltagare. En hog kunskap bade vad géller generellt inom
kultursektorn och dven hur samarbetsorganisationernas struktur ser ut
och fungerar. Det har varit en grundforutsattning for att forsta de behov
som finns och inte minst for att arbeta upp ett fértroende bland de
samarbetsorganisationer som projektet dr beroende av for att kunna
genomforas.

Samtidigt har det ocksa framforts en 6nskan om att kansliet sjélv skulle
komma med idéer om aktiviteter i stérre utstrackning. Det har dock varit
en medveten strategi fran projektledningens sida att idéerna méste
komma fran samarbetsorganisationerna sjalva for att skapa just den
forankringen. Vi tror ocksd att det ar strategiskt ritt frAn kansliets sida att
arbeta pa detta sitt, risken dr annars att aktiviter har for grund
forankring i reella behov. Projektet har dock genom sin aktivitetslista
formedlat inspiration for alla berérda aktorer att ta del av.

Kort projekttid

Kommunikationen mot deltagare har KulturKraft Stockholm i huvudsak
bedrivit i cirka ett och ett halvt ar, under projektets genomforandefas,
vilket ar relativt kort for ett projekt med 6vergripande syfte att skapa
strukturella forandringar pa arbetsmarknaden. Tiden p4 ett och ett halvt
ar kan jamforas med KulturKraft Syd som hallit pé i nastan fyra &r, i tvd
projektomgangar.

Den forhallandevis korta tiden projektet har verkat har inneburit ett
problem pa framfor allt tva sitt. For det forsta att vissa typer av
organisationer har svarare att delta i denna typ av projekt. Det giller
framfor allt orkestrar som fér musikerna har valdigt 1ang schemalagd
arbetstid, Over ett ar. Att fa till ett deltagande i KulturKraft Stockholm for
denna typ av organisationer har darfor delvis varit svarare an for andra
typer av organisationer.

Aven om projektet har nitt ut relativt brett ir det vissa delar av kultur-
och mediaomradet svarare att nd deltagare. Det giller kanske framfor allt
filmsektorn som har en mycket hog grad av frilansare och en mycket 1ag
grad av organisering. Vi har forstatt fran intervjuer att det inom denna
sektor 4r ménga som “upptéackt” att KulturKraft Stockholm finns sent och
dirmed missat mojligheten att delta i kurser. Vi kan konstatera att det ar
en mycket ldng process att natt ut med information om projektet d&ven om

26



VOLANTE

RESEARCH

det funnits en grundldggande bra organisation for detta inom KulturKraft
Stockholm, framfor allt genom en tydlig hemsida och nyhetsbrev och inte
minst ndra samarbete med samarbetsorganisationer och deras
informationskanaler.

Motesskapande effekter

KulturKraft Stockholm har genom sin bredd i aktiviteter och
sektorsovergripande inriktning bidragit till att skapa méten mellan
yrkesverksamma som annars inte méts i vardagen. Vi kommer tillbaka till
framgéngsfaktorer for projektet, men forst en beskrivning av varfor en
motesplats har varit en viktig del i projektet.

Betydelsen av KulturKraft Stockholm som en métesplats, och inte bara
som ett paraply av kompetensutvecklande aktiviteter, ska forstas i det
sammanhang som de yrkesverksamma inom kultur och media befinner
sig i. Vi har tidigare beskrivit en arbetsmarknad som i hog utstrackning ar
projektbaserad dar frilansande &r vanligt. Det ar ocksa en stark
konkurrens om de jobb som finns och en relativt stor del, 38 procent, av
de yrkesverksamma uppger att det ar svart att fi jobb inom sitt omréde,
sarskilt langre uppdrag och anstéllningar.

Att det, sett till arbetsmarknaden som helhet, ar vanligt med kortare
anstillningar och frilansande inom kultur och media innebar att det
ocksa dr manga inom kultur och media som ar ensamma i den
bemairkelsen att de saknar (bestaende) kollegor.

Det ar utifrdn denna kontext som man ska forsta varfor foretradare for
samarbetsorganisationer i intervjuer i s pass stor utstrackning
framhaller betydelsen av KulturKraft Stockholm som en neutral
motesplats. Med en neutral métesplats avses att KulturKraft Stockholm
inte har ndgon annan bakomliggande agenda annat 4n samordning av
kompetensutveckling for den egna branschen. Att méotesplatsen ar
neutral innebar ocksa att deltagarna kan métas utan att kdnna att de
konkurrerar med varandra. P& sa sitt bidrar projektet till att skapa en
grund for att utveckla samarbeten. Effekter av dessa ar svara att mita pa
kort sikt, men kan fa effekter framéat genom att bidra till bade
jobbskapande och innovationer.s

Med samarbeten menar vi inte bara for helt nya projekt. Utan dven i form
av 0kad forstaelse for andra yrkesgruppers arbete, vilket underlittar for
samarbeten vid exempelvis en filminspelning dé flera olika
yrkeskategorier mots.

'® Fler perspektiv bidrar till storre sannolikhet for innovationer oavsett falt
(ekonomiska, sociala, konstnérliga).
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I enkiten framgar att 55 procent av deltagarna instimmer i pastiendet
att projektet har bidragit till att utéka sina professionella niatverk, se
Figur 9. Av deltagarna instimmer 34 procent i pastaendet att de dven fatt
kontakter utanfor sitt huvudsakliga yrkesomrade.

Figur 9: Upplevda resultat av att ha deltagit i aktiviteter inom KulturKraft Stockholm. Sorterat
efter andel som svarat att de "stdmmer bra” in i pastdendena.
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En ytterligare positiv aspekt med projektet som motesplats som lyfts fram
ar att projektet upplevs bidra till positiva sociala effekter. Med detta
menas att det kan vara en relativt ensam tillvaro for framfor allt
frilansare. Att f se att andra brottas med liknande problem och
svarigheter och hur de l6ser dem ger en kénsla av att vara mindre ensam.
Det ger pa sa sitt inte enbart ett erfarenhetsutbyte utan ocksa en starkt
sjalvkansla och en skjuts i motivationen. I samband med en fokusgrupp
uttryckte en av deltagarna hur méten med andra i liknande situation
starker sjalvkanslan:

Jag har fatt en helt annan insikt i hur det funkar, systemet
har... Jag vagar ge mig pa mycket mer saker, ... har fatt ett
helt annat mod att kontakta nya manniskor. Det har gett mig
en skjuts i livet, mycket inspiration att véga starta.16

18 Kirsti Tellas (2014) ”KulturKraft Stockholm: Utvardering och utveckling av
KulturKraft”, sid. 9.
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Samordningseffekter

En utgdngspunkt i KulturKraft Stockholm har varit att samordna
kompetensutvecklingen for olika sektorer inom kultur- och
medieomradet.

Samordningen mellan olika verksamheter och kulturomraden har
bidragit till att skapa ett brett utbud av kurser. Ett utbud som flera av
intervjupersonerna menar inte skulle existera utan sddan samverkan i
projektet, det vill sdga att samarbetsorganisationerna och individer inte
skulle ha kunnat ta del av aktiviteterna oavsett om de hade haft rad och
velat betala for dem. Orsaken &r att utan samordning skulle det inte g att
fa ihop en kritisk massa av deltagare for att kunna genomfora en aktivitet.
Framfor allt ror detta den méngd av utbildningar som har en vildigt smal
nisch. Exempelvis innebar det att projektet har kunnat kontraktera nigon
framstdende person inom ett kulturomréde och yrkesroll for en aktivitetet
som normalt inte gor den typ av uppdrag, &tminstone inte i Sverige.

Kopplat till att samordningen mojliggjort for ett bredare utbud av
kompetensutveckling ir dven att samordningen bidrar till att synliggora
ett storre utbud av kurser. Det vill siga att projektet inspirerat
kulturverksamma och kulturverksamheter att delta i aktiviteter de
tidigare inte tidnkt pé att de behover. Denna synlighet har bidragit pa sa
satt till att det ar enklare att ta ett beslut om att delta i en aktivitet. En
annan tolkning ar ocksd att yrkesverksamma anmalt sig till aktiviteter de
kanske har ett starkt behov av men som de upplever verkar roliga, det vill
sdga att det varit mer nojet som styrt 4n kompetensbehovet.

Intervjupersoner framhéller att denna synlighet, och en specifik plats dit
de vet att de kan véinda sig for att sondera ett utbud av aktiviteter for
kompetensutveckling, lett till en minskad borda for att sjilva leta fram ett
relevant utbud fér den egna organisationen, vilket annars tar mycket tid.
Samordningen har ocksa underlittat for att fa tag pa réatt personer med
fragor om aktiviter och majliga personer som kan leda aktiviteter.

En bredd av utbildningar hanger ocksa ihop med att projektet inte bara ar
sektors- och genreneutralt utan dven att det riktar sig till alla olika
yrkeskategorier inom kultur- och mediebranscherna. Det ses av
intervjupersonerna som mycket positivt att projektet inte begrénsat sig
till den konstnarliga personalen, utan dven administrativ och framfor allt
teknisk personal haft mgjlighet att delta. Det har kunnat bidra till en 6kad
forstaelse for olika yrkesroller vilket kan bidra till mer effektiva
arbetssétt. Exempelvis att manusforfattare och filmare mots och kan
diskutera deras olika roller i ett filmprojekt. Nagot som kanske inte
hinder sérskilt ofta i sjdlva yrkesut6vandet.
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Dessutom ar det ménga som har fler 4n en roll i sitt vardagliga arbete.
Exempelvis det utbredda (egen)féretagandet inom kultur och media
innebar att manga i sitt yrke har bade en administrativ yrkesroll och en
konstnarlig yrkesroll. Darfor ser vi det som positivt att man valt ett
helhetsgrepp och inte avgriansat projektet till den konstnarliga
personalen.

Samordningen ses ocksd som en forutsattning for frilansare och
visstidsanstillda att kunna delta. Bade for dem som individer men ocksé
for att sdkra behov frén institutioner som anstéller allt fler frilansare.
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Efter projektets slut?

Den hir slutrapporten i utviarderingen av KulturKraft Stockholm har
fokuserat pa tre huvudsakliga frigor. Betydelsen av de aktiviteter som har
genomforts inom KulturKraft Stockholm, hur KulturKraft Stockholm har
fungerat som motesplats och i vilken utstriackning projektet har bidragit
till att skapa en langsiktigt hallbar 16sning for hur kompetensutveckling
kan organiseras inom kultur- och medieomréadet.

Forst tycker vi det dr intressant att notera att vid forsta anblick kan det se
ut som att de individer som deltagit i KulturKraft Stockholm inte ser ut
att vara i behov av ytterligare utbildning eller kompetensutveckling. De
utgor en del av arbetsmarknaden som i stor utstrackning bestar av
hogutbildade individer. Dessutom har individerna ofta dven en hog grad
av spetskompetens och erfarenhet inom sitt yrkesomréade.

Ser vi djupare pa hur det ser ut pa arbetsmarknaden inom kultur- och
medieomradet sd kan vi se att detta till trots en hog utbildning och lang
erfarenhet sa ar arbetsmarknaden f6r denna grupp i hog utstrackning
osiker, i termer av en stabil och sikerstilld forsorjning for en oversiktlig
tid framat. I férhallande till utbildningsniva och erfarenhet ar 16nen lag
hos de breda lagren av verksamma inom kultur- och medieomradet.
Konkurrensen om de jobb som finns ar hard vilket stiller krav pa att vara
uppdaterad inom sitt yrkesomréde for att ha en chans att fa jobb och
uppdrag. Dessutom kan det vara viktigt att ocksa bredda sig, sett till
genre eller yrkesroll; exakt hur beror pa funktion och sammanhang.

Den slutsats vi kan dra av denna djupare bild av arbetsmarknaden ar att
det finns ett behov av stod for att tillgodose framtida kompetensbehov,
béde for individer och organisationer. Det ar fa individer och
organisationer som klarar att pa helt egen hand tillgodose de behov som
kravs for att vara verksam pé en professionell niva.

Aktiviteternas betydelse och resultat

Viar samlade bedomning ar att de aktiviteter som har genomf6rts inom
KulturKraft Stockholm har riktats till och involverat en bred grupp av
yrkesverksamma inom kultur och medieomradet. Vad som framkommit
sévil i intervjuer med foretradare for samarbetsorganisationer som i
enkiter och fokusgrupper med deltagare ar att aktiviteterna bidragit till
starkt eller breddad kompetens. KulturKraft Stockholm har pa sé sitt
bidragit till Europeiska socialfondens syfte att stirka sysselsattas
kunskaper for att kunna ta sig an nya arbetsuppgifter och arbeta mer
effektiv.
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Projektet har dven bidragit till att skapa en moétesplats av bade social
betydelse och betydelse for att utveckla samarbeten som i vissa fall &ven
lett till konkreta arbetstillfallen/projekt. Motesplatsen har ocksé bidragit
till att stirka samverkan mellan olika aktérer inom kultursektorn och
inspiration till hur det ar mgjligt att arbeta med kompetensutveckling.

Vad vi forstér beror dessa resultat pd att man inom projektet har lyckats
arbeta fram en vilfungerande metod for att analysera de behov som finns
inom branschen, och att dessa behov kunnat motas i projektets
aktiviteter. Det géller bade individers och organisationers behov. Centralt
ar ocksa att deltagande i aktiviteter och den administration som projektet
handhallit har varit kostnadsfri for deltagare och
samarbetsorganisationer, i den méan vi bortser fran kostnad i tid det
inneburit for samverkande organisationer att delta i moten och dialoger
om hur behovet ser ut. Det 4r en annan sak om det ar langsiktigt héllbart
att aktiviteter av den hér sorten ska vara kostnadsfria, men vi kan
konstatera att den faktorn paverkat deltagandet.

Vi vill ocksa lyfta fram att vi ser det som positivt att projektet har tagit ett
helhetsgrepp pa kultur- och medieomradet och inte begrinsat aktiviteter
till de konstnarliga yrkeskategorierna. Inte minst da personer som har ett
konstnarligt utévande som huvudverksamhet ofta ocksd méste ha
kompetens inom administration d& det ar vanligt att de driver eget
foretag, om dn kanske ofrivilligt.

Hantering av kompetensbehov i framtiden

I dagsliget da projektet ar avslutat ar det inte helt klart hur denna
kunskap om behoven som byggts upp inom projektet kommer tas tillvara.
Det finns inte ett helt fardigt férslag om hur en 1angsiktigt hallbar 16sning
for kompetensutvecklingsfragan kan se ut.

Viljan att fortsétta samverka kring kompetensutveckling bedomer vi som
stor bland de samarbetsorganisationer och individer som deltagit i
KulturKraft Stockholm. Den stora utmaningen har varit att hitta ett sitt
for hur detta ska kunna finansieras, vilket inte har varit mojligt inom
ramen for projektet. Ett forslag med kalkyl har tagits fram men alla
potentiella finansidrer ar dnnu inte pa plats.

I diskussioner har dock samtliga inblandade en gemensam bild av att en
framtida plattform kommer ha mindre resurser tillgingliga dn vad som
varit fallet inom KulturKraft Stockholm, &tminstone inom den narmsta
overskadliga tiden. Fran projektledningens sida, i ansékan som ldmnats
in till SLL, bedomer man att en plattform kraver cirka 2,8 miljoner
kronor for att kunna drivas, betydligt mindre dn de 32 miljoner
KulturKraft Stockholm haft for det drygt 1,5 aret projektet varit igdng. Det

ar darfor troligt att en framtida plattform kan komma att behéva vara
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mer selektiv i vilka aktiviteter som genomfors. De resurser som ESF-
medlen har bidragit med har skapat forutsiattningar for att kunna
tillgodose en vildigt stor del av de férslag som branschen har efterfragat.
Det gar att se ett scenario i framtiden dar olika behov kommer att stéllas
mot varandra pa ett sitt som inte skett i KulturKraft Stockholm. D&
kommer det bli 4n mer viktigt att ha en bred 6verblick for att kunna gora
prioriteringar for vilka aktiviteter som ger mest nytta for kultursektorn
som helhet.

En diskussion som har forts kring hur prioriteringen ska ga till i
framtiden ar om det inom ramen for en sddan har plattform ska erbjudas
aktiviteter och kurser som existerar utanfor KulturKraft. Exempel p&
sadana kurser ar framfor allt de mer administrativt inriktade kurserna,
som kurser i Excel, eller generella arbetsplatsstarkande kurser,
exempelvis kurser i hjart-lungraddning. Vi har fatt indikationer om att
finansieringsviljan frin samarbetsorganisationer fér denna typ av kurser
ir mindre an for mer specialiserade kurser. I den modell som foreslagits i
ansoOkan till SLL beskrivs en metod som ska sikerstilla att aktiviteter som
ryms inom plattformen enbart dr sidana som inte dr mdjliga for kultur-
och medieomradet att ta del av pa annat hall.

Att KulturKraft Stockholm har varit kostnadsfritt for deltagarna har
framhaéllits som en nyckelfaktor for det breda deltagandet. Det vill sdga
att for framfor allt de frilansande deltagarna ar ofta resurserna sma for att
lagga pa kompetensutveckling. Vi har tidigare varit inne pa att den
genomsnittliga 16nen ar relativt 14g inom kultur och media. Dessutom kan
det vara oregelbundet med uppdrag vilket kan gor det svirare att planera
for om och nir man har rad att betala for kompetensutveckling. Tidigare
utredningar pekar ocksa pa oregelbundenheter i I16neutbetalningar pa
grund av kultursektorn i h6g utstrackning ar projektbaserad.?”

7 Se exempelvis SOU 1997:184 "Generella konstnérsstdd”.
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Ruta 1 - fragor att hantera for att skapa en
framtida plattform

Nedan foljer ndgra punkter med kritiska fragor som behéver l6sas for att
bygga en struktur for en varaktig plattform for kompetensutveckling.
Diskussionen kring dessa fragor har forts under projektets gang och ar
mer eller mindre 16st hangande i dagslaget.

e Vilka riktar sig en framtida plattform mot?
Fragan beror i vilken utstrackning en framtida plattform bor omfatta
kultur- och medieomrédet. Genreomraden som exempelvis
bildkonsten har inte ingatt i KulturKraft Stockholm. Vissa menar att
modellen dr avhéngig att det finns tydliga arbetsgivar- och
arbetstagarsidor genom organisationer som Nagot som inte finns
inom hela kultur- och medieomréadet varfor vissa kulturomréden
skulle ha svart att inforlivas i en plattform. Organiseringsgraden ser
dock vildigt olika ut inom de omraden som idag omfattas av
KulturKraft Stockholm. Det skulle i sa fall eventuellt tala for att farre
omréden bor omfattas av en framtida plattform.

e Vilka organiserar en framtida plattform?
I KulturKraft Stockholm ar det arbetsmarknadens parter,
arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer, som statt bakom
projektet. Ett alternativ som har diskuterats inom projektet ar att
medverkande organisationer och individer ingar i en férening som
driver plattformen. I en sddan forening kan sjalvklart &ven
arbetsgivarorganisationer och fackférbund dven inga.

e Vilka ska finansiera plattformen?
Denna fraga handlar dels om finansiering frdn deltagande
organisationer. Och dels vilka externa aktérer som kan tdnkas ga in
med medel for att driva plattformen. Med externa aktorer menas
offentliga aktorer och i forsta hand landsting eller regionforbund.
Inom KulturKraft Stockholm fors det diskussioner med olika
organisationer om deras mojlighet att gé in med finansiering dar ett
flertal stllt sig positiva.

e Ska deltagande i aktiviteter vara gratis?
Denna fraga hianger ihop med foregdende fraga om plattformens
finansiering men handlar specifikt om deltagande individer. Att
KulturKraft Stockholm har varit gratis har majliggjort ett mycket
stort deltagande. Fragan ar dock om det kommer vara mgjligt att ha
helt avgiftsfria aktiviteter i framtiden. I diskussioner har ocksa
namnts att deltagaravgifter eventuellt skulle stdrka engagemanget
och minska avhopp (har dock inte varit ett stort problem inom
KulturKraft Stockholm). )
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e Hur ser den geografiska indelningen ut for en framtida
plattform?
Fragan handlar framfor allt om en framtida plattform bor begransa
sig till Stockholmsregionen eller vara nationell. Inom KulturKraft
Stockholm har projektdgare och samarbetsorganisationer framfor
allt framhallit en kombination. Det vill sdga dar det finns en
nationell ram men med ett visst antal regionala noder. I ansokan till
SLL ska projektet utreda mojligheter att omfatta alla lan i
Stockholm-Maélarregionen.

¢ Vilken typ av aktiviteter ska en framtida plattform
erbjuda?

KulturKraft Stockholm har erbjudit ett mycket brett antal aktiviteter.
Det har diskuterats inom projektet i vilken utstriackning en framtida
plattform ska erbjuda kurser som ar majliga att tillgangliggora sig
aven utanfor en eventuell plattform. Det har framfor allt handlat om
mer administrativa kurser i exempelvis Excel. Andra menar att
organisationer eller individer sallan har rad att gd dessa kurser om
de inte ar subventionerade.
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Fragan &r dock om det kommer vara hallbart i langden att ha en fortsatt
modell dir sjdlva deltagandet fortsatter vara gratis. I den modell som
anges i SLL-ansokan &r det inte budgeterat for intdkter fran enskilda
deltagare. Var uppfattning, utifran intervjuer och andra erfarenheter frén
projektet, ar att det ar vildigt fa av frilansarna som kommer ha rad att
betala fullt marknadsmassigt pris for kompetensutveckling. Ett forslag
frdn samradsgruppen ar ocksi att en plattform skulle omfatta ndgon form
av stipendiefond som kan anvindas for frilansare.

Det gér dock att tinka sig en modell med négon form av avgift for
deltagande i en aktivitet vid en varaktig plattform i framtiden. En
jamforelse kan goras med ForetagsAkademin som bygger pa
subventionerade deltagaravgifter for enmans-/sméaforetag upp till en viss
niva, 500 kronor per person och tillfille vid max fem tillfdllen per
omgang.

Var uppfattning ar att det ar bra att borja organisera en plattform dven
om det ideala finansieringsmalet inte nés. I Ruta 1 har vi sammanstéllt en
del kritiska fragor som behdver 16sas for att skapa en struktur f6r en
varaktig plattform. Det vill siga att organisera en plattform men med
siankta ambitioner. Detta av framfor allt tva skil. For det forsta for att
verkligen ta vara pa den kunskap och det momentum att jobba med
fragan som byggts upp inom projektet bland deltagande organisationer.
Behovet av en plattform ar tydligt att det finns.

For det andra pa grund av de signaler det sinder mot potentiella externa
finansidrer. Ur Svenska ESF-radets perspektiv har vi fatt tydliga
indikationer pé att det ar viktigt att ndgot slags resultat nas nar det giller
en organisering i fragan, for att deras eventuella st6d i framtiden. Nagot
som ocksé yttrades av ESF-rddets regionchef, Ingmar Paulsson, i en
paneldiskussion vid KulturKraft Stockholms slutseminarium. Sker det
inte en fordjupad organisering i kultursektorn kan det alltsa bli svart att
konkurrera om denna typ av medel i framtiden. Detta dr heller inte nigot
som giller enbart Svenska ESF-radets perspektiv utan statliga eller andra
offentliga medel generellt.

Alternativet att inte skapa nagon form av mer bestadende avtryck av
projektet riskerar att verka negativt for eventuella framtida projekt. For
det forsta i det vi varit inne pa om vilka signaler det sander mot
potentiella externa finansidrer. For det andra de signaler det sander mot
samarbetsorganisationer. En risk finns att organisationer inte vill delta i
framtida projekt om de kdnner att det inte kommer leda till mer
langsiktiga resultat.

36



VOLANTE

RESEARCH

KulturKraft Stockholm och den storre
diskussionen

Avslutningsvis vill vi ocksé lyfta en sak vi tycker oss se hur KulturKraft
Stockholm och KulturKraft-projekten generellt bidragit till att viktig
diskussion kring kultursektorn, nimligen om hur arbetsmarknaden
fungerar och fordndras. Behover nagot goras fran politiskt héll? Vad bor
befintliga kulturinstitutioner, organisationer och myndigheter gora?

Det ar en diskussion som rymmer flera dimensioner. En handlar om
institutionernas roller nu och framét. Rader en forskjutning av
kulturpolitiska strukturer? Har ryms ocksa de effekter som kommer av
regionaliseringen av kulturpolitiken.

En annan dimension hinger ihop med kultursektorns grianser, effekter
och plats inom andra politikomraden. Vad gor en kulturarbetare idag?
Vad kan den gora? Vad bor den dgna sin tid 4t? Och vilka virden kan
kulturverksamma bidra med inom samhillsplanering? Plus, blir det inte
verkliga ekonomiska effekter utifran dessa aktiviteter och verksamheter
utover de konstnarliga virdena?

Det ar vialkidnda fragor frdn de senaste arens kulturpolitiska samtal, och
som KulturKraft-projekten inte bara har fortsatt, utan ocksa agerat pa, till
exempel nir det galler vilka aktiviteter som ar lampliga sett till
kompetensutveckling.

Ytterligare en dimension héanger ihop med egenforetagande kontra
anstilld. Som dven studier inom ramen f6r denna larande utvardering
har visat sa ar relativt manga i kultursektorn verksamma som
egenforetagare.

Det har dr bakgrundsfaktorer som till stora delar har sin grund i vad som
ocksa fatt ett begrepp som kulturella och kreativa naringar ta fart det
senaste decenniet, liksom kulturféretagande och kulturentreprenor, och
dessutom samtal om griansoverskridande samarbeten.

Rubrikerna skiftar — och kan ha olika symboliska laddningar — men
utmaningarna kvarstar.
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Bilaga 1 — intervjupersoner

Intervjuer med projektagargruppen:

e Helene Bergstedt, Trygghetsrddet TRS
e Ulrika Holmgaard, Svensk Scenkonst
e Jaan Kolk, Teaterforbundet

e Bo Olsson, Symf

Intervjuer med samarbetsorganisationer:

e Isabella af Klintberg, Centrum fér dramatik
e  Charlott Backstrom, Dramaten

e Ander Linder, Stockholms konserthus

e Susin Lindblom, Dramatikerférbundet

e Anna Ljunggqvist, Cirkus Cirkor
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