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Det hér ar en rapportering i den lirande utvirderingen av projektet
KulturKraft Stockholm. Huvudman for projektet ar trygghetsradet TRS
som bland annat omfattar Svensk Scenkonst, Teaterforbundet och SYMF,
vilka sitter med i projektets dgargrupp. Volante Research har uppdraget
att genomfora den larande utvarderingen och foljeforskningen av

projektet.

Figur 1 visar hur KulturKrafts évergripande organisering ser ut.
KulturKraft Stockholm har haft ett systerprojekt baserat i Skdne och
Blekinge — KulturKraft Syd — dar Volante ocksa ar larande utvarderare.
De tva projekten har en gemensam projektiagare och projektagargrupp.

Inom KulturKraft Stockholm finns en samradsgrupp som bistar
projektledningen i strategiska fragor. Samradsgruppens ledaméter har
utsetts av projektagargruppen och bestar framfor allt av personer som
arbetar med personalfrigor pa olika sitt i sina respektive organisationer

och inte personer pa vd-niva.

Figur 1: Projektstruktur éver KulturKraft.
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Denna rapport bestér av en analys kring utvecklingen av projektet och
mélet om att skapa en varaktig plattform for kompetensutveckling.
Huvuddelen av diskussionen baseras pa intervjuer med projektigare och
samarbetsorganisationer. Bland dessa aktorer har vi, tillsammans med
KulturKraft Stockholms verksamhetsledare, valt ut négra organisationer,
vars foretradare har intervjuats under viren 2014. Foljeforskaren har
ocksé deltagit i de flesta av KulturKraft Stockholms méten for
samradsgruppen. Avsnittet som baseras pa intervjuer med projektigarna
gjordes i huvudsak i samband med att vi tog fram en liknande rapport
med fokus pa KulturKraft Syd, hésten 2013.1

Nir vi anger respondenter innefattar det alla intervjuer.
Intervjuer med projektigargruppen:

o Helene Bergstedt, Trygghetsrddet TRS
e Ulrika Holmgaard, Svensk Scenkonst
e Jaan Kolk, Teaterforbundet

e Bo Olsson, Symf

Intervjuer med samarbetsorganisationer:

e Isabella af Klintberg, Centrum foér dramatik
e  Charlott Biackstrom, Dramaten

e Ander Linder, Stockholms konserthus

e Susin Lindblom, Dramatikerférbundet

e Anna Ljunggqvist, Cirkus Cirkor

Denna rapport bestér av tre delar.

1. Den forsta delen fokuserar pa innehéllet i projektetet och hur
respondenterna upplever projektets betydelse och
framgangsfaktorer.

2. Den andra delen fokuserar pa hur respondenterna ser pa en
framtida organisering av en varaktig plattform for
kompetensutveckling. Delen ar uppdelad efter respondenternas
roll.

! Alla i projektagargruppen har erbjudits méjlighet att komplettera sina intervjusvar fran
hdsten 2013, endast Svensk Scenkonst har velat gora detta.
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a. Det fOrsta avsnittet tar fasta pd de respondenter som
utgor representanter for samarbetsorganisationer till
projektet.

b. Det andra avsnittet i denna del fokuserar pa
projektiagarnas syn pé frigan.

3. Den tredje och avslutande delen utgors av en avslutande
diskussion.
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Projektets betydelse

I denna del diskuterar vi hur respondenterna upplever vad som utgor
projektets framgangsfaktorer och nytta men ocksa de problem som de
stott pa i projektet eller i dess konstruktion. Ett kortare avsnitt tar dven
upp synen pa styrningen av projektet.

Framgangsfaktorer for projektet

Overlag ir det en mycket positiv bild av KulturKraft Stockholm som de
respondenterna ger. De menar att aktiviteterna som genomfoérts har mott
ett reellt behov och haft en hog kvalitet. Ndgra framgéngsfaktorer for
projektet lyfts fram nedan.

Gratis

For flera av respondenterna har det varit en viktig faktor for att deras
organisation och/eller medlemmar ska kunna delta att det varit
kostnadsfritt att delta i aktiviteter. Vad samtliga intervjuade framhaller
som grundldaggande for projektets framgéng, till exempel att det nétt ut i
sa pass stor utstrackning, ar att det varit kostnadsfritt for deltagarna att
delta. Nigra av respondenterna menar dven att aktiviteterna varit gratis
har varit en forutsattning for att deras medarbetare eller medlemmar har
kunnat delta.

Hog kvalitet

Respondenterna upplever att det varit hog kvalitet pa kurserna. Med hog
kvalitet menas att det inte bara handlar om att det ar en bra
aktivitetsledare utan att det ar genomtéankt och tydligt varfor aktiviteten
genomfors och hur kunskapen ska kunna anvindas fran deltagarnas
perspektiv.

Att det varit en hog kvalitet lyfts ocksé fram som en forutséattning for att
kunna driva projektet. Det gor att aktiviteterna inte upplevs som négot
som en deltagare endast gor under eventuella perioder d& de inte har
arbete. Att det ar hog kvalitet lyfts ocksa fram som en viktig faktor for att
information om projektet ska na ut till manga och spridas.

Sektorsovergripande motesplats

Det erfarenhetsutbyte som KulturKraft Stockholm har erbjudit lyfter de
flesta intervjuade fram som centralt for projektets framgéng. Projektet
har erbjudit en métesplats dar deltagarna inte upplever varandra som
konkurrenter, en mojlighet manga upplever att det saknas. P4 sé satt
bidrar projektet till att skapa en grund for att utveckla samarbeten.
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Effekter av dessa ar svara att méata p& kort sikt, men kan f4 effekter
framét genom att bidra till badde jobbskapande och innovationer.2

Det ses 6verlag som positivt att projektet arbetar sektorsévergripande.
Négot som har stiarkt och fordjupat erfarenhetsutbytet, vilket har skapat
mojligheter for nya kontakter och potentiella samarbeten. Med
samarbeten menar vi inte bara for helt nya projekt. Utan dven i form av
okad forstaelse for andra yrkesgruppers arbete, vilket underlattar for
samarbeten vid exempelvis en filminspelning d& flera olika
yrkeskategorier mots.

En ytterligare positiv aspekt med projektet som motesplats som lyfts fram
ar att det upplevs ge stirkande sociala effekter. Med detta menas att det
kan vara en relativt ensam tillvaro for framfor allt frilansare. Enligt en
enkitstudie arbetar cirka tva tredjedelar av de verksamma inom kultur
och media som frilansare, med eller utan eget foretag, se Tabell 1.3 Att fa
se att andra brottas med liknande problem och svarigheter och hur de
16ser dem ger en kénsla av att vara mindre ensam. Det ger pa sa sitt inte
enbart ett erfarenhetsutbyte utan ocksi en starkt sjalvkinsla och en skjuts
i motivationen.

Tabell 1: Jamférelse mellan deltagare i KulturKraft Syd och Stockholm och totalt.

KulturKraft | KulturKraft | Totalt
Syd Stockholm
Tillsvidareanstéillning 39 % 31% 36 %

Projekt- eller . . .
visstidsanstiillning 16 % 15 % 15 %

Eeg:gngﬁ:tg/egen 30 % 41% 34 %
9% 9% 10%

Administratorers majligheter

Nir det géller deltagande ar en aspekt som lyfts fram som positiv att
projektet riktar sig till alla yrkeskategorier och inte enbart fokuserar pa
konstnarlig personal. P4 sa sitt bidrar projektet till att stirka
organisationer och inte enbart individider.

2 Fler perspektiv bidrar till storre sannolikhet fér innovationer oavsett falt (ekonomiska,
sociala, konstnarliga).

% Volante (2014), "Kulturarbetsmarknaden — en enkétstudie”.
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Blandade aldrar

En av respondenterna lyfter dven fram blandningen av aldrar som en
viktig aspekt. Det vill sdga att det inte ar ovanligt att verksamma inom
kultursektorn ar upp emot 70 ar och att det inte inneburit en begransning
for att fa delta &ven om man narmar sig “normal” pensionsélder.

Inspiration

Négra respondenter lyfter ocksé fram att samordningen har gett en 6kad
inspiration till vilken vidareutbildning som kan vara mgjlig. Det vill sdga
att det 6ppnar upp 6gonen for nigot de inte tinkt pé att de har behov av.

I detta framhaélls kansliet ha haft en viktig funktion som bollplank for
idéer. Att en person med personalansvar fir en extern part att diskutera
vad som gér att gora istillet for att enbart hitta och skapa aktiviteter sjilv.

Utvecklingsmojligheter

Aven om det 6verlag ir en positiv bild respondenterna ger #r det nigra
saker som lyfts fram som problem eller dir det ser
utvecklingsmojligheter.

Inledande skepsis mot projekt

En sak som lyfts fram av respondenterna ar att det finns en viss skepsis
mot projekt generellt och kanske EU-projekt i synnerhet. Det vill sidga
tillfalliga satsningar under en begriansad tid. Négra av respondenterna
lyfter fram erfarenheter fran tidigare EU-projekt som de menar har
fungerat daligt, framfor allt pa grund av att de haft ett for starkt
ovanifranperspektiv.

Dessa respondenter menar att de pa grund av sina erfarenheter var
tveksamma till vad KulturKraft Stockholm skulle leda till och upplevde
projektet som lite diffust. De kopplar dven denna diskussion till
oklarheter om vad som gillde for registrering i uppstartsfasen for att
kunna delta senare i projektet.

En tolkning vi som larande utvirderare kan gora av detta ar att dalig
erfarenhet fran tidigare projekt skapar ett lagre engagemang infor nya
projekt. Och ett ligre engagemang gor att man inte tar till sig nodvandig
information, om exempelvis registreringsrutiner som var viktigt i
KulturKraft Stockholms forberedelsefas. Vi kan ju dock konstatera att
detta inte kan raknas som ett storre problem dé en vildig mangd
organisationer har registrerat sig i KulturKraft Stockholm.
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Projektet kontra strukturer i deltagande organisationer

Ett par saker har lyfts fram som problematiska som handlar om hur den
egna deltagande organisationen strukturer samspelar med ett externt
projekt. En sddan sak handlar om hur vil forankrat KulturKraft
Stockholm har varit i hela den deltagande organisationen. Det kan
exempelvis yttra sig i att en person med 6vergripande personalansvar for
en deltagande organisation &r vl insatt i KulturKraft Stockholm.
Samtidigt har hogste chefen eller olika avdelningschefer i organisationen
inte varit direkt involverade i projektet och darfor inte uppmanat sina
medarbetare att delta i aktiviteter. Det vill sdga att det i de deltagande
organisationerna ibland kriavs ganska mycket internt arbete for att stéta
pa andra avdelningschefer for att visa att utbildningsmdjligheterna finns.

Ett annat problem som lyfts fram 4r att en del typer av organisationer har
en mycket ldng planeringstid, vilket forsvirar deltagande i ett ettarigt
projekt. Detta giller framfor allt konstnérlig personal i stora orkestrar dar
schemaldggning sker for 6ver ett ar framét i tiden.

Styrning av projektet

I detta avsnitt diskuterar vi hur respondenterna fran
samarbetsorganisationerna (se Figur 1) upplever styrning av projektet.

Latt diskutera och forma innehall

Overlag #r det en mycket positiv bild som ges av styrningen av projektet
fran respondenterna i de deltagande organisationerna. De upplever att
det varit 1att att komma in med forslag och att behoven i stor utstrackning
har tillgodosetts. Grunden for detta beskrivs som att det varit en
lyssnande styrning fran verksamhetsledare och kansliet generellt. Det
framhalls dven att man upplever att det har lagts ned ett ordentligt
forarbete i utvecklingen av aktiviteter.

Det har dock dven framkommit &sikter om en 6nskan om ett mer
utvecklat samarbete med mer utbyten mellan deltagande organisationer i
planeringsfasen.

Kommunikation

De intervjuade personerna upplever att projektet har natt ut i stor
utstrackning till deltagare och andra intressenter, och att det varit en
lagom niva pa utskick och informationsméten sarskilt i borjan. Med
lagom niva menas att kommunikationen bestétt av basfakta och inte
overarbetat med information och att det sedan varit latt att fa svar vid
eventuella fragor. Samtidigt podngteras ocksi att det egna ansvaret hos
organisationer och individer i att ta reda pa vilka mdjligheter som finns i

10
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KulturKraft Stockholm. Den publika aktivitetslistan ses som ett bra
verktyg for att kunna gora det.

Samradsgruppen

Samradsgruppens funktion som erfarenhetsutbyte upplevs ha fungerat
vil av de respondenter som deltagit i denna grupp. Kunskapen om
sektorer och institutioner utanfor det egna omrédet har varit begransad,
vilket upplevs ha fordjupats, sarskilt i frigor om hur andra dn den egna
organisationen arbetar med kompetensutveckling. Erfarenhetsutbyte pa
strategisk niva har framhaéllits som en viktig grund for ett mer permanent
samarbete i en framtida varaktig plattform.

Diskussionen om den varaktiga plattformen upplevs av respondenterna
ur samradsgruppen som att ha varit svar att konkretisera och att
diskussionen varit lite trevande, framfor allt pa grund av att
finansieringsfragan ar oklar. En ytterligare orsak till svarigheter att
diskutera den varaktiga plattformen ar en osdkerhet om hur
projektiagarna har sett pa fortsattningen. Fran ett par av respondenterna
lyfter fram att de 6nskat triaffa projektagargruppen. Ett sddant mote har
ocksé skett efter att intervjuerna har genomforts.

11
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En varaktiq plattform?

I detta avsnitt gir vi in pa hur respondenterna ser pa en varaktig
plattform for kompetensutveckling.

Samarbetsorganisationer

Behovet av en varaktig plattform?

Gemensamt bland respondenterna ar att de ser ett behov av en fortsatt
gemensam plattform, men de har inte en konkret eller
overrensstaimmande bild 6ver hur den skulle se ut. Dels uttrycks ett
behov av resurser for individer att kunna delta i fortbildningsaktiviteter.
Dels behovet av de natverksskapande effekterna som de upplever fatt en
allt storre betydelse for att kunna vara verksam. Respondenter framhaller
dven att det ar viktigt att det ar tydligt vad de far tillbaka fran deras
eventuella stod till en plattform. Det vill siga att organisationerna kanner
att de bidrar till nagot de ocksa har behov av.

Styrd av branschen

Av respondenternas svar ar det tydligt att en eventuell varaktig plattform
behover ha sin grund i branschens aktorer. Det vill sdga att en sddan
plattform inte bor eller kan drivas operativt av en extern aktor, som
exempelvis ett landsting. De ser att det dr den enda forutsattningen for att
aktiviteter ska kunna vara djupt forankrade till ett reellt behov. Det &r det
de lyfter fram som en nyckelfaktor till att de upplever att KulturKraft
Stockholm har fungerat.

Med detta sagt tror respondenterna att det daremot antagligen kommer
kravas ndgon form av extern finansiering for att kunna driva en
plattform.

En nationell kontra regional plattform

Det framhaélls av respondenterna att det i forsta hand ar en regional
plattform, eller en tydlig sjalvstandig regional nod inom en nationell
plattform, som de ser framfor sig. For det forsta pa grund av behovet av
narheten for att deltagande i aktiviteter ska fungera, sarskilt for
utbildningar som handlar om spetskompetens.

For det andra for att motverka spanningar som existerar idag mellan
Stockholm och 6vriga delar av landet. En spanning som dels kommer av
att i flera av branscherna ar de yrkesverksamma i hog utstrackning
koncentrerade till Stockholm. Dels av att det offentliga stodet ser
annorlunda ut i Stockholm &n andra delar av landet. Framfor allt i Vastra

Gotalandsregionen och i Skéne dr det offentliga stodet betydligt storre 4n
12
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i Stockholm. Nigra respondenter befarar att en nationell plattform skulle
kunna bygga in spanningar i organisationen.

Att det finns nagon 6vergripande samlande organisation ses dock som
mojligt och i viss utstrackning ocksé 6nskvart. Framfor allt for att anda
kunna ha ett erfarenhetsutbyte mellan regionerna och for att manga inom
kultur och media arbetar.

Ett forslag som ndmns dr en plattform skulle vara betydligt mindre och
fokusera mer pa omvirldsbevakning &n att hantera aktiviteter for
kompetensutveckling.

Projektagargruppen

I denna del gar vi in pa projektdgarnas bild av hur en varaktig plattform
kan organiseras. Vi vill understryka att det inte har varit en entydig bild.

Intervjuerna med projektdgarna skedde i huvudsak under hosten 2013.
Projektdgarna har erbjudits méjligheten att komplettera sina svar, vilket
endast Svensk Scenkonst har valt att géra. Sedan hosten 2013 har det
skett ett viktigt steg i att konkretisera hur finansieringen av en varaktig
plattform for kompetensutveckling kan komma att se ut. Samtal har
inletts frén Svensk Scenkonsts sida om konkret hur mycket deras
medlemmar ar villiga att bidra till en plattform och verksamhetsledaren
har inlett samtal med 6vriga aktorer om hur mycket de har moéjlighet att
bidra.

En ansokan till Stockholms ldns landsting om finansiering av en
plattform for kompetensutveckling har ocksa borjat forberedas. Det
viktiga steget i diskussionen ar att det ar att det sker samtal om konkreta
siffror, inte enbart en diskussion om finansiering. Finansieringen ar
avgorande for hur organiseringen av en varaktig plattform kan komma att
se ut och mer exakt hur dess arbetsuppgifter kommer att se ut.

Behovs en fortsatt samordning av kompetensutvecklingen?

Det ar inte en helt samstimmig bild som projektigarna ger om det
behovs en fortsatt samordning av kompetensutvecklingen likt
KulturKraft. Det rader generellt fran arbetsgivarhallet en mer avvaktande
héllning till en varaktig plattform och hur den skulle organiseras. Det de
siger att de ar osdkra pa i dagslaget ar kring eventuella nackdelar med
att "1dsa” kompetensutvecklingen utanfor institutionerna/arbetsgivarna.

Nationell eller regional

Den bild samtliga projektigare ger ar att plattformen skulle kunna
organiseras utifran en nationell ram, men med flera regionala
samordningspunkter. Fordelar som ndmns med en nationell samordning

13
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ar att det mojliggor ett helikopterperspektiv. Samtidigt motsétter sig alla i
projektgruppen att det mer praktiska arbetet skulle kunna utgé frén en
nationell plattform. I direkt kontakt med aktérer som berors av
aktiviteterna beh6ver man vara nidrmare dem rent geografiskt, bade vad
géller att finga in hur behoven av kompetensutveckling ser ut och for att
genomfora kurserna.

Hur ménga regionala plattformar som beh6vs inom en nationell ram eller
vad som ar mojligt praktiskt dr fortfarande oklart. Klart ar att det
atminstone skulle behdvas regionala noder med utgdngspunkt i Skéne,
Stockholm och Vastra Gotaland. Norrland har inte diskuterats som en
egen nod, istillet mer som en del av en Stockholmsnod med vissa nedslag
i Norrland.

Risker med en nationell ram som ndmns ar att den skulle riskera att inte
bli tillrackligt flexibel vilket har framforts som en viktig framgéngsfaktor.
Risker med regionala plattformar ar att utbudet antagligen skulle komma
att se olika ut i landet och skapa potentiella motsittningar. Detta behover
inte vara en risk utan kan ocksa ses som en styrka da behoven ocksa kan
se olika ut i olika delar av landet.

Parternas roll

Samsyn rader bland projektdgarna om att det ar en 6vergripande 16sning
mellan arbetsmarknadens parter som plattformen bor bygga sin grund
utifran. Exakt vilka parter som bor ing i ett dgarskap ar i dagslaget inte
fastslaget. En av de mer konkreta mojliga forandringarna som namns
angdende detta dr att arbetsgivarsidan fran film/tv skulle kunna inga,
vilket de inte gor idag.

En partslosning skulle i sa fall kunna bygga pa nagon form av
kollektivavtalslosning. Ett problem med forhandlingar centralt som tas
upp ar hur icke-monetira insatser som tid och tekniska resurser skulle
inkluderas i centrala avtal.

En av anledningarna till osdkerheten som namns angiende dgarskapet ar
den pagéende diskussionen om hur en pensionslésning kommer se ut
inom scenkonstomradet. Det forslag som regeringen nyligen gav besked
om omfattar en karriarvaxlingsmodell dir det eventuellt kommer finnas
starka beroringspunkter med kompetensutveckling generellt.

Ho6gskolorna nimns ocksd som en part som skulle kunna fa en storre roll
in vad de har inom KulturKraft-projekten idag. Det finns dock hinder i
hogskolarnas finansiering idag for att de ska kunna forlagga utbildningar
genom en plattform i stil med KulturKraft. Detta &r man medveten om
inom projektiagargruppen.

14
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Finansiering

Hur finansieringen skulle se ut eller exakt vilken omfattning som behovs
ir inte helt klart. Det som ndmns ar nagot slags kombination av medel
direkt fran offentligt hall och fran organisationer/institutioner, vilka ofta
ocksé finansieras offentligt ska papekas.

Nar det giller hur omfattande finansiering som skulle behévas och hur
fordelningen mellan olika finansieringskéllor skulle se ut ar i stor
utstrackning oklart. Fran arbetstagarhéllet namner man att medel fran
organisationer/institutioner skulle ske genom en kollektivavtalslosning.
Denna del av finansieringen menar de, i detta lage, skulle vara avgransad
till driften av den eventuella plattformens administration, inte sjilva
kurserna. Som namnts ovan har mer konkreta diskussioner borjat foras
med Svensk Scenkonsts medlemmar och nagra nyckelaktorer utanfor
denna grupp.

Nir det giller offentlig finansiering dr det regionala medel som anses vara
mest realistiskt att bygga utifran. Framfor allt att fa statliga medel
bedomer respondenterna som mindre troligt, i alla fall pa kortare sikt.
Samtal frén projektledningen fors med Stockholms léns landsting som &r
forsiktigt positiva. En formell ans6kan om medel frén landstinget haller
pa att forberedas. Det ar forst nar denna ar inlimnad som det blir mer
tydligt om och i vilken utstrickning landstinget kan stotta en framtida
plattform for kompetensutveckling.

TRS roll

TRS roll har i dagslaget haft i forsta hand en instrumentell roll som
huvudman for projektet som bland annat inneburit att man stallt
likviditet till férfogande och tagit de kostnader for projektets uppstart och
genomforande som inte har kunnat tdackas av projektmedel fran ESF. TRS
har dven finansierat de sa kallade “deltagaranstillningarna”. Den typen
av funktion med en juridisk person kommer vara nédvandig i
fortsattningen. Det kriavs bland annat for att ha méjlighet att soka
eventuella projektpengar i framtiden. En egen juridisk person &r ocksa
viktig for att sdkerstilla en eventuell plattforms oberoende.

Alternativen ar att fortsitta anvinda TRS i denna roll eller att starta en ny
organisation. Det dr mojligt att TRS skulle kunna fortsitta att ha samma
roll som idag, det vill saga som huvudman for en plattform. Dock har inte
en konkret forfragan om detta kommit och en sddan fortsatt roll har
diarmed inte forankrats i TRS styrelse. TRS har meddelat att de eventuellt
kan ga in med viss kompletterande finansiering.
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Avslutande diskussion

Det forsta vi kan konstatera ar att respondenterna 6verlag ger en positiv
bild av KulturKraft Stockholm. Sévil vad giller innehéll i de aktiviteter
som har genomforts inom projektet, projektets niatverksskapande
funktion och hur projektet har organiserats och styrts. Nedan lyfter ut
och problematiserar nagra av de diskussioner som forts i rapporten.

Samradsgrupp och projektagare

I denna del diskuterar vi den varaktiga plattformen med fokus pa
relationen mellan samradsgrupp, projektledning och projektiagare.

Att formera sig kring en varaktig plattform

Nir det giller den varaktiga plattformen kan vi i forsta hand konstatera
att de flesta av respondenterna ser ett stort behov av ndgon form av
fortsatt plattform. Respondenterna ar ocksa tydliga med att en sddan
plattform i sé fall méaste vara vl forankrad i branschen for att kunna
fungera vél. Det ar ocksa denna aspekt som har lyfts fram som viktig for
att KulturKraft Stockholm i stor utstrackning ses som en framgang. Att
det finns en geografisk forankring i Stockholmsregionen lyfts ocksa fram
som viktigt, men att det giarna kan finnas en 6vergripande nationell
samordning.

Deltagare i samradsgruppen uppger i intervjuer att det varit delvis svart
att diskutera och komma med forslag om hur en varaktig plattform kan
organiseras. Bland annat pa grund av att de upplever det négot otydligt
fran projektdgarna om vad de ser framfor sig. Osdkerhet kring eventuell
extern tilliggsfinansiering har ocksa bidragit till att det varit svart i
diskussionen.

Fréan projektledningens sida dr var uppfattning att man har arbetat
proaktivt inom de ramar som projektbeskrivning och projektmal tillater.
Verksamhetsledaren har genomfort diskussioner och workshops med
samradsgruppen som resulterat i ett dokument om gruppens minsta
gemensamma namnare i syn pa viktiga innehallspunkter i en varaktig
plattform. I detta dokument gavs dven ett forslag om en alternativ form
av organisering av en plattform genom en medlemsforening. Ett forslag
som tvingade fram en mer tydlighet fran parterna att de ser en
organisering mer lik hur KulturKraft Stockholm fungerat med TRS som
huvudman.

Deltagare uttryckte vid intervjutillfallet att de saknat ett mer direkt mote
med projektigargruppen. Ett méte och diskussion mellan projektigarna
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och samrédsgruppen har ocksa skett nu efter intervjuerna, vilket ocksa
kan ses som ett steg framat i att organisera en plattform.

Betydelsen av att bérja gora

Fran projektledningens sida bedomer man att en plattform kraver cirka
7—8 miljoner kronor i arlig budget for att kunna driva ett kansli och
genomfora 60 till 100 aktiviteter per ar. Det ar ett viktigt steg framat att
mer konkreta diskussioner med olika deltagarorganisationer och externa
aktorer som Stockholms lans landsting férs om hur och hur mycket de ar
villiga att bidra med. Denna diskussion innebér dock inte ndgon
forbindelse dnnu fran de olika aktorernas sida.

Huruvida summan om 7—8 miljoner kronor for att driva ett kansli och
genomfora minst 60 aktiviteter ligger utanfor denna rapports fokus.
Fragan ar dock hur projektdgarna ska agera om denna summa inte nés.
Att fa in 7—8 miljoner kronor bygger pa att plattformen far ett relativt
omfattande externt stod.

Var uppfattning ar att det dr bra att borja organisera en plattform aven
om det ideala finansieringsmalet inte nas. Det vill siga med sdnkta
ambitioner. Detta av framfor allt tva skil. For det forsta for att verkligen
ta vara pa den kunskap och det momentum bland deltagande
organisationer for att jobba med fragan som har byggts upp inom
projektet. Behovet av en plattform ar tydligt att det finns. For det andra
pa grund av de signaler det siander mot potentiella externa finansidrer. Ur
Svenska ESF-radets4 perspektiv har vi fatt tydliga indikationer pé att det
ar viktigt att nigot slags resultat nas nir det géller en organisering i
fragan, for att deras eventuella stod i framtiden. Sker det inte en
fordjupad organisering i kultursektorn kan det alltsa bli svart att
konkurrera om denna typ av medel i framtiden. Detta ar heller inte nagot
som giller enbart Svenska ESF-radets perspektiv.

Dessutom ir var erfarenhet fran andra initiativ, inom och utanfor
kultursektorn, att alla potentiellt viktiga aktorer inte kommer vara med
fran borjan oavsett hur mycket man forsoker kratta for det.

* Den myndighet som férvaltar den Europeiska socialfonden i Sverige.
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Problematisering av framgangsfaktorer

I denna del fordjupar och problematiserar vi diskussionen kring de
framgangsfaktorer som lyfts fram av respondenterna.

Hallbarhet i gratismodellen

KulturKraft Stockholm har varit kostnadsfritt for deltagarna, vilket har
framhéllits som en nyckelfaktor for det breda deltagandet. Fragan ar dock
om det kommer vara héllbart i langden att ha en fortsatt modell dir sjidlva
deltagandet fortsatter vara gratis. Det troliga ar att det kommer kréavas
négon form av avgift for deltagande i en aktivitet vid en varaktig
plattform i framtiden. I vilken utstrickning en aktivitetsavgift, for
exempelvis frilansare, kan subventioneras aterstar att bedoma da
finansieringen ar mer klar. Var uppfattning, utifrin intervjuer och andra
erfarenheter frin projektet, ar att det ar valdigt fa av frilansarna som
kommer ha rad att betala marknadsmassigt pris for
kompetensutveckling. Ett forslag fran samradsgruppen ar att en
plattform skulle omfatta ndgon form av stipendiefond som kan anvindas
for frilansare.

Lyhérdhet infor behov kontra att ge inspiration

En nyckelfaktor till att projektet upplevs ha fungerat vl bland
respondenterna ar att det finns en lyhordhet i styrningen av projektet.
Det har varit tydligt att utgdngspunkten for aktiviteterna ar branschens
behov och att kansliet arbetat efter att tillgodo se dessa behov.

Samtidigt har det ocksa framforts en 6nskan om att kansliet sjélv skulle
komma med idéer om aktiviteter i storre utstrackning. Det har dock varit
en medveten strategi fran projektledningens sida att idéerna maste
komma fran branschaktorerna sjilva for att skapa just den forankringen.
Vi tror ocksa det ar strategiskt ritt fran kansliets sida att arbeta pa detta
satt, risken ar annars att aktiviter har for grund forankring i reella behov.
Projektet har dock genom sin aktivitetslista férmedlat inspiration for alla
berorda aktorer att ta del av.

Med detta sagt kan en eventuell framtida plattform komma att behova
vara mer selektiv i vilka aktiviteter som genomfors. De resurser som ESF-
medlen har bidragit med har skapat forutsattningar for att kunna
tillgodose en vildigt stor del av de forslag som branschen har efterfragat.
Det gér att se ett scenario i framtiden dar olika behov kommer att stillas
mot varandra pa ett sitt som inte skett i KulturKraft Stockholm. Da
kommer det bli an mer viktigt att ha en bred 6verblick for att kunna géra
prioriteringar for vilka aktiviteter som ger mest nytta for kultursektorn
som helhet.
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Motesplatsens betydelse

Vi tycker ocksd det ar intressant att lyfta fram synpunkten att KulturKraft
Stockholm som en motesplats har haft en socialt viktig funktion, utéver
som en motesplats for nya idéer, arbetssitt och samarbeten. Det vill sdga
att arbeta som frilansare kan upplevas som mycket ensamt, vilket kan
verka himmande pa en individs utveckling. Att f& mdjlighet att hora
andra som delar liknande erfarenheter och problem och 16sningar ar inte
bara positivt for att kunna utvecklas yrkesmaissigt utan dven positivt ur
ett halsoperspektiv. Motesplatsens neutrala utgdngspunkt kan ses som ha
en viktig betydelse i detta da deltagare inte ser varandra som
konkurrenter i forsta hand.

Projektdrivna insatser

En fraga som lyfts fram i intervjuerna &ar en generell skepsis mot projekt
och kanske EU-projekt i synnerhet. Nagot som framfor allt uttryckts i en
inledande osdkerhet om vad KulturKraft skulle leda till i férlangningen.
Denna osikerhet kan delvis ses som nagot som giller for allt som innebar
att delta i ndgot nytt, vilket per definition alltid kommer ha en viss
inneboende osikerhet om hur resultatet kommer att se ut. I detta fall
géller det att som projektdgare och verksamhetsledare vara medveten om
att dessa asikter kommer att finnas nir man borjar bygga ett projekt. En
valgrundad analys har gjorts infér KulturKraft Stockholm vilket man
kunnat forlita sig till och pedagogiskt forklara i sddana eventuella
diskussioner. Och kanske viktigast ar att genom att gora ratt saker i ett
projekt s& minskar och férsvinner ocksd denna skepsis efter hand. Det
kan vi konstatera att si har varit fallet i KulturKraft Stockholm.

Samtidigt har KulturKraft Stockholm ocksa haft ett uttalat mél om att
skapa en varaktig plattform. Om samarbetsorganisationerna inte ser att
detta mal nas inom projektet, eller inom en rimlig tid efter och som en
konsekvens av projektet, finns det en risk att en skeptisk instéllning till
projekt stirks ytterligare nar en tidsmaéssig distans till KulturKraft
Stockholm har infunnit sig. Det vill sdga om den efterhdngande kianslan
bland deltagande organisationer och individer &r att projektet inte ledde
till ndgot mer ldngsiktigt bestdende, riskerar det att minska viljan att
delta i eventuella framtida projekt.

Detta giller for fler an samarbetsorganisationerna som gett uttryck for
detta i intervjuerna till den hir rapporten. Ett ytterligare perspektiv ar
finansidrens, det vill sdga Svenska ESF-radets perspektiv. Om inte de ser
att kultursektorn kan organisera sig runt det 6vergripande mal projektet
har 6kar svérigheten att konkurrera om liknande medel i framtiden. Det
ar en indikation vi har fatt frdin Svenska ESF-radet.
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Att tillvarata kunskap och lardomar

Avslutningsvis vill vi pdpeka att i ett storre ssmmanhang sa ar
diskussionen och en 16sning for kompetensutveckling inte avhangig
projektets slutdatum. Vi bedomer risken for att frégan skulle d6 ut som
liten, bland annat d4 den finns inskriven i ett avtal mellan
arbetsmarknadens parter. Vi ser ocksé att projektet i slutskedet tagit ett
viktigt steg narmre for att komma fram till ett mer konkret férslag om
organisering. Dock oavsett om projektet har natt fram till ett helt fardigt
forslag om en organisering av en varaktig plattform eller ej ar det viktigt
att ta vara pa den kunskap som byggts upp inom projektet.
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