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Sammanfattning
Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

KulturKraft Stockholm har riktat sig till individer och organisationer i Stockholms Ian som ar
professionellt verksamma inom scenkonst, musik, film/tv, radio och interaktiva medier.
M3lgruppen har omfattat personer inom saval konstnérliga eller administrativa som tekniska
yrken. Projektets utgdngspunkt har varit den véxande kulturarbetsmarknaden dar andelen
tillsvidareanstallningar minskar samtidigt som de yrkesverksamma blir fler och
organisationernas behov av personal med spets- och multikompetenser ékar. Den
grundlaggande idéen har varit att man genom branschovergripande samverkan kan skapa en
kompetensutvecklingsstruktur som ger saval tillsvidareanstéllda som frilansare dkade
forutsattningar att utvecklas i takt med att branschens behov férandras.

Projektets mobiliseringsfas startade vdren 2012. Fokus under den inledande perioden 13g pa
att kartlagga och analysera malgruppens behov samt att bygga organisatoriska former for
projektets genomférande. I november samma ar kunde (den faktiska) genomférandefasen ta
sin borjan. Sedan dess har tvd huvuduppgifter pagatt parallellt. Det har dels handlat om
planering och genomférande av kompetensutvecklande aktiviteter for projektets malgrupp,
dels arbetet med att undersdka férutsattningarna fér en branschovergripande varaktig
plattform for kultursektorns (fotnot 1) kompetensutveckling.

De kompetensutvecklande aktiviteternas innehdll har utformats och/eller faststéllts i dialog
och nédra samarbete med deltagarna. Malsattningen har varit att aktiviteterna ska méta
malgruppens dagsaktuella och konkreta behov. Projektets utvédrderingar visar att deltagarna
Overlag har ansett att fortbildningsinsatserna har varit relevanta och utvecklande. Férutom att
utbildarnas kompetens och pedagogiska formaga har fatt goda omdémen har erfarenhets- och
kunskapsutbytet mellan deltagarna lyfts fram som en betydande del av ldrandet.

Aktiviteterna har ocksd varit viktiga moétesplatser och resulterat i nya samarbeten, nya
uppdrag m.m. Under projektet har det dven blivit tydligt att kompetensutvecklande insatser
som bygger pa samverkan mellan flera aktérer har ekonomiska férdelar. Har handlar det
framforallt om att insatserna blir mer kostnadseffektiva. Flera personer behdver inte agna
arbetstid 3t att arrangera liknande aktiviteter och aktérernas resurser kan nyttjas gemensamt.
N&r ett flertal organisationer samverkar kan man i samband med vissa aktiviteter ocksd géra
storre upphandlingar som resulterar i att kostnaden foér varje enskild persons fortbildning blir
lagre.

Under perioden har projektteamet, projektets &gare, projektets samrddsgrupp och andra
intressenter haft manga och ingdende samtal kring hur en plattform fér kompetensutveckling
bor organiseras och finansieras. Det som alla har kunnat enas om ar att en ny eller utvecklad
kompetensutvecklingsstruktur kraver ndgon form av offentlig grundfinansiering. Bakom denna
slutsats ligger det faktum att de allra flesta av kultursektorns organisationer har anstrangda
ekonomier och att kostnaderna for en gemensam plattforms administration inte kan tackas av
de samordningsvinster plattformen genererar. Att kultursektorn @r en vaxande arbetsmarknad
och att kulturella verksamheter dkar andra naringars méjligheter att véxa ar ocksa ett
argument for att samhallet som helhet bor investera i en struktur for kulturbranschens
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utveckling.

Att férankra och skapa forutsattningar for nya strukturer tar tid. Trygghetsradet TRS har
darfér ansdkt om Stockholms lans landstings stéd till ett fortsatt utvecklingsarbete. Tanken ar
att projektet KulturKraft — nasta steg ska starta 2015 och omfatta flera lan i Stockholm-
Malardalsregionen. Na&r rapporten skrivs har tretton av branschens stérre eller 6vergripande
organisationer intygat att de &r beredda att delfinansiera det ettariga projekt det handlar om.
Man kan darmed konstatera att &ven om KulturKraft Stockholm inte har natt anda fram vad
galler mélet om en varaktig plattform kommer det strukturbyggande som projektet har startat
med stor sannolikhet att fortsatta.

1. I rapporten anvands begrepp som kulturbranschen, kultursektorn etc. som samlingsnamn
for projektets malgrupp.

Projektets resultat

- Redogdr kortfattat for det problem och de behov som projektet avsag att fokusera kring.

- Redogér for projektets ambitioner att gora skillnad, det vill sdga hur |6sa problemet pa ett battre
satt. Ta utgdngspunkt i den eller de programkriterier (larande miljder, samverkan, innovativ
verksamhet, strategisk paverkan) som projektet valt, men ocksa dar sa &r aktuellt hur aktiviteterna
av transnationell och regionalfondskaraktar bidragit.

- Vilka resultat och férslag till goda I6sningar har projektet lett fram till?

- Vilken p@verkan och genomslag har projektet astadkommit p& individniva, organisationsniva och
system- och strukturniva?

Kultursektorns arbetsmarknad praglas av stark flexibilitet, slimmade organisationer,
specialisering och fragmentisering. Andelen tillsvidareanstallda har alltid varit lagre an pé’l
andra delar av arbetsmarknaden och har under det senaste decenniet minskat ytterligare
(fotnot 2). Parallellt finns en vaxande arbetsmarknad som kannetecknas av att det ar en
renodlad frilansmarknad dar uppdragen i regel har mycket kort varaktighet. De
yrkesverksamma har ofta flera uppdragsgivare samtidigt och vaxlar mellan anstallningar och
uppdrag.

Arbetsmarknadens fordandring har medfort att den nédvandiga, fortldpande
kompetensutvecklingen ofta blir satt pa undantag. I redan hart slimmade
produktionsprocesser finns det bara utrymme for det mest nédvandiga och nar arbetet utfors
av korttidsanstallda eller uppdragskontrakterade frilansare har arbets-/uppdragsgivarna allt
svarare att ta ansvar for den kontinuerliga kompetensutvecklingen. Konsekvensen blir att
manga sjalva far béra det fulla ansvaret for sin breddning och yrkesférdjupning samtidigt som
kraven pa de yrkesverksammas spets- och multikompetenser 6kar. Resultatet blir en vaxande
spanning och obalans mellan arbetsgivarnas/uppdragsgivarnas behov av personer med
adekvat och uppdaterad kompetens och de yrkesverksammas mdjligheter att utveckla sin
kompetens.

Det &r viktigt att podngtera att den forandrade arbetsmarknaden inte enbart far konsekvenser
for frilansarna. Branschens institutioner och andra organisationer inklusive deras anstallda blir
ocksd drabbade. Kraven pa effektivisering resulterar i att den tillsvidareanstallda personalen
forvantas ha uppdaterade spetskunskaper samtidigt som deras arbetsuppgifter blir fler och de
praktiska méjligheterna att avsatta tid for kompetensutveckling minskar. Den beskrivna
situationen &r ett strukturellt problem som riskerar att ha en hAmmande effekt pd branschens
modjligheter att utvecklas.

Projektets malsattning har varit att skapa en varaktig plattform for kultursektorns
kontinuerliga behov av kompetensutveckling. Som ett led i det arbetet har vi prévat en
samverkansmodell och arrangerat éver 400 kompetensutvecklande aktiviteter. Samtliga
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aktiviteter har utformats och/eller faststallts i ndra dialog med deltagarna. Ambitionen har
varit att mota saval verksamheternas som individernas dagsaktuella och konkreta behov. De
nya kunskaper och den starkta kompetens som deltagarna har inhamtat har darfér direkt
kunnat anvandas av individerna och implementeras i deras respektive verksamheter. Att
aktiviteternas innehdll har planerats i samrad med deltagarna har ocksa varit en garant for
aktiviteternas kvalité.

For enskilda individer har projektet inneburit att man har fatt fler méjligheter att héja,
fordjupa eller bredda sin kompetens. Utvarderingar visar att deltagarna éverlag har varit
mycket néjda med savél de kompetensutvecklande aktiviteternas innehall som utbildarnas
dmneskunskaper och pedagogiska férmagor. Man har ocksa ansett att aktiviteterna i viss, stor
eller mycket hég grad har starkt/breddat den egna kompetensen och méjligheterna pd
arbetsmarknaden.

Under projektets gang har det blivit tydligt att kompetensutvecklande insatser som planeras
och genomférs i samarbete mellan olika parter och aktdrer ger synergieffekter som inte kan
uppnas om de arrangeras var for sig inom respektive organisation. Sa gott som varje enskild
aktivitet har genererat nya moéten och natverk som i nasta led ofta har resulterat i nya
samarbeten och uppdrag. Att deltagarna har kommit fran olika verksamheter och
sammanhang har ocksd inneburit att larandet har paverkats positivt genom att deltagarna har
kunnat utbyta erfarenheter och inspirera varandra. Det &r inte enbart pa individnivd som nya
kontakter har skapats. Aven pa organisationsniva har projektet genererat nya natverk och
kontaktytor, mellan och inom olika genrer/konstomraden, mellan institutioner och det fria
kulturlivet och inom och mellan olika yrkeskategorier.

Det breda samarbete som agt rum har gjort att en branschévergripande plattforms
ekonomiska fordelar har blivit tydliga. Nar flera aktdérer samverkar kan den tid som varje
enskild organisation l&gger pa att arrangera kompetensutvecklande aktiviteter minska och
varje organisations befintliga resurser nyttjas av fler. Férhandlingslaget gentemot manga
utbildare blir ocksa battre om det handlar om fler kurser etc.

Under KulturKraft Stockholms projektperiod har beslutsfattare pa savél regional som nationell
niva uppvaktats. Politiker pd nationell niva har visat ett stort intresse fér branschens behov av
en ny eller kompletterande kompetensutvecklingsstruktur och tjansteman vid Stockholms léns
landsting har uttryckt att de ser en kompetensutvecklingsplattforms varde men ocksa vikten
av att den skapas utifran ett reellt branschengagemang. Konkret har det senare inneburit att
man inte har velat lyfta fragan fran tjanstemannaniva till politikernivad férrén branschen har
visat sin vilja att g8 in med egna medel i det fortsatta plattformsbyggandet. Som ett direkt
svar pa detta har ett flertal av projektets stérre eller évergripande aktorer intygat att de &r
beredda att delfinansiera KulturKraft Stockholms fortsattning.

I juni 2014 fick Stockholms lans landsting ta emot Trygghetradet TRS ansdékan om ett bidrag
till projektet KulturKraft- nésta steg. Initialt handlar det om ett 1-arigt projekt d&r man i
praktiken undersdker vardet av en plattform som omfattar flera Ian men samtidigt férfogar
Over mindre resurser an vad som har varit géllande under den tid som Europeiska
Socialfonden har varit finansiar. Arbetet med att férankra projektet i lanen inom
Mdlardalsregionen har startat.

Regionala plattformar har manga férdelar men det finns ocksa nackdelar. Yrkesverksamma
inom kulturbranschen ror sig ofta mellan olika verksamheter och regioner och @dven om
institutionernas och andra kulturaktdrers behov kan se helt olika ut i olika delar av landet
finns det ocksa gemensamma behov. Av namnda skal pdgar dven ett arbete med att
undersdka hur en nationell struktur kan skapas utan att det regionala perspektivet férsvagas.
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TRANSNATIONELLA RESULTAT

KulturKraft Stockholm har omfattat regelbundna erfarenhetsutbyten med foéretradare for
projektet Fitter for Purpose i Storbritannien och projektet Produforum i Finland. Under de
samtal som &gt rum har vi kunnat konstatera att det finns manga goda lésningar pa liknande
problem. KulturKraft Stockholms styrka har varit projektets bredd och omfattning och de
mervarden som det har gett. Produforums storsta fordel har varit att man har haft en mycket
I1&ng projektperiod och darmed tid att prova och jamfora olika arbetsmodeller. I projektet
Fitter for Purpose har man riktat sig till ett fatal aktérer och genom det haft méjlighet att ha
en mycket noggrann uppfdljning av varje enskild aktivitets paverkan pa savél individ som
organisation.

Erfarenhetsutbytet med Fitter for Purpose och Produforum har huvudsakligen omfattat
KulturKraft Stockholms projektteam men flera av projektets aktiviteter fér malgruppen har
ocksa haft internationell karaktar. Det har handlat om studieresor till institutioner eller andra
verksamheter i Tyskland, Holland, Belgien men ocksa om skuggningar av kulturaktérer i
Frankrike, Danmark, Spanien, England m.fl. lander. Dessutom har manga av projektets
aktiviteter i Stockholm haft utbildare fran andra delar av varlden.

De internationella utbyten som projektet har omfattat har varit inspirerande och larorika och
resulterat i manga intressanta samtal om kulturella skillnader och inarbetade ménster. Det &r
hogst sannolikt att flera av de internationella kontakter som har upparbetats under projektets
gang kommer att resultera i varaktiga erfarenhetsutbyten mellan projektets deltagare och
aktorer i andra delar av Europa.

2. Bland projektets deltagande organisationer géller det fér alla konst-/kulturomraden utom
dataspelsbranschen som under de senaste aren har fatt en 6kning av antalet
tillsvidareanstallda.

Syfte och mal med projektet

- Redogér for projektets syfte/projektmal, delmal och avsedda resultat.

- Vad har projektet uppnatt i férhallande till mal och planerat uppldgg? Redogér dels med kvantitativa
matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhalina kunskaper och férandringar i attityder, riktlinjer,
beteende etc.

- Vilket larande &stadkom ni i projektet savél internt som externt?

- Redogor for orsaker till avvikelser i férhallande till planerad verksamhet i projektansékan och hur
detta har paverkat projektbudgeten.

KulturKraft Stockholms syfte har varit att understéka mdéjligheterna att skapa en struktur som
ger yrkesverksamma inom kulturbranschen 6kade férutsattningar till kontinuerlig fortbildning.
I forlangningen har det inneburit att projektet ocksd har syftat till att framja institutionernas
och andra organisationers utveckling. I den ansékan som Trygghetsradet TRS 6éverlamnade till
Europeiska Socialfonden hésten 2011 heter det att projektets mal &r en varaktig
branschovergripande plattform for kultursektorns samverkan och kompetensutveckling.

Férutom detta 6vergripande mal har projektet haft kvantitativa mal samt ett flertal mal med
koppling till det I3ngsiktiga malet. N&got férenklat kan de delas in i féljande undergrupper:

M3l med koppling till projektets 6vergripande syfte att skapa en varaktig struktur for
kultursektorns kompetensutveckling.

Att projektet har utvecklat former for ett branschévergripande samarbete som kan utgéra
grunden for en varaktig samverkan fér branschens kompetensutveckling.

M3l med koppling till resultatet av individernas och organisationernas deltagande i projektets
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aktiviteter.
Att deltagarna har stérkt sin kompetens, breddat sina sokytor, fatt nya kontakter och i ett
flertal andra avseenden blivit battre rustade att moéta en féranderlig framtid.

Mal som handlar om att 6ka deltagarnas intresse fér kompetensutveckling.
Att kompetensutveckling och larandeprocesser har hamnat (hégre upp) pa dagordningen hos
de deltagande organisationerna och individerna.

Mal som handlar om att skapa natverk i Sverige och internationellt.

Att projektet har haft en viktig betydelse néar det galler utvecklingen av en
branschévergripande plattform fér kompetensutveckling pa nationell nivd med regionala
sjélvstyrande enheter och med tentakler ute i lander kring Ostersjén och évriga Europa.

M3l som handlar om horisontella kriterier.

Att projektet har haft en positiv inverkan pa deltagarnas halsa och bidragit i det pdgaende
arbetet med att stiarka branschens mangfald oavsett om det handlar om etnicitet, kén, alder,
klass, funktionsférmaga etc.

En l&ngsiktigt hallbar plattform fér kulturbranschens kompetensutveckling kan endast skapas
om det finns en bred samsyn vad galler plattformens styrning, organisation, verksamhet och
finansiering. Under projektet har vi tagit in branschens olika synpunkter och med
utgdngspunkt fr&n dem utformat ett forslag till plattformsmodell. Darefter har en ansékan om
stéd for att under ett ar “testa” densamma 6verldmnats till Stockholms I&ns landsting. Om
man satter de beskrivna handlingarna i relation till projektets évergripande méal kan man séga
att vi har ndrmat oss malet men inte natt anda fram (fotnot 3).

Utvarderingar visar tydligt att deltagarna har ansett att projektets aktiviteter har utvecklat
och starkt deras kompetens. I en sammanstillning av 1970 enkétsvar har t.ex. pastdendet
"Aktiviteten breddade min kompetens sa att jag kan utféra nya arbetsuppgifter” fatt det
genomsnittliga betyget 4, 21 av 6,00 mdjliga. I samma enkét har pastaendet “Aktiviteten
starkte min kompetens sa att jag nu kan utféra mina arbetsuppgifter pa ett battre satt” fatt
det genomsnittliga betyget 4,61 av 6,00 mdjliga.

Genom att stora delar av kulturbranschen har samlats i KulturKraft Stockholm har projektet
blivit en naturlig métesplats ddr kontakter har knutits och natverk byggts. Som ett direkt
resultat av dessa moten har exempelvis ett natverk for manusforfattare, ett natverk for
mellanchefer, ett regissorsnatverk, ett filmproducentnatverk och ett antal yrkeséverskridande
arbetsgrupper bildats.

Kompetensutveckling har definitivt varit ett @mne som branschen har diskuterat under
projektperioden. Bara det faktum att KulturKraft Stockholm har agt rum och att éver 800
organisationer har registrerat sig som projektdeltagare har gjort att fragan har hamnat pa
"dagordningen”. I den enkatundersékning som vi genomférde under maj manad 2014 svarade
70,95 % av de narmare 500 respondenterna att KulturKraft Stockholm i hég eller mycket hdg
grad hade bidragit till att 6ka deras intresse for ldrandeprocesser och kompetensutveckling.
Under projektets gang har ocksa flera av varandra oberoende personer sagt att projektet har
gjort dem mer uppmaérksamma pa den egna verksamhetens styrkor, svagheter och
kompetensutvecklingsbehov. Har har den inledande behovsinventeringen sjdlvklart spelat en
viktig roll men genom projektets nyhetsbrev och hemsidas kalendarium har man ocksa
upptackt sin egen organisations brister och regelbundet blivit pamind om vilka kompetenser
man maste upparbeta eller tillfsra den egna verksamheten.

Det arbete som har bedrivits under KulturKraft Stockholm har i ménga avseenden baserats pa
erfarenheter frdn KulturKraft Syd, KulturKraft Vast och verksamheten Trappan i Vastra
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Gotaland. Tillsammans med namnda projekt och verksamhet har KulturKraft Stockholm lagt
grunden till det som pa sikt kan bli en nationell kompetensutvecklingsstruktur med autonoma
regionala enheter.

P& ett internationellt plan har projektet haft kontinuerliga utbyten med liknande projekt i
Finland och Storbritannien. Projektets aktiviteter har ocksd omfattat méngder av utlédndska
utbildare och andra internationella kontakter. Sammantaget har de utbyten m.m. som &gt
rum inneburit att ett internationellt kontaktnat av branschrelevanta utbildare och andra
kompetensutvecklingsaktdrer har byggts upp.

I maj manads enkétundersdkning svarade 64,10 % av de ca 500 respondenterna att projektet
i viss, hég eller mycket hég grad hade haft en positiv inverkan pa deras halsa och vdlmaende.
Under varens fokusgruppssamtal och i var dagliga kommunikation med deltagarna har
projektets halsoframjande effekt ocksa lyfts fram. En deltagare uttryckte sig sa har: “Projektet
har forbattrat min halsa och gett mig lyckoeffekt, jag har kant mig starkare och smartare och
kunnat inspirera mina medarbetare.”

Mangfaldsaspekten har varit narvarande vid allt frdn rekryteringen av projektets personal till
planeringen och genomférandet av projektets aktiviteter. Det har bl.a. inneburit att vi utifran
ett mangfaldsperspektiv kritiskt har granskat vara ordval, val av @mnen, teman, pedagoger,
lokaler, deltagare m.m. Férutom att vi har genomfért aktiviteter med fokus pa
mangfaldsfrdgor har mangfaldsaspekten ofta varit ett tema eller en fragestélining som har
integrerats i andra aktiviteter.

Var ursprungliga malsattning var att vi skulle genomféra minst 200 kompetensutvecklande
aktiviteter fér minst 2500 individer. Malet var ocksa att deltagarna skulle omfatta lika manga
kvinnor som man. Genom ett strukturerat arbete och en savél kostnadsmedveten som
kostnadseffektiv planering har vi utan att férbruka alla beviljade medel lyckats anordna 410
aktiviteter som tillsammans har haft 5992 deltagare férdelat pa 3313 individer. Ndrmare 58 %
av deltagarna har varit kvinnor. Kvinnor har ocksd i hégre grad &n man deltagit i flera
aktiviteter. Malen vad géller antal aktiviteter och deltagare har med andra ord blivit uppfyllda
med mycket god marginal medan vi inte har natt riktigt &nda fram nar det géller malet om en
jamn koénsférdelning.

Det finns sdkert flera skal till att kvinnor har deltagit i stérre utstrackning an man. Ett kan
vara att malgruppen har omfattat fler kvinnor. Ett annat att kvinnor upplever att de har ett
storre behov av kompetensutveckling vilket kan kopplas till att kvinnor i kulturbranschen i
genomsnitt har farre och kortare anstallningar an man (fotnot 4).

3. Ndmnas bor att Trygghetsradet TRS under de ndrmaste manaderna (i avvaktan pa
Stockholms léns landstings beslut) kommer att finanisera ett fortsatt utvecklings- och
forankringsarbete.

4. Information om projektets deltagares férdelning mellan olika aldrar, anstéllningar,
yrkesgrupper m.m. lamnas i separat bilaga 1:2 Statistik KulturKraft Stockholms
genomfdrandefas 2012-11-15 - 2014-06-30.

Arbetssatt

Vad var ert huvudsakliga arbetssatt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvandes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det énskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i
projektet.
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Under mobiliseringsfasen utformades en plan med dver 400 aktiviteter. Ambitionen var att det
skulle finnas nagot for branschens alla yrkeskategorier, dvs. saval konstnérlig som teknisk och
administrativ personal. Planen omfattade bade spetsutvecklande aktiviteter och olika former
av breddning. Tidpunkten foér respektive aktivitets genomférande samt varje aktivitets langd,
form och deltagarantal var tydligt specificerat. Med tanke pa kulturbranschens rérlighet hade
en mer O6vergripande plan varit att féredra men vid den tidpunkten var det inte ett alternativ
som ESF accepterade.

Under genomférandefasen har vi anvént planen som utgdngspunkt i arbetet. Infér varje
aktivitet har vi haft éverldggningar med savél féretradare for den aktuella malgruppen som
andra personer med relevanta expertkunskaper. Fér att uppnd 6nskvérda resultat har vi
relativt ofta funnit det nddvandigt att géra &ndringar i férhallande till den ursprungliga planen.
Det har framférallt handlat om korrigeringar vad galler tidpunkten for aktivitetens
genomfdrande samt revideringar vad galler antalet deltagare eller aktiviteternas ldngd. Det
har ocksd handlat om att sla samman vissa aktiviteter eller att omvandla en aktivitet till flera.
Ibland har det &ven funnits anledning att revidera innehallet. Skalen har da huvudsakligen
varit att teknikens eller samhéllets dvriga utveckling resulterat i att det planerade innehallet
inte langre varit relevant.

Bland de aktiviteter som har anordnats har det funnits seminarier, workshops, kurser,
forelasningar, natverkstraffar, individuell handledning, skuggning och olika former av langre
utvecklingsprogram. Projektet har ocksa omfattat ett stort antal studieresor till verksamheter i
andra europeiska lander. Utgdngspunkten i arbetet har varit att hitta former och metoder som
passar saval respektive aktivitets &mne som malgruppens behov och férutsattningar. Under
perioden har ocksa aktiviteternas uppldgg justerats utifran de erfarenheter vi gjort och de
synpunkter som har inkommit fr&n deltagarna.

Det informella och icke styrda larandet som skett mellan aktiviteternas deltagare har varit
mycket viktigt. Ibland har det till och med visat sig att en aktivitets framsta behallning har
varit det deltagarna har lart sig av varandra och att man har fatt kontakter som lagger
grunden till ett fortsatt kontinuerligt larande. Vi har lagt stor vikt vid deltagarnas interaktion
men ocksd ansett att erfarenhetsutbyten ger mer om de tar avstamp i en féreldsning, ett
pastaende etc. Nationella och internationella experter med kompetenser inom olika omraden
har darfér ofta haft en huvudroll i larandeprocesserna.

Ett flertal av de aktiviteter som har anordnats har varit workshops, seminarier, kurser etc.
som inte gar att hitta i det reguljara fortbildningsutbudet. Det har ocksa funnits aktiviteter
som mer eller mindre har motsvarat en avgransad del av langre vidareutbildningar. Projektet
har darmed svarat mot ett behov som de konstnarliga hégskolorna inte har méjlighet att
tillfredsstalla i lika stor utstrackning som tidigare.

Deltagande aktorer i projektet

Redogor for vilka aktérer (organisationer, féretag, myndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bade vad géaller engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansattning. Hur har grupperna fungerat?

HUVUDMAN/PROJEKTAGARE

Kollektivavtalsstiftelsen Trygghetsradet TRS har genom sitt heldgda servicebolag varit
projektets huvudman och &gare. TRS parter ar bland andra huvudparterna pa
kulturarbetsmarknaden, dvs. Svensk Scenkonst pa arbetsgivarsidan och Teaterférbundet,
Sveriges Yrkesmusikerférbund (SYMF) och Svenska Musikerférbundet pa den fackliga sidan.



ESF Slutrapport genomférande 20111010 Ver 1.03

Sid 8 (15)

* X % Diarienummer

*

< : 2011-3010056

* oy k

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Parterna har spelat en stor roll bade for projektets tillblivelse och genomférande. Genom TRS
har projektet haft en ekonomiskt stark huvudman vilket har varit en trygghet i
genomfdrandet.

Projektets s.k. projektdgargrupp har svarat fér saval KulturKraft Stockholms som
systerprojektet KulturKraft Syds évergripande styrning. Gruppen har bestatt av
Trygghetsradet TRS VD, Teaterférbundets férbundsdirektér, Svensk Scenkonsts VD, SYMFs
ordférande, som i detta sammanhang har féretratt Federationen svenska musiker (fotnot 5),
samt representanter for KulturKraft-projektens projektledning. Projektagargruppen har
traffats regelbundet under hela projektperioden. Under gruppens moéten har framférallt
strategiska framtidsfr&gor behandlats.

SAMRADSGRUPP

Projektets samradsgrupp har omfattat tio personer som alla har utsetts/godkants av
projektets dgare. Tillsammans har samradsgruppen representerat projektets malgrupp i hela
dess bredd. Bland ledaméterna har det funnits foretradare for savél det fria kulturlivet som
offentliga institutioner, fackférbund och arbetsgivare samt alla konstformer som projektet har
omfattat. Samradsgruppen har haft regelbundna méten under vilka informationsutbyten och
framtidsdiskussioner agt rum. Daremellan har gruppens ledamoéter vid behov varit en resurs
for projektteamet nar det gallt frAgor av mer operativ karaktér.

REFERENSGRUPPER

Under projektperioden har vi haft mangder av referensgrupper. Grupperna har bestatt av
olika konstellationer av méanniskor fran branschen eller personer med specialistkunskaper
inom omrdden som branschen har efterfrégat kompetenshéjande aktiviteter inom. Grupperna
har inte varit statiska utan férandrats beroende pa respektive aktivitets inriktning. Den stora
méangd aktiviteter som har arrangerats pa relativt kort tid har ibland gjort det oméjligt att
samla referensgruppernas ledaméter. Vi har d3 valt att ha enskilda méten med personerna i
fraga. Varje aktivitet har emellertid alltid byggt pa synpunkter fran minst tva
referenspersoner. Referensgrupperna/referenspersonerna har gett projektteamet rad i fragor
som avsett projektets aktiviteters utformning och innehdll (ex. rad vid val av
aktivitetsleverantoérer etc.)

DELTAGANDE ORGANISATIONER

P& organisationsniva har deltagandet omfattat olika former av branschorganisationer,
kulturinstitutioner, stérre och mindre bolag, fria grupper, féreningar och enskilda firmor. Av de
875 organisationer som inledningsvis anmalde sitt intresse av att delta i projektet har 603
haft anstdllda och/eller &gare som har deltagit i en eller flera av projektets aktiviteter.
Flertalet av de organisationer som inte har varit aktiva ar enskilda firmor dar firmatecknaren
ar frilansare. Under projektperioden har det inte varit ovanligt att dessa personer har haft en
eller flera visstidsanstallningar pa foretag, institutioner etc. som ocksd har deltagit i projektet.
Manga av personerna i fraga har deltagit i ndgon av projektets aktiviteteter med de har da
angett den tillfélliga arbetsgivaren som sin arbetsplats/organisation.

De deltagande organisationerna har varit mycket engagerade i projektet. Férutom deras
delaktighet i behovsanalysarbetet och utformandet av aktiviteternas innehdll har de utifran
sina respektive mdéjligheter stallt upp med resurser som lokaler, teknisk utrustning,
transporter m.m.

ESFs uppdelning i programomrade 1 och 2 var initialt en stor utmaning eftersom kultursektorn
bestar av ett stort antal frilansare som ar professionellt verksamma utan att ha féretag eller
firmor. Denna krock mellan bransch- och programlogik fick sin 16sning genom att ESF
godkande att projektets huvudman gav frilansare utan firmor s.k. deltagaranstallningar under
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de perioder som de deltog i projektets aktiviteter. Tack vare det har projektet kunnat omfatta
personer fran alla delar av branschen.

PROJEKTTEAM

Projektets Stockholmsbaserade team har omfattat en verksamhetsledare/ansvarig
projektledare, fyra aktivitetssamordnare samt en projektassistent. Samtliga har arbetat heltid.
Varen 2013 var dock en av aktivitetssamordnarna barnledig 20 %. For att undvika att det
skulle ha en negativ inverka p& projektets tempo hade vi under denna period ytterligare en
person anstalld pd deltid. Férutom teamet i Stockholm har personalgruppen omfattat en
ekonom 50 % och en nationell samordnare 25 %. Bada dessa personer har dven arbetat inom
KulturKraft Syd och darfér varit stationerade i Malmao.

Teamet har innefattat manniskor med olika bakgrunder inom branschen. De enskildas
kompetenser har kompletterat varandra och bidragit till att olika perspektiv har lyfts in i
projektarbetet. Trots ett hogt tempo och omfattande administration har arbetet fungerat
véaldigt bra. Vi har fatt mycket positiv feed-back fran deltagarna p& hur vi har hanterat
projektets intensitet och nédvandigheten av att vara bade flexibla och malfokuserade.

I projektets ansdkan och avstamningsrapport angav vi att vi skulle ha en samverkansgrupp
med en representant fran varje deltagande organisation. Nar projektet hade pagatt en tid
valde vi, av praktiska skal men ocks3 av kvalitetsskél att omvandla dessa planerade
massmoten till dialogméten med farre deltagare. Under dessa méten har bade projektets
aktiviteter och en blivande plattforms finansiering och struktur diskuterats.

5.Svenska Musikerférbundets och Sveriges Yrkesmusikers samarbetsorgan.
Jamstadlldhetsintegrering

Redogor for hur ni arbetat med jamstalldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets gang.

De flesta i kulturbranschen anser att jamstéalldhet &r viktigt. Trots det &r kultursektorn 18ngt
ifrdn jamstalld. ESFs jamstalldhetskrav har darfér varit en viktig pAminnelse och ett stod i
projektarbetet. Att bade mé&n och kvinnor har arbetat med utformningen av projektets
aktiviteter har varit grundldaggande for projektets jamstalldhetsintegrering. Vid val av
workshopledare, foreldsare, kursanordnare etc. har vi ocksd haft ambitionen att ha en jamn
kénsférdelning. Samma sak har gallt nar det har varit aktuellt att géra deltagarurval.

Sammanstallningen av projektets samtliga aktiviteters statistik visar att utbildarna har
omfattat 527 personer fordelade pa 48,0 % kvinnor och 52,0 % maén. Bland deltagarna har
57,8 % varit kvinnor och 42,2 % man. Tillsammans har dessa 3313 individer svarat fér 5992
deltaganden. P& deltagandeniva har férdelningen mellan kénen varit 61,8 % kvinnor och 38,2
% man. Vi kan med andra ord konstatera att pd utbildarsidan har kénsférdelningen varit jamn
medan det pa deltagarsidan inte enbart har varit en viss éverrepresentation av kvinnor utan
ocksa att kvinnor i hégre grad &n man har deltagit i flera aktiviteter. Av naturliga skal har
detta resulterat i att projektets resurser har tillfallit kvinnor i stérre utstrackning &n man.

De skillnader mellan kénen som deltagandet i KulturKraft Stockholms aktiviteter uppvisar har
likheter med siffror frén tidigare projekt och kan dessutom ha ett samband med att kvinnor i
genomsnitt har farre och kortare anstéliningar &n méan. Aven den kénsméssiga
snedfordelningen som finns mellan branschens olika yrkeskategorier har slagit igenom i var
aktivitetsstatistik. Majoriteten av deltagarna i “tunga” tekniska aktiviteter har varit man
medan majoriteten av deltagarna i aktiviteter som behandlat "mjukare” d@mnen har varit
kvinnor.
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Under projektets uppstart sammanstéllde vi ett policydokument som beskrev projektets
vardegrund och vad jamstdlldhetsintegrering kan betyda i praktiken. Dokumentet har
Overlamnats till projektets pedagoger, foreldsare, workshopledare m.m. i god tid fére varje
aktivitet. For att ytterligare understryka vikten av att alla parter tar
jamstalldhetsintegreringen pa allvar har vi ocksd haft med det som ett krav i vara avtal med
aktiviteternas ledare, forelasare etc.

Projektets utvarderingar visar gladjande nog att deltagarna har ansett att aktiviteterna har
haft en mycket hég grad av jamstalldhetsintegrering. Som exempel kan ndmnas att 1970
deltagare (fotnot 6) har gett pastdendet "Aktivitetsledaren anvande védrdeneutrala exempel”
det genomsnittliga betyget 5,12 av 6,00 mdjliga.

Som ett led i arbetet med att framja projektets jamstalldhetsintegrering har vi under hela
projektperioden avsatt sarskild tid for att jamstélldhetsgranska var egen kommunikation
(texter, bildval m.m.). Jamstalldhetsaspekten har ocksa varit en aterkommande punkt pa vara
interna projektmoten.

Flera av projektets aktiviteter har ocksa tagit upp fragor om jamstalldhet och genus. Det har
handlat om allt fr&n seminarier eller féreldsningar dar jamstalldhet, mangfald, normer o dyl.
har statt i fokus till praktiska och konstnérligt inriktade workshops.

ar foljer nagra exempel:

2 Makt, genus, organisation.

05 Wo-men in comedy.

09 Writing the Heroine's journey.

1 Jamstalldhet i spelbranschen.

.15 Kommunicera jamstallt! S8 gér du for att involvera hon, han och hen.

.1.0
1.4,
.1.5.
.1.0

6. Har avses de 1970 personer som har besvarat de aktivitetsutvarderingsenkater som har
formedlats till deltagarna i samband med ung. 300 av projektets aktiviteter

Tillganglighet for personer med funktionsnedsittning

Redogor for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad galler tillganglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets gang.

Under projektets mobiliseringsfas engagerade vi det processtdd for tillganglighetsintegrering
som ESF erbjoéd. Dérefter har vi regelbundet anvant Handisams verktygsldda samt
kontinuerligt besokt samma myndighets hemsida. Tack vare Handisams information,
hjdlpmedel och upplysande eller t.o.m. sldende filmexempel har vi fatt battre forstaelse for
vilka svarigheter olika former av funktionsnedsattningar innebar och successivt dkat var
kunskap om hur vi boér agera for att projektet ska bli tillgangligt for fler.

I vart dagliga arbete har tillgédnglighetsintegreringen inneburit att vi har uppmanat deltagarna
i projektets aktiviteter att kontakta oss om de har sarskilda 6nskemal avseende tillgédnglighet.
Vi har ocksd informerat deltagarna om var 6nskan att alla ska visa hdnsyn genom att anvanda
oparfymerade hygienprodukter, avstd fran att ta med frukt, nétter och annat atbart etc. Vid
val av aktivitetslokaler har vi valt bort lokaler med délig akustik, undermélig ventilation eller
begransad framkomlighet. Tillganglighetsaspekten har ocksa varit narvarande i var
kommunikation dar vi har tagit fasta pd Centrum for Lattlasts rad och forsokt att uttrycka oss
kortfattat och konkret.

Infor projektets aktiviteter har aktuella foreldsare, workshopledare m.fl. fatt vart
policydokument dar vi bl.a. har lyft fram varfor vi anser att tillganglighetsaspekten ar viktigt
och vad tillgénglighet kan betyda i praktiken. Vart krav pa tillgdnglighetsintegrering har dven
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podngterats i de avtal vi har tecknat med aktiviteternas ledare.

Enligt en kartlaggning genomférd av Arbetsférmedlingen Kultur och Media finns det bland
yrkesverksamma inom kulturbranschen en éverrepresentation nar det galler personer med
horselnedsattning, tinnitus, dyslexi eller psykisk ohalsa. Under projektarbetet har vi darfér
tagit sarskild hansyn till tillgangligheten ur dessa aspekter.

De aktiviteter vi har genomfért inom omradet har syftat till att 6ka kunskaperna, paverka
attityderna och stédrka branschens férebyggande arbete. P3 deltagarnas begéaran har vi ocksa
arrangerat aktiviteter som har syftat till att géra konst- och kulturupplevelser mer tillgangliga
for manniskor med olika former av funktionsnedsattningar.

Héar féljer ndgra exempel pa aktiviteter som har haft direkt fokus pa eller nagon form av
koppling till tillganglighet.

H.1.19 Pedagogisk lunchkonsert i totalt morker.

H.1.16 Grundkurs i syntolkning.

H.1.04 Win or lose - the quest of aesthetics and arts development.

H.1.03 Teater for alla - att skriva for skadespelare med kognitiva eller sociala
funktionsnedsattningar.

A.2.16 Det svara samtalet.

A.2.15 Feed-back.

I var sammanstallning av aktiviteternas utvérderingsenkéater kan vi se att deltagarna har
upplevt att aktiviteterna har haft en hdg grad av tillganglighet. Fradgor som har berért
tillganglighetsaspekter har som lagst fatt det genomsnittliga betyget 5,10 av 6,00 médjliga.

Regionala prioriteringar
Redogor for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.

KulturKraft Stockholms omfattning och syfte har varit helt i linje med ESF Stockholms
prioritering av stora, strategiska projekt

Spridning och paverkansarbete

Redogdr for hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete.

- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?

- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omsattas i annan verksamhet?

- Vilka ytterligare insatser fér paverkansarbetet skulle behévas for att na dit ni vill? Vem/vilka bér
gobra det?

Under de senaste fem aren har kollektivavtalsstiftelsen TRS pa uppdrag av arbetsmarknadens
parter genomfort tre regionala KulturKraft-projekt. Att projektagaren och parterna ar
nationella aktdrer har gjort att projekten redan frén start har varit en del i en strategi for att
na ett mal av nationell dimension. I praktiken har det inneburit att ett nationellt
paverkansarbete har pagatt jamsides med ett regionalt férankringsarbete.

I Stockholms lan har det senare inneburit att lokala och regionala beslutsfattarer har
informerats om projektets start, syfte, innehall, utveckling och mal. Detta informations- och
paverkansarbete har bl.a. omfattat féredragningar for lokala och regionala férvaltningar,
moten med interkommunala arbetsgrupper, méten med interregionala samverkansaktoérer,
moten med lokala och regionala tjansteman pa chefsniva, éverlamningar av skriftliga underlag
och slutligen en ansdkan riktad till Ianets landsting.

Den plattformsliknande verksamhet som har bedrivits under projektet har ocksa varit ett led i
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paverkansarbetet. De tusentals personer och mangder av organisationer som aktivt har
deltagit i de kompetensutvecklande aktiviteterna har ofta blivit ambassaddrer som har talat
vél om projektet i métet med savél andra branschaktérer som beslutsfattare pa olika
positioner. Aktiviteterna har ocksa bidragit till att kompetensutveckling i hégre grad &n
tidigare har diskuterats i projektets organisationer och andra forum. Tillsammans med den
informationsspridning som agt rum via projektets hemsida, artiklar i fackpress,
spridningsseminarier, regelbundna nyhetsbrev (varannan vecka), kontinuerliga facebookinlagg
och dagliga mail- och telefonkontakter har aktiviteterna skapat ett engagemang for
komptensutvecklingsfragan och det Iangsiktiga malet.

Projektets utgdngspunkt har varit den problematik som har uppstatt nér befintliga strukturer
inte langre &r fullt ut giltiga i relation till branschlogiken. Fragan &r d@ vem som bar ansvaret
att finansiera de férandringar som krdavs? Under KulturKraft Stockholms projektperiod har
ansvarsfragan stallts pa sin spets nér lanets landsting tydligt har uttryckt att stéd till en ny
eller komplementerande struktur endast (och eventuellt) kan bli aktuellt om branschen bidrar
med egna medel. En viktig del av férankrings- och paverkansarbetet har darfor varit att
undersdka de stdrre och strategiskt viktiga aktdérernas vilja att delfinansiera ett fortsatt
utvecklingsarbete. Detta undersdkande har dels omfattat dialogmdéten mellan
projektledningen och representanter for stérre bolag och olika branschorganisationer, dels
andra insatser som specifikt har riktat sig till scenkonstinstitutionerna och som projektets
arbetsgivarorganisation har ansvarat for.

For narvarande har SVT, Svenska Filminstitutet, Film & Tv-producenterna, Filmregion
Stockholm-Malardalen, Centrumbildningarna for dans, dramatik, film, musik och teater,
Dansalliansen, Teateralliansen, Musikalliansen samt Spelplan-ASGD meddelat att man ar
beredd att g@ in med medel i det fortsatta strukturbyggandet. Under de ndrmaste manaderna
kommer Trygghetsradet TRS att finansiera den fortsatta projekteringen av en
kompetensutvecklings-plattform for kulturbranschen i Stockholm-Malardalen. TRS kommer
ocksa att underséka méjligheterna att skapa en nationell plattform.

Kulturarbetsmarknaden har specifika men inte unika problem. Den fragmentisering som
praglar kultursektorn blir ocksa allt vanligare i andra delar av arbetsmarknaden. Det &r darfor
hogst troligt att en plattform for kompetensutveckling aven skulle kunna tillampas i andra
branscher med liknande arbetsmarknadsstruktur. Trygghetsradet TRS 6vriga parter och
branscher har darfor foljt KulturKraft-projekten med stort intresse.

Extern utvardering

Redogor for hur den externa utvarderaren (om det ar aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet. Vilket
stdd har det varit for projektledningen och hela projektet?

Var uppfattning har redan fr@n start varit att ett projekt av KulturKraft Stockholms dimension
sjalvklart bor ha en utomstdende utvérderare som utifran sina observationer ocksd kan bidra
till en positiv utveckling av projektet. I vart fall har konsultféretaget Volante Research, genom
Tobias Nielsén, Joakim Sterndé och Linda Portnoff (fotnot 7), svarat for denna larande
utvardering.

Volantes uppdrag har inneburit att de framférallt har fokuserat p& projektets helhet och da i
synnerhet det strategiska framtidsarbetet. Uppfdljningen och utvarderingen av de enskilda
aktiviteterna har projektteamet med viss assistans fran extern konsult ansvarat for.

Konkret kan Volantes foljeforsknings viktigaste insatser sammanfattas i foljande punkter:

LOPANDE UTVARDERING
Bollplank.
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En av de viktigaste funktionerna i den ldrande utvarderingen har varit att vara ett
kontinuerligt stéd for projektledningen genom att diskutera utvecklingen av projektet och
strategiska val. Denna del av arbetet har innefattat fysiska moéten och I6pande kontakt via
mejl och telefon.

Arbetsméten och workshops.

Féljeforskarna har vid ett flertal tillfallen processlett arbetsméten for att diskutera projektets
resultat och framtid, inte minst frdgan om varaktig plattform. Har har det handlat om ett
internt méte for projektteamet, en workshop for projektets samraddsgrupp och ett flera
gemensamma moten med projektledningen for KulturKraft Syd.

Presentationer.
Foljeforskarna har genomfért presentationer i samband med projektets samrddsgruppsméten
och projektets slutseminarium.

Observationer vid moten.

Foljeforskarna har deltagit som observatérer bland annat vid de méten som projektets
samradsgrupp har hallit och vid de fokusgrupper som har genomférts med projektets
deltagare.

SPECIFIKA RAPPORTER

Perspektiv pd KulturKraft Stockholm.

Under varen 2014 har féljeforskarna genomfért en intervjustudie angdende KulturKraft
Stockholms resultat. Analysen bygger pa intervjuer med projektets dgare och andra aktérer
som pa olika satt har berdrts av projektet.

Enkatstudie for analys av projektet och arbetsmarknaden.

Rapporten "Kulturarbetsmarknaden - en enkatstudie” ar resultatet av ett samarbete mellan
utvarderarna och KulturKraft-projekten i Syd och Stockholm. Rapporten bygger pa 1300 svar
om arbetsmarknadssituationen for verksamma inom kultur och media. Rapporten undersdker
hur val KulturKraft-projektens grundantaganden stammer med bilden de verksamma ger och
hur de ser pa betydelsen av kompetensutveckling och sitt eventuella deltagande i ndgot av
KulturKraft-projekten. Rapporten beskriver ddrmed ocksd arbetsmarknaden inom kultur och
media i stort.

Slutrapport av den larande utvarderingen.

Efter projektets avslut har Volante sammanstallt en rapport dar de sammanfattar den larande
utvarderingen, beskriver hur projektet har fungerat och vilka resultaten ar. Rapporten
avslutas med en diskussion kring framtiden och projektets strategiska niva.

AVVIKELSE: Vart projekt har haft 15 mal, varav manga som &r svara att mata. I samband
med inldmnandet av mobiliseringsfasens avstamningsrapport blev vi uppmanade att skapa
indikatorer fér samtliga mal. De indikatorer vi faststéllde (i september - oktober 2012) var
baserade pa att det fanns ingangsvarden for varje mal. Tanken var att dessa skulle samlas in
av projektets utvarderare. Pa grund av budgetskal fick vi inte ESFs tillatelse att engagera
utvarderarna forran projektets genomfdérandefas hade startat. I och med det blev tiden for
insamlandet av aktuella vérden alltfér kort och méjligheterna att mata maluppfyllelsen med
hjélp av indikatorer uteblev. De resultat vi har redovisat har darfér grundat sig pa
sjalvskattningar fran deltagarna. Nagra jamforelsesiffror fran tiden innan projektet finns m.a.
0. inte.

7. Tobias Nielsén har fungerat som senior advisor men ocksa aktivt deltagit i delar av
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utvarderingsarbetet. Linda Portnoff var den som féljde projektet initialt. Efter det har Joakim
Sterné varit den som har haft mer frekvent kontakt med projektets ledning och deltagare.

Egenutvardering

Redogor for hur ni sjalva arbetat med att utvardera ert arbete. Vilket stéd har det varit for
projektledningen och hela projektet?

Inom projektteamet har vi haft en standigt pagdende dialog om vart arbetssatt. Férutom vara
dagliga samtal har vi haft langre manadsméoten under vilka vi har talat om de utmaningar vi
har métt i arbetet och hur man kan undvika att liknande svarigheter uppstar langre fram.
Under uppstartsfasen handlade samtalen huvudsakligen om fragor som rérde uppbyggnaden
av projektets administrativa strukturer. Darefter har de kompetensutvecklande aktiviteternas
innehall, format, vr kommunikation och vart évriga agerande gentemot deltagarna,
aktiviteternas ledare m.fl. ofta statt i fokus.

Mer @n 300 av projektets aktiviteter har utvarderats genom att deltagarna har haft méjlighet
att anonymt besvara en webenkat med frdgor om aktiviteternas innehall och effekter. For
program, kurser etc. som har pdgatt under langre perioder har vi dessutom ofta gjort
kompletterande utvarderingar i samband med varje traff. Om en aktivitet har fatt mycket
diversifierade omdémen, exceptionellt goda omdémen eller ovanligt ddliga omdémen har vi
alltid undersdkt vilka de bakomliggande skalen har varit. Det har bl.a. inneburit att vi har
dterkopplat till sdvél utbildarna som samtliga eller ett slumpmassigt urval av deltagarna och i
dialog med dem forsokt att f en forklaring till utvarderingsutfallet. De slutsatser vi har dragit
har vi sedan anvant i planeringen av kommande aktiviteter.

Férutom vdra manadsméten har vi med jamna mellanrum haft reflektionsdagar d& vi har
fordjupat oss i en sarskild frdga och granskat vart eget arbete. T.ex. val av bildmaterial,
texter, val av utbildare och deltagarurval. Det har varit bdde nyttigt och givande och ibland
resulterat i att vi har upptéckt brister som vi har kunnat 3tgérda.

Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfér? Vad gick mindre bra och
varfor?

Ett av de framsta skalen till att vart projekt har lyckats uppfylla savél kvantitativa som andra
mal &r det stora engagemang som har funnits bland projektdeltagarna. Det har visat sig i
form av viljan att vara delaktig i projektets behovsinventering, utformning av aktiviteter och
framtidsdiskussioner. Det har ocksa méarkts i det stora intresset av att delta i de
kompetensutvecklande aktiviteterna.

I ett valdigt tidspressat och omfattningsrikt projekt innebar engagerade deltagare ocksa en
utmaning eftersom det géller att uppréatthalla ett kontinuerligt hdgt engagemang fran
deltagarna samtidigt som man maste sédkerstélla progressen i projektet och ddrmed fatta
I6pande beslut, aven nar det finns olika uppfattningar. Det galler att successivt bygga upp ett
dmsesidigt fértroende, men ocksa att visa i handling att man har integritet och drivs av
deltagarnas behov och projektets mal. I praktiken innebar det att projektets personal maste
ha specifika och kompletterande kunskaper inom olika omraden och dessutom vara redo att
motivera tagna beslut.

Den detaljerade aktivitetsplan som pa uppmaning av ESF utformades under projektets
mobiliseringsfas har pa manga satt varit ett viktigt redskap och stdd i projektarbetet, men den
har ocksa varit ett hinder. Vi har dgnat mycket tid at att motivera dndringar av
genomférandedatum, aktivitetslangder m.m. For oss hade det varit en stor férdel om ESF
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hade godkant en mer 6vergripande plan.

Precis som alla andra projekt eller verksamheter har KulturKraft Stockholm paverkats av
omvaérlden. I vart fall har det priméart handlat om att vi under projektets avslutande halvar har
fatt forhalla oss till att det bade &r supervalar och programperiodsskifte inom EU. Fér oss har
det inneburit att det inte har funnits ndgra méjligheter att séka ESF-medel for en fortséttning
samtidigt som det strategiska pdverkansarbetet har haft sina sjalvklara begrénsningar.

Kontaktpersoner
Vilka personer kan den som ar intresserad av ytterligare information kontakta?
For ytterligare information om projektet KulturKraft Stockholm var vanlig kontakta:

Maria Rydén, ansvarig projektledare/verksamhetsledare,
epost: maria@kulturkraftstockholm.se, mob. 0725-24 99 86.

Robert Karlsson, samordnare av KulturKraft-projekten i Syd, Vast och Stockholm,
epost: rockadtextlayout@icloud.com, mob. 0705-23 02 88

Helene Bergstedt, VD Trygghetsradet TRS, projektets huvudman,
epost: helene.bergstedt@trs.se, tel. 08-442 97 34



