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Utvarderingen i sammandrag

IVAR var ett arbetslivsinriktat ESF-projekt som riktade sig till personer med kombi-
nationen utlandsk bakgrund och 14g utbildningsniva. Projektdgare var Solleftea kom-
mun som ocksa stod f6r 60 procent av finansieringen.

Projektet startade i april 2012 och avslutades i mars 2014.

payoff AB har fatt i uppdrag av Sollefteda kommun att utviardera de samhaéllsekono-
miska effekterna for alla de 25 individer som deltagit i projekt IVAR. Uppdraget inne-
haller d4ven en utvirdering med avseende pa resultat och effekter av verksamheten.
Resultatet av den utviarderingen redovisas i en separat rapport. Vi rekommenderar den
intresserade att ta del av bagge utvarderingarna for att f en helhetsbild av projektets
genomforande och resultat.

For att genomféra den samhallsekonomiska utvarderingen har payoff’s modell, Nytto-
Sam, anvints. Lis mer om NyttoSam i rapportens bilagedel.

I denna rapport presenteras resultatet av den samhillsekonomiska utviarderingen. I
sammanfattningen redovisas de ekonomiska resultaten i korthet. For utforligare pre-
sentation och redovisningar se avsnitten Ekonomisk analys samt Slutsatser och dis-
kussion.

Utvarderingen i sammanfattning

Den samhdllsekonomiska utvdrderingen av projekt IVAR visar att projektet skapar
positiva samhdllsekonomiska effekter genom att det dr lonsamt elva mdanader efter
att deltagarna ldmnat insatsen. Detta baseras pa de 25 deltagare som ingar i utvarde-
ringen. Om situationen for deltagarnas produktivitet och resursférbrukning ligger kvar
pa samma niva (eller hogre) ar effekten av projektet ocksa positiv pa sikt.

Kommunen, landstinget och staten har alla 6kat sina intdkter/alternativt minskat
sina kostnader. For kommunen ir projektet lonsamt efter 13 méanader.

Deltagarna har genom sin medverkan i projektet 6kat sina disponibla inkomster med
15 000 kr per deltagare och ar.

Samhallsekonomisk utvardering

Nyckeltalen i sammandrag for projekt IVAR

Under denna rubrik redovisas de ekonomiska resultaten i korthet. For utforligare pre-
sentation och redovisningar, hanvisas till 6vriga delar av rapporten.

Projektets resultat har berdknats utifran tva tidshorisonter, pa kort sikt (ett ar) och pa
medelléng sikt (fem ar).
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Resultaten redovisas dels for samhallet som helhet, men dven ur de inblandade akto-
rernas olika perspektiv. Dessa ar:

Kommunen
Landstinget

Staten totalt

o Arbetsformedlingen
o Forsidkringskassan
o Staten Ovrigt
Deltagarna

Forsédkringsgivarna

Resultat: Samhallet som helhet

Sambhdillet har efter ett ar intdkter pa 4,2 mkr, motsvarande 167 000 kr per delta-
gare. Detta kommer att vara arligen dterkommande intdkter sa lange individernas
situation inte fordndras avseende sin produktivitet och resursforbrukning. Efter
avrakning av kostnaderna ar 16nsamheten positiv och beridknad till 391 000 kr pa
kort sikt, ett ar, 16 000 kr per deltagare och &r. P4 medelldng sikt, fem é&r, ar 16n-
samheten prognostiserad till 17,1 mkr motsvarande 684 000 kr per deltagare.
Denna prognos bygger pa att resultatet efter ett ar kvarstéar oférandrat dven kom-
mande fyra ar.

Om projektkostnaden i stillet “avskrivs” under tre ar ar lonsamheten pé kort sikt,
ett ar, 2,9 mkr.

Aterbetalningstiden for samhillet ir elva manader medan avkastningen per sat-
sad krona ar 1,10 kr pa kort sikt och 5,52 kr pd medellang sikt.

Verkningsgraden, ett méatt pa hur effektivt verksamheten arbetat med att minska
utanforskapet, har varit 27 procent. Detta resultat har uppnétts genom att manga
av deltagarna kommit i arbete i efterliget.

Resultat: Ovriga aktorer
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Kommunen uppvisar pa kort sikt minskade kostnader f6r ekonomiskt bistand och
handldaggning. Genom att dven skatteintdkterna okat ar totala intdkten for kom-
munen 1,7 mkr, motsvarande 69 000 kr per deltagare. Nar kostnaden for kommu-
nens finansiering ar avriaknad ar lonsamheten péa kort sikt dock negativ -106 000
kr (-4 200 kr/deltagare). Pa fem ars sikt 4r prognosen att lonsamheten f6r kom-
munen ir 6,8 mkr vilket motsvarar 271 000 kr per deltagare. Aterbetalningstiden
ar 13 manader for kommunen.

Landstinget har 6kade intdkter pa 339 000 kr, motsvarande 14 000 kr per delta-
gare, efter ett ar vilket dr kopplat till 6kade skatteintikter.

Arbetsformedlingen har 6kade kostnader pa -72 000 kr pa kort sikt



*  Staten totalt, dvs. Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen plus 6vriga effekter som
paverkar staten, har minskade kostnader/6kade intédkter pa 1,3 mkr. Lonsamheten
ar dock negativ da staten/EU dr med och finansierar projektet, -640 000 kr med
en aterbetalningstid pd 18 manader. P4 medellang sikt ar l6nsamheten 4,6 mkr
vilket motsvarar 186 000 kr per deltagare.

* Deltagarna har okat sina disponibla inkomster sammantaget med cirka 388 000
kr per ar, motsvarande 16 000 kr per deltagare och ar. Skillnaden ar stor mellan
deltagarna, som mest har inkomsten 6kat med 98 000 kr f6r en deltagare och
minskat med -159 000 kr per ar for en deltagare. Denna deltagare har dock pabor-
jat sina studier och har da troligen tagit 1an for att finansiera studierna. Eftersom
l&nen ar en skuld tar vi inte med dem som en inkomst i vira berdkningar (ddremot
medriknas bidragsdelen fran CSN).

»  Forsdkringsgivarna har fatt 6kade intdkter med 409 000 kr per ar genom att
sociala avgifter inbetalats for de deltagare som erhéllit en anstillning.

Denna slutrapport visar att projekt IVAR &r lonsamt for samhillet elva manader efter
att de 25 deltagarna lamnat insatsen. Anledningen till det l6nsamma resultatet ar att
manga av deltagarna kunnat ldmna sitt beroende av forsorjningsstod och erhallit ar-
bete. Intdkten for samhaillet pga. detta dr dels minskad handldaggning av forsérjnings-
stod, dels vardet av den produktion som darmed skapas.

Den samhaéllsekonomiska potentialen i forelaget (perioden 12 ménader fore insats) var
i genomsnitt 608 000 kr medan den i efterlaget (perioden 12 ménader efter insats)
minskat till 441 000 kr. Skillnaden utgérs av den genomsnittliga intdkten per delta-
gare, 167 000 kr. Verkningsgraden dr darmed 27 procent (167 000/608 000) vilket ar,
jamfort med andra liknande projekt ett mycket bra utfall.

Genom att den samhéillsekonomiska kostnaden for att driva projektet varit cirka
151 000 kr per deltagare ar lonsamheten uttryckt monetart (i kronor) 16 000 kr
(167 000 - 151 000).

Om resultatet efter ett &r bibehélls oférindrat i ytterligare fyra ar ar intdkten per del-
tagare 835 000 kr vilket ger en lonsamhet pa medellang sikt pa 684 000 kr per delta-
gare.

Den stora fragan ar om den prognosticerade lonsamheten efter fem ar kommer att
realiseras? Givetvis ar detta inget vi med sékerhet kan uttala oss om redan nu eftersom
det ar s manga olika faktorer som péverkar, och kommer att paverka, alla de 25 del-
tagarnas situation pa arbetsmarknaden.

Det som talar emot denna utveckling ar att ménga av deltagarna har kommunala an-
stdllningar som &ar mer eller mindre kraftigt subventionerade av kommunen. Kan inte
de berorda deltagarna vara kvar i dessa arbeten alternativt inte komma vidare in p&
den reguljira arbetsmarknaden ar risken stor att de minskar sitt bidrag till samhéllets
produktion (BNP).

Det som talar for utvecklingen mot bibehéllen (eller nnu hellre 6kad) l16nsamhet ar
att deltagarna stérks sé pass mycket under insatsen att de med 6kad kompetens och
Okat sjalvfortroende kan ta steget frdin kommunalt subventionerade anstillningar till
jobb pa den reguljara arbetsmarknaden. Inte minst pga. demografiska skil kommer
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arbetsmarknaden - savil den privata som den offentliga - behova "nya” s6kanden
inom kort d& alla 40-talister lamnat arbetslivet.

En annan faktor som pekar i positiv riktning ar att flera av deltagarna sokt sig till ut-
bildning. Pa kort sikt genererar detta inga intékter for samhaillet forutom att de som
uppburit forsoérjningsstod bidrar till samhillet genom att ndgra socialsekreterare
kunna frigora tid fér andra arbetsuppgifter/kommuninvanare. Snarare tviartom, ut-
bildningen ar pa kort sikt en kostnad fér samhéillet &ven om det egentligen ar fragan
om en investering som kan ge mycket god avkastning sévil for deltagaren sjalv som for
samhillet som helhet. Det innebar att nar utbildningen val dr avklarad har dessa per-
soner stirkt sina mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden vilket - allt annat
lika - paverkar intdkten och ddrmed lonsamheten i mycket positiv riktning.

Hur vi 4n spekulerar i positiva och negativa riktningar finns endast en majlighet till att
ge svar pa frdgan om projektet kommer vara lonsamt dven péa langre sikt och det ar att
gora en uppfoljande utviardering om tre - fem ar. D4, och forst da, vet vi svaret pa
denna mycket intressanta fraga!

Aven om det ir en grannlaga uppgift att jimfora resultatet for ett projekt med resulta-
tet for andra projekt s& har vi forsokt att gora dessa jamforelser mer rittvisa genom att
Klassificera vara utviarderingar pa det sitt som redovisats ovan.

Vi kan da konstatera att projekt IVAR har bittre utfall i alla de fyra nyckeltal vi anvan-
der oss av for att redovisa ett projekts produktivitet och 16nsamhet. Nyckeltalen for
samhaillet ar foljande;

1. Aterbetalningstid, elva minader. Beskriver projektets 16nsamhet.

2. Lonsambhet per deltagare kort sikt, 15 600 kr. Beskriver projektets l6nsamhet
efter ett ar.

3. Lonsambhet per deltagare medellang sikt, 684 000 kr. Detta dr en prognos pa
projektets 1onsamhet efter fem ar.

4. Verkningsgrad 27 procent. Beskriver projektets produktivitet.
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Inledning

payoff AB har fatt i uppdrag av Solleftea kommun att utviardera de samhaéllsekono-
miska effekterna for de 25 individer som deltagit i projekt IVAR. I denna rapport pre-
senteras resultatet av den samhaillsekonomiska utviarderingen.

Uppdraget innehéller d&ven en utvirdering med avseende pa resultat och effekter av
verksamheten. Resultatet av den utvirderingen redovisas i en separat rapport. Vi ser
girna att "lasaren” tar del av bigge rapporterna for att f4 en helhetsbild av projektets
arbetssétt och resultat.

Malgrupp

Malgruppen utgjordes av personer med kombinationen utlandsk bakgrund och lag
utbildningsniva.

Mal
Overgripande mal:
1. Att 6ka individens mojligheter till egenforsorjning eller anstillning.

2. Att pa en makrosocial nivd kan projektet bidra till savil 16sningen av den demo-
grafiska utmaningen som till 6kad integration.

Mal pa medelling sikt:

3. Att 6ka mingden och takten i utflodet till arbetsmarknaden, f6r nyanldnda och in-
vandrare.

4. Att 6ka deltagarnas utvecklingspotential, (4) Motivation, (5) Sjalvkinsla, (6) An-
stillningsmojlighet och (7) att bidra till 6kande medvetenhet om majligheterna till
egen forsorjning.

Tillkommer gor ESF:s horisontella mal.
5. Mal om jamstilldhetsintegrering.

6. Mél om tillgénglighet.

Genomférande av utvarderingens berékningar

Berdkningarna baseras pa hur de 25 personer som ingar i utvarderingen forsorjde sig
12 ménader innan de paboérjade medverkan i projekt IVAR jamfort med 12 ménader
efter att de lamnade projektet.

I foreldget uppbar alla 25 deltagare forsorjningsstod med ett genomsnitt pa cirka
8 900 kr per ménad, motsvarande cirka 107 000 kr pa &rsbasis.
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I efterldget var det bara fem av deltagarna som under en eller flera ménader mottog
forsorjningsstod. 17 av de 25 hade négon form av l6nearbete och av dessa hade 10 st.
anstadllning hos AME, en hade fitt anstillning i ett privat skogsforetag, fyra st. hade
olika heltidsvikariat pd 6ppna arbetsmarknaden och tva hade anstillning som sprak-
stod pa Sfi.

Efter samtal med projektledaren gjordes bedomningen att de 12 som hade anstéllning
hos AME och pé Sfi hade en anstéllning som i genomsnitt motsvarade 50 procents
lonebidrag, dvs. arbetade med en produktivitet pa 50 procent.

Av de atta som inte hade arbete i efterldget hade fem paborjat olika typer av studier,
tva st. var arbetslésa medan en var arbetssokande med a-kassa.

Mer information om projekt IVAR

Ytterligare information om IVAR finns pa webben: http://www.solleftea.se - sok pa
IVAR.

Kontakt: Salim Khater, salim.khater@solleftea.se

Avgransningar och antaganden

For att klara av att bygga upp matematiska modeller och formler som ligger till grund
for vara ekonomiska berakningar har ett antal antaganden och avgransningar, base-
rade pa etablerad nationalekonomisk teoribildning, gjorts. Utan dessa avgransningar
blir sambanden allt for komplexa att berdkna och tolka. Lis vidare i bilaga 2.

Projektets klassificering

payoff har tagit fram ett system for klassificering av olika samverkansprojekt/verk-
samheter. Det innebar att likvardiga projekt/verksamheter klassas in i ett antal sepa-
rata kategorier. Syftet med klassificeringen ar att;

1. skapa krav pé tydligare malsatining for verksamheten/projektet

2. mojliggora jamforelser mellan likviardiga verksamheter - hur bra ar resultatet av
aktuellt projekt/var verksamhet jamfort med likartade projekt/verksamheter?

3. underldtta ldrandet av vilka atgarder som leder till effektivitet och bra l16nsamhet
och, som i sin tur, mojliggor att vi kan satsa pa bra atgiarder for kommande projekt/
verksamheter och underlittar en eventuell implementering

Enligt det system for klassificering som payoff tagit fram tillhor IVAR klass T9. Krite-
rierna for att tillhora klass Tg ar f6ljande;

Steg 1. Projektet dr utvirderat med var standardmetod (efterldge jamf{ors med fore-
lage). Detta kriterium har uppfyllts.

Steg 2. Projektets mal ar primart att fa in deltagarna i arbetslivet. Detta kriterium har
uppfyllts.
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Steg 3. Utanforskapet ar relativt omfattande for deltagarna. Projektet har en potential
per deltagare i foreldaget pa 608 000 kr. Detta innebar 1ag produktion och/eller viss
resursforbrukning i forelaget.

Steg 4. Resurserna i projektet ar stora. Projektet har kostat 151 000 kr per deltagare.

Rapportens struktur

Klassificering, potential och redovisning av olika nyckeltal

Rapporten ar upplagd sa att den inledningsvis redogor for projektets klassificering,
baserad pa ett av payoff framtaget klassificeringssystem och var databas som bygger
pé tidigare genomforda utvarderingar. Darefter kommer ett avsnitt som redovisar den
ekonomiska analysen. Dar beskrivs projektets samhillsekonomiska potential. Sedan
redovisas de intdkter som skapats utifrdn deltagarnas medverkan i verksamheten. I
nista steg redovisas de samhillsekonomiska kostnader projektet haft for deltagarnas
medverkan. Slutligen redovisas I6nsamheten i form av savil payoff-tid som en kost-
nads-/intdktskalkyl p& kort och medellang sikt.

Resultaten redovisas dels for samhillet som helhet men dven for 6vriga aktorer/sek-
torer som ingdr i samhéllet; kommunerna, landsting/region, staten samt individer-
na/hushéllen och forsakringsgivarna. For staten sker en sarredovisning for Arbetsfor-
medlingen, Forsdakringskassan och 6vrigt inom den statliga sektorn, “6vrig stat”. Re-
sultatet for aktéren Forsakringsgivarna avser de sociala avgifter som betalas in till
olika forsakringsbolag genom att deltagarna erhéller en anstéllning.

For kommunen och landstinget/regionen redovisas dven intdkterna pa kort och me-
dellang sikt uppdelat i finansiella (bistdnd och skatter) och reala (handlidggning, ut-
redning m.m.) effekter.

I rapportens sista del ssmmanfattas resultatet av den ekonomiska analysen.

I bilagor finns tabell med kompletterande information om den samhillsekonomiska
utvirderingen i tabell och slutligen en kort presentation av NyttoSam.

Kiinslighetsanalys

Med hjilp av tre olika kinslighetsanalyser redovisas forst hur lonsamheten paverkas
om vi antar att det foreligger extern paverkan (t ex konjunktur, undantringning etc.)
med 25 procent pa intdkterna. Vidare visas hur resultatet paverkas om extremvarden
(de tre bista och de tre simsta pa individniva) exkluderas frdn berdkningarna. Slutlig-
en redovisas hur den kortsiktiga lonsamheten paverkas om projektkostnaden "av-
skrivs” under en trearsperiod i stéllet for att helt och héallet belasta det forsta aret efter
deltagarna limnat projektet.
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Ekonomisk analys

Den ekonomiska analysen dr uppdelad i sju delar;
* Samhillsekonomisk potential och verkningsgrad
* Intidkter pa kort och medellang sikt,
* Kostnader for vidtagna atgirder
* Lonsamhet pa kort och medellang sikt inklusive payoff — tid
* Kiénslighetsanalyser

* Jamforelser med likartade projekt/verksamheter

Samhallsekonomisk potential och verkningsgrad

I tabell 1 nedan framgér projektets samhillsekonomiska potential. Med det avses vil-
ket samhillsekonomiskt virde som pa kort sikt - 12 manader - maximalt kan uppnés
nir insatsen startade, kopplat till den population som ingdr i utvarderingen.

Potentialen kan dven uttryckas som att den speglar deltagarnas sammanlagda sam-
hillsekonomiska kostnad nar de paborjade sitt deltagande i verksamheten.

Ett fullstiandigt lyckat resultat innebar en verkningsgrad pa 100 procent, dvs. att hela
den i foreldget tillgdngliga potentialen kunnat utnyttjas i efterldget genom projektets
drivande.

Begreppsforklaring, tabell 1

Med tillginglig potential i foreldge” avses den potential som fanns att tillga da delta-
garna kom in i verksamheten. Potentialen ar faststilld till det samhéllsekonomiska
viarde som motsvaras av skillnaden mellan ett heltidsarbete med en méanatlig 16n pa
27 150 krt minskat med vardet av deltagarens (eventuella) arbete vid ingdng i pro-
jektet, plus den (eventuella) reala resursforbrukning i form av vard, omsorg och hand-
laggning som ar kopplad till den enskilda individen vid ingéng i projektet. For en indi-
vid Over 25 ar som star utanfor arbetsmarknaden och inte 6verkonsumerar vard eller
omsorg utgor potentialen cirka 585 000 kr pa ett &r. Om alla deltagare skulle ha ett
produktivt arbete pa heltid och inte ndgon skulle vara i behov av stodresurser vore
potentialen noll.

Hogsta potential pa individniva i projekt var ca 639 000 kr. Detta ar kopplat till en
individ som i foreldget inte arbetade och som uppbar férsérjningsstod. Lagsta potenti-
al p individniva var 516 000 kr. Den totala potentialen pa ett ars basis utgjorde 15,2
mkr vid projektets start for populationen, motsvarande 608 000 kr per deltagare.

* Anledningen till att vi valt 27 150 kr som “referenslon” &r att nér payoff startade sin verksamhet &r 2007 var genomsnitts-
16nen for heltidsarbete i Sverige 27 150 kr i manaden. Trots att genomsnittslonen stigit sedan dess har vi valt att (tillsvidare)
behalla denna referenslon for att underldtta jamforelsen mellan olika projekts resultat.
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Tabell 1. Sammanstéliningen visar projektets samhéallsekonomiska potential i fére- och
efterlage samt projektets verkningsgrad

Kort sikt

Tillgénglig potential i férelage, varav 15 209 000 kr
produktion 14 437 000 kr

vard, omsorg och handlaggning 772 000 kr
Faktisk produktion i férelage 0%
Faktisk produktion i efterlage 26 %
Utnyttjad potential, varav 4177 000 kr
produktion 3 964 000 kr

vard, omsorg och handlaggning 212 000 kr
Verkningsgrad, varav 27 %
produktion 27 %

vard, omsorg och handl&dggning 27 %
Kostnad per verkningsgrad 5 500 kr
Kvarvarande potential i efterlage 15191 000 kr

Genom att vissa deltagare kommer in i arbete i kombination med minskat vard- och
omsorgsbehov frigors en del av den ursprungliga, tillgdngliga potentialen. Den dag alla
kommit in i heltidsarbete utan subventioner och inte konsumerar nédgon vard och om-
sorg har all potential frigjorts. Det innebar att minskad potential ska tolkas som att
projektet har gatt i positiv riktning. I detta fall har potentialen minskat ("utnyttjad
potential”) med 4,2 mkr, vilket motsvarar en verkningsgrad pa 27 procent. Utslaget
per deltagare motsvarar den minskade kostnaden 167 000 kr och den kvarvarande
potentialen 441 000 kr.

Beriknar vi den langsiktiga potentialen utifran ett sannolikt perspektiv baserat pa
antagandet att deltagande individer behaller den status avseende arbete och vardkon-
sumtion de har nir de lamnar projektet under halva tiden fram till férvintad pens-
ionsalder ar potentialen for hela urvalet 180 mkr. Utslaget per deltagare motsvarar det
7,2 mkr. Aven om detta belopp till stor del 4r hypotetiskt visar de pa vilka enorma
potentialer som det ligger i ett reducerat utanforskap!

Potentialens fordelning pa produktion och real resursforbrukning

En fordjupad analys som &skadliggor projektets resultat mer i detalj ar att beskriva hur
deltagarnas potential har utnyttjats dels genom fordandrad produktion, dels genom
forandrat behov av vird, omsorg och handldggning i efterlidget jamfort med foreléget.

De bla staplarna i figur 1 beskriver dels tillginglig potential i forelaget, dels kvar-
varande potential i efterldget. Att stapeln i efterldget 4r kortare beror pa att viss pot-
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ential (3,4 mkr) frigjorts frimst genom att flera av deltagarna kommit in i arbete i
efterldget jamfort med forelaget.

Figur 1. Projektets potential i fére- respektive efterldge. Den 6kade produktionen (réd
stapel till héger) inklusive den minskade reala resursférbrukningen (gulgrén stapel till
hoger) motsvarar en verkningsgrad pa kort sikt pa 27 procent.

Den totala potentialen i foreldget (15,2 mkr) var fordelad p& mojligt produktionsut-
rymme (14,4 mkr) och méjlig minskad forbrukning av reala resurser (0,8 mkr).

Genom 6kad produktion och minskat behov av olika resurser har den totala potentia-
len minskat med 27 procent vilket askadliggors av skillnaden mellan de bl4 staplarna i
figuren ovan. I kronor motsvaras det av 4,2 mkr, fordelat pa 4 mkr pa 6kad produktion
och 0,2 mkr pa minskat behov av vird, omsorg och handlaggning. Detta resultat
askadliggors av de bada staplarna till hoger 6ver rubriken ”Skillnad”.

Intakter

I tabell 2 nedan redovisas en sammanstallning 6ver de intdkter IVAR genererat pa kort
sikt (ett ar) for samhéllet som helhet samt uppdelat pd kommun, landsting och stat.

I tabell 3 foljer en motsvarande redovisning for statens olika sektorer samt for indivi-
den/hushallet och forsdkringsgivarna. De prognostiserade intdkterna pa medellang
sikt, fem &r, redovisas for samhallet som helhet samt for vissa sektorer i samhallet;
kommun, landsting och stat.

Inom den statliga sektorn sirredovisas intdkter pad medelléng sikt dven for Arbetsfor-
medlingen och Forsidkringskassan. Anledningen till att intdkterna pa medelléng sikt
inte redovisas for ovrig stat, individ/hushéll och férsdkringsgivarna ar att dessa upp-
gifter inte ar s relevanta i ssmmanhanget. Férutom dessa uppgifter redovisas dven
spannen i utfallen, dvs. maximi- och minimiviarden pé intidkterna for de olika sek-
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torerna pa individniv4, sédvil pa kort som pa medellang sikt. Likasi redovisar vi me-
delviarden pa de kortsiktiga intdkterna.

Tabell 2. Intikter pa kort och medellang sikt for samhéllet som helhet samt for den of-
fentliga sektorn.

Kort sikt, Maxvéarde pa | Minvarde pa Medellang

ett ar individniva individniva sikt, fem ar
Sambhallet 4177 000 kr 396 000 kr -100 000 kr 20 884 000 kr
Kommun 1721 000 kr 231 000 kr -27 000 kr 8 604 000 kr
Landsting 339 000 kr 20 000 kr 0 kr 1696 000 kr
Staten 1 319 000 kr 127 000 kr -120 000 kr 6 597 000 kr

Som framgéar av tabell 2 berdknas den samhillsekonomiska intdkten, baserad pa de 25
deltagarnas produktion pa kort sikt (ett ar) vara 4,2 mkr. P4 medellang sikt (fem &r)
berédknas intdkten till 20,9 mkr. Per deltagare motsvarar intdkten for samhallet pé kort
sikt 167 000 kr och p& medellang sikt 835 000 kr.

Tabell 3. Intikter pa kort och medellang sikt fér statens olika sektorer samt 6vriga sek-
torer i samhéllet.

Kort sikt, maxvéirde pa = minvarde pa Medellang

ett ar individniva individniva sikt, fem ar
Arbetsférmedlingen -72 000 kr 0 kr -72 000 kr -360 000 kr
Ovrig stat 1 391 000 kr 127 000 kr -120 000 kr 6 957 000 kr
Individerna/hushallen 388 000 kr 97 000 kr -159 000 kr 1942 000 kr
Forsakringsgivarna 409 000 kr 25 000 kr 0 kr 2 044 000 kr

Atgirdskostnaden for de 25 personer som ingér i utviirderingen har varit 3,8 mkr in-
klusive indirekta skatter. Utslaget per deltagare motsvarar det en kostnad pa 151 000
kr. Kommunen star for 60 procent och staten/EU for resterande 40 procent av finan-
sieringen. Sammanstillningen finns redovisad i tabell 4.

Tabell 4. Kostnader for projektets genomférande for samhéllet som helhet samt fér be-
rérda aktorer.

Totalt Per deltagare
Samhallet som helhet 3786 128 kr 151 445 kr
Kommunen 1826 831 kr 73 073 kr
Staten/EU 1217 888 kr 48 716 kr
Ovrig stat 741 409 kr 29 656 kr
Staten totalt 1 959 296 kr 78 372 kr

Resultat/ldonsamhet

I tabell 5 nedan redovisas en sammanstéllning 6ver projektets resultat/l1onsamhet for
samhillet som helhet och for kommunen, landstinget, Arbetsférmedlingen, Forsak-
ringskassan samt for staten totalt. Lonsamheten redovisas savil ur ett kortsiktigt som
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ett medelldngt perspektiv. Dessutom redovisas, dar det ar relevant, payoff-tiden, vil-
ken anger efter hur lang tid atgédrdskostnaden dr "betald” i form av 6kade intdkter
och/eller minskade kostnader.

Sambhaiillet som helhet

Lonsamheten for samhillet dr 391 000 kr pa kort sikt motsvarande 16 000 kr per del-
tagare.

Tabell 5. Lénsamhet pa kort och medellang sikt samt payoff-tid for samhallet som helhet
samt for olika sektorer i samhallet.

Kort sikt, Maxvar = Minvarde pa Medellang  Medelvarde Payoff
ett ar de pa individniva sikt, fem ar , kort sikt -tid
individniv
a

Samhallet 391 000 kr 245000 kr | -251 000 kr 17097 000 kr = 16000 kr 11
Kommun -106 000 kr 158 000 kr | -100 000 kr 6 777 000 kr -4000kr 13
Landsting 339 000 kr 20 000 kr 0 kr 1 696 000 kr 14000 kr  i.v.
Staten totalt, varav 540 000 kr 49 000 kr = -198 000 kr 4637000 kr = -26000kr 18
Arbetsformedlingen = _75 ggQ kr 0 kr -72 000 kr -360 000 kr 2900 kr i.v.
Forsakringskassan 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr Okr iv.

Ovrig stat -568 000 kr 49 000 kr -198 000 kr 6215000 kr = -23 000 kr

Projekt IVAR har en aterbetalningstid pa elva ménader f6r samhallet.

Kommunen

Kommunen uppvisar en negativ lonsamhet pa kort sikt, -106 000 kr med en aterbetal-
ningstid p& 13 minader. P4 medelléng sikt 4r l6nsamheten 6,8 mkr.

Staten totalt

Staten totalt, dvs. Forsakringskassan, Arbetsformedlingen plus 6vriga effekter som
péverkar staten, har en negativ lonsamhet pa kort sikt, -640 000 kr med en aterbetal-
ningstid pd 18 méanader

Kanslighetsanalyser

Genom att genomfora tre olika typer av kianslighetsanalyser kan vi studera hur 16n-
samheten paverkas om négon eller nagra av forutsattningarna for utviarderingen dnd-
ras i olika avseenden.

Den forsta kinslighetsanalysen syftar till att analysera hur det uppnédda resultatet
paverkas om vi antar att andra faktorer, 4n de inom projektet vidtagna, paverkat utfal-
let. Exempel pa sddana “exogena variabler” kan vara konjunkturer, handelser i indivi-
dens privata liv, kortsiktiga undantrangningseffekter etc.

Den andra kénslighetsanalysen visar hur det uppnadda resultatet padverkas om vi ex-
kluderar extremvirden (de tre basta och de tre simsta) pa individniva.
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Den tredje analysen visar hur l16nsamheten paverkas om atgiardskostnaden avskrivs
under den faktiska projekttiden, tre ar.

Kiinslighetsanalys 1, paverkan av yttre faktorer

Om man antar att 25 procent av deltagarna (motsvarande 6,25 st.) natt sin forbattrade
status dven utan medverkan i projektet, hur paverkas lonsamheten f6r samhallet?
Beridkningen genomfors pa sé sétt att vi reducerar intdkten med 25 procent medan den
totala kostnaden behalls. Den totala intdkten for samhillet reduceras till 3,1 mkr me-
dan kostnaden alltjamt ar 3,8 mkr. Resultatet av detta blir att Ilonsamheten &dr negativ,
-654 000 kr, motsvarande -26 100 kr per deltagare (jamfort med 391 000 kr respek-
tive 16 000 kr utan den 25 procentiga reduceringen i intiikt). Aterbetalningstiden okar
med fyra manader till 15 manader.

Kiinslighetsanalys 2, resultatets stabilitet

En alternativ kinslighetsanalys vid en urvalsstudie baseras pa att man exkluderar ex-
tremvarden (i detta fall det enskilt hogsta och det enskilt lagsta) fran de ekonomiska
berdkningarna. P4 s& sétt kan man undvika att négra enskilda virden som kommit
med i urvalet snedvrider resultatet pa ett icke representativt sitt.

Exkluderar vi nu dessa extremvirde sjunker intdkten fran totalt 4,2 mkr till 3,9 mkr.
Lonsamheten per deltagare sjunker da fran 15 600 kr till 3 800 kr pa ett ars sikt. Ater-
betalningstiden okar i detta fall frén elva till 12 ménader.

Kiinslighetsanalys 3, atgirdskostnaden avskrivs pa tre ar

En tredje kinslighetsanalys kan genomforas genom att projektkostnaden “avskrivs” pa
tre ar. Kostnaden per ar blir da 3,8/3 = 1,3 mkr vilket ger en kortsiktig positiv 16nsam-
het pa cirka 2,9 mkr. Motsvarande siffra utan avskrivning ar 391 000 kr.

Jamforelser med likartade projekt

Den klassificering av vara utvirderingar som payoff tillimpar mgjliggor en relevantare
jamforelse mellan likviardiga projekt och verksamheter, dvs. verksamheter som har
liknande forutsattningar. IVAR tillhor, enligt var klassificeringsterminologi, klass T9.
Det innebaér att vi utviarderat verksamheten med véar standardmetod, 12 manader fore
och efter deltagandet, att malet 4r att f in deltagarna i arbetslivet, att utanforskapet ar
relativt omfattande och att resurserna i verksamheten ar stora.

Jamférande varden

Om vi jamfor resultatet for IVAR med de tio 6vriga projekt eller verksamheter inom
klass Tg som payoff utvirderat de senaste sex aren framgar foljande (snittvardet for de
tio Ovriga i parentes):

» Aterbetalningstid, elva manader (30 manader). Detta innebir en visentligt
kortare aterbetalningstid dn genomsnittet inom klassen.
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Lonsamhet per deltagare kort sikt, 15 600 kr (-62 000 kr). Detta innebar en
viasentligt béttre lonsamhet pa kort sikt &n genomsnittet inom klassen.

Lonsamhet per deltagare medellang sikt, 684 000 kr (258 000 kr). Detta in-
nebir en visentligt battre lonsamhet pa medelléng sikt &n genomsnittet inom
klassen.

Potentialen per deltagare i foreldget 4r 608 000 kr (614 000 kr). Detta innebar
en nigot lagre potential i foreldget 4n genomsnittet inom klassen.

Verkningsgrad 27 procent (12 procent). Detta innebir en visentligt hogre
verkningsgrad dn genomsnittet inom klassen.

Atgirdskostnad per deltagare, 151 000 kr (139 000 kr). Detta innebir en nigot
hogre atgardskostnad dn genomsnittet inom klassen.

Kostnad per verkningsgrad, 5 500 kr (15 500 kr). Detta innebér en vasentligt
lagre kostnad per verkningsgrad dn genomsnittet inom klassen.

Sammanfattning av den ekonomiska analysen

I figur 3 nedan sammanfattar vi resultatet av den samhéllsekonomiska analysen for de

25 deltagare som ingér i utvirderingen. Den grona nedéatriktade pilen illustrerar at-

giardskostnaden medan de roda uppétriktade pilarna illustrerar intdkter pa kort och
medellang sikt.

Intéakt Prognos 20,9 mkr
V'S *
[}
1
[}
[}
4,2 mkr :
1
[}
1
[}
[}
1
[}
[}
[}
1
I L—) Tid
Projekttid Efter 1 ar Efter 5 ar
3,8 mkr
v
Investering

Figur 3. Figur som illustrerar projektets atgardskostnad samt de intéakter som projekt
IVAR genererat pa kort respektive medellang sikt.
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Sammanfattning

Sambhallet

Denna slutrapport visar att projekt IVAR &r lonsamt f6r samhéllet elva ménader efter
att de 25 deltagarna lamnat insatsen. Anledningen till det 16nsamma resultatet ar att
manga av deltagarna kunnat ldmna sitt beroende av forsorjningsstod och erhallit ar-
bete. Intdkten for samhaillet pga. detta dr dels minskad handlaggning av forsérjnings-
stod men ocksé - och framfor allt - virdet av den produktion som didrmed skapas.

Den samhaéllsekonomiska potentialen i forelaget (perioden 12 ménader fore insats) var
i genomsnitt 608 000 kr medan den i efterlaget (perioden 12 ménader efter insats)
minskat till 441 ooo kr. Skillnaden utgors av den genomsnittliga intdkten per delta-
gare, 167 000 kr. Verkningsgraden dr darmed 27 procent (167 000/608 000) vilket ar,
jamfort med andra liknande projekt ett mycket bra utfall.

Genom att den samhillsekonomiska kostnaden for att driva projektet varit cirka

151 000 kr per deltagare ar lonsamheten uttryckt monetart (i kronor) 16 000 kr

(167 000 - 151 000). Uttryckt pa ett annat sitt dr avkastningen per satsad krona 1,10 kr
(167 000/151 000) med en aterbetalningstid pd 11 ménader ((151 000/167 000)*12).

Om resultatet efter ett &r bibehélls oférindrat i ytterligare fyra ar dr intdkten per del-
tagare 835 000 kr vilket ger en I6nsamhet pa medellang sikt pa 684 000 kr per delta-
gare. Anledningen till att Ionsamheten blir s& pass hog relativt Ionsamheten efter ett &r
(16 000 kr) ar att kostnaden for projektet helt och héllet tagits under det forsta aret
efter avslutad insats. Ett alternativt sétt att hantera detta ar att “skriva av” kostnaden
under tre ar vilket skulle gett en 16nsamhet ar ett pa 117 000 kr per deltagare jamfort
med de 16 000 kr utan ”avskrivning”

Den stora fragan ar sdledes om den prognosticerade lonsamheten efter fem ar kommer
att realiseras? Givetvis ar detta inget vi med sidkerhet kan uttala oss om redan nu ef-
tersom det dr s& manga olika faktorer som paverkar, och kommer att paverka, alla de
25 deltagarnas situation pa arbetsmarknaden.

Det som talar emot denna utveckling dr att manga av deltagarna har kommunala an-
stdllningar som &ar mer eller mindre kraftigt subventionerade av kommunen. Kan inte
de berorda deltagarna bibehalla dessa arbeten alternativt - och dnnu hellre - komma
vidare in pa den Oppna arbetsmarknaden &r risken stor att de minskar sitt bidrag till
samhillets produktion (BNP).

Det som talar for utvecklingen mot bibehéllen (eller annu hellre 6kad) l16nsamhet ar
att deltagarna stérks s& pass mycket under insatsen att de med 6kad kompetens och
Okat sjalvfortroende kan ta steget frain kommunala subventionerade anstéllningar till
jobb pa den 6ppna arbetsmarknaden. Inte minst pga. demografiska skidl kommer ar-
betsmarknaden - s&vil den privata som den offentliga - behova "nya” s6kanden inom
kort d& alla 40-talister lamnat arbetslivet.

En annan faktor som pekar i positiv riktning ar att flera av deltagarna sokt sig till ut-
bildning. Pa kort sikt genererar detta inga intdkter for samhallet forutom att de som
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uppburit forsorjningsstod bidrar till samhillet genom att ndgra socialsekreterare
kunna frigora tid fér andra arbetsuppgifter/kommuninvanare. Snarare tviartom, ut-
bildningen ar pa kort sikt en kostnad for samhaillet &ven om det egentligen ar fragan
om en investering som kan ge mycket god avkastning sévil for deltagaren sjalv som for
samhillet som helhet. Det innebar att nar utbildningen val dr avklarad har dessa per-
soner stirkt sina mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden vilket - allt annat
lika - paverkar intdkten och ddrmed lonsamheten i mycket positiv riktning.

Hur vi 4n spekulerar i positiva och negativa riktningar finns endast ett majlighet till att
ge svar pa frdgan om projektet kommer vara lonsamt dven péa langre sikt och det ar att
gora en uppfoljande utvardering om fyra - fem ar. D4, och forst da, vet vi svaret pa
denna mycket intressanta fraga!

Kommunen

For Sollefted kommun - eller rittare sagt kommunsektorn som helhet? - dr resultatet
av projektet positivt pd kort sikt, ett ar. Visserligen ar kommunens kostnader hogre dn
dess intdkter pa kort sikt med en liten negativ 1o6nsamhet pé cirka -4 000 kr per delta-
gare. P4 medelléng sikt bedomer vi dock att 16nsamheten dr 271 000 kr per deltagare.
Detta resultat dr dock delvis en chimaér s till vida att om vi valt att redovisa kostnaden
som en investering skulle utfallet {6r kommunen varit positivt redan under det forsta
aret!

Vad bestir dd kommunens intidkter och kostnader av? P4 intiktssidan ar de okade
skatteintidkterna och det minskade forsorjningsstédet/bidraget ungefir lika stort
(cirka 29 000 kr vardera) per deltagare pa kort sikt, ett ar.

Att det minskade forsoérjningsstodet/bidraget enbart ar cirka 29 000 kr per deltagare
trots att bara en handfull deltagare har férsérjningsstod i efterldget beror pa att detta
belopp ar ett netto mellan vad kommunen sparat i icke utbetalt forsérjningsstod (cirka
89 000 kr per deltagare) och den kostnad kommunen haft i lonesubvention for de
deltagare som erhallit anstillning inom kommunens AME i efterliget (cirka 60 000 kr
per deltagare).

En ytterligare intdkt utgors av nettot mellan virdet av den frigjorda arbetstiden for de

socialsekreterare som handldgger och betalar ut forsorjningsstodet och de resursinsat-
ser kommunen deltar med i efterliget, fr. a i form av utbildning. Denna intdkt motsva-
rar néstan 11 000 kr per deltagare.

Kostnaden fér kommunen utgors av den del av den totala projektkostnaden som
kommunen star for, dvs. 60 procent av 3,045 mkr3 vilket motsvarar cirka 73 000 kr
per deltagare.

2 Vart utjamningssystem gor att i princip alla andra kommuner i Sverige paverkas av vad som sker i Sollefted kommun.
3 Exklusive indirekt skatt
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Jamforelser med likartade projekt

Aven om det ir en grannlaga uppgift att jimfora resultatet for ett projekt med resulta-
tet for andra projekt s& har vi forsokt att gora dessa jamforelser mer rittvisa genom att
Klassificera vara utviarderingar pa det sitt som redovisats ovan.

Vi kan da konstatera att projekt IVAR har bittre utfall i alla de fyra nyckeltal vi anvan-
der oss av for att redovisa ett projekts produktivitet och 16nsamhet. Nyckeltalen for
samhaillet dr foljande (med utfallet i parentes);

» Aterbetalningstid, elva manader. Beskriver projektets Ionsamhet.

* Lonsamhet per deltagare kort sikt, 15 600 kr. Beskriver projektets lonsamhet
efter ett ar.

* Lonsamhet per deltagare medelldng sikt, 684 000 kr. Detta r en prognos pa
projektets 1onsamhet efter fem ar.

* Verkningsgrad 27 procent. Beskriver projektets produktivitet.

Rapporten dr sammanstilld av Claes Malmquist, 2014-03-25

Kontaktperson payoff: Claes Malmquist, claes@payoff.se

Kontaktperson for projekt IVAR: Salim Khater, salim.khater@solleftea.se
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Bilagor

* Kompletterande samhillsekonomisk utvirdering i tabell.

* Presentation av NyttoSam.

Bilaga 1

Kompletterande tabell, samhiillsekonomisk utvirdering

I tabell 7 redovisas intdkterna pa kort sikt uppdelade i finansiella och reala effekter for
kommun och landsting. Uppgifterna avseende de totala virdena i tabellerna géller den
population som ingétt i utvarderingen. De max- och minviarden som anges avser lagsta
och hogsta virde péa kort sikt pa individniva.

Tabell 7. Intakter pa kort sikt, finansiella och reala effekter for kommunen och lands-
tinget.

Kort sikt, Maxvérde pa Minvarde pa

ett ar individniva individniva Medelvarde
Kommun, varav 1721 000 kr 231 000 kr -27 000 kr 69 000 kr
ekonomiskt bistand 709 000 kr 187 000 kr -86 000 kr 28 000 kr
skatt 744 000 kr 44 000 kr 0 kr 30 000 kr
omsorg och handléggning 269 000 kr 37 000 kr -81 000 kr 11 000 kr
Landsting, varav 339 000 kr 20 000 kr 0 kr 14 000 kr
skatt 339 000 kr 20 000 kr 0 kr 14 000 kr
sjukvard 0 kr 0 kr 0 kr 0 kr

Bilaga 2

Vad ar NyttoSam?

payoff’s metod NyttoSam har sitt ursprung i ett annat samhallsekonomiskt verktyg,
SamPop. Under ar 2007 tog payoff 6ver rattigheterna till SamPop fran Arbetslivsre-
surs AB. SamPop togs ursprungligen fram av Samhall Resurs AB for drygt tio ar sedan.
Dérefter har metoden vidareutvecklats och uppdaterats och fatt namnet NyttoSam.

Med st6d av NyttoSam genomfor payoff utvarderingar och analyser av verksamhet och
verksamheter, som syftar till att minska utanférskapet i samhillet och som ska leda till
att individernas sjéalvforsorjningsgrad okar. Uppdraget inbegriper utbildning riktad
mot uppdragsgivaren, support under uppgiftsinsamlingen, ev. delrapporter samt en
slutrapport som redovisas direkt hos kund.

¥ pay 20



Kortfattat fungerar metoden péa foljande sétt: genom att kartlagga en individs livs- och
forsorjningssituation under en period av 12 ménader FORE en atgirdsperiod och se-
dan jaimfora detta med motsvarande situation under en period av 12 ménader EFTER
atgirden berdknar NyttoSam de ekonomiska effekter som uppstatt. Effekterna berik-
nas for saval samhillet som helhet, som for olika aktorer. De aktorer som redovisas
separat i programmets standardversion ar kommun/stad, landsting/region, Forsak-
ringskassa, Arbetsformedlingen, 6vrig stat, staten totalt, forsdkringsgivarna (via inbe-
talningar till avtalsforsdkringarna) och individen sjalv.

NyttoSam ska ses som ett metod, som visar storleksordningen pa utfallet av de vid-
tagna atgirderna for samhallet och respektive aktor. Utfallets precision ar till stor
beroende av kvaliteten pa inmatade uppgifter — ju battre underlag desto sidkrare att
utfallet ar palitligt.

Metodens struktur bygger pa de lagar, regler och system som géller i dagens samhélle
samt ett antal antaganden och avgransningar, se nedan. Skattelagstiftningen, social-
forsakringssystemet, standardkostnader for olika offentliga tjdnster, hégkostnads-
skydd samt regler for olika arbetsmarknadsatgéarder ar nagra av de delar som ingéar i
programmet.

Trots metodens solida och matematiskt korrekta karaktar vill vi inom payoff betona att
alla de ekonomiska konsekvenser, som ir kopplade till en individs rehabilitering ar
svara att identifiera, méta och berdkna. Sarskilt komplicerat ar att berdkna det eko-
nomiska vardet av "mjuka” s.k. "icke-ekonomiska” effekter, som forhéjd livskvalitet,
battre hélsa, minskat lidande m.m. Vi har darfor valt att inte ta med sadana effekter i
vara kalkyler. Den marginella osdkerhet som finns i programmets utfall gor att vi av-
rundar de berdknade virdena till jimna tusentals kronor.

Foljande avgransningar och antaganden har gjorts:

¢ Inga undantriangningseffekter forekommer. Skapade jobb &r ytterligare jobb
pé arbetsmarknaden.

* Alla resursbesparingar kan omfordelas och anvindas dar behov foreligger
dven i det korta perspektivet.

* Ev. inkomstokningar for individen leder till 6kad konsumtion i samhallet,
inget sparande forekommer.

* Alla ekonomiska konsekvenser giller i ett "forsta led”. Eventuella s.k. multi-
plikativa effekter — effekter i nistkommande led — ingér siledes inte.

* Enbart ekonomiska effekter ingar i analysen. Eventuella “icke-ekonomiska” ef-
fekter pa livskvalitet och vilbefinnande prissitts inte och ingar darmed inte
heller i berdkningarna.

¢  De ekonomiska effekter som ingar giller bara den specifika individen. Eventu-
ella spin-off effekter som uppkommer for familj och omgivning ingar inte.

¢  Programmet forutsitter att allt som produceras av de personer som arbetar/
kommer i arbete ar efterfrdgat pa marknaden.
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Den intdkt som staten har i form av olika indirekta skatter bygger pa den pro-
duktion som individen &stadkommer och inte den konsumtion som han/hon
kan orsaka.

De indirekta skatterna (punktskatter och merviardesskatter) som palaggs vid
berdknandet av effekter pA BNP bygger pa ett genomsnitt av alla olika skatte-
satser som forekommer.

Programmet forutsitter att utbetalade 16nebidrag alltid dr anpassade till indi-
videns produktivitet, innebdrande att arbetsgivaren inte kan gora ndgon vinst
pa den del av produktionen som denne kompenseras for med 16nebidrag.

Lonebidraget star i omvénd relation till individens produktivitet.

Programmet forutsitter att utbetalade 16nebidrag alltid dr anpassade till indi-
videns produktivitet, innebdrande att arbetsgivaren inte kan gora négon vinst
pa den del av produktionen som denne kompenseras for med 16nebidrag.

Lonebidraget star i omvénd relation till individens produktivitet.

Forklaring till ndgra av nyckeltalen i NyttoSam:

¥ pay

Intdkter; for samhillet skapas intdkter genom att en person kommer i egen
forsorjning i ett arbete. Alternativt skapas intékter genom att en person inte
langre tar del av vard eller andra insatser som kréver arbetskraft. En deltagare
som har ett forsorjningsstod innan projektet och som har inkomst av 16n efter
projektet skapar intdkter genom minskade kostnader for de resurser som fri-
gjorts vid handldggningen. Kommunen har ocksd minskade kostnader for for-
sorjningsstodet samt 6kade skatteintakter. Motsatsen kan ocksé gélla att en
person efter ett projekt inte har skapat intdkter utan genererat hogre kostna-
der genom att det t ex funnits ett behov av rehabilitering.

Kostnader; avser de resurser som projektet anvint for att genomfora pro-
jektet, bdde egna och eventuellt externa kostnader ingar.

Lonsamhet; beriknas som skillnaden mellan intdkter och kostnader.

Aterbetalningstid; den tid det tar for projektet att nd “break-even”, vilket in-
nebar att projektets intdkter ar lika stora som kostnaderna.

Potential; vi har tagit fram en schablon for den genomsnittliga &rliga kostna-
den for att en person inte arbetar och till denna kostnad adderas den faktiska
kostnaden for typfallens forbrukning av vard, omsorg och handldggning.

Verkningsgrad; ar ocksa ett eget framtaget nyckeltal kopplat till NyttoSam.
Verkningsgraden beskriver hur stor andel av deltagarens samhéllsekonomiska
kostnad som frigors under det forsta aret efter att deltagaren limnat projektet
alternativt nir resultatavstimningen gjorts. Kostnaden dr berdknad utifran
dennes utanférskap under en period av 12 ménader fore projektet. Exempel;
om kostnaden initialt 4&r 600 000 kr och det skapas ett virde pa 120 000 kr
under en period av 12 ménader efter projektet/resultatavstimningen motsva-
rar det en verkningsgrad pa 20 procent. Den arliga samhéillsekonomiska kost-
naden for utanférskapet (600 000 kr i vart exempel) ar baserat dels pa det
produktionsviarde som skapas av en vuxen person med 27 150 kr i manadslon
utan lonesubvention, dels pa personens konsumtion av samhélleliga resurser.
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Ovanstaende nyckeltal ar de vanligaste vi relaterar till men vi redovisar ocksa yt-
terligare nyckeltal kopplat till kostnaderna for projektet. Nyckeltalen presenteras
ocksa baserat pa utfallet pa kort sikt, 12 manaders efterlige, i vanliga fall efter att
deltagaren kommit i t ex arbete, studier eller ndgon annan av de resultatméatt som
ar aktuella for projektet. Alternativt redovisas nyckeltalen pa fem ar, medellidng
sikt, som bygger péd en prognos av resultatet efter ett ar.
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