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1. Sammanfattning

Den svenska Musik- och kulturskolans har funnits i 50 ir. Verksamheten ér frivillig utan
statlig styrning men finns i ndstan alla svenska kommuner. Ett forprojekt genomfordes
2011 vid musik- och kulturskolorna i mellersta Norrland. Forprojektet visade att det
kommer att stéllas nya krav pa pedagoger bland annat i form av ny teknik,
dmnesbreddning och @mnesintegrering och att den pedagogiska personalen har en mycket
varierande utbildningsniva samt att det finns stora variationer vad géller ledningsresurser.
Mot denna bakgrund fanns ett behov av ett storre utvecklingsprojekt for att stirka
personalens mojlighet att svara upp mot nya krav och forvéntningar. Projektet
Kompkulmen ska bidra till att stirka, utveckla och bredda kompetensen for bade
pedagoger och ledare. Projektet riktar sig till samtliga 250 anstdllda vid alla 15 musik-
och kulturskolor i Jamtlands och Visternorrlands 14n. Projektet drivs i samverkan med de
medverkande kommunerna samt Sveriges Musik- och Kulturskolerdd, SMoK.
Projektégare dr Sundsvalls Kulturskola, Sundsvalls kommun. Projektet pagar mellan
2012-01-01 till 2013-07-31. Foretaget Conecti AB har fitt uppdraget som
foljeutvirderare. Arbetet med foljeutvirdering av projektet Kompkulmen kommer att
paga under hela projekttiden och ske i tre steg: Nuldgesanalys, Lopande utvédrdering och
Projektavslut. Denna delrapport redovisar resultatet av nuldgesanalysen som dr
genomford under mars och april 2012. Nuldgesanalysen visar att projektets organisation
finns pa plats och arbetat dr padbdrjat samt att projektets aktiviteter dr planerade och alla
utbildningar &r tidsatta. For att 6ka sannolikheten att né de forvintade effekterna
rekommenderar foljeutvirderarna foljande aktiviteter: Tydliggor roller och ansvar inom
projektet, forankra projektlogiken med referensgrupp och pedagoger, identifiera
projektintressenter och skapa en kommunikationsplan, skapa forutsittningar for larande,
skapa stodstrukturer, planera spridningsaktiviteter, faststéll projektets framgangsfaktorer
och svaga lankar samt sékerstéll vad som behdver goras for att klara av respektive
forebygga dessa och slutligen planera for hur ldrande och erfarenhetsutbyte kan leva
vidare efter projektets slut.



2. Bakgrund

Den svenska Musik- och kulturskolans verksambhet startade for 50 ar sedan. Trots att
verksamheten &r frivillig finns den idag i néstan alla kommuner. Dessa skolor har betytt
mycket som lokala kulturbérare och for Sveriges forméga att hivda sig i internationella
musiksammanhang.

Under véaren 2011 genomfordes ett forprojekt om kompetensforsoérjningsbehov hos
pedagoger och ledare for de 15 musik- och kulturskolorna i Mellersta Norrland d.v.s.
Jamtlands och Visternorrlands ldn. Forprojektets resultat visade att den pedagogiska
personalen har en mycket varierande utbildningsniva, stora skillnader i resurser for
ledning och administration, nya krav pd pedagoger bland annat i form av ny teknik,
dmnesbreddning och dmnesintegrering. Skolorna har ingen statlig styrning och har ofta
en mycket begransad fortbildningsbudget. Mot denna bakgrund insdg man behovet av ett
storre utvecklingsprojekt for att stirka personalens mojlighet att svara upp mot nya krav
och forvintningar.

Projektet Kompkulmen ska bidra till att stirka, utveckla och bredda kompetensen for bade
pedagoger och ledare vid musik- och kulturskolor i mellersta Norrland. Projektet riktar
sig till samtliga 250 anstéllda vid 15 musik- och kulturskolor i Jimtlands och
Visternorrlands 14n. Projektet drivs i samverkan med de medverkandel5 kommunerna
samt Sveriges Musik- och Kulturskolerad, SMoK.

Kompkulmen, Kompetensforsorjning for Musik- och Kulturskolor i Mellersta Norrland,
ar ett kompetensutvecklingsprojekt som omfattar alla 15 skolor i Jimtlands och

Visternorrlands 14n. Projektdgare dr Sundsvalls kommun och projektperioden ér 2012-
02-01 till 2013-07-31.

2.1 Projektets syfte, mal och indikatorer

Syftet med projektet &r:
* att stirka och utveckla Musik- och kulturskolans personal sé att de kan méota de
krav som stills fran huvudman, elever och omvarld
* att bredda personalens kompetens for att 6ka mojligheterna att behélla sitt arbete
och/eller sté starkare pd arbetsmarknaden vid arbetsloshet

Projektets effektmal d.v.s. resultat pé langre sikt &r:

* att personalen kan méta de nya krav som stélls frdn huvudman, elever och
omvirld

* att personalen 0kat sina mdjligheter att behélla sitt arbete

* att personalen stér starkare pd den 6ppna arbetsmarknaden

* att skolans information och pedagogernas ldrsituationer utformas frén ett
jamstélldhetsperspektiv

* att skolorna dr mer tillgdngliga for elever med sérskilda behov vad géller den
fysiska lokalen, information via olika kanaler samt vad géller pedagogik och
metodik



* att erfarenhetsutbyte och ldrande och sker pa ett strukturerat sétt mellan personal
pa respektive skola, mellan olika skolor och dver lansgrénsen.

Projektets indikatorer kan mitas utifrdn nedanstdende aktivitets- och utvecklingsmal.

Projektets aktivitetsmal &r att:
* 80 % av personalen deltar i konferenser
* 80 % av personalen deltar i kurser/utbildningar
* Alla deltagare genomfor tvé studiebesok och/eller observationer hos kollega
* Alla deltagare deltar i genomsnitt i aktiviteter i 10 dagar

Projektets utvecklingsmal &r att:
* 70 % av personalen upplever att de stirkt sin kompetens inom valt omrade.
* 70 % av personalen upplever stirkt kunskap om tillgénglighet
* 50 % av personalen upplever stirkt kunskap om jamstélldhet
* Ledare stimulerar personal att bryta konsbundna val av valbara utbildningar inom
projektet
* Ledare initierar minst en aktivitet som lockar elever att bryta mot kdnsmdnstren
* Projektplan for projektets fortlevnad upprittas pa varje skola, for varje ldn samt
for samverkan Gver lansgransen
* Lirande ska ske genom:
Studiebesok och/eller observationer 2 ginger per pedagog
Reflektioner under och efter varje utbildning
Reflektion och ldrande samtal i egna arbetsgruppen (APT)
Upplédgg av utbildningar med dterkommande traffar
Estetiska larsatt tillimpas under utbildningarna
Nitverk for olika @mnen bildas dver ldnsgrinsen
Ett ndtverk for elever med sirskilda behov bildas éver ldnsgransen

O O O O O O O

3. Utvirderingsuppdraget

Projektet har valt foljeutvirdering for sin externa utvérdering. Foljeutvirderingen
paborjades i mars 2012 och ska paga under hela projekttiden. Foretaget Conecti AB har
fatt uppdraget som genomfors av konsulterna Mia Wester och Gun From. Projektet
utvdrderar och sammanstiller sjélv alla genomforda aktiviteter. Alla utbildningar
utvérderas pa individniva via en webbenkdt.

Uppdraget kommer att genomforas som en ldrande utvardering med processinriktad
ansats gentemot olika intressenter med sérskilt fokus pa styrgruppen. Syftet med denna
ansats dr att lopande forbéttra projektet och darmed projektresultatet och bidra till ett
langsiktigt larande. Foljeforskaren ska bland annat lyfta fram vad som &r nytt och
innovativt i projektet med fokus pa effektmélen. Foljeforskarens roll &r att vara en kritisk
vin som kontinuerlig ger en dterkoppling till projektledning och styrgrupp om projektet
leder till avsedda effekter eller om nadgonting behdver revideras.



Arbetet med foljeutvirdering av projektet Kompkulmen kommer att ske i tre steg:
Nuldgesanalys, Lopande utvérdering och Projektavslut.

Nulédgesanalysen syftar till att f4 en gemensam bild av projektet, dess syfte, mal,
arbetsmetoder och organisation. Syftet ar vidare att finga upp framgangsfaktorer och
svaga lankar som hittills identifierats och som kan uppstd under projekttiden samt att
utvdrderarna ska fa en tydlig bild av projektets nuldge och ldgga en grund for
larandeprocessen i projektet. Detta moment innehaller analyser av:

* Projektlogik och méllogik
* Intressenter

* Genomforande

* Resultat

Det lI6pande utvirderingsarbetet kommer att omfatta i huvudsak tre delar: 16pande
analys av genomforandet, resultatet och aterkoppling av resultat samt processtod till
projektledning och styrgrupp.

Projektavslut. Vid projektets slut gors en genomgang av det samlade materialet i
projektet som gor det mdjligt for projektégaren, utbildningssamordnarna och styrgruppen
att analysera, reflektera och dra ldrdomar av resultatet och arbetet i projektet.
Utvérderingen sammanstélls i en slutrapport.

Resultatet av foljeutvirderingen kommer att dterkopplas 16pande till projektledning och
styrgrupp.

Detta ér den forsta delrapporten som beskriver den insamlade information och
reflektioner 6ver ”"Nuldget” det vill sdga vad som gjorts i projektet mellan 1 februari och
30 april 2012.

4. Resultat av nulagesanalysen

4.1 Metod

De metoder som anvénts i nuldgesanalysen ar:
* Dokumentationsstudier av projektplan, métesanteckningar och ldgesrapporter
* Informella samtal med projektledaren och projektadministratdren
* Deltagande pé styrgruppsutbildning med SPeL — Socialfondens processtod
* Telefonintervjuer med tva styrgruppsdeltagare och tre pedagoger verksamma pé
olika skolor
* Studie av projektets hemsida



4.2 Projektlogik och mallogik

Foljeforskningen i utvdrderingen av Kompkulmen utgar frdn en modell for larande
utvirdering. Genom att anvdnda modellen skapas struktur for utvérderingen sé att
foljeforskningens syfte uppnas, samtidigt som ESFs riktlinjer for foljeforskning foljs.
Projektlogiken ska sékerstélla att rétt saker genomfors. Utifran syftet med projektet
beskrivs de grundantagande som ligger till grund for kopplingen mellan resurser -
aktiviteter — resultat - effekter. Foljeutvarderaren ska undersdka om det &r rétt
grundantagande. Det vill siga om antagandet leder till 6nskade effekter och om de
olika utbildningsinsatserna och valda aktiviteterna leder till 6nskat utfall samt om

utfallet kan hérledas till projektet eller beror pa externa faktorer.

I figur 1 nedan illustreras projektlogiken. "Bor-virdet” som finns ovanfér den
streckade linjen dr det som uttrycks i projektplanen. Foljeforskaren studerar ”Ar-
virdet”, det vill sdga hur det ser ut i verkligheten: Ar det som det som det bér vara i

projektet? Om inte, vad beror det pa?

VISION OCH SYFTE

GRUNDANTAGANDEN

forskningsbaserad kunskap och/eller beprovad

Mer eller mindre explicita antaganden grundade pa

erfarenhet

Planerade/avsedda Planerade/ RESULTAT-MAL EFFEKT-MAL =
BOR- | insatser i form av avsedda = 3syftade resultat asyftade effekter pd
VARDH finansiering, projektaktiviteter, pa kort sikt langre sikt

personal, lokaler arbetsformer

etc. (MEDEL)
O BEEE BEEEE BEEEE R B BT B B B B IR R B B B B B B B I R R B B T R B I

Faktiska insatser i Faktiskt Faktiskt uppnadda Faktiskt uppnadda
AR- form av genomforda resultat pa kort effekter pa ldngre
VARDI finansiering, projektaktiviteter sikt sikt

personal, lokaler (MEDEL)

etc.

ANDRA PAVERKANDE FAKTORER

Figur 1. Modell for ldrande utvirdering (fritt efter Per-Erik Ellstrom, professor i pedagogik Linkopings
Universitet)

Mallogiken handlar om att mélen dr mitbara, realistiska och tidsatta.



Utifrdn samtal med projektledningen har projektlogik och méllogik diskuterats och
omarbetats. Begrepp och struktur har férdndrats. Nedan redovisas resultatet av detta arbete.

Projektets grundantagande
Ett grundantagande beskriver ett orsakssamband mellan tva variabler dir den ena variabeln
antas paverka utfallet av den andra. Dessa grundantagen kan baseras pd forskning och/eller
beprovad erfarenhet. Grundantagandet for Kompkulmen ar att genom att stirka, utveckla och
bredda personalens kompetens kommer de att kunna mota omvdrldens nya krav och
ddrigenom oka sina méjligheter att behdlla sitt arbete och dven sta starkare pd den éppna
arbetsmarknaden. Med personal avses ledare och pedagoger. Utifrin detta grundantagande
vill projektet genomfora ett omfattande kompetensutvecklingsprojekt som innehéller tre delar:

a) Bredda och fordjupa personalens kompetens

b) Skapa strukturer for erfarenhetsutbyte och lirande

¢) Stirka ledarskapet.

Mal, méitmetoder och aktiviteter
Projektmalen dr uppdelade aktivitetsméal och utvecklingsmal

De fyra aktivitetsmal ar:
* 80 % av personalen deltar konferenser
* 80 % av personalen deltar i kurser/utbildningar
* 2 gar/pedagog genomfor studiebesok, observationer hos kollega
* 10 dagar/deltagare i genomsnitt delta i aktiviteter.

Dessa mél dr tydliga och métbara. For att nd mélet med tva studiebesok eller observationer
per person kan det krévas att tid frigors, vilket &r en ledarskapsfraga. Utbytet kan ske inom
samma skola men dven mellan skolor och mellan l&nen och da krévs det en mer noggrann
planering. I projektansdkan fanns ett snitt om 16 dagar/deltagare. Eftersom utbildningarna
blev dyrare én beréknat erbjuds nu farre antal utbildningar och f6ljden blir farre dagar per
deltagare.

Utvecklingsmalen bestér av fyra delar: personalens upplevelse av stirkt kompetens, att &
pedagoger och elever att bryta konsbundna val, plan for projektets fortlevnad och olika mél
kring ldrande.

Personalens upplevelse av stirkt kompetens:
* 70 % av personalen upplever att de stirkt sin kompetens inom valt utbildningsomrade
* 70 % av personalen upplever stirkt kunskap om tillgénglighet
* 50 % av personalen upplever stirkt kunskap om jamstalldhet

Initialt angavs att 50 % av personalen skulle starkt sin kompetens om tillgéinglighet. Detta kan
anses vara ett 1agt satt mal nir tillgédnglighetsutbildning ingar pa de stora ldnskonferenserna
och ska genomforas pé alla skolor.

Efter en diskussion med projektledningen hojdes denna procentsats till 70 %. En liknande
diskussion fordes nar det géller jamstélldhet. Dér valde projektledningen att behalla malet om
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50 % eftersom utgangsldget varierar mellan pedagog och olika skolor. Vissa skolor har redan
en hog kunskap om jamstélldhet och projektet kommer sannolikt inte att 6ka kunskapsnivén i
sd hog grad for just denna grupp.

Bryta konsbundna val:
e Ledare stimulera personal bryta kdnsbundna val av valbara utbildningar inom
projektet

* Ledare inspirerar till en aktivitet som lockar elever bryta mot konsmonstren

Valet av utbildningar har skett pa olika sett i de deltagande skolorna. Pa vissa skolor har
personalen helt fritt fatt vélja utbildning och pa andra skolor har det skett i dialog med
skolledningen. Nér det géller elever finns ett monster att flickor och pojkar i hogre
utstrackning véljer vissa instrument eller inriktningar. Projektet ska stimulera och inspirera
elever att se mojligheten och att vaga vilja inriktning efter intresse och inte enbart styras av
vad andra flickor och pojkar viljer. Syftet &r att 6ka valmdjligheten utan att for den skull ange
att det &r fel att vélja som man gor idag.

Plan for projektets fortlevnad ska upprittas:
* P4 varje skola
* For varje lan
* For samverkan Over lansgransen

I diskussion med projektledningen framkom att detta arbete méste pabdrjas ganska omgéende.
Styrgruppen bor faststélla en tidplan och utse ansvariga personer for respektive niva.

Liarande ska ske méinga olika sétt inom projektet:
* Studiebesok och/eller observationer 2 ggr/ pedagog
* Reflektioner under och efter varje utbildning
* Reflektion och larande samtal i egna arbetsgruppen (ATP)
* Upplédgg utbildningar med aterkommande traffar
* Estetiska lasritt
* Amnesnitverk mellan linen
* Ett nédtverk for elever sirskilda behov (baserat pé larprojekt med Italien)

Projektet har en ambitids malséttning kring olika modeller och metoder for lirande. For att
uppna dessa mél krévs ett tydligt ledarskap pé varje skola samt nagon form av dokumentation.
Dessa mél kan bli svérare att na och att f6lja upp &n t.ex. aktivitetsmélen. Projektledningen
lyfter fram att en forutséttning for att lyckas uppna mer ldngsiktiga effekterna ar att skapa
stodstrukturer for ldrande. En tydlig struktur kan bidra till att lirandet blir ett inarbetat
arbetssdtt pa respektive skola och lever vidare efter projektavslut. Det i sin tur kan bidra till
att personalen kan leva upp till omvérldens forvéntningar, bli mer attraktiva i sina befintliga
anstéllningar och mer anstéllningsbara pd den 6ppna arbetsmarknaden.



Organisation och resurser

Projektégare dr Sundsvalls Kulturskola, Sundsvalls kommun. Medverkande dr samtliga 15
Musik- och kulturskolor i Jimtlands och Vésternorrlands ldn. Projektdeltagare dr samtliga 250
ledare och pedagoger pé dessa skolor.

Styrgrupp

Styrgruppen bestar av sju skolledare fran olika kommuner: Are, Sundsvall, Sollefted, Ange,
Berg, Kramfors och Ostersund. En av styrgruppsdeltagarna 4r dven SMOK-representant och
tvd ingar i projektledningen som projektledare respektive projektadministratdr. Styrgruppens
planeringsarbete paborjades redan hdsten 2011 parallellt med projektansdkan. Styrgruppen
har hittills i ar haft tre moten och deltagit pa en styrgruppsutbildning. Denna utbildning var
mycket uppskattad och bidrog till att tydliggora projektlogik, roller och ansvar for
styrgruppen. Det finns ett engagemang i styrgruppen och ett par personer har atagit sig tydliga
ansvarsomraden i projektet som ldrprojekt med Italien och sammanstillning av den
webbaserade utvdrderingen av alla utbildningar. Samarbetet i gruppen har fungerat bra och
det finns en tillit till varandras bidrag och kompetens.

Referensgrupp
Ledare pé de 15 deltagande skolorna totalt 18 personer inklusive alla skolledare och
bitrddande skolledare. Referensgruppen har hittills haft ett mote.

Ldnsledargrupp

Det var ténkt att varje ldn skulle ha en grupp bestdende av skolledare och pedagoger. Denna
gruppering har utgétt pa grund av att utbildningarna blev dyrare dn budgeterat och att
projektets resurser maste omfordelas.

Projektbemanning

Projektledningen bestar av en projektledare pa 30 % och projektadministratdr pa 40 %.
Dessutom finns 20 % resurs som bemannats med tva ekonomer samt en webbredaktor pa 150
timmar. Den tilltankta projektledaren slutade sin anstillning som skolledare i Sundsvall. D&
fick nuvarande projektledare, som #ven ir skolledare i Ange, skifta fran projektadministrator
till projektledare. Nuvarande projektadministrator ar bitrddande skolledare i Sundsvall.

Ekonomiska resurser

Den totala projektbudgeten uppgér till 4 035 442 kronor for hela projektperioden. Drygt 70 %
av budgeten &r avsatt till utbildningar och resterande 30 % till administration. Hela
budgetposten for kompetensutveckling ér i princip intecknad med upphandlade utbildningar.

4.3 Intressenter

I projektet kan identifieras bade interna- och externa intressenter. Externa intressenter ar:
Politiker, elever, fordldrar, allménhet. Interna intressenter dr: Styr- och referensgrupp, ledare
och pedagoger. Det kan finnas fler intressenter som bor identifieras.

Nedan redovisas resultat fran samtal med styrgrupp, projektledning och pedagoger. Samtalen
gav en forsta inventering av om mélen &r accepterade och forankrade samt om samsyn réder
kring projektets syfte, framgingsfaktorer och svaga lankar.
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Krav och forvintningar frian omvirld, elever och huvudmiéin

Styrgrupp, projektledning och pedagoger har en gemensam bild av att huvudménnen 1
huvudsak dr ndjda med Musik- och kulturskolornas verksamhet men ganska oengagerade.
Politiken vill {4 bort koerna och dnskar att Musik- och kulturskolan ska utoka sitt samarbete
med grund- och gymnasieskolan. Allt ska ske utan tillskott av eller med mindre resurser.
Detta kréver nya arbetssitt med bland annat en forskjutning fran individ till
gruppundervisning. Alla dr 6verens om att Musik- och kulturskolorna hela tiden maste
forsvara sin existens for att overleva.

Det finns en samsyn kring att Musik- och kulturskolans har en kulturbdrande uppgift i bade
stora och sma kommuner. Det finns &ven en stor insikt i att undervisningen méste anpassas till
den teknikvirld som eleverna befinner sig i. Eleverna dr mer lattrorliga én tidigare och vill
prova pa fler instrument och kulturaktiviteter samt nya stilar.

M3l och syfte med projektet

Projektledning och styrgrupp har en tydlig och gemensam problembild varfor projektet drivs.
Manga pedagoger har idag en smal spetskompetens, ér dldre och arbetar deltid. Pedagogerna
méste bredda och fordjupa sin kompetens for att matcha arbetslivets nya krav och
forvantningar bade for att behalla befintligt arbete och for att 6ka anstéllningsbarheten
generellt. Pedagogerna tycks inte se projektets syfte lika tydligt som projektledning och

styrgrupp.

Styrgruppen ser dven vérdet av lararlegitimation for att pedagoger ska bli efterfrdgad i
ordinarie musikundervisning i grund- och gymnasieskolan.

Alla har en tydlig insikt om projektets syfte om ldrande och har hoga forvintningar péa dkat
erfarenhetsutbyte mellan personal, skolor och mellan lanen.

Nir det giller behovet av 6kad kunskap om jamstilldhet och tillgénglighet har ledningen
samsyn men behov och insikt varierar hos pedagogerna.

Forvintningar pa projektet

Det finns en tydlig och gemensam forvéntan pé att projektet ska leda till breddad och
fordjupad kompetens. Det finns ocksa en forvédntan pa ldrande och erfarenhetsutbyte mellan
skolor och mellan ldnen. Ledningen har en uttalad forvéntan pé att detta utbyte ska fortleva
dven efter projektets slut.

Det finns dven en forvéntan att projektet ska bidra till att uppgradera skolorna som en viktig
kulturinstitution. En annan forvintan &r att gapet mellan elever och pedagog ska minska nér
det géller teknikkunskap som kan anvindas i undervisningen. En pedagog lyfter fram en
forviantan pa en verktygslada for att mota barn med olika diagnoser samt olika genusverktyg.
Andra pedagoger anser att de redan har verktygen eller upplever att ny teknik redan tillampas
i undervisningen.
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Framgangsfaktorer
Framgéngsfaktorer dr faktorer som &r kritiska for att projektet ska nd mal och 6nskvérda
effekter. Foljande framgangsfaktorer har lyfts fram i samtal och intervjuer:

* Att ha en intakt styrgrupp som &r engagerad, som styr och foljer upp ekonomi och
aktiviteter

* Att ha en intakt, drivande och engagerad projektledning

* Att skapa och behdlla delaktighet och engagemang hos alla intressenter under hela
projekttiden

* Att projektledning och styrgrupp behéller helikopterperspektivet

* Att information sprids i ratt miangd, vid rétt tidpunkt och nar avsedd mélgrupp och
effekt

* Att utbildningarna héller hog kvalitet

* Att forutsittningar skapas for larande och erfarenhetsutbyte mellan deltagarna

* Att fa hog svarsfrekvens pa den individuella webbenkédt som utvérderar alla
utbildningar

* Att stodja genomforandet med mallar och strukturer

* Att linsdagarna i augusti haller hog kvalitet och att logistiken fungerar

Svaga lankar

Svaga lankar dr ndgot som kan ha en negativ inverkan for projektet att nd mél och 6nskvérda
effekter. Svaga lidnkar r framforallt risker som &nnu inte intréffat men dven svagheter som
redan identifierats i projektet. Foljande svaga ldankar har lyfts fram i samtal och intervjuer:

* Att utbildningar maste stdllas in t.ex. pa grund av for fa anmédlningar eller sjukdom

* Att tappa engagemang och ork hos projektledning och styrgrupp

* Att kostnaderna blir hogre én budgeterat

* Att skolledarna inte skapar utrymme for och stimulera till erfarenhetsutbyte mellan
pedagoger

* Att projektets aktiviteter leder till instédllda lektioner som leder till missndje hos elever,
foréldrar och politiker

* Ovilja hos pedagogerna att delta i aktiviteter eller fullfélja vald utbildning

* Information har delvis kommit for sent, varit otydlig, ostrukturerad, for omfattande
och misstolkats

* Initialt fungerade inte inloggningen fullt ut pa hemsidan

Ovriga kommentarer

- Nu ndr alla utbildningar dr planerade och anmdlningarna dr gjorda upplever jag att det
vdrsta jobbet gjort.

- Roligt att vi far ett erfarenhetsutbyte mellan ldnen. Projektet bekrdftar att vi dr manga som
arbetar med musik och kultur och att var verksamhet dr viktig.

- Manga pedagoger har en positiv forvintan pa projektet och dr nojda med det breda utbudet
av utbildningar.

- Projektet bidrar till en bdttre sammanhdallning mellan pedagoger.
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4.4 Genomférande

Hir redovisas hur projektets genomforande har fungerat sa hir langt, om det finns samsyn
kring roller och ansvarsfordelning och styrning av projektet samt vad man hittills gjort som
fungerat bra och identifierade forbattringsomraden.

Styrgruppens och projektledningens planeringsarbete paborjades redan hosten 2011 parallellt
med projektansdkan. Styrgruppen har hittills haft tre méten och deltagit pa en
styrgruppsutbildning. Denna utbildning var mycket uppskattad och bidrog till att tydliggdra
projektlogiken samt roller och ansvar for styrgruppen och projektledning. Samarbetet i
gruppen har fungerat bra och det finns en tillit till varandras bidrag och kompetens. Det finns
ett engagemang i styrgruppen och flera personer har tagit pa sig tydliga ansvarsomraden i
projektet. En styrgruppsdeltagare dr ansvarig for webbenkéten som anvénds vid utvérdering
av alla aktiviteter och en annan &r ansvarig for aktiviteten kring ldrande om barn med
sarskilda behov dér studieresan till Italien ingr.

Alla utbildningar dr nu upphandlade och datum for genomforande ér faststdllt for 1 princip alla
utbildningar. Detta arbete blev forsenat vilket ledde till en kort anmélningstid. Anmaélan skulle
ske via hemsidan. Det uppstod for vissa personer tekniska problem vid inloggningen och
missforstand hur anmélningsblanketten skulle fyllas i. Projektledningen har under denna fas
haft en mycket intensiv period med att upphandla och planera genomforandet av alla
utbildningar samt att administrera anmélningar. Arbetat har inneburit en hogre
arbetsbelastning &n de planerade tjdnstgoringsgraderna. Projektledningen har haft ett ndra och
prestigefritt samarbete sinsemellan och med en glidande fordelning av arbetsuppgifter. Hittills
har detta upplagg fungerat smartfritt.

4.5 Aktiviteter

I detta projekt dr projektresultaten i hog grad detsamma som genomforda aktiviteter. Nedan
redovisas genomforda aktiviteter och andra resultat som uppnétts sd hér langt.

De resultat som uppnatts i projektet fram t.o.m. 30 april 2012 &r:
* Bemanning av styrgrupp — och projektledning
* Upphandlat och planerat alla utbildningar
* Upphandlat och planerat uppstartskonferenser for respektive lan
* Upphandling av utvérderare
* Anmélningar till alla utbildningar och information om tilldelad utbildning
* Tre styrgruppsmoten
* Ett referensgruppsméte
* En lanstraff Vésternorrland
* Projektledningen har haft flera mdten enskilt och med olika intressenter.
* Projektledaren har deltagit i en utbildning kring processtod for jamstilldhet och
tillgénglighet
* En uppstartskonferens pa tva dagar i Are riktad till alla projektdeltagare
* En styrgruppsutbildning for styrgruppen
* Seminarium om Kompkulmen pd SMok konferens
* Faktakartldggning av elevers kursval inom Musik- och kulturskolan
* Uppstart av Italienprojektet
* Forsta utbildningen har startat
13



* Reflekterande samtal kring projektet, tillgénglighet och jamstdlldhet pa ett flertal
skolor. Skolorna har pa olika sitt arbetat med jimstélldhet och tillgdnglighet.
Exempelvis har en skola har analyserat sin hemsida ur ett jamstilldhetsperspektiv,
andra utifrn den fysiska tillgédngligheten.

Resultat t.o.m. 31 mars 2012:
* Antal deltagare uppstartskonferens Are dag 1: 232 och dag 2: 222.

* Arbetsplatstriaffar med diskussion och reflektion kring projektet har genomforts pa de
flesta skolor.

4.6 Diskussion

Foljeutvarderingen av projektet Kompkulmen har i denna forsta fas undersokt nuldget i
projektet med fokus pa projektlogik och méllogik, forutséttningar for att mélen nas, om mélen
ar métbara och realistiska, hur genomforandet fungerat och vilka resultat som uppnatts hittills
samt fangat in framgéngsfaktorer och svaga lidnkar i projektet.

Projektet har kommit igdng med en uppstartskonferens och planerat hela utbildningspaketet.
Manga deltagare dr ndjda och forvintningarna pd kommande utbildningar dr hoga. Relation
mellan och inom styrgrupp och projektledning har hittills fungerat bra och engagemanget ér
stort. Det finns manga starka sidor och positiva inslag som projektet kan bygga vidare pa.
Bilden av nuldget visar att det finns ett antal forbéttringsomraden att arbetar vidare med. Flera
av dessa dr kinda for styrgrupp och projektledning och arbetet har i vissa fall redan paborjats.

Projektlogiken

I projektansdkan beskrivs projektlogiken pa ett otydligt sitt. Det dr viktigt med en tydlig
projektlogik och att det 16per en rod trad mellan de planerade aktiviteterna, de kortsiktiga
projektmalen och de langsiktiga effektmélen sa att projektets effektmél kan uppnés. Den roda
traden ska visa pa att projektet genomfor andamalsenliga aktiviteter for att uppnd det
overgripande syftet som i detta fall 4r att stirka personalen for att mdta nya krav samt bli mer
anstéllningsbar. En tydlig projektlogik &r dven lattare att kommunicera bade internt och
externt. Ett arbeta har genomforts i samarbete med projektledningen for att tydliggora
projektlogiken. Detta arbete redovisades pa senaste styrgruppsmotet. Se bilaga 1.
Projektlogiken bor vara vél forankrad hos projektledningen samt i styr- och referensgruppen
samt dven 1 viss mén for projektdeltagarna. Det ger 6kade forstielse for projektet, kontroll att
man gor rétt saker och mojlighet att gora korrigeringar under resan.

Resultat och maluppfyllelse
Projektet har bra forutsittningar att uppna projektets aktivitetsmal med 80 % deltagande och i
snitt 10 utbildningsdagar per person. Daremot krédvs en tydlig planering for att uppnd malet
med tva dagars erfarenhetsutbyte per pedagog. Malgruppen har varit eftersatt nar det géller
fortbildning och intresset for projektet &r stort. Det finns storre osékerhet kring forutséittningar
att uppné utvecklingsmélen som bygger pa individens upplevelse av stirkt kompetens inom
olika omraden. Upplevelsen kan exempelvis variera beroende pd utgdngsldget nir det giller
kunskapsniva. Detta var projekt- och styrgrupp medveten om nér det géllde jamstilldhet.
Vissa skolor har redan haft ett omfattande arbete kring jamstélldhet och den upplevda
forbattringspotentialen skulle dirmed kunna bli 1ag. Det ledde till ett mél om att 50 % av
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deltagarna ska uppleva stirkt kunskap om jamstdlldhet. Lirandeprocesser r ett genomgaende
inslag 1 projektet med hoga ambitioner. Nar det géller tillgédnglighet hojdes mélet fran 50 %
till att 70 % av deltagarna ska uppleva starkt kunskap. Detta baseras pé ett antagande att 1
detta fall ar kunskapsnivan ganska lag. For att sékerstélla att man ndr dessa ambitioner behovs
en tydlig genomforandeplan med fordelning av ansvar och roller. Vem ar exempelvis ansvarig
for att reflektion och lirande samtal sker inom arbetsgruppen och mellan pedagoger? Ar
maélen realistiska? Hur ska de foljas upp? Det kan finnas vissa svérigheter att méata
méaluppfyllelse ndr det géller lirande. Hér behdvs en diskussion och plan for hur resultatet ska
matas.

Roller och ansvar

Det verkar rada en viss otydlighet om roller och ansvar mellan projektledaren och
projektadministratdren samt for styr- och referensgruppen. Hittills har arbetet fungerat mycket
bra trots denna otydlighet. Styrgruppsutbildningen klargjorde till viss del styrgruppens roll
och ansvar. Men det rdder en otydlighet om vilken roll referensgruppen har och vad denna
resurs ska anvindas till. Det kan vara av vérde att diskutera och tydliggora roller och ansvar
som sammanstélls i en enkel dokumentation. Detta kan vara vardefullt framforallt om det
uppstar problem och svérigheter lingre fram under projekttiden.

Ekonomi

Projektet ser ut att halla budget med vissa omfordelningar mellan konferens- och
utbildningsposterna. Hela budgeten 4r redan intecknad vilket gor att det inte finns utrymme
for anpassningar under resans gang. Projektledningens forklaring ar ett EFS kréver detta.
Denna tolkning av ESFs krav maste baseras pa ett missforstand. ESF kriver en detaljerad
budget for projektets utgifter inklusive olika aktiviteter men inte att budgeten ska intecknas
tidigt 1 projektet. Det finns dven mdjlighet att efter diskussion med ESF flytta medel mellan
budgetposter. Projektledningen har redan inlett denna dialog med ESF. En mindre del av
budgeten borde varit ointecknat for att mota nya krav och forvéantningar pa projektets
aktiviteter. Det hade gett projektet storre handlingsutrymme och flexibilitet att vara lyhord for
behov som dyker upp under projekttiden.

Information och kommunikation

Information och kommunikation &r viktiga byggstenar i ett projekt som spénner dver tva lan
och omfattar s& ménga deltagare. Initiativet med en egen hemsida &r bra. Den &r informativ
och kommer sannolikt att underlétta spridning av information och ar en mdjlig plattform for
dialog. Initialt uppstod tekniska problem och informationsmissar. Dessa initiala problem satte
fingret pa vikten av att planera for vilken information som ska nd vem och pa vilket sitt. Detta
bor beskrivas i en kommunikationsplan for resterande del av projektet. I planen bor framga
vem som ska fé vilken information, hur och nér samt syftet for olika intressenter. I dagens
informationsflode dr det dven viktigt att prioritera och sortera bort ovidkommande
information. Detta dr kanske av sérskild vikt nér det giller informationsflodet till styr- och
referensgrupp som i sina ledande positioner sannolikt har ett omfattande infléde av
information.
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5. Rekommendationer

Tydliggor roller och ansvar

For att tydliggora roller och ansvar i ett projekt brukar projektledningen vara adjungerad i
styrgruppen. I detta projekt har man valt att projektledningen ingar i styrgruppen.
Styrgruppens deltagare sitter pd minst tre stolar: medlem i styr- och referensgrupp samt som
ledare pa en skola. Projektledaren sitter pa ytterligare tva stolar som projektledare och
pedagog. Det innebér att projektledaren har fem roller i projektet. Projektledningen har
dessutom en pragmatisk arbetsfordelning i att leda projektet och gransen mellan administrator
och projektledare kan ibland var lite flytande. Styrgruppen dr medveten om denna situation.
Det kan vara virdefullt att tydliggdra och dokumentera vilka olika roller som finns i projektet,
vilka personer som har respektive roll och vilket ansvar som ar kopplat till respektive roll.
Detta kan vara extra viktigt for att styra arbetsuppgifter och ansvar till ritt person och om det
uppstar storre problem eller utmaningar under projekttiden.

Forankra projektlogiken

Projektlogiken har bearbetats och fortydligats i samarbete med projektledningen. P4 ett
styrgruppsmote 1 borjan av maj diskuterades projektlogiken. Métet var Gverens om att
projektlogiken kan behdva forankras med fler intressenter. Foljeforskaren presenterar
projektlogiken pé referensgruppsmotet i slutet av maj. Skolledarna som har ett stort ansvar att
bidda for projektets genomforande och att méalen uppnés, bor presentera projektlogiken for
pedagogerna.

Skapa en kommunikationsplan

Identifiera vilka interna och externa intressenter som bdr informeras om projektet samt vad ni
vill kommunicera och med vilket medium. Kriterium for urval kan vara att intressenterna har
stor paverkan pa er verksamhet som beslutsfattare eller dr viktiga for att nd projekt- och
effektmalen. Det 4r minga personer som ingar i projektet och ddrmed mycket information
som flodar i olika riktningar. Var noga med att vilja ritt information till rétt person i projektet
och strukturera informationen pé ett tydligt sitt. Vilken information bor styr- respektive
referensgruppen ta del av? Vilken information ska nd ut till pedagogerna? Vilken information
vill ni sprida till era externa intressenter? Att skapa en hemsida for projektet dr bra tédnkt. Hur
ska ni f pedagogerna att anvinda hemsidan? Kan hemsidan anvéndas som informations- eller
kommunikationskanal dven till andra intressenter? Vilka andra kanaler kan eller maste ni
anvinda? Uppritta en tidsatt kommunikationsplan med planerade aktiviteter och medieval
riktad till bdde interna och externa intressenter.

Skapa forutsittningar for lirande

Liarande gar som en rod trad genom hela projektet. Ambitionen &r hog. For att de olika
larandeprocesserna verkligen blir av bor ni tydliggéra vem som har ansvaret vad som kan
goras for att sékerstélla larande under och dérmed &ven efter projektet. Hur ska ni méta och
folja upp ldrandet? Vem har ansvar for att 1arandet blir av i de olika momenten? Hur ska ni
sdkerstilla att ldrande sker efter projektavslut?
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Skapa stodstrukturer och mallar

For att underlétta arbetet har projektet redan ett antal olika stodstrukturer som hemsidan,
mallar for utvérdering etc. Det kan finnas behov av fler stodstrukturer. Pa styrgruppsmotet i
borjan av maj diskuterades vikten av att ge ledarna ett tydligt uppdrag och stodstruktur for att
sdkerstilla att studiebesdoken genomfors och hur man kan arbeta med tillgénglighet och
jamstélldhet t.ex. pa arbetsplatstraffar. Hall fragan levande och se till att befintliga stod
fungerar och var 6ppen for nya behov under resans gdng. Fungerar de stodstrukturer och
mallar ni har idag? Finns det ndgot som kan forbéttras? Ser ni behov av andra stodstrukturer
eller mallar? Var observant pa att bara skapa stddstrukturer och mallar som ni bedomer att det
finns ett behov av. For mycket och for litet skdmmer allt.

Planera spridningsaktiviteter

En bérande idé inom ldrandeprojekt dr att sprida resultaten. Projektet har planerat en
spridningskonferens baserat pa studieresan till Italien och elever med sérskilda behov. Finns
det fler delar i projektet som ni kan sprida? Hur kan detta ske?

Framgangsfaktorer och svaga linkar

I arbetet med forstudien har framkommit ett antal framgangsfaktorer och svaga lankar for
projektet. Styrgruppen bor diskutera och analysera projektets svaga ldnkar. Vilka svaga
lankar, risker och svagheter, har identifierats? Finns det fler svaga linkar? Vilka &r avgdrande
for eller kan dventyra att ni uppnar projektets mél- och effekter? Vad kan goras for att
forebygga risker eller kompensera identifierade svagheter? Styrgruppen bor dven diskutera
och analysera projektets framgangsfaktorer. Finns det fler framgangsfaktorer? Vilka ar de
kritiska framgangsfaktorerna? Hur ska projektet arbeta for att pdverka dessa
framgangsfaktorer?

Planera for projektets fortlevnad

Ett effektmal ar att larande och erfarenhetsutbyte blir en del av den ordinarie aktiviteten pa
skolorna. P4 styrgruppsmotet i maj diskuterades att arbetet maste planeras redan nu for att na
bestaende resultat. Identifiera vad ni vill ska fortleva efter projektets slut och vad maste ni
gora for att detta ska ske? Ni bor gora en tidplan for projektets fortlevnad pa olika nivaer
eftersom de dr beroende av varandra. Ett sdtt dr att borja med en dvergripande vision och plan
for larande mellan ldnen som sedan bryts ner pa ldnsniva respektive skolnivd. Vad vill ni som
styrgrupp uppnd? Vad vill respektive rektor uppna? Vad ir realistiskt eller vad vill
pedagogerna? Finns det externa forvintningar fran andra intressenter?
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Bilaga 1: Projektlogik Kompkulmen

Kompkulmen — Kompetensforsorjning for Musik- och Kulturskolor i Mellersta Norrland

2012-02-01—2013-07-31

Overgripande Aktiviteter (for att nd | Projektmal (resultat Effektmal (resultat av

mal/Syfte mélen) efter projektslut) projektmalen pa liingre
sikt)

Att stirka och utveckla | All personal: Aktivitetsmal Att personalen kan méta de

Musik- och
kulturskolans personal
sa att de kan mota de
krav som stélls fran
huvudmain, elever och
omvaérld.

Att bredda personalens
kompetens for att 6ka
mdjligheterna att
behaélla sitt arbete
och/eller sta starkare pa
arbetsmarknaden vid
arbetsloshet.

- Uppstartskonferens
- Lansdag -
funktionshinder

- Utbildning 1
tillgénglighet

- Utbildning
jamstélldhet

- Utbildning
information
genusperspektiv

Pedagoger:

- Tillgénglighet 1 kurs
- Ny teknik 6 kurser

- Amnesfordjupning 7
kurser

- Metodik och
pedagogik 3 kurser

- Ledarskap 2 kurser

- Studiebesok/
observationer hos
kollega

Ledare:
- Ledarutveckling 3x2
dag

Ledare/skyddsombud:
- Arbetsmiljo ur ett
tillgénglighetsperspekti
v lokal, utrustning,
kommunikation

En mindre tvirgrupp:
- Transnationellt
larandeprojekt med
Italien

80 % av personalen inkl.
ledare deltar konferenser

80 % av personalen inkl.
ledare deltar 1
kurser/utbildningar

2 ggr/pedagog
studiebesok,
observationer hos kollega

10 dagar/deltagare i
genomsnitt delta i
aktiviteter

Utvecklingsmal

70 % av personalen
upplever att de stirkt sin
kompetens inom valt
omrade.

70 % av personalen
upplever stérkt kunskap
om tillganglighet

50 % av personalen
upplever stérkt kunskap
om jédmstalldhet

Ledare stimulera
personal bryta
konsbundna val av
valbara utbildningar
inom projektet
GenomfGra en aktivitet
som lockar elever bryta
mot konsmonstren.

nya krav som stélls fran
huvudmain, elever och
omvaérld.

Att personalen 0kat sina
mojligheter att behalla sitt
arbete.

Att personalen star starkare
pa den 6ppna
arbetsmarknaden.

Att skolans information och
pedagogernas lérsituationer
utformas utifran ett
jamstélldhetsperspektiv.

Att skolorna dr mer
tillgéngliga (lokal och
information) for och
anpassade (pedagogik) till
elever med sdrskilda behov.

Att erfarenhetsutbyte och
larande och sker pa ett
strukturerat sitt mellan
personal pé respektive skola,
mellan olika skolor och dver
lansgrénsen.
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Alla skolor

-Plan for tillgénglighet
lokal

- Se over all
information ur
tillgénglighet och genus
- Aktivitet inspirera
elever bryta
konsbundna val

Kommunikation

- Hemsida

- En
spridningskonferens

- Avrapportering till
politiker, tjinstemaén,
media i varje kommun
(16pande och vid
projektslut)

Kartldggning och
utvirdering

- Elevers instrumentval
2011, 2012 och 2013

- Undersokning elevers
instrumentval ur
genusperspektiv

- Psykosocial
personalenkit pa varje
skola 2012 och 2013

- Intern webbaserad
utvérdering alla
utbildningar och
konferenser

- Extern foljeforskning

Plan for projektets
fortlevnad

- pa varje skola

- for varje lan

- for samverkan over
lansgrinsen

Larande

- Studiebesok och/eller
observationer 2 ggr/
pedagog

- Reflektioner under och
efter varje utbildning

- Reflektion och ldarande
samtal i egna
arbetsgruppen (APT)

- Uppldgg utbildningar
med aterkommande
triaffar

- Estetiska larsatt

- Amnesnitverk mellan
ldnen

- Ett ndtverk for elever
sédrskilda behov (baserat
pa larprojekt med Italien

)
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