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Sammanfattning (max 2 A4-sidor)

KulturKraft Nords upprinnelse ar behovet av en samlad kompetensutveckling for
scenkonstbranschen i Norrland. En kvalitativ kompetensforsorjning ar en
grundférutsattning for verksamheters utveckling, den enskilda utévarens mdéjligheter
att méta arbetsmarknadens krav och regionens potential att uppna de kulturpolitiska
malen. Behovet av och bristen p8 kompetensutveckling &r inget regionalt fenomen,
utan hanger bl.a. ihop med en vidgad kulturarbetsmarknad. Detta ska i
sammanhanget inte férstds som enbart en frdga om en stérre mangfald konstnarliga
uttryck, utan om en férskjutning fran fasta anstallningar till frilansuppdrag, fran
institutioner till projekt och fran en avgransad yrkesidentitet till idén om konstnaren
som entreprenér. Vi har att géra med ett strukturellt problem p& (inter)nationell
nivd, med en pdgdende branschomvandling som far konsekvenser for
yrkesverksamma individers kompetensférsorining pa kulturomradet och darmed
deras mojligheter att utvecklas i takt med arbetsmarknadens krav. Det finns dock en
viktig skillnad mellan Norrland och évriga Sverige, namligen att det &r férhallandevis
svart att locka yrkesverksamma till regionen och f8 dem att stanna kvar, oavsett om
de &r uppvuxna i eller inflyttade till Norrland. Detta &r det andra sakférhallande som
KulturKraft Nord sdker svara mot.

Nar idén om en férprojektering for KulturKraft Nord forst véaxte fram bland
branschféretradare var det med syftet att motverka det man identifierat som ett
regionspecifikt problem: att det &r svart for individer i scenkonsten att verka och
utvecklas i Norrland. Detsamma galler, har forprojekteringen kunnat konstatera,
verksamma inom ton och film. Norrland borde nationellt sett vara en intressant
arbetsmarknad for verksamma inom scen, ton och film. Att det inte &r sd tycks bl.a.
bero pa outvecklad samverkan inom och mellan branscher, projekt, program och
verksamheter. Det bidrar till begransade maojligheter for den enskilde att utvecklas
och medfér att den regionala kulturarbetsmarknadens status sanks. Det saknas bade
kompetensutveckling och kontaktytor. Vad man maste ta i beaktande nar man talar
om Norrland &r ocksd de geografiska avstdnden. Med stora avstand krymper
arbetsmarknaden. Det ar svart, i vissa fall oméjligt, att vara bosatt i en kommun och
arbeta i en annan. De fysiska motesplatserna &r farre. Avstanden forsvarar
natverksbyggande, vilket i sin tur leder till farre arbetstillfallen. Man bér ocksa ha i
dtanke de tkade kostnader som féljer med stora avstand, bade for individer och for
verksamheter som tvingas ldgga en storre del av sin totala budget p8 turnéer och
darfor har mindre pengar over for kompetensutveckling. Sammantaget riskerar detta
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att leda till stagnation pa arbetsmarknaden, med fa arbetsplatser, liten rotation och
mindre impulser utifran. Det i sin tur skapar svarigheter att havda branschens virde
och potential infér politiker, naringsliv, medborgare etc. Andd kréver en relativt sett
"liten" bransch med begrénsat publikunderlag och 18g nationell genomslagskraft en
mycket stor rérlighet, mojligheter till utbyten och samarbeten inom regionen.
Ursprungsantagandet - att samordnad kompetensutveckling i hela Norrland for
yrkesverksamma inom kultursektorn kan vara ett kraftfullt satt att beméta de
beskrivna problemen pa - har bekréftats och fordjupat under férprojekteringen.

Initiativet till Kulturkraft Nord kom fran befintliga samarbeten och natverk med
verksamhet i samtliga norrlandslan: Teatercentrum Norra Regionen, Teaterférbundet
Regionrad Nord och Norrscen. Den ursprungliga malgruppen for projektet var sdledes
de yrkesverksamma individer som dessa verksamheter representerade, dvs.
personer fran scenkonstbranschen. P3 ett tidigt stadium kopplades dock
Trygghetsradet TRS in som projektdgare och huvudman, och med féljde en tydlig
koppling till de ESF-finansierade projekten KulturKraft Syd och KulturKraft Vast,
ocksd de med TRS som huvudman. Ett av férprojekteringens undersyften har som
ett resultat av detta varit att underséka om projektets malgrupp sdval som dess
samverkansparter ska utvidgas och utékas. S8 har ocksa skett. Férprojekteringen
inleddes med att tillsdtta en utvidgad samverkansgrupp med bred
branschrepresentation. Utredarnas anvénde sig av saval kvalitativa och kvantitativa
metoder i sin omvarldsanalys: branschméten, intervjuer, enkdter, swot-analyser och
materialinsamling och —analys av bl.a. policydokument, projektbeskrivningar,
verksamhetsberattelser, kultur- och regionalpolitiska skrivelser och rapporter. Ett av
resultaten av denna analys blev att malgruppen &ven kom att innefatta
yrkesverksamma individer inom film- och tonomrédet. Fér en lista dver alla som varit
involverade i forprojekteringen, antingen det har varit som parter i
samverkansgruppen eller som en aktiv del av kartlaggningen/omvarldsanalysen, se
bilaga 1.

Forprojekteringen har resulterat i tvd ansékningar om genomférande, till ESF i
Mellersta respektive Ovre Norrland. M3let med KulturKraft Nord i ett genomférande
ar att det etableras en varaktig plattform fér samordnad och samfinansierad
kompetensutveckling i hela Norrland. Det ska vara bade méjligt och énskvért for
yrkesverksamma individer inom scen, ton och film att stanna kvar, forbli sysselsatta
och fortsétta utvecklas professionellt i de fyra norrlandsldnen. En m&ngfald
verksamheter med god arbetsmiljé och organisationskultur inom scen, ton och film
ska finnas kvar eller uppstd och utvecklas i den norra regionen. P8 branschniva
handlar malet om att forbereda sig for en foranderlig framtid, som staller héga krav
pd samordnad kompetensutveckling fér att Norrland ska kunna uppvisa och erbjuda
en attraktiv bransch fér scen, ton och film: utdt, mot medborgarna, och indt, mot
verksamma i branschen och potentiella nya aktérer.

Forprojekteringens resultat

Férprojekteringen syftade till att kartlagga behovet av och méjligheterna till
samordnad kompetensutveckling for scenomrddet i Mellersta Norrland. Ett undersyfte
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var att undersdka om projektet vid ett genomfdérande kan/bdr vidgas till att innefatta
fler omraden &n scenkonst samt genomféras i hela Norrland, alltsd de bdda ESF-
regionerna Mellersta och Ovre Norrland. Konkret handlade det om att kartldgga
samspelet mellan branschens aktorer, inkl. hégskola och arbetsférmedling, samt att
komma med forslag pa hur samverkan kan utvecklas och utvidgas till att innefatta
nya verksamheter/sektorer, inte minst de kreativa naringarna. Behovet av
kompetensutveckling som det formuleras av saval arbetsmarknaden och
yrkesverksamma individer i regionen skulle undersdkas och dokumenteras.

Till sin hjalp hade utredarna bl.a. de frdgestallningar som fanns listade i den
beviljade anstkan.

Resultatet av forprojekteringen &r som tidigare ndmnt att tvd ansokningar om
genomférande stéllts till ESF i Mellersta respektive Ovre Norrland, med malet att
etablera en varaktig plattform for samordnad och samfinansierad
kompetensutveckling i hela Norrland for yrkesverkamma individer inom scen, ton och
film. Férprojekteringen har kunnat konstatera att det finns goda méjligheter for
branschen att véxa och 6ka i betydelse for narliggande naringar och tillvéxten, inte
minst i glesbygd, med hjalp av strategisk kompetensférsdrjning. Det som saknas i
nuldget ar inte i forsta hand kompetensutveckling i form av enskilda
utbildningstillfallen. De flesta i projektets téankta malgrupp har idag ndgon tillgdng till
kompetensutveckling. Kvaliteten pd och utbudet av kompetensutveckling, liksom
kontinuiteten och tillgédngligheten, varierar daremot kraftigt fran ar till &r samt
mellan omraden, yrken och platser. Vad KulturKraft Nord gér &r att éver yrkes-,
verksamhets-, genre- och lansgranser koppla ihop yrkesspecifik
kompetensutveckling med verksamheters konstnarliga och organisatoriska utveckling
och utforma kompetensférsoérjningen efter regionala och branschmassiga
forutsattningar. Genom kartlaggningen vet vi att intresset fér och behovet av ett
sadant branschévergripande initiativ p& kompetensomradet &r stort.
Forprojekteringen har utrett vilka kompetensbehov som finns bdde hos individer och
inom branschen. Kartldggningen mynnade ut i en aktivitetsplan med
kompetensutveckling féor malgruppen samlad under tre huvudrubriker:
"Organisationsutveckling, ledarskap, styrning”, "Konstnarlig utveckling baserad pa
yrkesrelaterad spetskompetens” samt “Entreprendrskap/utveckling av kulturella
naringar”. FOr en redovisning av kartlaggningens enkat- och intervjudel samt en
beskrivning av innehdllet i aktivitetsplanen, se bilaga 2.

Vid sidan av de planerade aktiviteterna riktade mot malgruppen har
forprojekteringen identifierat ett flertal omraden av yttersta vikt for att ett
genomférande ska bli verklighet. Dessa omrdden har ibland inneburit ny och
angeldgen kunskap p& omradet - kunskap som kan vara till gagn for sdval den
regionala som den nationella branschen, men ocksa for policy- och idéutveckling
inom och/eller utanfér ESF. Har vill vi sarskilt lyfta tvd sddana omraden:

1. Ett projekt - tvd sékomraden
I Norrland finns en 183ng tradition av samverkan éver ldnsgrianserna bade i
konstnéarliga, kompetensutvecklande och kulturpolitiska fragor. Savél institutioner
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som enskilda kulturarbetare och kulturentreprendrer verkar och samverkar éver hela
Norrland genom turnéverksamhet, samarbeten kring produktioner, facklig
verksamhet och kulturpolitiska strategier. Under férprojekteringen stod det klart att
scen- ton och filmbranschen inte gar att definiera som just en bransch om man inte
innefattar samtliga fyra lan. Den kritiska massan for projektets malsattning uppnas
forst vid ett genomférande i hela Norrland. I enkétsvar fran saval individer som
arbetsplatser férmedlades samma &sikt; en gemensam kompetensutveckling kraver
ett samarbete som innefattar samtliga norrlandslan. Darfér har tvd olika ansdkningar
(med samma inneh3ll) Iamnats in till ESF i Mellersta och Ovre Norrland. Vid ett
positivt besked i bada regionerna och under forutsattning av ett samordnat projekt
éver regiongranserna, kan kostnaderna for sdval projektledning, resor och kép av
tjanster komma att minskas betydligt. Om Kulturkraft Nord genomfdrs som ett
interregionalt projekt, i stallet for tva regionala projekt, 6kar synergieffekterna och
kostnadseffektiviteten markant. Vid ett positiv besked fran bara en av Norrlands
ESF-regioner kommer projektet att kunna genomféras som ett pilotprojekt for att
utveckla och undersdka hur en samlad kompetensutveckling fér hela Norrland kan
bedrivas och organiseras pa sikt. KulturKraft Nord &r i unikt i sin ambition att
integrera tvd ESF-s6komraden i ett och samma projekt. Den lédnsévergripande
aspekten dverensstammer med den pdgdende regionaliseringen av kulturlivet och
kan leda till en 6versyn av méjligheterna till liknande modeller pd fler omraden. For
ett samlat resonemang kring detta, se bilaga 3.

2. Branschlogiken vs. programlogiken och den s.k. frilansproblematiken

KulturKraft Nord vander sig till yrkesverksamma inom scen, ton och film och
innefattar alla anstallningsformer - institutionsanstallda, fria professionella grupper
och foretag, frilansare med eller utan egen firma, personer i ledande positioner etc.
Ett av delmalen med foérprojekteringen har varit att besvara fragan om exakt hur
ménga individer projektets primara malgrupp innefattar samt vilka dessa personer &r
och var de &r anstéllda. En frdga som visat sig omdjlig att besvara. Branschlogiken
och programlogiken ar helt enkelt inte 6verensstdammande. Kultursektorn inhyser en
rad olika anstéllningsformer, med en arbetsmarknad vésensskild fran de flesta andra
sektorer s3 till vida att det sallan gar att applicera fasta kategorier som "anstalld”,
"egenforetagare” eller "arbetslos” pa kulturarbetare. En betydande del av KulturKraft
Nords primara malgrupp fangas istéllet upp av frilansbegreppet. Kulturbranschen
kommer alltid att bestd av en stor frilansmarknad p& grund av sin projektorienterade
karaktar. De tankta deltagarna i ett genomfdrande ar av dessa anledningar inte
knutna till en specifik arbetsplats. Det gar dessutom inte att pd férhand detaljplanera
vilken individ som ska delta i vilken kompetensaktivitet, eftersom de flesta
kulturarbetares yrkesliv praglas av snabba omstéllningar och ibland fysiska flyttar.
Fér mer information om hur KulturKraft vill I6sa de praktiska aspekterna av detta
dilemma, se bilaga 4. Vi menar att resonemanget ovan kan fa konsekvenser for hur
framtida arbetsmarknadsprojekt som inte fdngas upp av nuvarande programlogik
inom ESF kan utformas. Utvecklingen mot en lattrorlig och projektinriktad
arbetsmarknad har kultursektorn levt med i decennier. Erfarenheter fran KulturKraft
kan bidra till att utveckla en modell fér hur andra branscher pd vdag mot en liknande
arbetsmarknadsstruktur kan arbeta med kompetensforsérjning.
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Jamstadlldhetsintegrering

I forprojekteringens arbete med jamstalldhetsintegrering har KulturKraft Nord bl.a.
utgdtt fran Europaparlamentets resolution om lika behandling av mé&n och kvinnor
och lika tillgéng till scenkonsten (2008/2182INI), dar man fastslar att bristande
jamstélldhet mellan kvinnor och man &r ett vanligt och varaktigt tillstdnd inom
scenkonsten och att det darfor ar av storsta vikt att noggrant analysera de
mekanismer som ger upphov till denna bristande jamstalldhet. Principen om att
jamstalldhet mellan kvinnor och man "ska galla alla aktérer inom scenkonsten, alla
konstformer, alla olika strukturer (produktion, sédndning och utbildning) samt alla
verksamhetsomraden (den konstnéarliga, tekniska och administrativa verksamheten)"
har en direkt motsvarighet i hur KulturKraft Nords syfte, mdlgruppssammanséttning
och aktivitetsplan ar tankt att se ut vid ett genomférande. KulturKraft Nord arbetar
inte med jamstalldhet bara darfor att det ar ett skallkrav. Tvartom ar fragan i hogsta
grad aktuell p& kulturomrddet. Samverkansgruppen som den ser ut under
forprojekteringsfasen besitter redan kunskaper pd omradet genom sina respektive
verksamheter. Arbetet med jamstalldhetsintegrering i ett genomférande kommer att
bygga vidare pd dessa och andra branschspecifika projekts lardomar och metoder.

Jamstalldhet har varit ett centralt tema i foérprojekteringens kartlaggning. Man har
undersokt brister och problem, styrkor och mdjligheter inom scen-, ton- och
filmomradet i Norrland genom en swot-analys med samverkansgruppen, se bilaga 5.
Tva utbildningar fér och med samverkansgruppen har genomférts pd temat — den
forsta i regi av ESF:s processtdd for jamstalldhet i Mellersta Norrland, den andra
under ledning av genusvetaren Lisa Lindén som bl.a. har arbetat som utvéarderare i
KulturKraft Vast. Kort kan sédgas att kartldggningen i 6vrigt har sokt att tacka in
kvantitativa sdval som kvalitativa aspekter av jamstalldhet och évriga maktordningar
sdsom etnicitet och funktionalitet.

I genomforandet kommer det att bli mycket viktigt med fortsatt utbildning, inte bara
riktad mot malgruppen, utan ocksd av och med samverkans- och styrgruppen. Det
handlar om att hitta gemensamma begreppsdefinitioner samt motverka
slentrianmassiga och ofta felaktiga antaganden om och mytbildningar i den egna
branschen. En viktig slutsats som dragits under forprojekteringen ar att
jamstalldhetsbegreppet maste kompletteras med ett makt- och genusperspektiv.
Genusperspektivet ar ett viktigt verktyg nar man ska tolka insamlad statistik eller
utvardera projektets kompetensutvecklingsaktiviteter. Nar man talar om kultur blir
frdgan dessutom mer komplex &n i manga andra naringar: Det gdr inte att begransa
varken problemformuleringar eller atgarder till den interna organisationen. Den
interna nivan av jamstalldhetsarbetet &r tvartom inbegripen i en intrikat vav med
den externa verksamheten, och med publiken framfor scenen. Detta kanske enklast
uttryckt i de analytiska verktygen eller dtgardsomradena: Fér?, Med?, Av?, Om?,
Hur? Och Vad? maste finnas med som ett slags raster i utformandet och
utvarderingen av alla projektaktiviteter.
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Tillgédnglighet for personer med funktionshinder

I arbetet med forprojekteringen och i ansékan om genomférandehinder har man
sakerstallt att inga hinder ska foreligga for personer med funktionshinder att séka
tjanster i projektorganisationen, ingd i styr-, samverkans- och referensgrupp eller
delta som malgrupp i ndgon av projektets aktiviteter. Detta staller krav pd bade den
fysiska och den sociala tillgangligheten och forutsatter sdval tillganglig information
som tillgangliga lokaler, vilket framfér allt blir en utmaning i de fall projektaktiviteter
anordnas i lokaler som tillhér deltagande aktérer. An s ldnge &r namligen I3ngt ifrén
alla scener och kulturverksamheter i Norrland (och 6vriga Sverige)
tillgénglighetsanpassade. P& s vis kan KulturKraft Nord & andra sidan bidra till att
satta fokus och press pd forhallandet i kulturbranschens fysiska arbetsmiljé. For att
sakerstalla att all information, kommunikation och fysiska moéten ar tillgéngliga
kommer processtdd for tillganglighet att kopplas in for stdd och ev. utbildning under
ett eventuellt genomférande. Utgdngspunkten &r alltid att projektet vinner p3
tillganglighet — det handlar om ett 6émsesidigt larande dar alla erfarenheter ar
vardefulla for framtida kunskaps- och metodutveckling pd omradet och dar
slutresultatet blir battre kultur till nytta fér alla medborgare.

Projektets samverkansparter representerar en rad verksamheter och individer som
pd olika s&tt arbetar med att tillgangliggéra Norrlands kulturliv. Har finns alltsd en
vardefull kompetens som kan komma projektet till godo vid sidan om processtodet.
Generellt kan sagas att Norrland ligger relativt I13ngt fram nér det galler tillgédnglighet
pd kulturomrddet - om inte i praktiken s8 i alla fall i ambitionen. Férprojekteringens
tillganglighetsarbete har till stor del handlat om att kartldgga och knyta kontakter
med projekt, verksamheter och individer som arbetar med frdgan regionalt och i viss
man nationellt.

Programkriterier (samverkan, strategisk paverkan, larande miljéer och
innovation)

Strategisk paverkan

I forprojekteringen har nyckelpersoner pa alla nivder frdn hela branschen, saval
lokalt och regionalt som nationellt, deltagit. Det strategiska pdverkansarbetet har
riktat sig bade indt, mot de deltagande organisationerna, och utdt mot
arbetsmarknadens parter och narliggande branscher genom intervjuer, skrivelser,
enkéater och méten. Samverkansmodellerna och uppslutningen fran branschen har
varit en utmarkt grund och férutsattning for det strategiska paverkansarbetet, bade
under férprojekteringen och pd 18ng sikt. Paverkansarbetet indt, mot de deltagande
organisationerna, bygger bl.a. pa den information som forprojekteringen skickat ut
om det kommande projektet och de enkétfragor och svar som férprojekteringen
inhamtat. KulturKraft Nords forprojektering har ocksd skapat forbattrade
forutsattningar fér branschen att aven i andra sammanhang agera gemensamt, t.ex.
med turnéproblematiken i norrlandslénen, den padgdende/kommande
regionaliseringen av kulturlivet och arbetet med regionernas kulturplaner.
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Projektégaren Trygghetsradet TRS arbetar kontinuerligt med utveckling av
verksamheter och individer och utarbetar nya metoder for att hantera de problem
som uppstdr i samband med omstallningen av arbetsmarknaden. Erfarenheter fran
forprojekteringen har bidragit till att Trygghetsrddet TRS fatt ytterligare kunskaper
om Norrlands specifika problematik pa kulturomradet och &ven visat vigen for en
kommande utveckling av och inom branschen i norr. Genom ett nara samarbete med
KulturKraft Syd och KulturKraft Vast, som ju ocksd har Trygghetsrddet TRS som
huvudman, har kunskaper och erfarenheter fran deras pdgdende projekt inlemmats i
arbetet med férprojekteringen, ex. skillnader och likheter i malgruppens behov och
analys av skiftande regionala férutsattningar. Information om ett eventuellt
genomférande av KulturKraft Nord har genom dessa bada projekt spridits till sval
malgrupp som samverkansparter i Vastra Gotaland och Skane. Vidare har
arbetsmarknadens parter och Arbetsférmedlingen Kultur har varit engagerade i
forprojekteringen och enkater, information och kunskap har spridits genom deras
kanaler. Sammantaget betyder det att den problemformulering och behovsanalys
som KulturKraft Nord bygger pa har fatt bred spridning och faste redan innan ett
eventuellt genomférande inleds. Det finns en hdg beredskap inom branschen att
harbargera projektet vid ett genomférande och en storre medvetenhet om
kompetensutvecklingens betydelse inom ex. offentlig férvaltning, det civila samhallet
och naringslivet.

Larande miljoer

Under férprojekteringen har delar av malgruppen for KulturKraft Nord besvarat en
enkat med frégor kring varje enskild individs behov av kompetensutveckling.
Frdgorna behandlade ocksd jamstalldhet, tillgénglighet, mangfald och rent
strategiska fragestéliningar kring det kommande projektet. Svaren visade tydligt att
erbjudande om kompetensutveckling genom KulturKraft Nord kan vara en avgdrande
faktor for att personer ska véalja att stanna kvar i Norrland. Resultatet frdn enkéaten
tydliggjorde &ven att manga upplever att de inte far den kompetensutveckling de
behover i dagslaget, och saknar métesplatser for larande, sdval inom sin eget lén
och skrd som interregionalt och mellan verksamheter och yrkeskategorier. Att som
individ stéllas infér fragan vad man verkligen behéver fér kompetensutveckling leder
i basta fall till att man bérjar reflektera kring sina egna behov och énskemal, och kan
bade f3 till f6ljd att man staller krav pd arbetsgivaren och att man tar ett 6kat eget
ansvar for sin egen och arbetsplatsens utveckling.

Norrlands branschverksamheter, samverkansparterna, besvarade aven en mer
évergripande enkat skriftligt och/eller muntligt genom intervjuer. Fragestéliningarna
satte fokus pa varje verksamhets specifika behov av kompetensutveckling med siktet
installt pd verksamhetsutveckling. Under de samverkansméten som genomférdes
under férprojekteringen erbjods samverkansgruppen en foreldsning med genusvetare
Lisa Lindén kring jamstélldhet, swot-analyser kring skallkraven samt
natverksbyggande och kompetenshdjande diskussioner kring regional kulturpolitik,
strategi i kompetensutvecklingsfragor, erfarenheter frdn KulturKraft Syd och
KulturKraft Vast samt allman branschkunskap. Eftersom aktérerna kom frén skilda
verksamheter och lan gav métena aven madjlighet till intern kunskapséverféring.
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Saval enskilda individer som verksamheter har under forprojekteringen erbjudits
inflytande och delaktighet i processen infér ansékningarna om ett KulturKraft Nord.
Forprojekteringens forankring i Trygghetsrddet TRS framjar i sig larande miljoer pd
flera nivder, genom projektets och projektdgarens betoning av samverkan éver
yrkes-, verksamhets-, bransch- och sektorsgranser. I forprojekteringen har ett
delmal varit att undersdka och beskriva hur man kan knyta ihop den kontinuerliga
kompetensutvecklingen pa individnivd med verksamhetsutveckling och dérmed
skapa forutsattningar for ett varaktigt larande.

Samverkan

Samverkan mellan olika aktorer i kulturbranschen i Norrland har varit sjalva karnan i
forprojekteringen. Bakom ansdkan om genomférande star ett i princip enat kulturliv
med deltagare fran regionens kulturinstitutioner, organisationer som féretrader det
fria kulturlivet, olika konstellationer av fria konstnarer samt féretag och bolag inom
de kulturella naringarna. P& nationell nivd samverkar projektet med bland andra
arbetsmarknadens parter (Teaterférbundet, Svensk Scenkonst m.fl.), Dansalliansen,
Musikalliansen och Teateralliansen kring frdgor om formerna fér de frilansande
kulturarbetarnas anstallningar samt deras kompetensutvecklingsbehov.

Den bakomliggande tanken och det dvergripande syftet med KulturKraft Nord ar att
skapa en varaktig plattform for kompetensutveckling och samverkan inom branschen
i hela Norrland. Nar det galler genomférandet av de olika aktiviteterna i projektet
finns redan manga olika samverkansmodeller och konstellationer. Eftersom de
deltagande parterna &r de som star for den framsta expertisen inom sitt respektive
omrade &r det sjalvklart att projektorganisationen utformar aktiviteterna i ndra
samarbete med dem. En viktig komponent i alla KulturKraft-projekt ar de méten som
sker under sjélva aktiviteterna. Dar far deltagare fran olika delar av branschen p3 ett
naturligt satt mojligheter att traffas och lara kanna varandra. Utvecklingen av nya
och befintliga natverk &r en av de uttalade huvudmalsattningarna med projektet,
med 6kade madjligheterna till nya uppdrag och en starkt férsérjningsbas for
individerna till foljd.

Uppfdéljning under forprojekteringen

Lopande under forprojekteringen har utredarna med hjélp av enkater, intervjuer och
moten forsokt sakerstalla att behoven av kompetensutveckling ar val definierade, att
de engagerade samverkansparterna ar relevanta fér projektet samt att de planerade
aktiviteterna under ett genomférande motsvarar behoven hos bade individer,
verksamheter, branschen och regionen. Férprojekteringen har ocksa vinnlagt sig om
att forsdka definiera under vilka perioder som branschen har méjlighet att avsatta tid
for kompetensutveckling. M8nga producerande och turnerande verksamheter har
arbetstoppar vid olika tider pa dret, manga frilansare och entreprenérer likasa.

Erfarenheter fran KulturKraft Syd och KulturKraft Vast har implementerats i
forprojekteringen. Fragestéliningar kring aktiviteter mot malgrupp (antal individer
per tillfalle, lokalbehov, resekostnader mm), samverkansparternas sammansattning,
budget och kostnadsberakningar har utredarna kunnat félja upp och jamféra med de
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tvd andra KulturKraft-projekten. Under foérprojekteringen har uppfdljningen av ett
kommande KulturKraft Nord, liksom uppféljningen av de pdgdende KulturKraft Syd
och KulturKraft Véast, varit uppe till diskussion p& Trygghetsradet TRS méote med
foretradare for branschen. S8vél nationellt som regionalt finns ett lika stort intresse
som behov av samlad kompetensutveckling for branschen. Olika scenarion, tankta
huvudman, ytterligare synergieffekter och finansiering har dryftats. Alla KulturKraft-
projekt Idper ut inom nagra ar och arbetet med att hitta varaktiga I6sningar efter
ESF-finansieringens slut ar hogprioriterat. Vid forprojekteringens samverkansmaéten
har sdval ett genomférande av projektet som tiden efter ett eventuellt genomférande
varit en aterkommande diskussionspunkt. Under hésten 2011 kommer saval
samverkansparter som referensgrupp/personer att moétas for att diskutera hur man
redan nu kan bdrja sondera och planera for en stadigvarande konstruktion och
6sning for norrlandsléanens samlade kompetensutveckling efter projekttidens slut.

Andra erfarenheter som ni vill dela med er av

KulturKraft Nord har redan fran start haft en tydlig branschférankring, som vidgats
och férdjupats under forprojekteringen. Det har inte bara varit en viktig premiss for
arbetet med kartlaggningen, utan dkar dessutom KulturKraft Nords chanser till
fortlevnad @ven efter det att ett eventuellt ESF-finansierat genomférande ar till anda.
Det betyder ocksa att forprojekteringen har fyllt ett syfte oavsett om ansdkan om
genomférande blir prioriterad eller ej. Kartldggningen har byggt vidare pa
branschens omvarlds- och behovsanalys och samtidigt forsett projektets
nyckelaktérer med en tydlig idé och struktur att utgd fran nar man fortsatter arbetet
med att skapa samordnad kompetensutveckling for regionens individer och
verksamheter. KulturKraft Nord har aldrig haft for avsikt att konkurrera med eller
ersatta andra, befintliga initiativ p& omradet. Istallet vill man komplettera,
sammanféra och forstarka redan existerande (aktérer for) kompetensférsorjning i
Norrland. Genom forprojektets och sedermera genomférandets flexibla upplagg och
ambition att fortleva efter projektperiodens slut kan nya idéer stérkas, utvecklas och
forvaltas inom ramen for KulturKraft Nord, eller f& hjalp av KulturKraft Nord med att
integreras i andra verksamheter.

En annan framgdngsfaktor med anknytning till resonemanget ovan har varit den for
forprojekteringen sd viktiga samverkansgruppen. Gruppen har haft en anpassbar och
dynamisk sammansattning, som férsokt att kombinera rattvis och heltackande
representation gallande regional tillhdrighet och branschanknytning med frivilligt
engagemang. Modellen har gett mervarden i form av nya natverk, 6kad kunskap om
varandra och om regionen, stérre samsyn kring problemformuleringar och I6sningar
samt en god struktur for vidare spridning av férprojekteringens resultat. Genom
KulturKraft Nord har branschen fatt tillfalle att visa att man kan std enad kring ett
verksamhets- och lansdvergripande projekt. Det skapar forutsattningar for att aven i
andra sammanhang agera gemensamt som en kraftfull och trovardig samtalspart.

Att vara tva personer som delar pa arbetet som utredare under férprojekteringen har
visat sig mycket lyckat. Det gav mdjlighet till vidare diskussioner och gemensam
problemlésning, och medférde ett stérre kontaktnat och storre tillgang till tidigare
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erfarenheter. Avgdrande &r ocksd att bada utredarna hade gedigen kunskap om
branschen och erfarenhet av projektplanering, budgetering och
ansokningsforfarande.

KulturKraft Nord har ocksd haft hjalp av faktorer som projektet och utredarna inte
styr 6ver. Har tanker vi framst pa att KulturKraft p& manga satt &r ett projekt i tiden,
med den pdgdende regionaliseringen av kulturlivet, 6kat fokus pa betydelsen av
kreativa och kulturella naringar (inte minst i Norrland) for regional tillvaxt och
attraktivitet samt den positiva uppmarksamhet som systerprojekten KulturKraft Vast
och Syd har erhallit for sin pilotverksamhet. Det sistndmnda, alltsd den tydliga
anknytningen till 6vriga KulturKraft-projekt, har éverhuvudtaget varit en stor styrka.
De har fungerat som vagvisare och utgjort en slags grovskiss éver savél branschens
radande infrastruktur som hur en lyckad konstruktion fér kompetensutveckling kan
se ut. Trots att projekten p& manga punkter skiljer sig at &r det desto mer som
férenar oss, inte minst den gemensamma malgruppen och projektagaren. Darfor har
KulturKraft Nord haft tillgéng till ett ovanligt stort och vittomfattande natverk for
spridning av férprojekteringens resultat. Att KulturKraft Vast och Syd b&da befinner
sig i sitt genomférande och kan visa pd mycket goda resultat fungerar ocksa
legitimitetsskapande for KulturKraft Nord.

Vad har d& fungerat mindre bra? KulturKraft Nord skiljer sig fran andra ESF-projekt
genom att det riktar sig till branschen i samtliga norrlandslén och darfor griper 6ver
tv8 ESF-regioner. Mycket tid gick at till att ta reda p& basinformation infér
ansokningsforfarandet (ska vi séka i en region eller tva, ska budgeten delas upp eller
ej, finns det samordning mellan regionerna och hur ser den i sa fall ut, osv.).
Ansdkningsomgangarna i Ovre och Mellersta Norrland var bara delvis synkroniserade,
vilket innebar att projektstart och projektslut skiljer sig &t mellan regionerna.
Eftersom KulturKraft Nords malsattning &r en samlad kompetensutveckling for hela
Norrland innebér detta att verksamhet kan starta i januari 2012 i Ovre Norrland men
forst i februari 2012 i Mellersta Norrland. Tidsskillnaden innebéar i praktiken att
enbart 16 manader av totalt 18 manader i basta fall kan nyttjas fér gemensamma
aktiviteter, vilket givetvis paverkade planeringen av projektet.

Forprojekteringstiden var forsta april till sista september. Sommarmanaderna juni,
juli och augusti visade sig vara omdjliga for moéten, intervjuer eller andra kontakter
med malgruppen och branschen p.g.a. sommaruppehall eller semestrar. Detta
innebar i princip att april och maj var de enda m&nader som fanns till férfogande for
kartlaggning, intervjuer, samverkansmdten mm. Resterande tid (juli — september)
dgnades 3t de kommande ansdkningarna samt implementering och spridning av
desamma. Under denna tidspress fick vissa delar utgd, som t ex méten med
referensgrupp. Utdver projekttiden har Norrlands geografi varit en utmaning.
Eftersom forprojekteringen har finansierats av ESF Mellersta Norrland har alla
aktiviteter genomforts i denna region. Samtidigt ar samverkansgruppen liksom
projektets malgrupp fordelad éver hela Norrland. Langa restider och brister i
infrastrukturen har préaglat sdval aktiviteter genomférda inom ramarna for
forprojekteringen som frdgan om hur man kan utforma en plattform fér gemensam
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kompetensférsorjning vid ett genomférande som ar realistisk i hansyn till ekonomi,
logistik och tidsplanering. Samtidigt har svarigheterna kopplade till regionens
avstdnd och hur branschens aktérer &r fordelade 6ver de fyra norrlandslanen varit en
drivkraft i arbetet med forprojekteringen: Det &r ju just detta sakforhdllande som
KulturKraft Nord vill svara mot! Att det &r svart att samlas och métas dver lans- och i
vissa fall kommungranser gor behovet av ett projekt som satter gemensamma
larmiljder, kontaktytor och nétverk i centrum, och dessutom budgeterar for detta, sd
mycket storre.

Svarsfrekvensen frdn malgruppen har varit ganska 18g. Detta férutsdgs for évrigt i
den analys som 1&g till grund fér forprojekteringen, och som féreslog en modell med
moten och utbildning fér en referensgrupp bestdende av yrkesverksamma individer
for att motverka just detta férhallande. En satsning som alltsd inte kunde
genomforas p.g.a. av den korta forprojekteringstiden.

Kontaktpersoner

Den 1 oktober avslutar forprojekteringens utredare Kristina Kalén och Eva
Gustafsson sitt uppdrag. For framtida kontakt med KulturKraft Nord och mer
information om projektet hanvisar vi darfér i férsta hand till Robert Karlsson,
Trygghetsradet TRS. E-post: robert@kulturkraftsyd.se. Tel: 070-5302507




