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Sammanfattning

Projektidé

Problemomraden for musik- och kulturskolorna:

* Nya krav

Nya krav stélls pd Musik- och kulturskolornas verksamheter. Detta medfor ett stort behov av
utvecklingsarbete och nytt larande. Musik- och kulturskolorna forvéntas att utéver ordinarie
verksamhet i hogre grad vara en resurs for kommunernas skolor samt vara ett nav i ortens
kulturliv samt en resurs i forandrings- och profileringsarbete i kommunen som helhet.

* Ej statligt uppdrag

Musik- och kulturskolorna ér idag ingen obligatorisk verksamhet for kommunerna och
omfattas inte av statligt finansierad kompetenshéjning som t ex Lararlyftet. Detta innebar att
de ofta ar utsatta for hot om minskade ramar/nedléaggning nar det sparas i den kommunala
budgeten. Pedagogerna inom Musik- och kulturskolorna far heller inte samma majlighet till
kompetenshdjning som andra larargrupper.

* Tillganglighet

Koerna vaxer till de mest efterfragade &mnena. Samtidigt finns 6nskemal/krav fran politiskt
hall om att ett 6kat antal elever ska kunna ta del av Musik- och kulturskolornas utbildning.
Detta kraver nya former for undervisning och larande. Aven det 6kade samarbete med for-,
grund-, gymnasie- och sérskolan samt Svenska for invandrare SFI och Svenska som andra
sprak SVA kraver okade kunskaper om hur vi bast svarar upp mot deras behov.

* Kompetensforsorjning

Forprojektet ska kartlagga kompetenshojningsbehovet hos bade pedagoger och ledare. Detta
for att, genom en dkad kompetens, 6ka mojligheterna for personalen att behalla sitt arbete
och/eller sta starkare pa arbetsmarknaden vid ev arbetsldshet.

* Tillganglighet och jamstalldhet

Tillganglighet och jamstéalldhet ska sarskilt undersdkas och kompetenshdjningsbehovet i dessa
fragor kartlaggas. Projektet i sig ska ocksd genomforas pa ett tillgangligt och jamstallt stt.

Mal:

- Definiera behovet av kompetensutveckling hos ledare och pedagoger, totalt 245
personer i 15 Musik- och kulturskolor i Jdmtlands och Vasternorrlands lan

- Fréamja likabehandling, tillganglighet, integration, motverka diskriminering, arbeta for
Okad jamstalldhet

- Gora en omvarldsanalys samt diskutera nulage och behov av atgarder

- Formulera och prioritera atgarder

- Planera genomforandeprojekt



Framsteg

Vi har skaffat oss kunskap om nuldget i Musik- och kulturskolorna. Vi har inventerat
kompetens- och utvecklingsbehovet hos ledare och personal. Fokus har legat pa en breddad
kompetens for att 6ka mojligheterna att behalla sitt arbete och/eller sta starkare pa
arbetsmarknaden vid ev arbetslshet.

Resultat av kartlaggningen visar behov av kompetensutveckling inom féljande omraden.

- Nya tekniker

- Amnesfortbildning/-férdjupning/genrebredd &ven specialomréaden
- Forskola/yngre barn/skola

- Natverk

- Ledarskap — pedagogik — metodik

- Tillganglighet och funktionshinder

- Jamstélldhet

- Halsa

Resultatet av jamstélldhetskartlaggningen visar en jamstalld personalgrupp.
Vi anvande oss av 3R metoden

Déaremot konstaterar vi att elevernas instrumental ar skevt i vissa fall, vilket bara bekraftar det
vi redan visste.

Tillgénglighetskartlaggningen visar ett stort behov av 6kade kunskaper vad géller anpassning
av lokaler och utrustning samt om olika former av funktionsnedsattningar.

Med storre kunskap om funktionsnedsattningar kan vi mota fler elever med undervisning som
passar dem.

Genom utbildningar i jamstélldhet och tillgdnglighet har medvetenheten dkat sarskilt vad
géller tillganglighet.

Larande samtal ute pa skolorna har resulterat i forandringar av informationsmaterial,
anmaélningsblanketter samt val av undervisnings- och konsertlokaler.

Personal med erfarenhet av funktionsnedsattningar har pa olika satt delgett sitt arbetslag sina
kunskaper och tipsat om bra arbetsmetoder och bemdotande.

Behovet av att mota elever med annan etnisk bakgrund har ocksa diskuterats, kunskap och
undervisningsmodeller behovs.

Forstdelse om vikten av att kunna bemota alla elever efter vars och ens behov har dkat.

Involverade
Samtliga 15 musik- och kulturskolor i JAmtlands och Vasternorrlands lan med 245 anstéllda
inkl. ledare har deltagit i detta forprojekt

Vi har haft mycket hjélp och stdd av extern kompetens och vill ndmna dem nedan:

Handlaggare ESF : Camilla Aronsson

Processtddjare ESF: Barbro Lindgren,, Tillganglighet Dan Humble, Jamstélldhet
Lars Sundstrém ,SPel

Andra ESF-projekt: Malin Bergvist och Line Uski Torpe, Are; Mari Persson, Sundsvall;
Hans Skoglund PUFFIMOK

Sundsvalls kommun: Ulrika Nordlander, upphandlingsenheten

Sveriges Musik- och kulturskolerad, SMoK: Dag Krafft och Hakan Sandh

EU-projekt skolomradet Hasse Ekman, Sundsvall



Arbetssatt/metoder
Forutom kartlaggningar, swot-analys, 3R sa har det skett en hel del moten med styrgrupp och
projektledare och projektadministrator.

Det har varit dels fysiska moten dar man traffats for att ta beslut och arbeta fram material och
gora analyser. Detta har skett ca 1-2 gang i manaden for projektledaren och
projektadministratoren.4 endagars-traffar under projekttiden for styrgruppen samt

2 stycken 2-dagarstréaffar for alla 15 musik- och kulturskoleledarna.

Det har varit mycket korrespondens via e-post och &ven hel del kontakt via telefon.
Projektledaren och projektadministratéren har haft regelbunden kontakt varje vecka.

FOrprojekteringens resultat
Fokus
- Karlaggning av kompetenshehov hos ledare och personal med fokus pa en breddad
kompetens for att 6ka mojligheterna att behalla sitt arbete och/eller sta starkare pa
arbetsmarknaden vid ev arbetsloshet
- Information/utbildning om tillgénglighet och jamstalldhet
- Kartlaggning av laget vad galler tillganglighet och jamstalldhet

Forbattrade mojligheter for genomforandeprojekt

Kartlaggningar och larande samtal visar pa de omraden dar kompetensutveckling behovs for
att sakerstalla individens forutsattningar for att behalla sin anstallning och/eller vid eventuell
arbetsloshet vara attraktiv pa arbetsmarknaden.

Resultat av kartlaggningen visar behov av kompetensutveckling inom féljande omraden.

Nya tekniker
Exempel: Alltifran hur vi kan anvanda mobiltelefonens alla mojligheter till notskrivning i
programmet Finale

Amnesfortbildning/-fordjupning/genrebredd &ven specialomraden
Exempel: Tredimensionell bild, berattardidaktik, ensembleledning, processdrama,
Dansakrobatik, cirkus, musik och rorelse

Forskola/yngre barn/skola
Exempel: Mattedans, klassmusik, estetiska larprocesser

Natverk
Exempel: Kontakter vid gemensamma konferenser, studiebesok, observationer

Ledarskap — pedagogik — metodik
Exempel: Coachande ledarskap, &mnesdidaktik - det nyaste inom forskningen, interaktiva
arbetsséatt

Tillganglighet och funktionshinder
Exempel: Musikterapi, teckensang, distansundervisning

Jamstéalldhet
Exempel: Fran dokument till handling. En interaktiv teater kring mangfalds- och
jamstalldhetsintegrering.

- Halsa
Exempel: Ledarna kommer att arbeta halsofrdmjande och stressforebyggande och ta del
av de senaste rénen



En viktig forutsattning for ett bra projektresultat ar att alla involverade, bade ledare och
personal, ar och ké&nner sig val informerade och delaktiga.

Kunskap har ocksa inhamtats fran ESF:s processtod samt andra ESF-projekt

Kunskaper om ESF:s regler och redovisningsrutiner. Arbetet med forprojektet har gett oss
lardomar som vasentligt 6kar vara mojligheter att gora ett bra genomférandeprojekt.

Nya kunskaper

Musik- och kulturskolornas personal, sérskilt ledarna, har lart kdnna varandra och varandras
verksamheter och kompetenser béattre inom regionen. Ledartraffarna, bade de gemensamma
och de lansvisa, har utvecklats kvalitetsmassigt med djupare och mera fokuserade
diskussioner. Stort behov finns, bade hos ledare och personal, av att traffas och utbyta
erfarenheter.

Kunskapen i tillganglighets- och jamstalldhetsfragor har okat.

Jamstalldhetsintegrering
SWOT

En SWOT-analys gjordes av styrgurppen
SWOT-analys har fatt sitt namn efter de engelska orden Strengths, Weaknesses, Opportunities
och Threats (styrkor, svagheter, mojligheter och hot).

Att arbeta med SWOT-analys &r ett strukturerat satt att bedéma styrkor, svagheter,
mojligheter respektive hot inom en organisation. Metoden kan ocksa anvandas inom en del av
en organisation.

Slutsatser:
Styrkor: Musik- och kulturskolorna ar till for alla oavsett forutsattningar, rel. jamn
konsfordelning i personal- och elevgrupper, vilja att utveckla jamstélldheten

Svagheter: Nedarvd koénsfordelning av amnen och genrer, fa konsoverskridande forebilder,
inte vana att arbete med jamstalldhetsfragor

Maojligheter: Regional samverkan ger kraft, utbildning

Hot: Ointresse att forandra, dalig kunskapsbild, mediaforstarkning av den negativa
genusbilden, medvetna och omedvetna férdomar



Kartlaggningen
4R metoden har anvants vid kartlaggning. Kartlaggning har gjorts dels pa personalen och dels
av elevernas amnesval

Kartlaggning Jamstalldhet Personal
R1 Representation

Hur manga kvinnor och hur manga man arbetar det pa alla 15 Musik- och Kulturskolor?
46% méan och 54% kvinnor

R2 Resurser

Hur fordelas organisationens resurser i form av pengar, utrymme och tid mellan kvinnor och mén?

Tid Vi kollade taltid pa APT (arbetsplatstraffar) och det var jamt fordelat
Rum Vi kollade schema laggning och lokalférdelning och fann inga skillnader déar
Pengar Vi jamforde I6ner och inga skillnader kopplade till kon kunde vi se

Information Vi fragande personalen om de upplevde att de fick olika information, att informationen
gavs pa olika vis beroende pa kon men sa var inte fallet

Fortbildning Generellt kunde sagas att det inte hade skett s mycket fortbildning pa de mindre
skolorna och att pa de storre skolorna sa sag fordelningen lika ut mellan konen
Det vi dock kunde se att kvinnor oftare tog initiativ till fortbildning

Slutsats: Personalen ar antalsmassigt relativt jamt fordelad mellan kénen.

Kartlaggning Amnesval Elever
Vi kan forst konstatera att fordelningen pa elever som valjer &amnet musik ar
40% pojkar och 60% flickor

Exempel pa instrument som pojkarna valjer:
Slagverk , elbas, elgitarr, valthorn, trombon

Exempel pa instrument som flickor véljer:
Sang, blockflojt, tvarflojt, violin, piano

Dar representationen &ar 6vervagande galler instrumenten Gitarr och dragspel

Nar det galler andra &mnen sa ser det ut sa har:

Teater/drama pojkar 17% tjejer 83%
Dans pojkar 6% tjejer 94%
Bild pojkar 18% tjejer 82%

Slutsats: Elevernas val av instrument/amnen visar pa vissa skevheter.
Dessa skevheter var redan kanda.



Utbildningar

Processtddjare Dan Humble, (processstod jamstélldhet)traffade alla Musik- och kulturskoleledarna vid
den forsta uppstarten av projektet. En utbildning pa 4 timmar som var mycket matnyttig. En
gemensam utgangspunkt sa ledarna kan formedla till sin personal vad jamstélldhets integrering
handlar om namligen

Jamstalldhetsintegrering ar en strategi for att astadkomma ett jamstallt och langsiktigt, hallbart
samhélle. Det innebér kortfattat att ett jamstalldhetsperspektiv inforlivas i alla verksamhetsomraden
och i alla led av beslutsfattande, planering och utférande av verksamheter.

Projektadministratoren deltog ocksa i en endagskonferens med Jamstalldhetsintegrering i
fokus som ordnades bla av processtdd Jamstélldhet.

Tillganglighet for personer med funktionshinder
Atgérder infor genomférandeprojekt

Utbildning med processtddjare Barbro Lindgren samtliga ledare skedde vid den forsta 2-
dagarskonferens som blev starten for projektet. Det blev mycket bra for alla ledare att fa en
gemensam syn och ingang i att jobba med dessa fragor.

Eftersom flera av oss blev sa tagna av Barbros utbildning kande vi att vi maste se till att
personalen fa ta del av hennes kunskap. Utbildning med processtddjare Barbro Lindgren,
ordnades for flera kulturskolors personal.

Larande samtal och erfarenhetsutbyte i manga personalgrupper ute pa skolorna genomfordes.
Personal med erfarenhet av funktionsnedsattningar har pa olika satt delgett sitt arbetslag sina
kunskaper och tipsat om bra arbetsmetoder och bemdotande.

Larande samtal ute pa skolorna har resulterat i forandringar av informationsmaterial,
anmaélningsblanketter, val av undervisnings- och konsertlokaler.

”Funktionsnedsattning — funktionsuppséttning — Boken om hur vi far en kulturskola for alla”
fran SMoK har kopts in till samtliga inom projektet.

Arbetet med tillganglighet har gett aha-upptackter och ny kunskap men aven insikter om
bristande kunskaper, inspiration till och insikter om att arbeta vidare med
tillganglighetsfragor.

Programkriterier — larande miljoer

Arbetsformer
Begreppet larande avser individens och organisationens formaga att lara nytt och lara om. Har ingar
bade att inhamta kunskap och att anvanda kunskapen for att utveckla sig sjalv och arbetsplatsen

Alla skolor har bett personalen att fundera pa:
Hur ser en Musik- och Kulturskola ut 2015?

En spannande fraga som det finns lika manga svar pa som deltagare i projektet.

Vi har under projekttiden varit noga med att beratta om méten, utbildningar vi deltagit i for
varandra och tagit oss tid att reflektera. Om jag deltar i denna fortbildning hur paverkar den da
mig som individ, mig som pedagog och hur paverkar/kan den paverka, den verksamhet som
jag arbetar i.



Hjalp infor genomforandeprojekt
Projektet har gett battre kunskaper om behovet av kompetensforsorjning bade inom Musik-
och kulturskolornas verksamhetsuppdrag men &ven vad géller jamstélldhet och tillganglighet.

Ett informationsmaterial har gjorts for att férankra och informera politiker och ansvariga
tjansteman inom samtliga kommuner om pagaende och kommande projekt.

Detta informationsmaterial &ar i form av en PowerPoint dér hela projektet beskrivs och hela
presentationen tar ca 15 minuter med en person som berattar till bildspelet.

Uppfoljning under projekteringen
Arbetssatt
Vi har anvant oss av kartlaggningar i form av olika enkéter.

Vi har gjort manadsrapporter dar varje musik- och kulturskola har berattat om vad de gjort
aktuell manad i form av aktiviteter som tex besvarat enkéter, haft larande samtal, sett Gver
informationsmaterial, lokaler for elevframtradanden

Dessa rapporter har sedan legat till grund for de rapporter projektledaren och
projektadministratoren rapporterat till ESF-radet

Utvarderingar gjordes i slutfas pa projektet med alla involverade. Utvarderingen gjordes i
enkatform som kunde besvaras i mail eller skrivas ut och géras med hela gruppen samtidigt
.Har kommer nagra exempel pa fragor som anvandes.

Fragor till personal:
71% av all personal har svarat

Har du kant dig val informerad om projektet?
mycket bra 15,9% ganska bra 55% mindre bra 22,5% daligt 6,6%

Har projektet paverkat din syn pa tillganglighet?
mycket bra 4% ganska bra 25,8% mindre bra 57% inte alls 13,2%

Aven bland personalen har de flesta kant sig bra informerade och delaktiga. Synen pa
tillganglighet och jamstélldhet har forandrats, tillgdngligheten i hdgre grad. Kunskapen ar
dock redan god hos méanga pga tidigare projekt och erfarenheter.

Exempel pa fragor till ledare/styrgrupp
13 ledare har svara pa enkaten

Har du fatt bra information inom projektet?
mycket bra 8 ganska bra 5 mindre bra O inte alls 0

Har projektet satt spar i verksamheten?
mycket bra 3 ganska bra 7 mindre bra 3 inte alls 0

Utvarderingarna med ledare och styrgrupp visar pa en mycket positiv syn pa arbetet i
projektet.



Andra erfarenheter
Positiva erfarenheter

- Tidig planering av ett projekt &r viktig och nodvéndig sa att projektet kan starta med
full kraft genast efter startdatum . | den planeringen &r det bra om den tankta
styrgruppen och projektadministratér och projektledare ingar.

- Personal och ledare val involverade ar en forutsattning for ett bra resultat.

- Enengagerad styrgrupp ar A och O

- Brastod fran ESF:s processtod gor arbetet enklare

- Erfarenheter och kunskap fran andra projekt

- Fanya kunskaper om projekt och projektstyrning

Negativa erfarenheter
- Dettog tid att komma in i ESF:s regelverk och redovisningsregler

Tips

- Var ute i god tid med planering

- Tahjalp av ESF:s processtdd

- Hamta erfarenheter och kunskap fran andra projekt
Kontaktpersoner

Paula Lundgren, projektledare paula.lundgren@skola.sundsvall.se 0703-192494
Maria Tiger, projektadministrator maria.tiger@ange.se 070-6204451
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