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Sammanfattning
Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

45 % av deltagarna ar inte langre beroende av forsorjningsstod.

Projektets syfte var att, genom samverkan, arbeta for att lyfta deltagarna frdn ohélsa till halsa
och fran utanférskap till delaktighet. Projektet syftade ocksa till att utveckla samverkan
mellan de aktérer som arbetar med malgruppen. Dessa skulle f& 6kad kunskap om varandras
arbete och méjlighet till att skapa 18ngsiktiga och goda relationer. Samverkan ansdgs vara
nodvandig for att stdrka det gemensamma arbetet med malgruppen.

De méatbara malen for projektet har varit att 100 % av deltagarna skulle visa pa ett battre
fysiskt och psykiskt mdende efter deltagande, 50 % av deltagarna skulle kvalificera sig till
Arbetsformedlingens Utvecklingsgaranti (UGA) och 25 % av deltagarna skulle borja studera.
Efter avslutat projekt kan vi konstatera att alla dessa mal uppnatts.

Projektet har byggt pa ett motivationsprogram med grund i kommunikation. Detta program
har letts av inhyrda coacher som varit utbildade kommunikologer. Utifran den parallella
larandestruktur som projektet varit, har man inom linjeorganisationen valt att implementera
motivationsprogram i form av en metod kallad 7-Tjugo. Arbetet med malgruppen kommer att
fortsatta pa ett liknande vis med kommunikationsstrategier. Samverkansteamet som varit en
viktig del av arbetet i projektet kommer ocksd best3.

Projektets resultat

- Redogér kortfattat fér det problem och de behov som projektet avsag att fokusera kring.

- Redogér for projektets ambitioner att géra skillnad, det vill sdga hur 16sa problemet pa ett battre
satt. Ta utgdngspunkt i den eller de programkriterier (Idrande miljder, samverkan, innovativ
verksamhet, strategisk paverkan) som projektet valt, men ocksd dar sd ar aktuellt hur aktiviteterna
av transnationell och regionalfondskaraktar bidragit.

- Vilka resultat och férslag till goda I6sningar har projektet lett fram till?

- Vilken paverkan och genomslag har projektet astadkommit pa individniva, organisationsniva och
system- och strukturniva?

Projektet initierades for att man inom kommunen sett att manga ungdomar befinner sig i
riskzon fér framtida ohéalsa. Férprojekteringen visade att de bland annat ater for daligt,
motionerar for lite och saknar vardagsrutiner. Manga av ungdomarna upplever ett utanférskap
och bristande support och intresse fran vuxenvérlden i samband med att de ska ta steget fran
skola till arbete. Eftersom konkurrensen pa arbetsmarknaden &r kraftig, behdvs savil mental
som fysisk styrka far att ta sig in pa den och detta &r ndgot som malgruppen visat sig sakna.
Genom samverkan kring malgruppen hoppades man pa att kunna uppna béttre resultat
gallande sysselsattning och halsa for individerna. De valda programkriterierna var framja
samverkan och strategiskt paverkansarbete. Samverkansteamet var tankt att fungera bade
som stdd i arbetet med malgruppen, men ocksd som kanal fér att sprida resultat och goda
arbetssétt vidare i sina organisationer. Vidare hoppades man pa att motivationsprogrammet
skulle f& goda effekter pa deltagarna da detta var ett nytt arbetssatt som provades ut under
projektperioden. Det transnationella arbetet har hjélpt oss att uppfylla vart syfte och mal
genom att de deltagare som varit med pa resorna vuxit otroligt mycket i sig sjélva.
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45 % av deltagarna som under projekttiden varit aktuella pa férsériningsstéd har gatt till egen
forsorjning. Detta ar en siffra som vi inom projektet ar stolta éver, men vi kan inte med
sakerhet veta att det &r projektet som bidragit till den, da det inte finns siffror att jamféra det
mot. Det hade varit intressant att se om det under projekttiden varit fler ungdomar som gatt
fran att ha varit férsdrjningsstodstagare till att bli egenférsérjande som en positiv effekt av
projektet eller om 45 % é&r en siffra som ar att betrakta som norm.

Utifran de arbetssatt som anvénts i projektet har man inom organisationen som statt som
dgare for projektet, valt att implementera vissa delar i linjeorganisationen. Utifran att detta
projekt varit en parallell larandestruktur, har man inom organisationen plockat de delar som
man ansett vara framgangsfaktorer och implementerat dem pa bé&sta satt utifrén radande
ramar. Den ursprungliga tanken var att implementera arbetsmetoden utifran kommunikologi
som de inhyrda kursledarna har varit utbildade i. Samverkansteamets dadvarande koordinator
utbildades, men slutade inom organisationen. Under en tid var det oklart hur erfarenheterna
fran projektet skulle komma att anvéndas i linjeorganisationen, men motivationsarbetet och
samverkan var dnd3 de tva faktorer som setts som framgangsnycklar i projektet och darfér
har man valt att behalla samverkansteamet och bedriva motivationsarbete fér malgruppen i
form av en metod kallad 7-Tjugo. I dagsldget &r det tva arbetsmarknadscoacher som utbildats
till handledare i metoden och ytterligare anstdllda kan komma att bli aktuella fér utbildningen.
Metoden 7-Tjugo bygger i likhet med motivationsprogrammen pa kommunikationsstrategier
och férhallningssétt. 7-Tjugo bestar av 8 temablock som &r: trygghet i gruppen, du &r inte
ensam, prata och lyssna, jag och gruppen, har ar jag, jag och allt det andra, mina granser,
jag och min framtid. De 8 omradena har till stor del samma innehall som projektets
motivationsprogram haft, vilket &r positivt da det visat sig ha god effekt pa deltagarna. 7-
Tjugo &r ett program som bedrivs under 8 veckor pa halvtid. Programmet kommer att
kombineras med en arbetsmarknadskurs vari praktik kommer att vara en del. Arbetet
kommer likt VVV att bedrivas i sdval grupp som enskilt.

Samverkansteamet som delats med projektet Ciceron kommer ocksa att finnas kvar under en
period och ledas av teamet sjédlva utan koordinator. Viktigt &r att férsdka uppratthdlla de
kontaktytor som etablerats och fortsatta arbetet med att se till hela individen och inte att olika
myndigheter har olika idéer fér vart individen &r pa vag. Det ska vara individfokus och
resurserna bér samordnas i samverkan fér att nd basta resultat for alla inblandade.

Syfte och mal med projektet

- Redogér for projektets syfte/projektmal, delmal och avsedda resultat.

- Vad har projektet uppnatt i férhallande till mal och planerat uppldgg? Redogér dels med kvantitativa
matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhalina kunskaper och férandringar i attityder, riktlinjer,
beteende etc.

- Vilket larande &stadkom ni i projektet savél internt som externt?

- Redogor for orsaker till avvikelser i férhallande till planerad verksamhet i projektansékan och hur
detta har paverkat projektbudgeten.

Projektets syfte var att, genom samverkan, arbeta for att lyfta deltagarna frdn ohélsa till halsa
och fran utanférskap till delaktighet. Konkret innebar detta att ungdomarna under tolv veckor
skulle ges mojlighet att delta i motivationsprogram med syfte att stdarka sin sjalvkansla, dka
sin kondition och férbattra sina kostvanor.

Projektet syftade ocksa till att utveckla samverkan mellan de aktérer som arbetar med
malgruppen. Dessa skulle fa 6kad kunskap om varandras arbete och méjlighet till att skapa
l&ngsiktiga och goda relationer. Samverkan ansags vara nédvéndig for att starka det
gemensamma arbetet med malgruppen.

M3lsattningen med projektet var att ungdomarna skulle g8 fran “riskgrupp” till “friskgrupp”
och detta skulle ske genom:

J Upprattande av vardagsrutiner
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J Férbattrade motions och kostvanor

J Skapande av en meningsfull sysselsattning

J Skapande av forutsattningar for deltagarna att vaga vélja vag i livet

De kvantitativt matbara malen var att:

o 100 % av deltagarna ska visa pa ett battre fysiskt och psykiskt maende efter
deltagande

J 50 % av deltagarna ska kvalificera sig till Arbetsférmedlingens Utvecklingsgaranti
(UGA)

o 25 % av deltagarna ska bdérja studera

De kvalitativa malen var att:

o Samverkansaktdrerna ska fa foérdjupade kunskaper om malgruppen samt om varandras
verksamheter och regelverk

o Sprida resultat och erfarenheter till andra kommuner i S6rmland samt nationellt och

internationellt

Utifran de kvantitativa malen kan vi se att vi natt malet géllande att 100 % av deltagarna ska
visa pa battre fysiskt och psykiskt mdende. Detta Resultat &r hdmtat fran den utvardering
som gjordes pa deltagarna fran motivationsprogram steg 1 kurs 1-6. Deltagarna fick svara pa
fragor gallande sitt maende i bérjan av kursen, i slutet av kursen och sedan ett ar efter
avslutad kurs. Detta tyder ocksd pa att resultatet géllande m8endet ar en hallbar effekt och
inte ndgot direkt dvergaende.

N&sta kvantitativa mal var att 50 % skulle kvalificera sig till Arbetsférmedlingens
Utvecklingsgaranti (UGA). En forutsattning for att man ska kunna f& UGA &r att man ar
inskriven pa arbetsférmedlingen som arbetssékande. Av de 128 individer som varit inskrivna
ndgon gang under projektettiden har 66 stycken varit aktuella hos Arbetsférmedlingen. Av
dessa 66 har 38 haft UGA, vilket ar 57 %. Ser man till hela gruppen inskrivna deltagare blir
siffran i stallet 30 %. Projektledaren anser att detta &r ett matbart mal som egentligen inte
sager nadgonting om huruvida man inom projektet har lyckat eller inte, utifrén att alla individer
som &r inskrivna pad Arbetsférmedlingen efter tre manader automatiskt kvalificerar sig till UGA.
Det sistnamnda malet av kvantitativ karaktar var att 25 % av deltagarna skulle bérja studera.
Aven har kan vi pavisa att vi natt malet dd 26,5% av deltagarna bérjat studera. De flesta som
borjat studera har gjort det pa deltid. Flera av deltagarna har dtervént till gymnasieskolan for
fortsatta studier, andra har gatt till vuxenutbildning eller olika former av yrkesutbildningar.
Samverkansteamet har fatt svara pa en enkatundersékning géllande om de upplever att de
fatt fordjupade kunskaper om malgruppen och om de andra representanternas verksamheter
och regelverk. Svarsfrekvensen var lag, men av de svar som inkommit kan utl&sas att man
inom teamet upplever att man fatt 6kad kunskap om de andras verksamheter och regelverk
och att man i viss man fatt férdjupad kunskap om malgruppen.

Malsattningen att sprida resultat och erfarenheter till andra kommuner inom Sérmland, men
ocksa nationellt och internationellt &r svart att uttala sig om da detta inte métts utan snarare
varit ett tdnk genom projektet. Vi har, i den man det varit méjligt, spridit savél resultat som
erfarenheter. Projektledaren tror dock att detta hade kunnat géras battre och mer
systematiskt én vad det gjorts om man haft en tydlig plan for arbetet.

Det viktigaste som vi lart oss av projektet &r att forandring tar tid. Det har, i manga fall,
kravts att deltagarna gatt kursen/kurser bade tva och fler ganger for att lagga alla bitar pa
ratt plats. Detta var inget man rdknade med nar ansdkan skrevs. Vidare har vi lart oss att
malgruppen &r i stort behov av stdd och insatser frdn de olika samverkansaktérerna. Vi har
ocksa lart oss att det &r av yttersta vikt att s manga som méjligt har insyn i de projekt som
drivs for att inte hamna i att endast projektledaren har helhetsbilden. Fler behdver vara
delaktiga och storre vikt behéver ldaggas vid dokumentation for att sakerstalla att projektet/
projekten kan fortleva dven om man byter ut stora delar av projektorganisationen. Det kanske
viktigaste som vi lart oss av detta projekt ar hur mycket battre vi kan bli genom att arbeta
tillsammans med andra i samverkan. Ingen kan 6sa allt, men alla kan I6sa nagot.

Gallande budgeten har vi legat i fas férutom pa posten transnationellt arbete dér vi, pa grund
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av att vi inte gjort alla resor som i ansdkan var avsedda att gbra, har férbrukat cirka halften
av de budgeterade medlen.

Arbetssatt

Vad var ert huvudsakliga arbetssatt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvandes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det énskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i
projektet.

Det som utgjort grunden i arbetet har varit motivationsprogram steg 1 och samverkan.Dartill
har ocksd det transnationella utbytet varit en del i arbetssattet.Motivationsprogram:Det
arbetssatt som anvénts i motivationsprogrammet har byggt p& kommunikologi.Vid projektets
start var tanken att motivationsprogram steg 1 skulle ges tva ganger per ar i tolv veckor at
gangen.Syftet med programmet var att skapa forutsattningar fér malgruppen att hitta sin
egen kraft och motivation, fa insikt om det egna beteendet och verktyg for att kunna bryta de
beteenden som inte gagnar individen.Vidare skulle programmet ocksa innehdlla inslag
gallande vardagsrutiner,kost,motion och halsa.Programmet skull bedrivas bade enskilt och i
grupp.Betraffande motivationsprogram steg 1 kan vi efter genomfort projekt konstatera att
det som stdr skrivet i ansdkan ocksd har genomférts med ett undantag, och detta &r
frekvensen pa kursen.Vi fann att det fanns ett stérre behov &n véantat och beslutade darfor att
ha programmen lépande var tolfte vecka.Detta ser vi som ndgot positivt da det hade sin
grund i att méta individen i et att behovet fanns.De teman som ingatt i motivationsprogram
steg 1 har varit:uppstart,granser och granssattning,hjarnan och kroppens samverkan,att hitta
den egna viljan,hur vet jag att jag &r pa ratt vag,att hitta egen struktur i vardagen,verktyg att
leda sig sjalv till 6kad sjalvkansla,mig sjalv och omvarlden,att ta stafettpinne 6ver sitt eget
liv,om ansvar foér egen framtid,motstand,borja bygga egen plattform,satta mal och gora
handlingsplan,avslut och summering.Programmet har bestatt av bade grupptréaffar, men ocksa
av enskilda samtal med coacherna i syfte att kunna 6éppna upp annu mer och ge skraddarsydd
input till var och en och inte generella “rdd.” Deltagarna har sjélva fatt ta ansvar for att skriva
inkopslista, handla och laga maten fér dagen.Detta har fungerat mycket bra och varit valdigt
uppskattat hos deltagarna.Nagot som projektledaren i efterhand kan se som en méjlig brist
har varit att lite fokus har legat p& det ekonomiska ténket hos deltagarna géllande
matinkdpen.Arbetet har funnits dar, men ett mer systematiskt arbete gallande hushallsbudget
hade varit 6nskvért som en del i att ta ansvar.De fysiska aktiviteterna har bestatt av
promenader och yoga i grupp.Enskilt har man kunnat g3 till gymmet och badhuset.I
projektansdkan utlovades dven ett motivationsprogram steg 2 med syfte att erbjuda de
deltagare som behévde ytterligare férdjupning i arbetet med att vaga valja vdg.Programmet
skulle starka de kompetenser som deltagaren fatt med sig fran motivationsprogram steg 1.
Programmet skulle hallas en gang per ar.Motivationsprogram steg 2 har genomforts, men
kanske inte som det var ténkt ndr man skrev ansokan.Det har varit tva olika kurser som
getts.Den ena var "P& sparet” och den andra var "JAG AB”.P& sparet genomférdes av samma
kursledare som genomfort motivationsprogram steg 1.Pa sparet syftade till att ge just
fordjupade kunskaper i arbetet med att vdga vélja vag.Flera av deltagarna som gatt
motivationsprogram steg 1 vittnade om att steget fran att ha bérjat arbeta med sig sjélv i
motivationsprogram steg 1 och att sedan “flyga p& egen hand” varit for stort.Pa sparet gav en
madjlighet att battre hantera aktuella problemstéallningar som deltagarna kommit i kontakt med
efter avslutat motivationsprogram steg 1.Férutom motivationsprogram steg 1 och 2 erbjod vi
ocksad Jag AB.Kursen var mer arbetsmarknadsinriktad med syfte att satta upp vision,strategi,
mal och aktiviteter som skulle leda deltagaren till det 6nskade ldget.Kursen pdgick under 8
veckor och gavs under januari,februari och mars 2011.Vi ser motivationsprogram steg 1 som
en nyckel till vdra goda resultat och detta tror vi beror pa att arbetet genomsyrats av ett
respektfullt bemoétande och tydlig ramsattning.Den enskilda individens syfte med att delta i
programmet och det egna ansvaret for att “géra jobbet” har varit tva viktiga aspekter som
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kursledarna tagit hansyn till och som varit vagledande fér deras arbete bade i att méta
individen och se till gruppens behov.En annan framgangsfaktor har varit kontinuitet.Medan
organisationen runt projektet varit ombytlig och manga manniskor bytts ut och ersatts av
andra har det under hela projektets gang varit samma kursledare som arbetat med
motivationsprogrammet.Detta har skapat goda och fértroliga relationer mellan deltagarna och
kursledarna vilket fatt positiv effekt pa deltagarnas utveckling.Manga av deltagarna kom till
projektet med erfarenheter av att ha blivit svikna av vuxenvarlden, men har fanns det
kursledare som stod kvar, oavsett situation. Samverkan:Samverkan har, precis som
motivationsprogram steg 1, varit var nyckel till framg@ng.Samverkansteamet tillika
projektgrupp har delats med projekt Ciceron som finansieras av Samordningsférbundet RAR.
Alla offentliga aktorer (Ias narmare detaljer under deltagande aktérer) har varit
representerade och méten har hallits ungefar var tredje vecka.Arbetet har varit gynnsamt s
till vida att det funnits en samlad bild av individens situation.Som ovan namnts visste vi att
manga av deltagarna blivit svikna av vuxenvérlden och att flera av dem hamnat mellan
stolarna.Darfér ansdgs det viktigt att ta ett samlat grepp om individens situation och detta
kunde géras framgangsrikt genom samverkan i forma av samverkansteamet.
Samverkansteamet har jobbat med kommunikation och férhaliningssatt.Detta har gjorts
genom att anvanda samma “metod” som pa motivationsprogrammen. Samverkansteamet har
ocksa coachats av samma coacher/kursledare som deltagarna i motivationsprogrammen.
Samverkansteamet har generellt satt fungerat mycket bra, men vissa brister kan dnda ses.
Dessa ar enligt projektledaren att rutinerna kring till exempel samtyckeshanteringen varit
bristfalliga, dokumentationen har varit bristfallig och koordinatorn fér teamet har bytts ut tva
ganger under projekttiden.En annan brist som kan ses &ar att samverkan varit personbunden i
stor utstréckning och inte varit val férankrad i respektive organisationen.Detta har ocksa
vallat problem nér individer i teamet har bytts ut.Transnationella relationer:I ansékan beskrivs
transnationellt arbete pd savél organisationsniva som pa individniva.Utbyte pa individniva
uppskattades till att handla om 8 individer per ar.Det gjordes en studieresa och tva
praktikresor,sammanlagt omfattades 11 deltagare av aktiviteterna vilket ar farre an vad som
planerats.De resor som gjorts har fungerat val.Praktikplatserna fungerade bra och var
uppskattade av deltagarna.Studieresan som gjordes var larorik satillvida att b&de deltagarna,
och de tjansteman som var med pa resan, fatt insikt i hur vardagen ser ut foér andra.
Deltagarnas forstaelse fér andra ménniskor och deras kultur ékade vilket framkom i den
rapport som gjordes efter resan.Detta ser vi som positivt utifran att Flens kommun &r en
relativt invandrartat kommun dar denna typ av forstaelse ar vardefull bland annat utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.Férutom att arbetet med dessa resor har gynnat forstaelsen for andra
sa har de ocksa bidragit till deltagarnas personliga utveckling bland annat genom &kad
sjalvkansla.En brist vi ser &r att vi inte fatt till nagot utbyte, utan endast kunnat utbyta
erfarenheter 3t ett hall.Det som varit svart ar att fa tiden att racka till.Det har varit valdigt
tidskravande att arrangera resorna och det hade varit 6nskvért att fa till fungerande utbyten.
Intresset for resorna har varit stort hos deltagarna.Samarbetet som vaga vélja vdg hade med
TransSam har gjort det enklare att fa till resorna utifran att de hade kontakten i Italien.Det
som vi ser som mervarde for projektet ar naturligtvis att arbetet har lett till att hjdlpa oss att
uppfylla vart syfte och mal genom att de deltagare som varit med p& resorna vuxit otroligt
mycket i sig sjalva.P& organisationsniva har vi inte fatt till ndgon resa och detta har haft sin
grund i att ingen kontakt etablerats samt att tiden inte rackte till d@ projektledaren byttes ut i
slutfasen.

Deltagande aktorer i projektet

Redogor for vilka aktérer (organisationer, féretag, myndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bade vad géaller engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansattning. Hur har grupperna fungerat?
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Projektet har haft ett stort antal aktérer inblandade. I ansdkan star det att
samverkansaktdrerna dar: Samordningsforbundet RAR, Arbetsférmedlingen,
socialférvaltningen, barn-och utbildningsférvaltningen och Landstinget i Sérmland. Dartill
tillkom ocksa Foérsakringskassan, Eléctio (foretag) och Kunskaps Companiet (féretag).

Alla ovan namnda offentliga aktérer har bidragit med kunskap om malgruppen och den
problematik som finns, engagemang och tid. Medfinansieringen har Socialférvaltningen,
Arbetsformedlingen, Barn och utbildningsférvaltningen och Landstinget i S6rmland bidragit
med. Alla offentliga aktdrer har varit representerade i samverkansteamet. De tva féretag som
omnamns som aktdrer har tillhandahallit motivationsprogram som varit grunden i arbetet med
VVV och vi har, trots att de arbetat pa uppdrag, haft stort utbyte av dem i arbetet inte bara
nér det géllt motivationsprogrammen utan ocksa i andra fragor géllande malgruppen.
Styrgruppen har bestdtt av representanter fran Arbetsférmedlingen, Socialférvaltningen (IFO
och AUC), Barn och utbildningsférvaltningen och Landstinget i S6rmland. Under projektets
gang har manga passerat styrgruppen och det &r bara en person som varit med fran start till
slut. Styrgruppen har tréffats 15 ganger under projektets tid. I projektets inledningsfas hade
det, enligt nuvarande projektledarens uppfattning, varit dnskvart att ha styrgruppsmoten med
tatare frekvens @n vad man hade eftersom det till en bérjan var mycket att planera och
komma 6verens om. Férsta motena skedde med flera manaders intervall. Av
styrgruppsprotokollen kan man utldsa att aktiviteter och forslag inte foljts upp, vilket kan ha
paverkat implementeringen av projektet i linjeorganisationen sa till vida att man inte haft ett
tydligt mal med hur man ska implementera arbetet. Amnet togs upp under férsta
styrgruppsmotet men féljdes sedan inte upp.

Projektgruppen tillika samverkansteamet har delats med projekt Ciceron som finansieras av
Samordningsforbundet RAR. Alla offentliga aktérer har varit representerade och méten har
hallits ungefar var tredje vecka. Arbetet har varit gynnsamt sa till vida att det funnits en
samlad bild av individens situation. Samverkan har fungerat bra, men engagemanget har varit
varierande utifran att alla inte upplevt att de haft tid att Iagga pa métena. En brist som
projektledaren sett i samverkansteamet ar att samverkan tenderat att vara personbunden och
inte generellt 6vergripande i de olika organisationerna.

Jamstadlldhetsintegrering

Redogor for hur ni arbetat med jamstalldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets gang.

En av ledorden i projektet har varit “individen i fokus” och detta &r verkligen ndgot som
genomsyrat arbetet. Arbetet har haft sin grund i att alla individer mots som just individer och
inte som tjej, kille, funktionsnedsatt osv. Det vi kunnat se ar att flera av deltagarna varit vana
vid att de identifierats med till exempel sin diagnos. Deltagarna har varit vana vid att ses som
"den dar med ADHD"” och inte som en hel individ. Var intension har varit att méta individen
bakom diagnoserna for att lyfta fram den fulla potentialen hos manniskan och inte 13ta oss
begransas av diagnoser och andra kategoriseringar.

Det konkreta arbetet med att integrera jamstalldhetsfrdgan i projektet har tagit sig uttryck
genom att klimatet i kurslokalen praglas av respekt fér varandra. Diskussioner om olikheter
gallande etnisk tillhérighet, kén, alder, sexualitet och sa vidare har behandlats i ett
inkluderande perspektiv, vilket innebar att det inte handlar om de andra, utan om att vi alla ar
en del av det. Bemdtandet i kurslokalen har varit hégst individanpassat och styrts av
individuella behov och inte kategoriserats utifrdn stereotyper. Utifrdn enkater som gjorts av
kursledarna har det hant att man ibland delat upp tjejerna och killarna for att angripa fragor
utifrdn den uppfattning som framkommit. Det har da varit tydligt att tjejerna och killarna haft
olika syn pa samma sak och darfér har kénsindelad gruppering tillampats.

I arbetet med tillexempel vardagsrutiner, sa som stadning och matlagning har kursledarna
varit noga med att det inte ska bli tjejer som tar ansvar for det, utan att alla hjalps at
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eftersom det ar allas gemensamma ansvara. Perspektivet har &ven applicerats pad de évriga
delarna i kursen och stora delar har handlat om maktférhallandet mellan den egna individen
och de krafter som man paverkas av (féraldrar, myndighetsutévning osv). Diskussioner har
dven forts kring vilka véarderingar man har och varifran de kommer for att 8ka foérstaelsen for
hur varderingar éverférs manniskor emellan och att de m&nga génger har grund i férdomar.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsittning

Redogor for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad galler tillganglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets gang.

M%nga av de individer som varit inskrivna i projektet har haft olika psykiska
funktionsnedsattningar och vi har aktivt arbetat med att méta varje enskild individs sarskilda
behov utifrdn att ha ett forhallningssatt som bygger pa att mote varje enskild individ dér den
befinner sig. Konkret kan det ha handlat om att vi haft manga pauser for att personer med
koncentrationssvarigheter ska f& méjlighet att f& utlopp for sin energi. Lokalerna vi bedrivit
verksamheten i har varit anpassade till personer med fysiska funktionshinder. Det har ocksa
funnits olika smarum att vara i om man upplevt att det ar svart att koncentrera sig i nérvaro
av manga andra.

For att géra kommunikationen tillganglig for alla har vi mestadels anvant oss av muntlig
kommunikation och i de fall dar det handlat om information som kommit ut sent har vi anvant
oss av skriftlig information p& det sociala mediet Facebook. Detta kan ses som en potentiell
brist d@ det inte med all sdkerhet garanterats att alla har haft Facebook och darfér kan vissa
ha missat information. Detta s&tt att sprida information har framst anvénts da det varit
installda eller utbytta aktiviteter p& grund av till exempel sjukdom. Vi har ocksd haft skriftlig
information, men d& hallit den kort fér att géra den tillgédnglig. Den typen av information har
ocks3 getts muntligen.

I projektansdkan star att det var ténkt att utvdrdera arbetet med tillganglighet med hjalp av
enkater riktade till personal och dess ledning, detta har inte gjorts. Effekterna av
forhaliningssattet gentemot den enskilde individen har varit goda och alla har upplevt att de
kan ta del av projektets aktiviteter. Daremot ar projektledaren i skrivande stund kritisk mot
ifall man verkligen arbetat med jamstéalldhet. Utifran projektledarens sétt att se det, handlar
arbete om att systematiskt géra forandring, och sd har inte gjorts utifran att dokumentationen
gallande vad man gjort ar bristfallig och darfér kan man inte reproducera de goda effekterna i
linjeorganisationen. Det systematiska arbetet med tillganglighet har enligt projektledarens
uppfattning fallerat, men effekterna av metoderna for arbetet med tillgédnglighet har p&visat
goda resultat fér de personer som varit inskrivna och delaktiga i projektet. Men p& grund av
den bristande dokumentationen kan inte fler ta del av det goda arbetssattet. For att belysa
det fina arbete som gjorts gallande tillganglighet vill jag citera en av de tidigare deltagarna
som i en utvardering skrivit att: “Jag kan. 2 ord bara. Jag kan! VVV har fatt mig, med en
neuropsykologisk utredning som sager att jag inte kan, 6évertygad om att jag kan visst”.

Regionala prioriteringar

Redogor for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.
Projektet har inte haft ndgra regionala prioriteringar.

Spridning och paverkansarbete

Redogdr for hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete.

- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?

- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omsattas i annan verksamhet?

- Vilka ytterligare insatser for paverkansarbetet skulle behévas for att nd dit ni vill? Vem/vilka bor
gdra det?
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Paverkansarbetet har haft flera olika dimensioner. Det har bade handlat om att évertyga
beslutsfattare om att malgruppen finns och att den &r stor nog att tas pa allvar och om att
formedla de arbetssatt som projektet anvant sig av och som visat sig vara lyckade. Metoden
for paverkansarbetet och spridning har till stérsta del bestatt av att projektets “goda exempe
har fatt berdtta om sin vég till att vaga valja vég i livet. Flera av deltagarna i projektet har
gjort fantastiska framsteg och dessa har varit med i olika forum, s&@ som konferenser,
namndsammantraden och personaltraffar for att prata om vardet av vad projektets arbetssatt
gett dem. Att 13ta individer som vagat vélja vag i livet fa beratta om sin resa, har vi upplevt
ge goda effekter pa spridning och paverkan. Detta pa grund av att det blir ett valdigt starkt
mote som ldmnar f8 manniskor oberdrda.

Ett annat s&tt som vi har spridit vara resultat pa, &r bland annat genom lokal media. Aven déar
har vi anvént oss av de "goda exempel” som finns, men ocksa pratat om vad framtiden kan
komma att ge for att skapa press pa beslutsfattare gallande implementeringen av
arbetssattet.

De organisationer som vi velat paverka har alla varit inblandade i sdvél styrgrupp som
projektgrupp, vilket gett oss goda férutsattningar att sprida vara erfarenheter vidare i de olika
organisationerna. Det som vi framst anser vara en nyckelfaktor och som vi férsokt overféra
bland vdra samverkanspartners ar bland annat férhallningsséttet som genomsyrat
motivationsprogrammen. Detta har gjorts genom att lata projektgruppen fa ta del av
arbetssattet genom att ocksa, tillsammans med samma coacher som deltagarna, fa reflektera
over de fragor och varderingar som deltagarna i projektet gor. Pa s satt har vi skapat en
gemensam referensram och en dkad forstaelse for de processer som pagar inom individen.
Respektfullt bemétande, frivillighet och det egna ansvaret har varit ledstjéarnor for arbetet
med VVV och detta a&r ndgot som alla som arbetar med malgruppen behdver ha med sig.

III

Extern utvardering

Redogor for hur den externa utvarderaren (om det ar aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet. Vilket
stdd har det varit for projektledningen och hela projektet?

Det externa utvérderingen skulle ha gjorts av Pay-off, men stélldes in. Detta beroende p3 att
projektet bytte projektledare under sista halvaret vilket foranledde att tiden inte rackte till.
Ska man goéra en socioekonomisk utvardering ar det av stor vikt att ha underlag som ar
tillrackligt omfattande for att fa tillforlitliga resultat av utvarderingen. Vi bedémde att vi inte
skulle hinna samla in allt nédvéndigt underlag pa den tid som var kvar och beslutade da att
stélla in utvarderingen d& den med bristande underlag &nd& skulle ge fel bild av resultatet.
Detta ser vi som en brist, d& det naturligtvis hade varit intressant att se de socioekonomiska
effekterna av arbetet i projektet.

Egenutvéardering

Redogdr for hur ni sjdlva arbetat med att utvardera ert arbete. Vilket stéd har det varit for
projektledningen och hela projektet?

Utvardering har gjorts i form av enkatundersdkningar hos deltagarna och aktérerna i
samverkansteamet. Gallande deltagarnas halsa har det gjorts utvarderingar i form av
frageformuladr i bérjan av en kurs och sedan i slutet av samma kurs for att kunna méta
resultaten av arbetet. P& motivationsprogram steg 1 har vi en sammanstéllning av resultatet
pa de sex forsta kurserna (totalt hade vi atta kurser).

I arbetet med utvardering upplever projektledaren att det finns luckor utifran att det inte finns
dokumenterat vilka lardomar man tagit av de olika resultaten som utvérderingarna pavisat.
Detta gor det svart att svara pa i vilken omfattning utvarderingarna varit ett stéd for
projektledningen och projektet.
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Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfoér? Vad gick mindre bra och
varfor?

Det finns mycket att |dra av detta projekt, b&de bra saker och mindre bra saker. Som redan
namnts i rapporten har vi sett att nyckelfaktorerna for framgangen i detta projekt varit
samverkan och motivationsprogram steg 1. Samverkan har fungerat bra och individerna har, i
alla fall till en bdrjan av projektet, haft en person att vdnda sig till i diverse fragor, ndmligen
ungdomssamordnaren. Detta har upplevts som en trygghet vilket vi ocksa tror har paverkat
vart goda resultat. Vidare har vi lart oss att féréndring tar tid. Att férandra sina tankebanor
och invanda monster ar en krdvande process som tar tid, och maste fa géra det. Darfér har
det varit bra att man har kunnat g8 motivationsprogram i flera omgangar. Vi har ocksa
upptackt att ungdomarnas vardag ar tuffare an vi trott.

Det som varit svart under vdgens gang har framfor allt varit implementeringen av projektet.
Eftersom projektet haft framgang ville de som arbetat med malgruppen att det skulle
implementeras i den form som arbetet bedrivits under projektet, men inom
linjeorganisationen har man andra ramar att férhalla sig till &n vad projektet haft. Delar av
projektet kommer att implementeras i form av metoden 7-Tjugo och samverkansteamet
kommer att leva vidare. Tyvéarr har de personer som kommer att arbeta med malgruppen
framdver inte varit delaktiga eller haft insyn i projektet, vilket projektledaren ser som en klar
brist da det hade varit larorikt for det fortsatta arbetet. Projektledaren har heller inte varit
delaktig i implementeringen mer &n att den tidigare projektledaren berattat vad denne ansag
som viktigast i arbetet med malgruppen samt att nuvarande projektledare varit med pa
planeringskonferens gallande framtiden. Den tidigare projektledarens uppfattning om att det
ar motivationsarbetet som behdver implementeras har varit det som féranlett beslutet om
implementeringen.

Nagot som i detta projekt varit en stor utmaning har varit att projektorganisationen haft stor
omséttning pa personal. Savél projektdgare, styrgrupp och projektledare har bytts ut under
projektets gang, vilket kan ha paverkat projektets resultat, men kanske framst
implementeringen. Dokumentationen runt projektets arbetssatt och beslutsunderlag har varit
bristfallig och detta har fatt konsekvenser for projektet sa till vida att de som tagit 6ver de
olika rollerna i projektet inte haft tillrdckligt med underlag for att férstd allt som gjorts innan
dessa tilltradde sina positioner.

Slutligen bér lyftas att vi, trots organisatoriska svarigheter, har natt ett resultat vi ar stolta
dver. Vi hoppas pa att den lardom projektet gett oss kommer att forvaltas pa basta satt for
att dven i fortsattningen kunna erbjuda unga i kommunen, med Arbetsmarknad och
utbildningscentrums hjalp, kunna vaga vélja vég i livet.

Kontaktpersoner
Vilka personer kan den som ar intresserad av ytterligare information kontakta?

Styrgruppsrepresentanterna och ekonomen svarar géarna pa eventuella frdgor. De nds pa
nedanstdende mailadresser.

Pia Alm B0 (Projektagare, Arbetsmarknad- och utbildningscentrum) pia.almboo@flen.se
Jonas Axelsson (Bildningscentrum Prins Wilhelm) jonas.axelsson@flen.se

Boubacar Diallo (Ekonom, Arbetsmarknad- och utbildningscentrum) boubacar.diallo@flen.se
Jenny Eriksson (Individ och familjeomsorg)jenny.eriksson@flen.se

Anita Hagstrém (Oppenvardspsykiatrin) anita.hagstrom@dil.se

Leif Jonsson (Arbetsformedlingen) leif.t.jonsson@arbetsformedlingen.se



