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Sammanfattning
Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

Projektets idé var att 6ka de anstalldas kunskaper inom grupprocesser och ledarskap efter
anpassning av individuella och lokala behov genom utbildningar och genom att genomféra
egna arbetslagsutvecklingar. P8 alla arbetsplatser diar man pa ndgot satt ingdr i ett arbetslag
ar denna kompetens av stor vikt. B&de for att 6ka chanserna till att ha kvar sin plats pa
nuvarande arbete, men ocksd for att vid behov std sig battre i konkurrens med andra
arbetssdkande till en tjanst inom skolans vérld, eller annat arbete. Okad kunskap kring
grupprocesser och ledarskap innebér 6kad kompetens att se och ta tillvara pa manniskors
resurser och tillgdngar. Ddrmed gynnar utveckling av arbetslag och ledarskap &ven
jamstalldhetsintegrering och tillgénglighetsarbetet i verksamheten. Dessa omraden kommer
aven lyftas rent kunskapsmassigt for att garantera en 6kad medvetenhet om komplexiteten i
dessa fragor. Fokusomraden i projektet var sdledes Ledarskapsutveckling (coachning),
arbetslagsutveckling, jamstalldhetsintegrering och tillgénglihetsfrdgor

Det &r ocksd en fordel for verksamheten att fanga upp de nya arbetslagen i inledningsskedet
av den nya skolstrukturen fér att skapa mdjligheten att undvika instabilitet i organisationen
och istéllet utnyttja tillfallet till att bygga trygga och stabila arbetslag fran grunden.

Rektorsgruppen och gruppen med lagutvecklare (specialpedagoger, lagkaptener,
elevhalsopersonal) uppger att de alla har stérkts i sin kompetens bade i grupputveckling och i
ledarskap utifran sin roll och uppdrag. De uppger &ven att de har fatt héjd kunskap i
tillgénglighetsfragor dd det galler att arbeta med elever med olika funktionsnedsattningar och
i nagot mindre utstréckning i en héjd medvetenhet da det galler jamstalldhetsfragor.

Den stérre delen av malgruppen uppger att ledarskapsutbilningen med John Steinberg, som
samtlig personal i grundskolan deltog i, verkligen gav bade inspiration och 6kad kunskap och
kompetens. Dels for att ta ledarskapet i klassrummet och dels fér ett coachande
forhallningssétt till elever och kollegor. D& det géller grupputvecklingen s& uppger manga att
de hade andra férvdntningar. Majoriteten uppger att de inte anser sig ha fatt sarskilt mycket
utbildning i grupputveckling eller egen arbetslagsutveckling.

Tillgdnglighetsutbildningar har i stor utstrackning genomférts utifran den enskilda skolans
uttalade behov och énskemal, dar har man ocksa erbjudit personal fr&n andra skolor att delta,
framforallt fran Are Kommun, men &ven intresserade fran ex Ostersunds kommun har deltagit
i vissa utbildningsinsatser. Ett 15-tal elevassistenter och resurspersoner har deltagit i
utbildningar via Barnhabiliteringen i OStersund, vilket har varit mycket uppskattat frén denna
grupp. Tyvérr har en svarighet varit att fa tilldtelse att franvara for att utbilda sig.

Arbetet kring jamstélldhetsintegreringen har inledande genomforts i ndra samrad med
processtdd fran ESF. De héll redan innan projektstart en utbildning i jamstélldhetsintegrering
for styrgrupp och rektorer. Vid ett annat tillfalle utbildades lagkaptenerna i 4-R metoden. Hela
malgruppen har dven deltagit i tvd foreldsningsdagar med jamstalldhetstema. Lagkaptenerna
har genomfort diskussioner kring jamstalldhet i sina respektive arbetslag och hade en
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ambition att dra igdng ett aktivt arbete for att revidera de lokala jamstalldhetsplanerna, vilket
aldrig genomfoérdes. Man hanvisade till att trycket pa lararna var sa hégt under stora delar av
projekttiden att detta moment prioriterades bort. Manga i den stora malgruppen anser darfor
inte att det har varit s stort fokus pa jamstalldhetsintegreringsarbete i projektet.

Projektets resultat

- Redogér kortfattat for det problem och de behov som projektet avsag att fokusera kring.

- Redogér for projektets ambitioner att gora skillnad, det vill sédga hur |6sa problemet pa ett battre
satt. Ta utgdngspunkt i den eller de programkriterier (larande miljder, samverkan, innovativ
verksamhet, strategisk paverkan) som projektet valt, men ocksa dar sa &r aktuellt hur aktiviteterna
av transnationell och regionalfondskaraktar bidragit.

- Vilka resultat och férslag till goda I6sningar har projektet lett fram till?

- Vilken p@verkan och genomslag har projektet astadkommit p& individniva, organisationsniva och
system- och strukturniva?

Trycket pd personalen &r standigt hogt i skolan, uppdraget har blivit mer och mer komplext de
senaste aren. Nu férvdntas man inte bara undervisa utan har dven ett omfattande ansvar for
dokumentation for varje elev samt ett stort socialt utvecklingsansvar. Alla elever pa
grundskolan har skolplikt och skolans uppgift att se till att alla elever far den underviskning de
har ratt till oavsett eventuella kunskapsmassiga brister eller bristande psykologiska,
psykosociala eller sociala forutsattningar. Detta ar bara vardagen fér en anstalld inom skolan.
I Are kommun genomfordes &ven, kort innan projektstart, en omfattande
skolstrukturférandring vilket innebar omférdelning av personal och rektorer. Kritiken var i
vissa omraden i kommunen kraftig mot denna omorganisering bade hos personal, foréldrar
och elever och stor oro rddde inom verksamheten. Ungefar samtidigt introducerades nya
skollagen med nya laroplaner, kursplaner och bedémningskriterier.

Projektet avsag att ge verktyg for att hantera detta komplexa och staéndigt foranderliga
uppdrag i skolans varld. Genom en kompetenshéjning i sitt egna ledarskap, p& den nivd man
utovar det och genom att skapa effektiva och trygga arbetslag med tydliga rutiner for det
pedagogiska utvecklingsarbetet och hdjd kompetens i att kommunicera val med varandra i
arbetslaget, s 6kar chansen att kunna hantera ett svart uppdrag. Att arbeta med ett gott
ledarskap och vél utvecklade arbetslag gar ut pa att att ledaren och alla gruppdeltagare ser
och lyfter fram var och ens styrkor och fardigheter samt utvecklar sin empatiska formaga att
acceptera och forstd andras satt att tadnka och agera och sedan anvénder detta som verktyg
for att nd gruppens mal. Tillganglighetsfragor och jamstalldhetsintegrering &ar
utvecklingsomrdden som har starka paralleller till dessa teorier om det goda ledarskapet och
gruppens utveckling. Det var darfér naturligt att ldgga fokus dven pa dessa omraden i
projektet. For att skapa en 18ngsiktigt ldrande organisation utverkades ett system for
projektets utbildningar. Férsta steget var att rektorer och stédpersonal dvs specialpedagoger,
lagkaptener (lararrepresentanter) och elevhalsopersonal genomgick ett eget utvecklingsarbete
for att sortera sina egna roller och uppdrag i projektet. Andra steget var att rektorsgruppen
genomgick en egen arbetslagsutvecking och ledarskapsutveckling. Detta for att skapa sa goda
forutsattningar som majligt fér vidare utvecklingsarbete i den stérre personalgruppen. I det
tredje steget genomgick sedan rektorer och stédpersonal grundliga utbildningar i ledarskap,
grupputveckling och férandringsarbete for att darefter, i det fijdrde steget, sjélva erhdlla
kompetensen att genomféra arbetslagsutvecklingar bland grundskolepersonalen. Denna
planering avsag att skapa en god larande miljé och goda férutsattningar for hallbar strategisk
paverkan. Ytterligare arbete med strategisk paverkan gjordes genom en utvecklingsdag med
styrgruppen dér roller, uppdrag samt styrgruppens mal och syfte med projektet klargjordes.
Detta gav en stabil grund for stédpersonal, rektorer och ledare att 18ngsiktigt arbeta med
implementeringen av projektet samt ha en flexibel hdlining till malgruppens behov i relation
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till projektets mal.

De stdrsta vinsterna med projektet som &r tydliga i dagslaget &r inte de som férutsdgs vid
ansokanstillfdllet utan handlar om tydliggérandet av roller som gjordes innan starten pa
utbildningarna och Vi-kdnslan som vaxte fram i lagutvecklingsgruppen och rektorsgruppen.
Projektstarten stannades upp genom en 6éverprovning av en stoérre upphandling som innehdll
de flesta utbildningsmomenten. I det vakuum som uppstod férdes en kontinuerlig dialog med
malgruppen, framférallt mellan stédpersonal och projektledare. Detta fér att utnyttja tiden till
ytterligare férankring hos malgruppen av projektet. I denna dialog blommade missndje,
forvirring och frustration upp. Missnéje med ett projekt som stédpersonalen upplevde
beslutats om uppifran, foérvirring éver vad det egentligen skulle komma att innebéra, vad
innehall och syfte egentligen var, vilken férvantan som fanns pa dem och frustration éver
tanken pd ytterligare ett moment att pressa in i ett redan fullspackat arbetsschema.
Resultatet av denna oplanerade andra behovsinventering blev att i forsta hand arbeta med att
sortera i roller och uppdrag i projektet for stddpersonal och rektorer eftersom dessa var
nyckelpersoner for projektets framgang. Det var ett hrt jobb dar projektet fungerade som en
katalysator for missndje och frustration som lange legat och grott och som i och med
projektet fick utrymme att blossa upp och hanteras. Efter ett antal processutvecklingsdagar
med inhyrda konsulter vaxte en stark Vi-kansla fram i lagutvecklingsgruppen och detsamma
intraffade i rektorsgruppen. Kénslan var att vi tillsammans hade méjlighet att géra ndgonting
bra for alla skolor i hela kommunen. Ingen var ensam i detta arbete, ingen kdnde sig langre
hotad i sin roll eller oséker pa sin uppgift. Motivationen foér projektet och for att arbeta
tilsammans var hég vilket gjorde det fortsatta arbetet i projektet mycket, mycket lattare.
Denna kdnsla av samhorighet lever i hég grad kvar bland rektorer och lagutvecklare och ar en
mycket tydligt férandring och férbattring jamfért med hur det var innan projektstart.

Att arbeta med arbetslagsutveckling ar ett médosamt jobb som tar tid och kraver talamod och
uthdllighet. Overprévningen gjorde att arbetslagsutvecklingarna kom igdng néstan ett ar efter
utsatt tid. Detta gor det svart att se ndgra resultat i dagslaget. I korthet sa handlar teorin om
gruppers utveckling om att en grupp genomgar fyra faser dar den férsta fasen domineras av
tryggehetssdkande, artighet och vilja att fa ingd i gruppen, fas tva domineras av att
gruppdeltagarna utmanar varandras roller och malet med gruppens arbete. Fas tre och fyra
handlar om den mogna gruppen som bdrjar fa tydlighet i sina mal, gruppmedlemmarna
lyssnar pa varandra och kanner tillit till varandras roller for att som fullt utvecklad grupp ha
ett starkt flow i gruppen med hég arbetsprestation och hég trivsel och stimulans i arbetet for
deltagarna. N&r projektet slutade i mitten av februari kan man séga att manga grupper
faktiskt hade kommit igdng med sin grupputveckling och befann sig i fas tva, dar det alltsd &r
helt naturligt att ifrdgasatta och utmana sin ledare och sina kollegor. Ur detta perspektiv kan
man saga att arbetslagsutvecklingen faktiskt gett forvantat resultat i dagslaget, men det
kommer bli mer intressant om ca ett ar att se hur 1dngt arbetslagen har kommit da.

Det var ménga i den stora malgruppen personal framforallt bestdende av larare som
uppskattade méjligheten att alla fick mdjlighet att delta pa8 samma utbildning, som t ex den
John Steinberg héll om Ledarskap i klassrummet och Coachande samtal. Det gav storre
genomslag nar alla kollegor kande till det man pratade om. Det var ocksa lattare att fa igang
ett vidare fordjupningsarbete genom lasninga av bdoxker och diskutssioner i kring béckerna i
arbetslaget. Detta hjalpte b&de individen och skolans organisation att utvecklas.

P& organisationsniva har en ny tjanst skapats i och med tillsdttandet av lagkaptener, dvs
sprakror for varje skola/arbetslag. Dessa uppdrag har tagit sig lite olika uttryck, dar en del
lagkaptener har fatt en mycket framtrédande roll tillsammans med rektor och specialpedagog.
Det &r beslutat att denna tjanst kommer finnas kvar pa de skolor dar rektorn sa énskar. Pa
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system och strukturniva finns det en uttalad viljeriktning fran Barn- och utbildningsnamnden
att skolan ska fortsatta arbeta med Vinnande Lagarbete med fokus pa arbetslagsutveckling.
Det finns &ven ett intresse fran chefer i andra verksamheter att ta del av den
ledarskapsutbildning som rektorerna genomgatt, vilket framférallt visade sig i en kommunal
ledarskapsdag i november 2011 som rektorerna hade stort ansvar fér att halla i.

Syfte och mal med projektet

- Redogér for projektets syfte/projektmal, delmal och avsedda resultat.

- Vad har projektet uppnatt i férhallande till mal och planerat uppldgg? Redogér dels med kvantitativa
matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhalina kunskaper och férandringar i attityder, riktlinjer,
beteende etc.

- Vilket larande &stadkom ni i projektet savil internt som externt?

- Redogor for orsaker till avvikelser i férhallande till planerad verksamhet i projektansékan och hur
detta har paverkat projektbudgeten.

M3lsattningar

1. Att stérka deltagarnas stallning och status pa arbetsplatsen och pa arbetsmarknaden.
Kunskap och kompetens inom grupputveckling, ledarskap, jamstalldhet och tillganglighet ar
alla viktiga och attraktiva kompetenser inom skolverksamheten och inom nastan alla andra
arbetsomraden. M3lsattningen &r att 90 % av de sysselsatta inom grundskolan i Are kommun
ska vara kvar pa sin arbetsplats eller i nytt arbete vid projektets slut som en féljd av
projektets kompetenshdjande insatser.

Det vi kan konstatera ar att av de 163 personer som var fast anstdllda vid projektetets bérjan
ar det 22 personer som inte ldngre jobbar i grundskolan. Av dessa har 6 personer gatt i
pension och 2 personer har avlidit. Aterstar da 14 personer varav 4 har sin anstallning kvar i
kommunen, och 3 personer som har fatt arbete i annan kommun. S8ledes kvarstar 7 personer
som vi i dagslaget inte vet om de har ny anstallning eller ej. Detta innebar att 8,5% har slutat
sin anstallning i grunskolan och att sdledes 91,5 % &r kvar i sin anstélining. Av dessa 8,5%
har 50% gatt till annat arbete. Men hurvida detta har ndgon korrelation med projektet har vet
vi inte. Den utvarderingstjanst vi anlitade upplyste oss &ven om svarigheterna att kunna
studera orsaksamband av detta slag, sarskilt i ett s& kort projekt, darfor &r malens resultat
utvarderade med kvalitativa matt istallet for kvantitativa.

2. Att skapa effektiva och produktiva arbetslag. Malsattningen &r att samtliga arbetslag inom
grundskolan i Are kommun ska utvecklas enligt gruppens, individens och den lokala enhets
behov.

Eftersom samtliga arbetslag har genomfért en arbetslagsutveckling s& har gruppernas
utvecklingsprocess startat. Inneh3llet i arbetslagsutvecklingen beslutas alltid av rektor och
arbetslagen tillsammans. Genom att arbeta med gruppens utveckling starks dven individen
eftersom allas styrkor och fardigheter lyfts fram for att starka gruppen. Hela
lagutvecklingsgruppen samt rektorerna har &ven genomgatt ett stort antal utbildningar fér att
vara rustade att vidmakthalla och vidareutveckla arbetslagens utveckling.

3. Att utveckla individens ledarskapsformaga. Malsattningen &r att minst 90% av
projektdeltagare utvecklar sitt ledarskap utifran individuella och lokala behov. Skolpersonal
kommer att fa utbildning inom pedagogiskt ledarskap med efterféljande handledning i grupp
och individuell coachning av kollegor.

Manga pedagoger har dterkopplat att de tagit stor ldrdom av John Steinbergs utbildningar i
ledarskap i klassrummet. Manga pedagoger har dven valt att studera tillhérande litteratur for
att ytterligare befasta de nya kunskaperna. En annan aterkoppling &r att det uppfattas som
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mycket |attare att verkligen fa till en férandring pa skolan nér alla har gatt samma utbildning
och man darmed kan hjalpas at att komma ihag och férstd den nya pedagogiken, efterosm
alla vet vad man pratar om. Vanligtvis far en eller tva pedaogoger ga en vidareutbildning for
att sedan aterkoppla denna till kollegorna vilket upplevs vara svarare. Rektorer har uttrycker
att de utvecklats i sitt ledarskap. Utformningen pa deras ledarskapsutbildning férdndrades
efter deras behov, sa det blev inte ndgon métning av deras individuella utveckling. Ddremot
har de stérkts i sin féormaga att vara tydliga i sitt ledarskap genom att anvanda en
kommunikationsmetod som syftar till att lyssna respektfullt och att se medarbetares olikheter
som en tillgdng for gruppens och tillgdng fér maluppfyllelse i arbetet. De beréttar att detta
kommunikationsverktyg i hogsta grad lever kvar. De har aven arbetat mycket med att
tydliggora roller pa arbetsplatsen och férmagan att ge och ta tydliga uppdrag, samt handfasta
modeller for att fa igang ett férandrings- och utvecklingsarbete pa skolan. Dar upplever de
sjalva att de har utvecklats medan personalen uppger att de &nnu inte sett nagra sarskilda
resultat i andrat beteende hos sina ledare.

4. Att 6ka kompetensen att ldra av andra och végleda andra. M3lsattningen &r att minst 80 %
av projektdeltagarna utvecklar sin férmaga att coacha och végleda savél elever som sina
kollegor i deras larande.

Samtlig personal gick en utbildning via John Steinberg i coachande férhaliningssatt och som
tidigare namnts var just Steinbergs utbildningar mycket uppskattade och flera i personalen
berattar att de forandrat sitt arbetssatt efter hans foreldsningar. Lagkaptener, skolskéterskor,
specialpedagoger, elevhalsans personal och rektorer samt ett 40-tal av pedagogerna deltog i
grundutbildningar med Motiverande Samtal (MI) som ocksa blev s& uppskattad att flera
utbildningar genomférdes for att s& manga som méjligt skulle fa méjlighet att delta.
Framforallt pedagogerna uttrycker att de férandrat sitt satt att samtala med elever efter
denna utbildning. Ett fatal fr&n elevhalsan, specialpedagoger och skolskéterskor deltog dven i
fordjupningsutbildningen for att &ven ha spetskompetens i omradet. De uttryckte att de
verkligen férandrat sitt satt att fora professionella samtal med elever. D& det géller att coacha
varandra som kollegor sdger de att de inte anvander sig av de nya teknikerna men att de
stottar varandra "som vanligt" i vardagen. Dar anser styrgruppen att det ar viktigt att
fortsatta utvecklingen och halla liv i de nya kunskaperna for att larare och rektorer pa ett mer
metodiskt vis ska kunna coacha, handleda varandra i svara fragestéllningar.

5. Att deltagarna 6kar sin kunskap och medvetenhetsgrad om jamstalldhetsfragor.
Malsattningen &r att minst 90 % av deltagarna ékar sin kunskap och medvetenhetsgrad om
jamstalldhetsfragor samt paborijar ett lokalt arbete fér jamstalldhetsintegrering pd den egna
skolan. De tre féreldsningar som hélls i detta &mne var innehallsrika och héll mycket hég
kvalitet. Manga fortsatte diskussionerna pa skolan med hjélp av lagkaptenerna. Problemet var
att denna utvecklingsprocess blev kortvarig och inte fick den kontinuitet som projeket hade
planerat. Det som dock har hant ar att alla skolor genomfort 4R kartlaggning utom en skola.
Tva skolor har reviderat sin lokala jamstalldhetsplan och en skola har tagit fram en plan for
hur de ska férhalla sig till genusfragor i relation till eleverna.

6. Att deltagarna dkar sin kunskap och medvetandegrad om tillganglighet och
funktionsnedsattningar. Malsattningen &r att minst 90 % av projektdeltagarna och i synnerhet
elevassistentgruppen, ¢kar sin kunskap och medvetandegrad om tillganglighet och
funktionsnedsattningar.

P& detta omrade har utbildningsinsatserna genomférts pa den lokala skolan utifran lokala
behov och énskemal och med olika utbildare. Overlag har skolorna varit positiva till denna
satsning, framforalllt den skola som satsade p& utbildning i kombination med direkt
handledning. Elevassistenterna har ocksa varit néjda med den specialsatsning som gjordes for
deras kompetenshdjning gallande neuropsykiatriska funktionshinder
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7. Att 6ka motivationen hos deltagarna for att ta ansvar for eget larande och fortsatta
utveckling. Malsattningen ar att minst 90% av projektdeltagare efter projektet kdnner sig
motiverade for att ta ansvar for det egna ldrandet och pa sa sétt utveckla en larande
organisation fran grunden.

Motivationen for att arbeta med att utveckla arbetslagen ar enligt utvarderarnas matningar
lagre idag &n innan projektstart vilket &r nedsldende resultat. Det kan férstas utifran den flod
av férandringsinsatser som de senaste tva aren har skéljt éver skolans varld, samt att
arbetslagsutvecklingarna blev sa framskjutna att de knappt hann komma igang innan
projektet var slut. Lagutvecklingsgruppen och rektorerna har fortfarande en hég motivation till
fortsatt arbete.

Ovantade och positiva effekter av projektet ar en kraftfullt 6kad Vi-kansla i
lagutvecklingsgruppen och rektorsgruppen samt att den nya funktionen lagkaptener
formodligen kommer att leva kvar pa flertalet skolor.

Arbetssatt

Vad var ert huvudsakliga arbetssatt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvandes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det énskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i
projektet.

Vinnande lagarbete har i grund och botten utgatt fran teorier om gruppers utveckling (Susan
Wheelan), samspelet mellan gruppmedlemmar (Susan Gantt, Yvonne Agazarian), Ledarskap
och férandringsarbete i organisationer (genom OBM organizational behavioral management
Rolf Olofsson). Coachande samtal utifrdn John Steinberg och MI, Motiverande
SamtalUtbildningar i jamstalldhet och tillganglighetsfragor har haft en stérre bredd utifran
skolornas specifika behov.

D& det galler arbetslagsutvecklingar sd var grundidén att skapa ett 1dngsiktigt larande genom
att fokusera pd utbildning av rektorer och lagutvecklare som da fick kompetensen att utbilda
all annan personal i skolan i arbetslagsutveckling. Fér att fa en riktigt stabil grund att st pa
sa grundlades utbildningarna med en inledande "rollavklaringsdagar" dar lagutvecklarna och
rektorerna med hjélp av konsulter tydliggjorde avgrénsningar, likheter och grédzoner mellan de
olika professionernas uppdrag i projektet. De utbildades ocksa i funktionellt rolltagande i ett
arbetslag och i en samtalsteknik dar olika asikter i en arbetsgrupp utforskas pa ett respektfullt
och konstruktivt satt.

Parallellt genomgick rektorerna en gemensam grupputveckling for att sjalva bli
sammansvetsade som grupp. Dérefter inleddes utbildningarna i arbetslagsutveckling utifran
skolans behov. Dessa utbildningar presenterades som ett "smorgasbord" dar det var upp till
varje rektor att fatta beslut om vilka utbildningar som hans/hennes personal skulle delta i
utifrdn specifika behov pa den egna skolan. Dessa utbildningar var: OBM, Oganizational
Behavioral Management med Rolf Olofsson, Samarbetsformer i skolans arbetslag med Lisbeth
Stedt, Larlagsutveckling i skola och férskola. Infér varje arbetslagsutveckling med arbetslagen
i skolorna s3 genomférdes en métning av var i sin utveckling gruppen befann sig. Denna
genomfdrdes med hjalp av ett matverktyg (enkat och tolkningsmall) som heter GDQ, Group
Development Questionnaire som tva personer utbildades i. Darefter har arbetslagsutvecklingar
genomforts med alla arbetslag i grundskolan utom F-3 i Mérsil och introduktionsklassen i
Morsil.

Ledarskapsutbildningarna har anpassats efter den typ av ledarskap som projektdeltagarna
har. Det &r ju skillnad pa rektorers ledarskap och pa larares ledarskap. Rektorerna har haft
storst fokus da det galler utbildningar i ledarskapsutveckling med anledning av sitt specifika
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ledaruppdrag och nyckelposition i projektet. De har arbetat en hel del med att tydliggéra sitt
ledarskap tex att ge och ta uppdrag, rollfértydlingande och vidare utbildning i samtalsmetod
for en konstruktiv dialog. Specialpedagoger, skolskéterskor och elevhilsopersonal och manga
pedagoger har genomgatt grundutbildning i Motivierande samtal varav ett fatal gick vidare i
en férdjupningsutbildning. Samtlig personal fick genomga utbildning med John Steinberg:
Ledarskap i klassrummet och Pedagogiskt ledarskap. I aterkopplingar av personalen framgar
att manga anser att denna utbildning varit den bésta. Flera skolor har arbetat med Steinbergs
litteratur efter féreldsningen och manga beréttar att de faktiskt &ndrat sitt satt att undervisa.
Alla ledarskapsutbildningar har lagts upp pa s& sétt att

D3 det galler jamstalldhetsintegrering var tanken att bérja medvetandegéra de anstéllda i
tankegangar och problematik kring genusfragor for att skapa en vilgrundad férstaelse for
vinsterna med att att arbeta med jamstalldhetsfrdgor. Samtliga rektorer fick en
introduktionsutbildning av ESF:s processtdd, darefter utbildades lagkaptenerna i 4R-metoden
som de sedan genomfdrde pd sina respektive arbetsplatser, féorutom pa en skola dar
materialet "Utvag" anvandes istéllet. Detta pd grund av att lagkaptenen kénde sig obekvam
med 4R-metoden och hellre ville anvanda ett material som var mer diskussionsbasert, vilket
dven matchade projektets mal om 6kad medvetenhet i jamstalldhetsfragorna. Parallellt med
denna aktivitets genomférdes foreldsningar for samtlig personal dels i november 2010 och
dels i januari 2012. Férsta gangen var det stauppkomikern Agneta Wallin som ifragasatte
gallande kénsnormer och i januari var det Ingemar Gens som ytterligare satte igang tankar
kring genus och kén utifran sina gedigna praktiska och teoretiska erfarenheter bland annat
genom videostudien av forskolorna Tittmyra och Bjorntomta utanfér Gavle. Lagkaptenerna var
inspirerade att fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering i form av att ta upp arbetet med
de lokala jamstalldhetsplanerna. Endast en skola genomfdrde detta arbete vilket dels berodde
pa att den lagkaptenen kande sig mogen for att ta tag i detta arbete med stéd fran rektor och
specialpedagog. En annan orsak var att det gjordes upp med en internt anstalld, med tidigare
erfarenhet i att arbeta med genusfr@gor, skulle handleda lagkaptenerna i detta arbete. Tyvérr
hade vi otur med de tider som bokades in, s& fem tréaffar fick avbokas pga dubbelbokningar.
Detta var naturligtvis olyckligt, men en skillnad som uppstatt i projektet &r lagkaptenernas
vilja och motivation att arbeta vidare med dessa fragor pa sina respektive skolor. I férstudien
infor projektet framkom att pojkar i Are kommun varje ar gar ut grundskolan med sémre
betyg an flickorna (och att dessa skillnader var stérre an riksgenomsnittet). Med anledning av
det genomfdrdes en kompetenshdjningsinsats for samtlig pedagogisk personal som syftade till
att ifragaséatta tendensen till betygssattning med kdn/genus som beddémningsgrund.

Tillgédnglighetsarbetet genomférdes pa olika plan. Dels genom en inspirationsféreldsning for
samtlig personal av en kvinna som genomfért hela skolgédngen utan att veta om sin diagnos
ADD. Dels genom férelasning i samband med IT-seminariet Larande IT-iden som riktade sig
till pedagogisk personal i hela Vésternorrland. Dar problematiserades en dvertro pa tekniska
hjdlpmedel fér att hantera funktionshinder i skolmiljo. Det betonades att kompetens pa
omradet for pedagogisk personal &r grunden till framgang. Varje skola har ocksa fatt
specialdesignad utbildning utfrén lokalt definerade kompetenshéjningsbehov. Oftast har det
rort sig om neuropsykiatriska funktionsnedséattningar eller l&s- och skrivsvarigheter hos elever
och hur man bast arbetar med dessa. Genomfdrare av dessa utbildningar har varit
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), elevhélsan i Ostersund och Arne Tragetorn.
Samtliga elevassistenter och resurspersoner har erbjudits utbildningar utifran en
behovsinventering som genomférdes av lagkaptenerna. Storsta intresset visade sig ligga i att
ldra sig mer inom autismspektrat och AD/HD problematik. Utbildningarna genomfoérdes av
habiliteringen i Ostersund i tva steg, grundutbildning och férdjupning.
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Deltagande aktorer i projektet

Redogor for vilka aktorer (organisationer, foretag, myndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bade vad géller engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansattning. Hur har grupperna fungerat?

Fran ESF har vi samarbetat med samtliga processtdd. I samband med ansdkan hade vi tat
kontakt med Niva2 som stéttade oss genom hela ansdkansprocessen. Ocksa i samband med
ansdkan samt i startskedet i projektet hade vi regelbunden kontakt med Dan Humble pa
processtdd Jamstalldhet och Barbro Lindgren pa Handisam som végledde oss i samband med
formuleringen i upphandlingen av utbildningarna. Dan Humble hade héll dven tva utbildningar,
en for rektorer och andra ansvariga i projektet och en for lagkaptener (4R-metoden). Infor
och under projektet hade vi aven regelbunden kontakt med processtdédet SPelL dels i samband
med upphandling av utvérderare och dels for att under projketets gang fa hjalp med
vagledning i hur vi skulle planera infér och efter projektslut fér att kunna goéra Vinnande
Lagarbete till den langsiktiga satsning som var projektégarens dvs Barn- och
utbildningsndmndens ambition. Det genomférdes darfér en dag ungefar halvvags in i projektet
med inbjudna politiker, tjansteman och rektorer for 6kad kunskap i I3ngsiktig implementering
och en Iangsiktigt hallbar organisation for att f& projektets goda resultat att leva vidare.
Uppdrages férlades av SPel till en upphandlad konsultbyrd "Annorlunda konsult" som tyvérr
inte levde upp till vdra férvantningar. Detta har meddelat samtliga inblandade.

Utvarderingsuppdraget har utférts av Mittuniversitetet som genomfort tre delredovisningar
som de regelbundet aterkopplat till styrgruppen som darigenom anpassat projektet efter de
dnskemal och behov som uppfdljningarna uppvisat.

Det har varit en mangd utbildare inblandade i projektet som har haft mer eller mindre
paverkan. Rena féreldsningar har genomforts av:

Fd férbundskaptenen for handbollslandslaget Bengt “Bengan” Johansson. Ledarskap och laget,
betydelsen av gruppen.

Veronika Kjorell Att leva med ADD

Agneta Wallin Jamstalldhet och Genus

Ingemar Gens Jamstalldhet och Genus

John Steinberg Ledarskap i klassrummet
John Steinberg Att hitta styrkorna

Lisbeth Stedt Sddertérns Hogskola Samarbetsformer i skolans arbetslag

Per Fagerstrom Karlstads universitet Larlagsutveckling

Fredrik Winberg Sammanhang brukare och teknik. Funktionsnedsattningar och IT i skolan.
Per Mahl Skolinspektionen Betyg Bedémning och Kon

Arne Trageton Att lasa sig till kunskap

Human Systems Rolltagning, uppdraget och ledarskapsutbildningar

Dessa konsulter arbetade med interaktivt med processerna i varje konstellation de traffade.
De arbetade mycket med att jobba ihop rektorsgruppen, klargéra roller mellan rektor,
specialpedagoger, elevalsans centrala resursteam, lagkaptener samt klargéra uppdraget och
rollférdelningen for styrgruppen. Denna utbildning hade stor betydelse som grund fér det
fortsatta arbetet i projektet.

Group Development Questionnaire om Gruppers utvecklingsfaser
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Denna utbildning gav deltagaren kompetens att genomféra matningar av gruppers
utvecklingsniva, samt gedigen teoribakgrund till gruppers utvecklingsfaser. Samtliga arbetslag
genomgick en méatning och aterkoppling med matningsresultat och teoribakrund innan sjalva
arbetslagsutvecklingen sattes igang. .

SCT, Systemcentrerad traning

En metod och teoribildning som ger gruppdeltagare en samtalsmetod déar olika dsikter lyfts
upp pa ett respektfullt och utforskande satt sa att gruppen kan integrera varandras olikheter
och utvecklas till en hégre niva i sina samtal. Elevhalsans centrala resursteam genomgick
denna utbildning fér att fa kompetensen i kommunen. Konsulterna fran Human Systems
anvande ocksd denna samtalsmetodik och den lever i hdg grad kvar framforallt i
rektorsgruppen.

John Steinberg Pedagogiskt och coachande ledarskap

Férutom de tva utbildningar i férelasningsform som genomférdes for all personal sa fick
rektorer och specialpedagoger tva tillfallen med riktad handledning fér att 6ka kompetensen i
coachande samtal for att stotta och handleda personalen.

Eva Hydén Motiverande Samtal grundkurs och férdjupning

Grundutbildning i Motiverande Samtal erbjods lagutvecklare och samtlig personal. En hel del
teori varvat med tréning av forhallningsséttet. Bland lararna var reflektionerna att denna
utbildning fick dem att se annorlunda pa samtal. Att lyssna och bekréfta mer &n att komma
med egna lésningar och att det upplevdes som befriande och positivt.

Rolf Olofsson Organizational Behavior Management. Utbildningar i beteendeférandringar i
organisationer

OBM &r en teori och metod som baseras pa beteendevetenskaplig forskning. Deltagarna lar sig
avgransa ett konkret utvecklingsomrade som defineras som ett beteende som &nskas
forandras och sedan arbeta med ett systematiskt forandringsarbete med resultatformulering
och uppféljning.

Skraddarsydda utbildningar av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och elevhalsan i
Ostersund om pedagogik vid funktionsnedséattningar.

SPSM har sarskild kompetens i att utbilda pedagoger i att utforma undervisningen for elever
med funktionsnedséttningar. Onskemalet fran de flesta skolor handlade om &kad kompetens i
att arbeta med barn med neuropsykiatrisk problematik. Personalen fick i férvag skicka i fragor
till ansvarig utbildare som sedan tillsammans med personalen gick igenom fragestéllningarna
och kopplade dem till pedagogisk metod och teori.

Barnhabiliteringen i Ostersund utbildningar i att férstd och stédja personer med AD/HD och
Aspergerproblematik

"Hab:en" i Ostersund tillhandahdll utbildningar som erbjdéds samtliga elevassistenter och
resurspersoner som har ett sarskilt uppdrag att arbeta nara elever med denna problematik.

Projektorganisationen skapades med direkt inspiration av en ESF-utbildning innan projektstart
i maj 2010.

Projektagare var Are Kommun, specifikt Barn- och Utbildningsnamnden.

Deltagare i styrgruppen med beslutsratt bestod vid projektslut av skolchef (ordférande),
rektorsrepresentant, huvudansvarig projektekonom och utvecklingsledaren inom skolan. Med i
styrgruppen satt ocksd Barn- och utbildningsndmndens ordférande for att far information om
projektets utveckling samt de tva projektledarna som informerade om projketet och
utformade dagorning samt skrev protokoll. Deltagarna i styrgruppen sag annorlunda ut vid
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projektstart med bland annat med anledning av vakanta tjanster, men tack vare ett gediget
arbete med att klargéra styrgruppen uppdrag och deltagarnas olika roller var det inga problem
med dessa byten. Styrgruppen har genom hela projektet varit ett starkt stod till
projektledningen, sarskilt vid svarigheter sdsom vid éverprévningen av
utbildningsupphandlingen vid projektstart.

Projektledargruppen utgjordes av projektledare, specialpedagog, lagkapten och utredare inom
skolan. Denna grupp hade ett otydligare uppdrag och fungerade framst som
informationsférmedling mellan projektledare och de 6évriga deltagarna. Efter hand férdelades
fler konkreta uppgifter till projektgruppens medlemmar med sista halvaret beslutades det att
sld ihop projektgruppen med lagkaptensgruppen da ungefar samma fragor avhandlades pa
dessa olika méten, vilket ocksa blev mer effektivt och funktionellt.

Lagkaptensgruppen skapades med anledning av att att lagkaptenerna togs fram som en ny
funktion i projektet. De fungerade som sprakrér for sin skolas arbetslag och deltog i samtliga
utbildningar som lagutvecklare. De hade @ven en roll i att arbeta med jamstalldhetsintegrering
och att delta i planering av arbetslagsutvecklingar. Gruppen anvandes for att byta
erfarenheter och fa stéd av varandra i den nya rollen samt fa och delge information om
projektets utveckling utfran sin specifika roll som representanter fér den stora malgruppen.
Denna grupp visade sig vara helt oumbarlig fér information och uppféljning. De var aven till
mycket stor hjalp fér att sprida information pa skolorna och ge underséka behov som
projektledarna behodvde.

Jamstadlldhetsintegrering

Redogor for hur ni arbetat med jamstalldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets gang.

I projektet var stravan i forsta hand att héja medvetenheten och kunskapen om
jamstalldhetsfragor utifrdn en analys om att denna var férhallandevis 183g bland personalen i
skolorna i Are Kommun. Vi ville &ven ha en genomg%ende koppling till jamstalldhet i varje
utbildningsmoment samt arbeta for en minskad skillnad mellan slutbetyg mellan tjejer och
killar i 8k 9. Se nedan fér planerat upplégg.

Steg 1 Bli medveten Kunskap och inspiration Kartldggning och analys Analys och reflektion
Utbildning med Dan Humble och styrgruppen och samtalsledare i varje arbetslag for att fa
grunderna i vad jamstalldhetsintegrering innebar.

Kunskapshdjande insatser for att 6ka medvetenheten och motivationen bland personalen
genom ett antal féreldsningar.

Analys och kartldggning av skolans verksamhet ur ett jamstélldhetsperspektiv utifrdn 4R-
metoden. Diskussioner i mindre grupper i samband med férelasningar foér reflektion och
fordjupad forstaelse.

Steg 2 Forandra Férandringsarbete Trygghet &r grunden

Ytterligare smagruppsdiskussioner p& varje skola for att ta fram en handlingsplan med
prioriterade omraden att arbeta med fér att gynna jamstalldhetsintegrering pa den egna
skolan.

Jamstalldhetsperspektiv som horisontellt tema i arbetslagsutveckling och
ledarskapsutveckling.

Steg 3 Fdlja upp Gor en plan Félj upp resultatet Utvardering och kvalitet
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Lépande kontakt med Dan Humble och Anna-Elvira Cederholm och projektgruppen for
konsultation och fér regelbunden utvardering och uppfdljning s& att varje moment i projektet
framjar jamstalldhetsintegrering.

I detta projekt kommer tyngdpunkten att ligga pa steg 1. Vi anser att det &r av hégsta vikt att
kunskapsinhdmtning och medvetandegérande far ta lang tid for att skapa ett varaktigt och
l&ngsiktigt arbete med jamstalldhetsintegrering i skolorna i Are

kommun.

Idag kan vi konstatera att arbetet med jamstalldhetsintegrering framst rorde sig kring steg 1
och i viss utstrackning i steg 2. Utbildningarna med Dan Humble d@gde rum i ett tidigt skede i
projektet. Under samma tidsperiod, men med ett par manaders mellanrum, fick hela
malgruppen ta del av tva foreldsningar som syftade till att engagera, inspirera och i visst fall
provocera fram tankar och asikter kring jamstalldhet. I samband med detta gjorde
lagkaptenerna 4R-analysen i sina respektive arbetslag och skolor men aterkopplade i
lagkaptensméten att det kdndes som ett svart verktyg att anvanda i sma arbetslag med fa
man. De flesta rapporterade att slutsatsen av 4R var att arbetslagen konstaterade att de inte
hade behov av att arbeta med jamstalldhetsintegrering, eftersom de redan ansag sig vara
jamstallda pa arbetsplatsen. Pa en skola valde lagkaptenen att istéllet arbeta med
diskussionsmaterialet "Utvag" och verkade dar fa igdng diskussioner med ett annat djup och
innehall. Pa ytterligare en annan skola blev det ganska bra diskussioner utifran 4R och ett
arbete med att revidera den lokala jamstédlldhetsplanen initierades spontant. Detta inspirerade
de dvriga lagkaptenerna som efterfragade mer kunskap om att skapa jamstalldhetsplaner for
verksamheten. En anstalld i kommunen med visst engagemang i projektet hade genom
tidigare anstallning god kunskap om arbete med genusfragor och jamstélldhetintegrering och
tillfrégades for att handleda lagkaptensgruppen. Detta planlades i slutet av varterminen 2011
med tanken att hon skulle delta pa ndgra av lagkaptenernas tréffar som hélls ca var 5 vecka.
H&r misslyckades vi tyvarr kapitalt. Hon stallde in ett antal gdnger och lagkaptensgruppen
dndrade métesdag ett par ganger och sedan drabbades hon av sjukskrivning i slutet av
terminen. Trots det pabérjades revidering och framtagande av lokal jamstalldhetsplan pa tva
skolor.

Trots att vi inte lyckats med att f& genomférda utbildningar att genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv sa ar det var évertygelse om att arbetet med det goda
gruppmedlemskapet och det goda ledarskapet i grund och botten leder till att se och lyssna till
den enskilda ménniskan bortom yttre bedémningsfaktorer sdsom kén, funktionsnedsattningar,
etnisk bakgrund, alder med mera. P3 s3 satt anser vi att projektet 1angsiktigt kan leda till en
O0kad humanisering och darmed en minskad ojamstéalldhet mellan man och kvinnor.

En utbildningsdag som var mycket uppskattad av hela malgruppen var Betyg och Bedémning
ur ett jamstalldhetsperspektiv dar utbildaren ur ett genusperspektiv problematiserade det
fenomen att tjejer generellt g&r ut med hdgre betyg i nian &n vad killar gér.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsittning
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Redogér for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad galler tillganglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets gang.

Var stravan i projektet var att utforma projektets alla moment s3 att det blev tillgangligt for
alla. I gymnsasieskolan aula hélls de flesta utbildningarna vilket fungerade bra, sa lange
mikrofonen till féreldsarna fungerade. Dessa mikrofoner anvénds flitigt bade av elever och
personal vilket gjorde att det ibland var problem med att hitta dem och att de var trasiga. Vid
ett tillfalle hyrdes en mikrofon for att sakerdstélla ljudkvaliten pa féreldsningen. Det var
uppskattat att det fanns hiss tillgang till hiss fér att komma till féreldsningslokalen. Fér dem
med gluten och laktosallergi serverades alltid alternativt fika.

P& hemsidan (http://vinnandelagarbete.are.se) samlades all information. Funktionen "L&ttl&st"
jobbade var hemsideansvarige med att fa till, men det foll pd grund av en extern tekniker som
inte fullféljde sitt uppdrag.

D3 det géller bemétandefrdgor har projektet satsat mest. Dels genom arbetet med
arbetslagsutveckling och ledarskapsutveckling som till stor del gar ut pa att att beméta
medarbetare med respekt och intresse utan forddmande. Varje skola fick sin egen lokalt
anpassade utbildning i tillganglighetsfragor dar det genomgripande budskapet, oavsett typ av
funktionsnedsattning, var att se till varje individs styrkor och fardigheter. Detta var aven ett
centralt innehdll pd den férelasning som projektet organiserade pa IT-dagarna "Larande IT-
iden" som samlade skolpersonal fran bade Jamtland och Vasternorrland. Féreldsaren
ifr@gasatte och nyanserade forestallningen om IT som den gyllene nyckeln som stdd till elever
med funktionsnedsattningar. Han betonade vikten av arbeta med skolans grundlaggande
varderingar och férhallningssétt till samtliga elever, men i synnerhet dem med
funktionsnedsattningar. I projeketets inledning hélls en féreldsning for samtlig personal av en
ung kvinna med diagnosen ADD. Hon berattade med stor inlevelse om sina upplevelser i
skolan, bade framgangar och motgangar. Denna foreldsning berérde manga djupt.

Grunidén med att 13ta lagkaptenerna utbildas till samtalsledare gick vi ifr&n i samband med
rollfértydlingsutbildningen. Det framgick dar att specialpedagogerna redan hade det
utvecklingsansvaret pa rektors uppdrag, vilket ledde till att varje skola istéllet fick efterfrdga
den typ av utbildning gallande funktionsnedsattningar som de tyckte sig ha stérst behov av. I
sjalva behovskartlaggningen var bade lagkapten och specialpedagog aktiva tillsammans. De
efterfrdgade utbildningarna rérde neuropsykiatriska funktionsnedséattningar och Ids- och
skrivproblem.

Efter en behovskartldggning hos elevassistenter och resurspersoner erbjods de ga
grundutbildning och férdjupningsutbildning i neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som
tillhandahélls av Barnhabiliteringen i Ostersund. Det var manga som tillvaratog erbjudandet
och tyckte att utbildningarna var bra och tillgodosdg deras behov. Aterkommande synpunkter
var att detta var utbildningar som all personal skulle behéva samt att det ofta var ett problem
att kunna aka ivdg pa utbildningar da det var svart att ldmna den elev de ansvarade for till en
vikarie. Detta problem ledde till att flera elevassistenter och resurspersoner som ville delta pa
utbildningar inte gavs mdjlighet att géra det.

Regionala prioriteringar
Redogor for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.
Detta projekt har inte arbetat med regionala prioriteringar.

Spridning och paverkansarbete
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Redogdr for hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete.

- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?

- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omsattas i annan verksamhet?

- Vilka ytterligare insatser fér paverkansarbetet skulle behévas for att na dit ni vill? Vem/vilka bér
gobra det?

I ansdkan var planen att projektledarna skulla sprida erfarenheter och lardomar fran projektet
genom att bestka strategiska konferenser, méten och seminarier sdsom Mittuniversitetets
RUN riksdag (Regionalt utvecklingsnatverk for rektors- och lararutbildningar), Psifos
(skolpsykologernas forening) och BU-Z (Jamtlands kommuners alla ordféranden i Barn- och
utbildningsndmnder). Istallet valdes att anvanda styrgruppens medlemmar for att sprida
projektet i ovanstdende natverk och komplettera detta med en spridningskonferens precis i
projektets slutskede. Konferensens ansats var tredelat: 1) att sprida de ldardomar som
kommunen dragit, bade positiva och negativa, till deltagare fran andra delar av ldnet och
landet for att de ska fa en sa god grund som méjligt att fatta beslut om de ska satsa pa
liknande projekt. 2) att introducera férskolepersonal och frivilligutbildningens personal i
projektet for att férbereda dem infor deras egna arbetslagsutvecklingar som ska pabérijas
under aret. 3) att bekrafta och lyssna till deltagare som varit malgrupp i projektet och
motivera dem infor fortsatt arbete.

Budskapet fran skolchef, BuN:s ordférande och kommunchef var att projektet brottats med en
hel del svarigheter men att Are Kommun fortfarande tror pd en organisation med ett vél
utvecklat ledarskap, val utvecklade arbetslag med hég kunskap om tillganglighets- och
jamstalldhetsfragor. De framholl dven att projektet var en bérjan, det ar nu det riktiga arbetet
tar vid.

Svarigheterna som redovisades var den inledande férskjutningen av tidsplanen som gjorde att
den stora malgruppen med skolans personal inte blev involverad férrén precis i slutet av
projektet och sdledes inte markte sa mycket av vad som hénde. Vikten av en tydlig férankring
var ocksa ndgot som lyftes fram eftersom férprojekteringen hoppades dver, fick projektet lov
att andra riktning ett flertal ganger under projektets gang for att anpassas efter malgruppen.
Informationsspridningen borde fungerat battre, hemsidan anvandes blev inte tillrdackligt kand
for att vara det informationsnav som det var tdnkt. Men den stérsta svarigheten som
projektet brottades med var &nd3 att tréngas med allt annat som ska genomfdras i skolans
varld. Projektet introducerades samtidigt som den ny skollagen som innebar nya laroplaner,
nya kursplaner och ett helt nytt betygs- och bedémningssystem som varje skola pa relativt
kort tid skulle implementera. PIM, en évergripande IT-utbildningsinsats for samtlig pedagogisk
personal genomférdes ocksa under aret. Dessutom hade organisationen precis genomgatt en
omfattande strukturféréandring vilket gjorde att ovanligt manga var nya pa sina arbetsplater.
Den stora ldrdomen &r saledes att forberedelse och ratt forutsattningar infér ett omfattande
kompetenshdjningsprojekt ar av allra hégsta vikt for delaktighet och motivation hos
malgruppen.

Spridningskonferensen lockade ca 200 deltagare, mest fran Are Kommun, men &ven fran
Vasterds, Bracke, Upplands-Véasby. Inbjudan gick ut till skolomraden i landets alla kommuner
bade via mail och brev. Detta for att avgrénsa utskicket av inbjudningar. Rent generellt &r
innehallet i projektet Vinnande Lagarbete ett arbetssatt som sa gott som alla arbetsplater kan
arbeta med for att 6ka sin effektivitet och trivsel pa arbetet eftersom det &r vetenskapligt
belagt att gott ledarskap tillsammans med valfungerande arbetslag och ett I6pande
vardegrundsarbete kring tillgdnglighet och jamstalldhet dkar kvaliten och effektiveteten pa
arbetsplatsen. Konferensdeltagarna fick dven genom bordsuppgifter, I16pande under dagen,
sjalva smakprov pa att jobba med arbetslagsutveckling.Omdémet fran deltagarna var att det
var en givande och intressant dag. Till spridningskonferensen trycktes en broschyr upp dar
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ett urval av malgruppen redovisar sina erfarenheter fran projektet. Denna kommer att spridas
med hjalp av rektorerna under resten av aret. En av lokaltidningarna skrev ocksa en artikel
om konferensen. En film om dagen gjordes ocksa som lankades ut via hemsidan i ett
mailutskick till varje deltagare. Detta for att fa s& manga som mdjligt att beséka hemsidan
och kanske séka mer information om projektet.

Som det konstaterades under spridningskonferensen s& ar det nu det verkliga arbetet satter
igdng. Utmaningen &r att talmodigt och l8ngsiktigt fortsitta arbetet med arbetslagen och
forvalta den nya kompetensen sa att den blir en sjélvklar del av verksamheten. Skochefen har
gett ett uppdrag till rektorsgruppen om att fortsatta detta arbete vilket har lett till att ett ALU-
team (arbetslagsutvecklingsteam) bildats inom elevhélsan som ska félja upp pabérjade
arbetslagsutvecklingar och erbjuda och tillhanda halla arbetslagsutvecklingar till hela barn-
och utbildningsférvaltningen. Styrgruppen kommer att leva kvar, med ndgot andra deltagare,
men med skolchefen som ordférande och deltagande av Barn- och utbildningsnédmndens
ordférande.

Den interna spridningen har pagatt under hela projekttiden. T ex i form av att informera och
involvera politiker genom regelbunden information i Barn- och utbildningsndmndens och
kommunstyrelsens sammantrdden. Forskolecheferna och rektorerna for frivilligutbildningen
har deltagit i ledarskapsutbildningarna samt rektorernas grupputveckling foér att pa sa vis vara
vél forberedda infor att satta igdng med arbetslagsutvecklingar i sin egen verksamhet.
Rektorerna fick, som en del av sin egen ledarutveckling, halla i en ledarskapsdagarna déar
hela kommunens chefer deltar. P& sa satt spreds deras nya kunskaper till samtliga enheter i
kommunen. Férskolepersonal blev inbjudna till utbildningen i larlagsutveckling da de visat
starkt intresse for att delta. Detta ansags ligga i linje med spridning och effektmaximering av
projektets insatser da forskolans verksamhet ligger s nara grundskolans. Det &r dven vanligt
att personal vaxlar en del mellan att arbeta i férskolan, fritids eller forskoleklass.

Hemsidan var det verktyg som styrgruppen i ett tidigt skede valde att anvdanda som central
informationsspridning. Dar samlades all information fran ansékningshandlingar och
motesprotokoll till aktuella utbildningar, kontaktuppgifter och teoretisk kunskap om projektets
fyra ben (ledarskapsutveckling, arbetslagsutveckling, jamstsalldhetsintegrering och
tillganglighetsfragor). Tyvarr hann inte hemsidan fa den genomslagskraft som énskats vilket
ledde till att informationsspridningen inte fungerade. Mdnga uppgav att man bara besdker
inarbetade sidor sdsom sin mailbox. Detta var ett genomgaende bekymmer i projektet och
flertalet alternativa I6sningar prévades tex informera via konferens pa internmailen, via
"rektor informerar" pa varje skolas mail, via rektorer och via lagkaptener. Tillslut enades
styrgruppen om att informationen &nda béast sprids via en kanal och beslutade att dterga till
hemsidan som central informationsspridning, men med vidgat arbeta att informera all
personal om hemsidan och vikten att besdka den.

Extern utvardering

Redogor for hur den externa utvarderaren (om det ar aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet. Vilket
stdd har det varit for projektledningen och hela projektet?

Vi har haft tva externa utvarderare via Mittuniversitetet som varit med oss under hela
projekttiden. I de inledande forhandlingarna om uppdraget klargjordes att de medel vi hade
budgeterat for foljeforskning samt resultat- och effektutvérdering inte tickte bade delarna sd
vi enades om att uppdraget skulle bestd i en resultat- effektutvardering med regelbundna
dterkopplingar till styrgruppen. Férundersékningen dgde rum i december 2010, i det vakuum
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som uppstod i samband med 6éverprévningen av hela utbildningsupphandlingen. Den bestod i
huvudsak av enkater till hela malgrupper samt intervjuer med styrgrupp, elevhalsan,
specialpedagoger, lagkaptener och rektorer. Resultatet aterkopplades till styrgruppen i mitten
av februari 2011. Dar bekraftades och forstarktes styrgruppens och projektledarnas
upplevelse av vikten av att f& ordning i olika professioners roller i projektet, att behoven fran
malgruppen varierade mellan olika skolor, att informationsflédet haltade och att manga i
malgruppen papekade vikten av att se projektets insatser som en del i ett stérre
sammanhang, dvs att utbildningarna hanger ihop med varandra och med tidigare
utbildningssatsningar. En annan viktig punkt som kom upp var bristen pa tid och svarigheter
att frigéra sig for utbildning da vikarietillgdngen var sa begrénsad.

Detta var viktig och anvandbar information som styrgruppen direkt tog till sig och fattade en
rad beslut fér att anpassa det planerade upplagget efter framkomna behov. T ex erbjods
skolornas lagutvecklare ett "smérgdsbord" av utbildningar fér att, efter egna behov,
forebereda sig infor att halla egna arbetslagsutvecklingar. En kommunikations- och
informationskarta togs fram for att fa en tydlig informationskanal istéllet for flertalet otydliga.
Ledarskapsutvecklingen med att arbeta med tydliggérandet av roller fortsatte, dven
tillsammans med lagutvecklarna. Det som var svart att rd pa var tidspressen som larare och
rektorer upplevde. Projektledarna vinnlade sig om att g& ut med information om kommande
utbildningar s tidigt som méjligt for att ge skolorna chans till god framférhalining, men
lyckades inte alltid. Informationskanalen haltade ocksa, da stora delar av malgruppen av olika
skal inte anvande sig av hemsidan.

Ndsta delrapport fick styrgruppen den 14 september 2011 och den bestod av intervjuer som
genomforts under maj/juni med samma grupperingar som i férundersékningen. Resultatet
visade pa positiva effekter av styrgruppens justeringar. En stark vi-kénsla hade uppstatt i
lagutvecklingsgruppen och mellan rektorerna. Motivationen fér att satta igdng med
arbetslagsutvecklingarna till hésten var hég, man tyckte att utbildningarn héll hég kvalitet och
hangde ihop med varandra och med tidigare utbildningar. Tidbristen var dock fortfarande ett
faktum, men informationsflddet ndgot béttre. I efterhand kan vi konstatera att det hade varit
véldigt bra att dven fa input fran den stérre malgruppen i denna rapport. De blev inte
intervjuade i detta skede av den enkla anledning att de &nnu inte pabérijat
arbetslagsutvecklingarna. Men om deras réster blivit uppfangade i denna delrapport skulle
kanske hdstens aktiviteter kunnat anpassats battre. Denna delrapportering var viktig och
starkte styrgruppen i sitt fortsatta arbete, men som sagt med bristfallig information frén den
stérre malgruppen.

Materialet till den stora utvarderingen samlades i under december 2011 och redovisades
forsta gdngen under spridningskonferensen den 13 februari 2012. D&r framgick att den
storsta vinsten med projektet, enligt utvarderarna, var att det var val férankrat hos rektorer,
lagutvecklare, chefer och politiker. Inom de andra utvarderade omradena sdsom motivation,
coachande férhallningssétt, ledarskap, arbetslagsutveckling, jamstalldhet och tillgénglighet
visade resultaten relativt Iaga varden. D& det géller motivationen hade den till och med
sjunkit jamfért med innan projektstart. Projeket upplevs som ett "top-down"-projekt vilket
formodligen har mycket att géra med att férprojekteringen hoppades 6ver, att hela forsta
halvaret férsvann i véntan pa éverprévningen och att arbetslagsutvecklingarna darfor inte
kom igang forrén sista halvaret av projektet. Utvarderarnas analys av det 1&ga resultatet var
att det helt enkelt inte gar att utvardera vare sig effekt eller resultat av ett projekt som i
praktiken pagatt under ett ars tid. De havdar att man inom organisations- och skolforskning
menar att ett férandringsarbete av detta slag tar 6-8 ar att implementera och att det &r fullt
naturligt att férvanta motstand under vagens gang.

Hela styrgruppen har last rapporten som kom efter projektslut den 18 april och ska diskutera
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resultaten pa nasta styrgruppsméte den 24 maj. Samtliga styrgruppens deltagare &r eniga om
att Mittuniversitetets rapport innehdller viktigt information om projektet naturligtvis, men
dven om skolans organisation i stort. Det finns saledes en méngd viktiga lardomar att géra
utifran detta material dels for fortsatt utveckling i skolan, men ocksa infér nésta gang en
storre kompetenshdjningsinsats ska implementeras.

Egenutvardering

Redogor for hur ni sjalva arbetat med att utvardera ert arbete. Vilket stéd har det varit for
projektledningen och hela projektet?

Projektet har haft regelbundna moéten med styrggrupp (ca var 3:e vecka),
projektledningsgrupp (ca var 5 vecka) och lagkaptensgrupp (ca var 5 vecka). Dar har stor del
av tiden &gnats at att stamma av hur projektet fortléper pa alla nivder. Lagkaptenerna ha
bidragit med ovardelig information och synpunkter for projektets utformning. Projektledarna
har anvént sig mycket av metoden "kraftfaltsanalys" dar var och en far reflektera éver
drivande och hindrande beteenden fér att nd malet med métet eller projektet i stort. Infér
varje terminsslut har varje grupp gjort en stérre utvardering av hur projektet har fortlépt sa
I&ngt och tankar infér framtiden. I efterhand kan man konstatera att detta har varit viktigt for
att komma vidare i ett projekte dar det har stormat en hel del. Bade internt i relation till roller
och uppdrag i projektet och externt for att anpassa projektet efter standigt nya
omstandigheter. Fér att driva ett projekt framat mot malen maste man anpassa sig efter
radande verklighet och det kréver tid for eftertanke och reflektion. Den verklighet som
beskrivs i anstkan har en tendens att férandra sig kraftigt under projektets gang och da
maste det finnas utrymme for flexibilitet, men alltid med sikte p& projektmalen

Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfoér? Vad gick mindre bra och
varfor?

Som tidigare ndmnts i denna rapport, har vi flera ganger angrat att vi inte gjorde en ordentligt
forprojktering. Det gar inte att nog betona vinsterna med att ha behov som kommer fran
malgruppen vid introducering av en kompetenshéjningsinstats. Det &r langt ifran alla gdnger
det ar méjligt att helt och hallet anpassa sa@dana insatser efter malgruppens énskan, men
genom en forprojektering har man dnda méjligheten att géra det i sd stor utstrackning som
mojligt. Dessutom ges da helt andra méjligheter till diskussion och férankring av férestadende
insats. Detta har vi fatt slita ont med i Vinnande Lagarbete, som ocksa uppfattades av
malgruppen som ett "Top-Down" projekt trots stora anstrédngningar for att anpassa
utbildningarna efter lokala behov.

En svarighet har varit att innehallet i projektet Vinnande Lagarbete férandrades sa kraftigt i
detta anpassningsarbete, vilket ledde till att budgeten inte heller stdmnde. Det har varit svart,
tidskravande och stressande att fa till budgetférandringar som blev konsekvensen av
forandringarna. Radet ar framférhallning och lI6pande dialog med ESF. Framférhallning
misslyckades vi med, men tack vare en tit kontakt med var hjdlpsamma samordnare kunde
problemen ldsas tillslut.

D3 det géller budgeten sa vill vi rekommendera alla att Idgga in en rejal post for stod i
upphandlingsarbetet. Overprévningen och dess resultat héll pa att rasera hela projektet och
det hade mycket att géra med brist i kompetens om hur ett bra upphandlingsunderlag ska
goras.

P3 ett tidigt stadie bér man ocksa ha en bra plan fér informationsspridning, for det ar sa
mycket svarare &n vad man tror och deet &r s& dumt och frustrerande nar personer missar
utbildningar bara for att de inte visste om att de skulle @dga rum.
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En av de stérre lardomarna for organisationen ar att hantera ett stort projekt i en befintlig
organisation. Att fa méjlighet till storskalig kompetensh&jning och utvecklingsarbete paverkar
hela organisationens grundstrukturer och lyfter fram problem och framgangar i ljuset. Detta
gér dem méijliga att arbeta med ur projketets perspektiv pa ett satt som inte alls varit méjligt
i ordinarie verksamhet.

Att vara projektledare i ett turbulent projekt ar periodvis ratt slitsamt. Det allra basta tipset
for att klara de jobbiga perioderna &r att vara tvd personer som delar pa bérdan och stéttar
varandra nér det ar tungt. Det &r d&ven mycket roligare att vara tva som kan dela framgangar
och vara kreativa ihop, nar det behdvs.

Kontaktpersoner
Vilka personer kan den som ar intresserad av ytterligare information kontakta?

Projektledare:
Malin Bergqvist 0647-16889 malin.bergqvsit@are.se
Line Uski Torpe 0647-16131 line.uski-torpe@are.se

Skolchef och ordférande i styrgruppen:
Kent Henningson 0647-16215 kent.henningson@are.se



