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Sammanfattning
Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

Projektet borjade i form av en férstudie den 20 augusti 2009 under namnet Féreningspoolen.
Grundtanken var att projektet i samverkan med Arbetsformedlingen skapa praktikplatser inom
foreningslivet. Huvudskalet till det var I3gkonjunkturen och den stigande arbetslésheten for
malgruppen 20-64 ar. Forstudien 6vergick dérefter till att bli ett EU-projektet (Ideell
Vaxtkraft, forkortat IVK) i maj 2010.

Under denna period har 70 personer erhallit fasta jobb, vilket motsvarar 5,6 Mkr i kommunala
skatteintakter. 42 personer (huvudsakligen ungdomar) har efter "tillvaxttid" hos IVK hittat
nya studievdgar eller valt andra praktikplatser. Hittills har 216 deltagare arbetat hos IVK.
Férdelningen deltagare mellan man och kvinnor var féljande: 65 procent man och 35 procent
kvinnor. Vid IVK-projektets malgang den sista maj 2012 ingick 107 personer i organisationen.
Detta inkluderade 16 anstallda.

I denna sifferredovisning ingé’lr aven projekt AF. P3 grund av den positiva utvecklingen av
projektet och den fortsatt stigande arbetslésheten stalldes forfrdgan av AF om att starta ett
parallell projekt med namnet projekt AF. Denna forfragan fick ett positivt svar fran ledningen
inom IVK.

Under IVK-projektets avslutningsfas kom en samhallelig férfrdgan om att driva verksamheten
vidare fast da i bolagsform. Denna forfrdgan fick ett positivt svar fran ledningen. Nya IVK AB
startar verksamheten den 1 juli 2012. Bolagsformen bar namnet aktiebolag med sérskild
vinstutdelningsbegransning (férkortat SVB) och det innebar foljande: Ett aktiebolag med
sarskild vinstutdelningsbegransning ar ett sarskilt slag av privat aktiebolag. Foretagsformen ar
tankt for verksamheter som tidigare drivits i offentlig regi, exempelvis foretag som etableras i
privat regi inom hélso- och sjukvardssektorn. Det nya bolaget byter namn fran Ideell
Vaxtkraft till Individuell Vaxtkraft. Sammantaget innebar detta att det redan inarbetade
namnet IVK kan bibeh3llas.

Arbetsmetoden som upparbetats under 2,5 &r bar namnet IVK-metoden och den innebéar
foljande:

IVK:s verksamhet har under hela den aktuella projektperioden inriktat sig pa att hjélpa
manniskor att komma vidare. Oavsett vilken bakgrund man haft eller vilka andra stenar man
burit med i sitt bagage. Verksamheten har ocksa varit inriktad p& att oavsett vilken alder
deltagaren har eller vilket kén man har s& har IVK:s roll varit att stétta varje enskild individ
pd basta mojliga satt och att forsdka hitta nya utvecklingsvagar tillsammans med individen.
Fran praktikplats till fasta jobb eller att géra comeback som manniska och 3terigen bli en
spelare pa banan. Med andra ord, en individuell vaxtkraft hos varje deltagare har "odlats"
fram och som sedermera har bidragit till att anstallningsbarheten for respektive individ 6kat.

Projektets motto har varit att SE HELA MANNISKAN! Utifrdn denna rubrik har projektet byggts
i kombination med en stor portion av socialt umgange. Naturligtvis ingar "hjérta, vdrme och
ett stort engagemang" som viktiga delar i framgangs receptet. ar Projektledningen &r
overtygade om att dessa grundstenar &r huvudskalet till det goda resultatet. Fokuseringen pa
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den utvalda arbetsmodellen har ocksa inneburit att utbildning av skilda slag tillférts
deltagargruppen vart efter behoven funnits.

Hittills har stéttningsmodellen aven resulterat i att verksamheter som arbetstraning och
alkorehab tillkommit under resans gang eftersom det funnits behov dven inom dessa
omraden. Sammantaget har detta resulterat i att vi idag efterfrdgas som en ténkbar
samverkanspartner. Kort sagt, den almanna uppfattningen ar att vi gor litet extra for den
enskilda manniskan i den aktuella malgruppen &n vad samhallet i stort gor.

Det &r ocksa detta som vi ska inrikta den fortsatta verksamheten pa!

Sammanfattningsvis, IVK:s affdrsplan bygger pa att i samverkan med Arbetsférmedlingen
arbeta med att hitta jobb for de arbetssdkande. Under tiden genomfér de arbetsstkande
praktik hos IVK och i ndgot av vara nuvarande 8 verksamhetsomraden (finns det behov
startar vi flera).

IVK erbjuder de arbetssékande foljande:

Praktikplats

Handledning

Individuell handlingsplan
Utbildning

Arbetstraning

Alkorehab

Socialt umgdnge

Projektets resultat

- Redogér kortfattat for det problem och de behov som projektet avsag att fokusera kring.

- Redogér for projektets ambitioner att gora skillnad, det vill sdga hur |6sa problemet pa ett battre
satt. Ta utgdngspunkt i den eller de programkriterier (larande miljder, samverkan, innovativ
verksamhet, strategisk paverkan) som projektet valt, men ocksa dar sa &r aktuellt hur aktiviteterna
av transnationell och regionalfondskaraktar bidragit.

- Vilka resultat och férslag till goda I6sningar har projektet lett fram till?

- Vilken p@verkan och genomslag har projektet astadkommit p& individniva, organisationsniva och
system- och strukturniva?

METODEN

Under dessa 2,5 ar har arbetsmetoden "slipats till" efter de problem och behov som de
involverade parterna haft.

Var metod bygger pa grundstenarna inom humanismen, ndmligen, att alla méanniskor &r lika
varda och har darmed rattigheter att behandlas darefter - oavsett vilka stenar man har i sin
ryggsack.

IVK-metoden &r byggd utifran de involverade parternas behov. De arbetssékandes behov och
rattigheter ar att kunna valja en praktikplats dar respektive person anser att man har
méjlighet att utvecklas for att i ett senare ndrma sig arbetsmarknaden och darefter erhdlla
anstallning. Utifran denna enkla tes har IVK:s verksamhetsomraden byggts.

Aterigen, det handlar om behov och efterfrdgan. Flertalet av de arbetssékande har varit
utanfér arbetsmarknaden under en langre tid vilket inneburit att ensamheten varit det enda
umganget. Det har visat sig att de ht att det sociala umganget och vardaglig trivsel
tilsammans med andra arbetskamrater &r en mycket viktig grundsten till fortsatt utveckling. I
de allra flesta fall har denna lakningsprocess varit direkt avgérande fér ett nytt jobb och ett
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nytt liv.

Arbetsformedlingens behov i sammanhanget ar att tillsammans med kompletterande aktérer
hitta praktikplatser dar de arbetssékande férbereds for det "nya" jobbet. P8 grund av de héga
arbetsloshetssiffrorna har kderna till AF 6kat kraftigt. Detta har aven inneburit att vantetiden
for de arbetssoékande till sina respektive handlaggare ocksa dkat.

I samverkan med AF har IVK:s metod utvecklats till vad den &r idag. Huvudtesen, "istdllet for
att utgora en siffra i en sdkandeparm &r det béattre fér de arbetssékande att de haller igang
och gor ndgot nyttigt fér samhallet i stort" har "trummats" in. Men, alla verksamheter maste
genomfdras i organiserad form dér de olika projekten &r tydligt formulerade och "halls i" av
utbildad arbetsledning.

IVK OCH REKRYTERINGEN

Rekryteringen till IVK genomfodrs i samverkan med AF och den arbetssdkande. AF ar val
medvetna om vad IVK erbjuder i form av praktikplatser i och med dagliga kontakter med
handléggare och ledning.

I ett forsta skede foreslar AF:s handlaggare den arbetssdkande ett samtal med nagon av IVK:
s ansvariga. Valjer den arbetssdkande att detta genomfors kontaktas IVK. Under det
efterféljande samtalet presenteras IVK:s olika verksamhetsomraden. Kanner den
arbetssdkande att ndgot av de erbjudna verksamhetsomradena skulle pass honom eller henne
véljs passande praktikplats. Om inte gar den arbetssoékande tillbaka till AF fér val av ny
inriktning.

Tilldggas kan att ifall behovet inom ndgot nytt verksamhetsomrade uppstar startar IVK ett
sadant. Detsamma géller ifall ndgot av de nuvarande verksamhetsomradena (skog och
skogsvard, bygg och renovering, café och catering, digitala och administrativa tjénster,
textilier och textilprodukter, vaktmasteri och lokalvar, rehab och arbetstréning, alkorehab)
inte &r "rekryteringsbara" ldngre stryks dessa fran IVK:S organisationsschema.

I sammanhanget bér tilldaggas att informationstraffar av IVK:s ansvariga genomfoérs
aterkommande vid AF:s chefer och handldggare fortlépande.

UTVECKLINGEN AV DELTAGARE

Som tidigare namnts bygger IVK:s metod pa att 6ka anstéliningsbarheten for respektive
deltagare. Detta sker genom individuell handlingsplan, praktikplats, utbildning, arbetsrehab,
alkorehab (ifall det bedéms som nédvandigt av de involverade parterna) Och en stor portion
engagemang fran IVK:s ledning och arbetsledning. Dessutom ldggs mycket stor vikt vid trivsel
och ett socialt umgange. SE HELA MANNISKAN och DU AR BRA SOM DU AR OCH
TILLSAMMANS BYGGER VI FRAN DET samt MERA MANNISKA &r uttryck som ar standigt
dterkommande. Nar manniskor hamnar utanfér arbetsmarknaden uppstar allt som oftast
frustration. Om man inte langre kanner sig behdvd far det av naturliga skal till féljd att
sjalvfértroendet gradvis minskar.

N&r den arbetssékande pabdérjar sin tjanst hos IVK ldggs mycket kraft pa att hitta réatt
praktikplats med ratt ledarskap och i ratt arbetslag. Detta ar definitivt en nédvandig
forutsattning for ett framtida vaxande fér den enskilde deltagaren. Under denna uppatgaende
process pagar saval standiga utvecklings- och coachingsamtal med IVK:s ledning som jobb-
och utbildningssamtal med AF:s handléaggare. Nar den enskilde deltagaren &r mogen fér nya
utmaningar erbjuds dven andra tjénster pa IVK:s interna utvecklingstrappa.

Tilldggas kan, att alla deltagare gérna far prova pa andra tjanster inom IVK ifall man sa
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onskar och vill. I ett antal fall har ocksa detta inneburit att de personer som visat framfotterna
och arbetat efter IVK:s arbetsmodell erhallit anstalining som arbetsledare.

I samverkan med kommunen har dven 8 personer fran Valfardsférvaltningen och som
genomfort arbetstraning inom IVK erhallit s.k OSA anstéllningar hos IVK.

Dessutom har en OSA anstalld som under en langre period visat goda ledaregenskaper
anstallts som arbetsledare inom verksamhetsomradet, bygg och renovering.

UTBILDNINGAR

Inom utbildningsomradet och fér den aktuella malgruppen mellan 20-64 &r &r att behoven
mycket stora. Exempelvis, har manga enbart grundskola, avbrutna gymnasiestudier, |&s och
skrivsvarigheter, bristande kunskaper inom det svenska spraket, bristande kunskaper inom
dataomradet mm. Med andra ord, behoven &r stora och listan kan i princip géras hur I13ng som
helst. Férmodligen ocksa en av anledningarna till att deltagarna inte &r efterfragade p& den
nuvarande arbetsmarknaden. IVK:s énskemal &r att tillféra storre insatser inom
utbildningsomradet. Saval personella som ekonomiska insatser fér den aktuella malgruppen
ska bli mer anstallningsbara.

Inom ramarna for IVK-projektet har utbildning genomforts efter deltagarnas behov och
projektets ekonomiska utrymme.

Samtliga deltagare har genomgatt utbildning inom férsta hjalpen.

Utifran malet att géra deltagarna mera anstallningsbara har ett omfattande utbildningsomrade
varit inom skog och skogsvard dar gréna kort utdelats inom réjning och motorsdg. Detta har
skett i samverkan med Skogsstyrelsen.

8 personer har ocksd genomgatt djuplodande och teoretisk utbildning inom skogsvarden for
att i nasta skede kunna erbjuda skogsvardstjanster pd den privata marknaden.

Utbildningar inom grundldaggande datakunskap har genomforts. Detta gdller dven inom mera
kvalificerad datakunskap som pagatt kontinuerligt under den 2 ariga projektperioden.

Samtliga deltagare har dven genomgatt dagsl@nga utbildningar inom jamstalldhet och
tillganglighet. Dessa utbildningar har ocksd projektledningen genomgatt.

Nagra deltagare har gatt utbildning inom hygien fér att kunna arbeta inom kék- och
restaurangbranschen.

Under den sista halvarsperioden inom IVK-projektet har utbildning genomférts inom
foretagsutveckling. IVK:s mal med detta ar att samtliga deltagare ska veta hur det ar att driva
ett socialt foretag.

Utbildningen har innehdllit féreldsningar om ledarskap, marknadsféring och ekonomi.
Projektet har genomférts i samverkan med Holm Projekt & Utbildning, Umea.

Né&r det géller alkorehab s& pagar for narvarande en utbildning gallande 2 personer inom IVK.
Utbildningen genomférs i Stockholm (Tollare Folkhégskola) och sker i grupper. Inriktningen pa
denna utbildning handlar framférallt om aktiv fritid och att skapa gemenskap.

IVK arbetar ocksa med att bygga upp natverk kring personer med missbruksproblematik.
Detta har resulterat i att IVK for samtal med kommunen gdllande olika boende former for den
aktuella malgruppen. I sammanhanget géller samma grundvarderingar som inom IOGT NTO.
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Under projektperioden har dessutom ett flertal studiebesék med varierande inriktning
genomforts

Syfte och mal med projektet

- Redogér for projektets syfte/projektmal, delmal och avsedda resultat.

- Vad har projektet uppnatt i férhallande till mal och planerat uppldgg? Redogér dels med kvantitativa
matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhalina kunskaper och férandringar i attityder, riktlinjer,
beteende etc.

- Vilket larande &stadkom ni i projektet savil internt som externt?

- Redogor for orsaker till avvikelser i férhallande till planerad verksamhet i projektansékan och hur
detta har paverkat projektbudgeten.

PROJEKTETS MAL
MALGRUPPER

De huvudsakliga mélgrupperna for projektet ar personer som dar:

Langtidssjukskrivna och utférsdkrade fran sjukférsékringen

Arbetssdkande inom Jobbgarantin fér unga

Langtidsarbetslésa inom Jobb- och Utvecklingsgarantin

Nyanmalda invandrare

Madnniskor som av olika anledningar star Iéngt fr&n arbetsnmarkanden, exempelvis
funktionshindrade med nedsatt arbetsférmaga. En del av personerna har missbrukarbakgrund
eller andra typer av psykosociala problem. Vissa deltagare kommer inom ramen for projektet
vara sysselsatta inom fas 3.

OVRIGA MALGRUPPER/SAMVERKANSPARTNER
Féreningarna

Arbetsformedlingen

Ornskéldsviks kommun

Coompanion, Vasternorrland

PROJEKTETS MAL

Sysselsatta 40 personer per manad under projekttiden (totalt ca 130 personer). Halften av
dessa ska ga vidare till arbete eller utbildning

Etablera en féreningspool. Denna ska fungera som en sluss for arbetssékande att komma ut i
praktik, vilket i férlangningen kan leda till anstallning

Utveckla ett eller flera sociala foretag. Dessa sociala féretag ska inom foreningspoolens regi
leva vidare efter avslutat projekt, dar deltagare kan engagera sig

Utveckla IOGT-NTO Va&rblommans sociala féretag
PROJEKTETS RESULTAT

Projektet borjade i form av en utredning den 20 augusti 2009 under namnet Féreningspoolen.
Overgick darefter till att bli ett EU-projekt (Ideell Vaxtkraft, forkortat IVK) i maj 2010. Under
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denna period har 70 personer (inkl projekt AF) erhallit fasta jobb, vilket motsvarar 5,6 Mkr i
kommunala skatteintakter. 42 personer (huvudsakligen ungdomar) har efter "tillvaxttid" hos
IVK hittat nya studievagar eller valt andra praktikplatser. Hittills har 216 deltagare (inkl

projekt AF) arbetat hos IVK. Idag ingdr 107 personer i IVK:s organisation (inkl 16 anstéllda).

P& grund av radande I&gkonjunktur i regionen och med en stigande arbetsléshetssiffra som
pafoljd startades projekt AF parallellt med det pagaende IVK-projektet. Huvudskalet till dett
var att dka flexibiliteten géllande antalet verksamhetsomraden och darmed 6ka utbudet och
valmadjligheterna for de arbetsstkande att hitta passande praktikplatser.

I och med denna uppvaxling kunde flera personer fran egna led anstallas som arbetsledare.
Detta férutsatte att personerna ifraga visat framfotterna i det dagliga arbetet men ocksa att
man delade IVK-metodens riktlinjer och intentioner. I samband med att forstudien inleddes i
slutet av augusti 2009 var det 1 anstallstalld. Vid EU-projektets avslutning i maj 2012 hade
siffran Okat till 16 anstallda.

Eftersom den aktuella malgruppen mellan 20-64 ar hade olika bakgrunder och olika saker i
sina respektive bagage upprattades tydliga arbetsregler. En av orsakerna till detta var att
deltagarna skulle anpassa sig efter hur regelverket pa den ordinarie arbetsmarknaden ser ut.
Men ocksa for att underlatta den dagliga verksamheten inom IVK. Tillaggas kan, att
arbetsreglerna framtogs i samverkan med arbetsledning och deltagare.

ARBETSREGLER INOM IVK

Anland till arbetsplatsen i god tid och utfér de arbetsuppgifter som du blivit tilldelad pa ett
ansvarsfullt och godtagbart satt.

Inom IVK &r arbetstiderna mellan 7.00-16.00 eller 8.00-17.00 beroende pa inom vilket
verksamhetsomrade respektive person arbetar.

Var positiv och dela med dig det till dina arbetskamrater.

Viktigt att dagligen skoéta sin hygien och halsa.

Viktigt att vara utsdvd sa att du orkar genomfdra dina arbetsuppgifter.
Bérja motionera pa din fritid s orkar du mera pa jobbet.

Kritisera aldrig dina arbetskamrater "bakom ryggen". Uppstar problem tala med din
arbetsledare.

Kanner du att du inte klarar din tilldelade arbetsuppgift sa kontaktar du din arbetsledare.
Viktigt att du féljer arbetsledarens anvisningar om hur arbetet ska utféras och slutféras.
Anmal alltid sjukdom och/eller planerad ledighet direkt till din arbetsledare.

Avslutningsvis, inom IVK galler alltid nykterhet och drogfrihet pa samtliga arbetsplatser.

En réd trad under hela projekttiden har varit satsningen pa det sociala umgénget. Detta har
visat sig vara en av grundstenarna till att deltagare "tagit tag i sin situation" och hittat nya

utvecklingsvagar tillsammans med ledningen inom IVK och AF:s handléaggare. Till detta ska
ldggas att flertalet av deltagarna numera dven umgas privat. Ett antal samboférhallanden
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inom deltagargruppen har ocksa skapats. Dessutom har 2 nyfédda sett dagens ljus under
projektperioden.

Eftersom deltagarnas behov alltid varit ledstjérnan i projektet sa har nya
verksamhetsomrdden startats vart efter férutsattningar funnits. Det har ocksa inneburit att
nér verksamhetsomraden inte ldngre ar "rekryteringsbara" har dessa strukits fran IVK:s
organisationsschema.

Projektet har resulterat i att en 6kad samverkan mellan AF, O-viks kommun och IVK uppnatts.
Som en fdljd en féljd av detta har en samhéllelig férfrdgan om att driva verksamheten vidare i
bolagsform inkommit till ledningen inom IVK. Det nya bolaget startar den 1 juni 2012.

Bolagsformen bdar namnet aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegréansning (férkortat SVB)
och det innebar féljande: Ett aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning ar ett
sarskilt slag av privat aktiebolag. Foretagsformen ar tankt foér verksamheter som tidigare
drivits i offentlig regqi, till exempel foretag som etableras i privat regi inom halso- och
sjukvardssektorn.

Ideell Vaxtkraft (IVK) byter namn till Individuell Vaxtkraft (dven det férkortat till IVK). P& det
sattet kan det nya IVK AB &ven fortsattningsvis bibehalla det redan inarbetade namnet.

AVVIKELSER I PROJEKTET

Vid projektets start var malet att starta en féreningspool. Grundtanken var att deltagare, via
IVK, skulle erhdlla praktikplatser hos féreningar som hade behov att fa arbetsuppgifter
genomfdrda. Foreningar och arbetssdkande hade behov som kunde tillgodoses via projektet
och sdval arbetsférmedlingen och kommunens intressen kunde tillgodoses.

Under forsta halvaret fungerade arbetet pa detta satt. Efter drygt 6 manader bestdmde
Arbetsformedlingen att ett fértydligande av reglerna var ndédvandigt, eftersom arbetssattet
inte stdimde dverens med férordningen. Detta hade da féregatts av en intensiv debatt inom TV
och massmedia dar utnyttjande av s.k fas 3:or i form av "gratisarbete" varit i fokus.

I och med utredningen av detta fértydligande stoppade Arbetsformedlingen sina placeringar
hos IVK under ett halvar. Under denna tid traffades Arbetsférmedlingen och IVK atskilliga
ganger for att diskutera hur projektet skulle kunna férdndra sitt arbetssétt sa att det battre
stamde 6verens med férordningen.

Den I6sning som innebar att IVK fortsattningsvis endast fick valdes innebar att IVK
fortsattningsvis endast fick placera deltagare hos sina egna IOGT-NTO-féreningar och darmed
kunde anordnarbidraget ga till IVK.

For Arbetsférmedlingen innebar denna kurséndring inte ndgon stérre férandring. For IVK blev
det mycket stora fordndringar. Nya verksamhetsomradden med anstéllda arbetsledare pa varje
arbetsplats. Nya och flera deltagare maste rekryters eftersom "stoppet" inneburit att
deltagarantalet halverats fran 96 till 45 (inkl projekt AF). Eftersom intékterna fran AF:s
anordnarbidrag ocksa halverats togs banklan for att dels klara den I6pande verksamheten
men ocksa for att klara "uppvéxlingen" av projektet.

Férandringarna innebar dessutom att antalet anstéllda arbetsledare maste utdkas. Bland
annat fick flera och stérre lokaler hyras. Flera fordon inférskaffades och nya maskiner och
verktyg inhandlas.
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Men, den stérsta fordndringen var inriktningen och malet med projektet. Malet var nu inte
langre att bilda en féreningspool.

Det férandrade malet medférde i sin tur férandringar i férhallandet mellan IVK och
kommunen. Det var med det ursprungliga malet i sikte som kommunen ville delta i projektet.

Avslutningsvis, nar det galler samverkan med kommunen sd har gemensamma végar ater
hittats.
Arbetssatt

Vad var ert huvudsakliga arbetssatt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvandes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det énskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i
projektet.

ARBETSSATT OCH METODER

Inledningsvis hanvisas till IVK-metoden (finns beskriven pd annan plats i slutrapporten).
Kortfattat innebar detta att IVK erbjuder deltagare mellan 20-64 ar féljande:

Individuell handlingsplan

Praktikplats

Utbildning

Arbetstraning

AlkoRehab

Socialt umgange

Naturligtvis ingar en stor portion engagemang fran ledningen déar fokus ligger pa deltagarens
behov och utveckling alltid satts i férsta rum.

Grunden i hela arbetsmodellen bygger p& att personerna/deltagarna ifrdga ska komma in i ett
socialt umgange sd snabbt som mojligt for att i nésta skede kunna véxa och sa8 smaningom
vdga soka sig in pd arbetsmarknaden. Denna rehabiliteringsprocess handlar, i mangt och
mycket om att se hela ménniskan. Att ta fram det positiva och bygga utifran det.

Att fylla pd sjalvfortroendet ar en mycket del av uppbyggnadsprocessen. Detta &r defintivt en
forutsattning for ett fortsatt vaxande for den enskilde individen och att ater ta en plats pd
arbetsmarknaden. I arbetsmodellen ingdr naturligtvis standigt aterkommande coaching vilket
innefattar att hela tiden ténka framat for att komma vidare, att séka jobb eller hitta nya
utbildningsvagar.

IVK:s goda resultat bygger ocksa pd en god samverkan med AF. Ett ¥msesidigt fértroende
mellan AF och IVK har under projektperioden starkts vart efter till att idag kunna konstatera
att den ar mycket god.

Detta har dven inneburit att ovanstdende budskap kunnat "saljas in" gentemot deltagare vid
dterkommande informations- och presentationstréffar hos AF i O-vik. Lépande och
dterkommande informationstraffar under projekttiden har ocksd genomforts tillsammans med
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handldggarna och chefer pa AF.
Deltagande aktorer i projektet

Redogor for vilka aktérer (organisationer, féretag, myndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bade vad géaller engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansattning. Hur har grupperna fungerat?

OVRIGA AKTORER

De huvudsakliga samverkans aktérena till IVK-projektet har varit foljande:
Arbetsformedlingen

FOreningarna

O-viks kommun

Lokala naringslivet

N&r det géller samverkan med AF sd har arbetet i stort fungerat alldeles utmarkt. Trots
andrade regelverk under projektperioden gallande den s.k Fas 3 utredningen hittade vi
gemensamma lésningar som gjorde att projektet kunde drivas vidare. AF:s chefer och

handldggare har genomgadende hallit en mycket hég servicenivd gentemot IVK.

Under den inledande férstudien byggdes de goda relationerna upp med féreningslivet i
kommunen. Behoven av en féreningspool dar projektets deltagare skulle erhalla praktikplatser
var mycket stora. Projektledningens roll var att samordna och organisera de olika uppdragen
tillsammans med foreningslivet. Det var ocksd avsikten att verksamheten skulle vara inriktad
gentemot féreningarna nar det inledande projektet évergick till att bli ett EU-projekt.

IVK:s verksamheter bedrevs efter samma arbetsmodell under projektets forsta 6 manader.
Darefter féréandrades verksamheten radikalt i och med resultatet av den s.k Fas 3
utredningen.

For foreningslivet i stort innebar detta att IVK inte langre kunde samordna och organisera de
olika uppdragen langre. Framférallt beroende pd att IVK skulle ha en arbetsledare pa plats dar
respektive uppdrag skulle genomfdras. Tidigare hade verksamheten bedrivits med ett antal
arbetsledare som haft ansvar for ett antal vardera pd olika platser runt om i kommunen. Detta
resulterade i att IVK var tvungna att foréndra inriktningen pa verksamheten. Kortfatta innebar
detta att IVK inte kunde "serva" foreningslivet pd samma satt som tidigare eftersom
arbetsledaren pa plats skulle ha manadslén.

Resultatet blev att de fa rika foreningarna klarade av ersattningarna till arbetsledarna. Men for
de allra flesta foreningarna resulterade det i att man inte hade rad, vilket fick till foljd att
foreningspool tanken upphdrde.

De sedan tidigare uppbyggda och goda relationerna med féreningslivet i stort inom
kommunen har gjort att vi tillsammans ska férsdka ateruppliva projekt féreningspoolen.
Med andra ord, malet &r att skapa en foreningspool. Behoven finns. Det &r bara frdgan om
"tid, pengar och organisation"!

Nar det galler samverkan med kommunen och dess féretradare, politiker, tjansteman m fl har
det varit "litet upp och ner". Mycket kan héanvisas till den stora férandring som Fas 3
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utredningen innebar. Kort sagt, innebar det att kommunen inte fick sina behov tillgodosedda i
projkektet, namligen foreningarnas utveckling. Dock, ska sdgas att en éppen och positiv
dialog med politikerna har hallits under hela projektet och gér sa dven idag.

Det goda resultatet for IVK har ocksa resulterat i att vi idag genomfoér uppdrag for
kommunens rakning (skog- och skogsvard, bygg- och renovering.

Ledningen inom IVK har via tidigare yrkesbakgrund goda relationer med det lokala
naringslivet. Det har varit en stark bidragande orsak till att "IVK:are" gatt till fasta jobb.

Styrgruppens sammansattning borde haft en tydligare roll som styrgrupp. Sammansattningen
av en styrgrupp &r viktig, sa att personer med beslutsratt inom omradet deltar i
styrgruppsarbetet. Styrgruppen arbetssatt kan darmed bli mer strategiskt an vad som varit
fallet i IVK-projektet. I detta projekt har styrgruppen mer fungerat som en referensgrupp.
Styrgruppen behdver ocksad ha en béttre kontinuitet &n i detta projekt, bade vad géller att
samma personer deltar och vid deltagande i méten.

Jamstadlldhetsintegrering

Redogor for hur ni arbetat med jamstalldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets gang.

SWOT-analysen under forstudietiden ledde fram till foljande handlingsplan under
genomfdrandefasen:

- Prioritet 1 &r att kompetensutveckla projektledning, handledare och styrgrupp sa att
medvetenheten &r stor i projektledningen. Dessa personer ska kunna fungera som
ambassadérer i jamstélldhetsfragorna. Teman i denna kompetensutveckling ar bl a
genuskunskap, kvinnors missbruk och férdomar mot missbrukare, sexuellt utnyttjande och
utsatthet bland kvinnliga missbrukare, barns situation i missbrukarmiljéer, manligt och
kvinnligt kopplat till drogbeteende.

- Gemensamt policydokument géallande attityder och férhaliningssatt kring jamstalldhet
utformas av alla projektaktorer.

- Medvetet rekrytera jamstéllt sdval inom ledning som styrgrupp.

- Medvetet skapa arbetsuppgifter som &r varierade och som passar sdval man som kvinnor.
Ta tillvara brukarnas idéer om nya arbetsuppgifter.

- Medvetet arbeta for valkomnande atmosfar och arbetsklimat och beméta alla pa ett satt sa
de kanner sig sedda och lyssnade till, oavsett kon.

- Arbeta med uppbyggnad av sjalvfértroende, sjalvkannedom, samt aktiviteter fér personlig
utveckling.

- Kompetensutveckling for projektets deltagare.

Sammantaget bedémer vi att genom de dterkommande aktiviteterna som genomférs sa
kommer medvetenheten att hojas och konkreta forbattringsatgarder att bli genomférda.

GENOMFORANDET:

65% man och 35% kvinnor har deltagit i projektet under 3 manader, 6 manader, 12 mnader
och ndgra i 2 &r, beroende vilken typ av arbetsmarknadsdrgérd de haft och utifrdn personliga
forutsattningar.

Projektet har "i vardagen" tagit upp och diskuterat jamstalldhet/ojamstalldhet. Denna fréga

har hela tiden varit aktuell pa alla arbetsplatser och dar d@ samtalen under en arbetsdag har
innehallit dessa fragor. Vi vill nog darfér havda att medvetenheten om jamstélldhet ar stérre
idag och man kan sdga att den "genomsyrar" arbetsplatsen (gender mainstreaming). Och vi
har absolut inte markt av ndgon nedl3tande attityd gentemot kvinnliga deltagare.
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Projektet har medvetet rekryterat jamstallt vad galler ledning och styrgrupp.

Projektet har "skapat" arbetsuppgifter for att passa bade kvinnor och man. Vart
forhallningssatt bygger alltid pa att eftersom det hela tiden har handlat om att méta
maénniskor i samma 6gonhdjd (jamlikt och jamstallt) sa har alltid samtalen med deltagaren
lett till att det skapats en passande miljoé och arbetsuppgift for respektive deltagare.

Projektet har haft en utbildningsdag fér personalen med Dan Humble, vars utgdngspunkt
framst var varit den s.k. 3R-metoden. Tva av de anstéllda, Kristina Widmark Haggstrém och
Marie Forstrém har deltagit pa tva olika utbtillfillendet.

Projektet har genomfort informationstraffar om jamstalldhet med de féreningar vi samarbetat
med och dér vi tagit upp fragan och patalat vikten av att varje férening bér skriva in detta i
sina egna férenings handlingsprogram och policys.

Genom Dan Humble har projektledning och styrgrupp fatt kunskap och férstaelse kring
Diskrimineringslagstiftningen.

Vi har inte skrivit fram ett policydokument om jamstalldhet, men medvetenheten om fragan
ar idag mycket storre.

Projektet kommer att belysa fragorna - och darmed géra andra aktérer mer medvetna om
dem - da vi rapporterar projektets resultat till aktérerna/samarbetsparterna.

Sammanfattningsvis vill vi hdvda att vi i stora drag féljt planen for jamstalldhetsintegrering
under genomférandefasen.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsittning

Redogor for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad galler tillganglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets gang.

SWOT-analysen pekade pa att foljande bér genomféras under projektet:

- Kompetensutveckling for att 6ka kunskapen hos nyckelpersoner, handledare, projektledning
for att fa fordjupade kunskaper om l&s och skrivsvarigheter, kognitiva funktionsnedsattningar
och psykiska funktionsnedsattningar.

- Ta hjalp av Processtdd Tillganglighet inom Handisam, som erbjuder kostnadsfri utbildning en
heldag om tillgédnglighet utifr@n ledning, organisation och vardegrund, malgrupp
projektledning, nyckelpersoner och samverkansaktorer. Till detta finns ett utbildningsmaterial
som kommer att anvandas i projektet.

- Informations- och projektmoéten ute hos féreningarna innebdr mdjligheter att diskutera och
ventilera dessa fragor. Eftersom IOGT/NTO &r projektdgare kommer &ven alkohol/drog/
tablettproblem spela en viktig roll vid dessa informationsmoten.

- Deltagarna kommer att erbjudas en orienteringsutbildning pa 2,5 timmar via Handisam,
vilken kommer att visa pd goda exempel sa att man ser vinsterna med att arbeta medvetet
med tillgédnglighetsfragorna.

- Projektledningen ska ha god kunskap om diskrimineringslagstiftningen, ha koll pé’l hur det
ser ut med tillgangligheten hos respektive aktér, veta vad som kravs enligt regelverk och
patala detta samt kdnna till vart man kan soka stéd for forbattringar.

- Under inslussningsperioden ska en individuell inventering goras for respektive deltagare vad
galler behovet av tillganglighet samt mdjligheten att tillgodose behoven hos respektive
projektaktér.

- Projektets aktorer ska, efter genomgangen utbildning, tillsammans utforma ett enklare
policydokument som ska genomsyra hela projektet.

- Nar det galler fysisk tillganglighet ska varje forening inventera sin tillganglighet och i basta
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man tillgodose tillgdnglig ute- och innemiljé utifran sina resurser.

- Projektledaren har ansvar att bevaka att information utformas sa att den ar tillganglig for
alla. Detta galler saval trycksaker som hemsida, nyhetsbrev mm. Produktion av en hemsida
planeras, som férutom att kunna vara kontaktpunkt fér att bestélla direkta jobbtjénster fran
féreningspoolen, ocksa ska innehélla information inom de namnda omradena. Detta
hemsidesforum kan med férdel anvdndas nér andra viktiga fragestallningar ska lanseras och
hanteras.

GENOMFORANDET:

Alla deltagare samt alla anstéllda deltog d& Handisam Processtéd hade utbildningsdagar med
Barbro Lindgren, HSO i Umea.

Projektet haft informationstraffar med féreningar dér fragan tagits upp och dér vi patalat
vikten av att varje forening bor skriva in detta i sina egna foreningars handlingsprogram och
policys.

Under inslussningsperioden gjordes en individuell inventering for respektive deltagare vad
galler behovet av tillganglighet samt méjligheten att tillgodose behoven hos respektive
projektaktor. Alla deltagare som har haft ndgon form av behov har fatt dessa uppfyllda pa de
arbetsplatser vi erbjudit (fysisk tillganglighet). Ett exempel ar att en deltagare efter
Handisam-utbildning fick kunskap som blev en dérréppnare for att kunna fa sitt kék ombyggt
utifran sin funktionsnedséttning.

Projektet har medvetet arbetat for en valkomnande atmosfar och arbetsklimat och har bemott
alla pa ett satt s de kanner sig sedda och lyssnade till (tillgédnglig verksamhet).

Informations- och kommunikationsdelarna fér funktionsnedsatta har fungerat mycket bra
(kommunikativ och informativ tillganglighet).

Genom Dan Humble har projektledning och styrgrupp fatt kunskap och férstaelse kring
Diskrimineringslagstiftningen.

Vi har inte skrivit fram ett policydokument om tillgdnglighet, men medvetenheten om frdgan
ar idag mycket storre.

Projektet kommer att belysa tillgdnglighetsfr&gorna - och ddrmed géra andra aktérer mer
medvetna om dem - d3 vi rapporterar projektets resultat till aktérerna/samarbetsparterna.

Sammanfattningsvis vill vi hdvda att vi i stora drag foljt planen for tillgdnglighet under
genomfdrandefasen.

Regionala prioriteringar
Redogor for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.

Vi har prioriterat att kunna informera via hemsidan och personliga moéten de metoder och nya
praktikmdjligheter fér manniskor som star Iangt frdn arbetsmarknaden.

Det har aterkopplats till oss om att hemsidan &r en landsomfattande informationskanal, vi
fatt gehor fran olika som tagit kontakt med oss for att informera sig om de metoder och
arbetsatt som vi jobbat med. Dessa har varit kommuner, arbetsférmedlingar samt andra olika
inom ideel sektor

Vid ett antal tillfallen har arbetsférmedlingen centralt hanvisat till IVK i Ornskéldsvik.

Spridning och paverkansarbete
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Redogdr for hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete.

- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?

- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omsattas i annan verksamhet?

- Vilka ytterligare insatser fér paverkansarbetet skulle behévas for att na dit ni vill? Vem/vilka bér
gobra det?

Vi har under projektiden deltagit i olika seminarium inom kommun arbetsformedling samt
IOGT-NTO roérelsen i landet.

Om man ser till den kommunala delen sa har det under hela tiden varit olika arbetsgrupper
inom kommunen dér vi fatt méjligheten att beskriva de metoder som vi arbetat med for de
deltagare som varit med i projektet. Det har ocksa under hela projektiden varit dialoger om
hur den framtida implementeringen skulle kunna se ut.

P samma satt har arbetet genomférts inom arbetsférmedlingens ansvarsomraden pa alla
nivaer.

Inom IOGT-NTO rorelsen i landet har vi genomfort ett flertal seminarium inom de olika
verksamhetsforum som de har genomfért under dessa ar. Dar har vi ocksa kommit i kontakt
med andra kommuner i landet som varit deltagare pa@ dessa konferenser.

En myclket viktig del i spridning har varit de deltagare som gatt vidare till arbeten eller
utbildning som rekomenderat IVK.

Deras arbetsplatser har varit inom en stérre region.

Extern utvardering

Redogor for hur den externa utvarderaren (om det ar aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet. Vilket
stdd har det varit for projektledningen och hela projektet?

Vi har haft utifr@n Annorlunda konsult fatt en god start genom de startseminarie och de
kontinuerliga traffar som genomfdrts med projektledningen. Att initialt fa jobba med
malstrukturer, enkater som vi anvént under projektet. Att kunna ha en extern utvardering av
projektet har ocksa varit bra fér att hela tiden vara pa ratt kurs och vdg med projektet. Att
det finnns de som staller olika mycket bra fragor att svara pa vilket gér att under en projekttid
halla fokus pa malet.

Egenutviardering

Redogor for hur ni sjalva arbetat med att utvardera ert arbete. Vilket stdéd har det varit for
projektledningen och hela projektet?

Den har pa agendan fran dag ett i projektet, fragestallningar som stéllts vid varje
personalsamling har varit gér vi ratt saker?. Denna fraga har varit just for att det hela tiden
halls fokus pd deltagarperspektivet. Detta har varit viktigt for att hela tiden genomféra
utvecklingsdelar for de deltagare som &r inom projektet inom alla delar sdsom jamstalldhet,
tillganglighet, kén och hudfarg. Vid varje deltagarsamling har deltagarna informerats om
nuldget och utifran detta lyssna in de synpunkter och idéer som kommit fram ur
deltagarperspektivet.

Under projektet har det genomfoérts utvecklingssamtal med alla deltagare dar var och en i
tvapartssamtal fatt mojligheten att ge synpunkter pd hur deras mojligheter kan se ut for att
komma narmare arbetsmarknaden. Detta har medfért nya utbildningsmadjligheter och
arbetstillféllen for deltagare i projektet.

Inom arbetsférmedlingen har vi kunnat finna nya vagar for att tillsammans kunna ge
manniskor mera mojligheter till praktikplatser som i férlangningen kunnat ge dem mdjligheten
att kunna bli mera anstéllningsbara.

Gallande den kommunala delen s8 har det varit svarare att kunna komma tillstdnd med nya
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metoder eller utvecklingsdelar. Det har under slutdelen bérjat lossna i vissa delar av den
kommunala verksamheten.
Dock kan ségas sa &r det en ldngre vég innan det blir en bred satsning mot nya méjligheter.

Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfér? Vad gick mindre bra och
varfor?

Att om man har en méjlighet att séka projektmedel for ett tydligt mal skall man gér det. E-U
medel ar en bra mdjlighet for att utveckla nya metoder i samhallsutvecklingen.

Gallande medfinansieringen fran den offentliga delen s& skulle det kunna hittas nya végar for
att kunna O0ka snabbheten i dessa for projektagaren.

Kontaktpersoner
Vilka personer kan den som ar intresserad av ytterligare information kontakta?

Thomas Johansson 0722007601 Projektledare
Peter Iwarsson 0722008510 Handledare
Birgitha Landfors ordf projektdgare 0706421095



