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Forfattarnas forord

Detta ar en utvardering av projektet IVK, Ideell Vaxtkraft, i Ornskéldsvik. Annorlunda Kon-
sult har haft uppdraget att genomféra en utvardering av projektet. Huvudansvariga for utvér-
deringen har varit Birgitta Hanstrom Soderlund, Anna Jakobsson Lund och Lena Klingstedt. |
utvarderingen har flera personer bidragit genom intervjuer. Tack for ert deltagande!

Sundsvall den 11 maj 2012



Inledning

Under juni 2010 till maj 2012 genomfors projektet Ideell Véxtkraft i Ornskéldsviks kommun.
Projektet dgs av IOGT-NTO Varblomman och samverkanspartners ar Arbetsférmedlingen,
Ornskéldsviks kommun, Coompanion samt féreningslivet inom kommunen. Syftet med pro-
jektet ar att utveckla en metod for att skapa mojligheter for manniskor som star langt fran ar-
betsmarknaden att via ideella foreningar finna arbeten.

Bakgrund

Projektet Ideell Vaxtkraft har foregatts av en forstudie som pagick under 2009. Denna finan-
sierades av Arbetsformedlingen och Ornskoldsviks kommun. | forstudien genomfordes dels
en kartlaggning av nulédget med hjélp av intervjuer av foreningsforetradare, dels en SWOT-
analys. Forstudien visade pa mojligheterna att koppla samman behoven hos féreningarna med
de arbetssokandes behov av att fa traning i arbetslivet, varvid samhéllet skulle kunna fa hjalp
att ordna praktikplatser till fler personer som stod Iangt ifrdn arbetsmarknaden.

| projektet Ideell Vaxtkraft, IVK, har ideell sektor och sérskilt IOGT/NTO fatt en ny roll.
IOGT/ NTO- rérelsen har en véardegrund som bygger pa viljan att medverka till battre lev-
nadsbetingelser for alla. De vill ocksa hjélpa alkohol- och narkotikaskadade till rehabilitering
och battre livsvillkor.? Genom att vara projektagare for projektet IVK tar féreningen ansvar
for en verksamhet som stottar arbetslosa. Pa sa sétt blir de en del av samhallsutvecklingen
med nya l6sningar, dar professionaliseringen av ideell sektor blir reell. IOGT gor en nyetable-
ring av ett socialt foretag nér de efter projektet utvecklar ett foretag, dar de nu kommer att
verka pa en marknad. Inom IOGT/NTO finns ett starkt engagemang vilket ar drivkraften
bakom starten av bade projektet och foretaget.

Utvecklingen i Sverige har medfort att manga valfardstjanster har dverforts fran ett ansvar for
familjen (kvinnan) till ett samhallsansvar. Under 1900- talet har den offentliga sektorn okat
markant i Sverige. Under de senaste aren har en del av denna sektor bérjat privatiseras nar det
galler utférandet, medan samhallet fortfarande star for finansieringen. Idag efterfragar sam-
hallet aterigen det frivilliga arbetet som ett komplement nar det offentliga inte racker till. Har
kan den ideella sektorn ha en stor betydelse. Delar av den ideella sektorn haller pa att om-
vandlas till sociala foretag dér en del av arbetskraften har exempelvis anstéllningar med léne-
garanti fran staten. | och med detta vaxer ett behov fram hos den ideella sektorn pa profess-
ionalisering till exempel nér det géller ansvaret som arbetsgivare eller behandlare. Det stéller
ocksa hogre krav pa att bli mer affarsmassiga, sa att verksamheten kan finnas kvar i ett langre
perspektiv.’

Sociala foretag kan ses som en atgard i arbetsmarknads- och socialpolitiken. Detta ar bak-
grunden till att Europeiska socialfonden, ESF ger stod till projekt med mal att utveckla sociala
foretag. Utmaningen i det sociala foretaget ar att férena de ekonomiska realiteterna med sam-
hallsnytta och medlemsnytta.* Generaldirektéren for ESF, Asa Lindh, skriver om sociala fore-
tag att hon tror att de arbetsintegrerande sociala foretagen kommer att spela en allt storre roll
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pa den svenska arbetsmarknaden.” Hon menar att det finns en styrka i de féretagen att hjalpa
maéanniskor att komma i arbete.

Med social ekonomi menas enligt regeringskansliet
Organiserade verksamheter som primért har samhalleliga andamal, bygger pa demokratiska vérderingar
och &r organisatoriskt fristéende fran den offentliga sektorn. Dessa sociala och ekonomiska verksamheter
bedrivs huvudsakligen i foreningar, kooperativ, stiftelser och liknande sammanslutningar. Verksamheten
inom den sociala ekonomin har allmannytta, inte vinstintresse, som framsta drivkraft.®

Socialt foretagande kan bedrivas i flera olika former: sociala arbetskooperativ, ideella fore-
ningar, stiftelser, aktiebolag, offentlig/privata gemenskapsforetag med flera.” Medarbetare i
sociala foretag kan vara personer som pa grund av langtidssjukskrivning, langtidsarbetsloshet,
funktionsnedsattning eller andra hinder inte fatt mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Myndigheterna anser att sociala foretag kan vara en alternativ arbetsmarknad for personer
med svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och stoder darfor pa olika satt arbetet
med att utveckla sociala foretag.

Det sociala foretagandet har ett starkt nationellt stod i Sverige, dar myndigheterna Tillvéxt-
verket, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Socialstyrelsen samt Sveriges kommuner och
Landsting har samarbetat for att utarbeta program i syfte att stotta utvecklingen av sociala
foretag. Det svenska socialfondsprogrammet 2007- 2013 har innehallit mal for socialt foreta-
gande, och dver hela Sverige pagar projekt for att etablera sociala foretag.?

| skriften Sociala foretag behdvs beskrivs Arbetsintegrerande sociala foretag som foretag som
driver naringsverksamhet (producerar och séljer varor och tjanster) och®:

* har som andamal att integrera personer som har svarigheter att fa jobb pa arbetsmarknaden
« som i huvudsak aterinvesterar sina vinster i den egna eller liknande verksamheter

« som skapar delaktighet for medlemmarna genom &gande, avtal eller pa annat val dokumen-
terat satt

« ar organisatoriskt fristaende fran offentlig verksamhet.

> Asa Lindh, http://www.esf.se/sv/Om-ESF-radet/Generaldirektoren-har-ordet/Programperioden-gar-mot-sitt-
slut

e SKL, Utveckla samverkan med civilsamhallet

’ Mattsson och Olsson

® Mattsson och Olsson

? Tillvaxtverket, Sociala foretag behovs
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Projektets mal

Projektets malgrupper
De primara malgrupperna for projektet ar personer som &r
e langtidssjukskrivna och utforsakrade fran sjukforsakringen
e arbetssokande inom Jobbgarantin fér unga
e langtidsarbetslosa inom Jobb- och Utvecklingsgarantin
¢ nyanldnda invandrare samt
e manniskor som av olika anledningar star langt fran arbetsmarknaden, t ex funktions-
hindrade med nedsatt arbetsférmaga. En del av personerna har missbrukarbakgrund el-
ler andra typer av psykosociala problem. Vissa deltagare kommer inom ramen for pro-
jektet att vara sysselsatta inom fas 3.%

Den sekundara mélgruppen inom projektet ar dess samverkanspartners; féreningarna, Arbets-
férmedlingen, Ornskdldsviks kommun samt Coompanion Vasternorrland.

Malsattning
Projektets malsattningar ar att:
o Sysselsatta 40 personer per manad under projekttiden (totalt ca 130 personer)
o Halften av dessa ska ga vidare till arbete eller utbildning
e Etablera en foreningspool
o Denna ska fungera som en sluss for arbetssokande att komma ut pa praktik, vil-
ket i forlangningen kan leda till anstéllning
e Utveckla ett eller flera sociala foretag
o Dessa sociala foretag ska inom foreningspoolens regi leva vidare efter avslutat
projekt, dar deltagare kan engagera sig
e Utveckla IOGT-NTO Varblommans sociala foretag

Utvarderingens arbetssatt

Utvarderingforetaget Annorlunda Konsult har haft uppdraget att folja projektet i en larande
utvardering. Fokus i utvarderingen &r arbetsmetod, process och samverkan, samt maluppfyl-
lelse. Syftet med en larande utvérdering ar att skapa forutsattningar for ett kontinuerligt 1a-
rande, understodja erfarenhetsspridning och framja projektutforandet. En delrapport med fo-
kus pa deltagarnas och foreningarnas erfarenheter lamnades i oktober 2011.

Denna utvardering har fokus pa IVK:s modell och resultat, men &ven pa projektets arbetssatt
och samverkan med andra parter. Utvérderarna har traffat projektledningen vid flera tillféallen.
| augusti 2011 medverkade Annorlunda Konsult vid ett larseminarium med ett 30- tal repre-
sentanter fran projektets aktorer.
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Materialinsamling

Metoden for utvarderingen har varit kvalitativ. Dokumentstudier har genomforts for att be-
doma hur projektet har genomforts. | dokumentstudien har féljande dokument studerats: pro-
jektansokan, lagesrapporter, handlingsplan for deltagare, organisationsschema, minnesanteck-
ningar fran moten samt nyhetsbrev. Dessutom har projektets hemsida foljts kontinuerligt.

Denna slutrapport bygger till stor del pa den intervjuundersokning som genomférdes under
april 2012. Intervjuerna har berdrt arbetssétt i projektet, samverkan och effekter av projektet.
De som har intervjuats ar projektets ledning och styrgrupp samt ett antal politiker och tjans-
teman inom Arbetsférmedlingen och Ornskéldsviks kommun.



Resultat

| detta avsnitt presenteras de resultat som kommit fram under utvarderingen. Intervjuunder-
sokningen har resulterat i fyra tydliga teman. Presentationen nedan foljer dessa teman.

Projektupplagget

Projektet IVK har pagatt under tva ar. Under denna relativt korta tid har forutsattningarna
forandrats med foljder bade for sjalva malsattningen for projektet och fér projektets parter.
Forandringarna beskrivs nagot olika av de olika parterna. Vems tolkningsforetrade som ska
gélla &r egentligen inte intressant, utan det intressanta ar foljderna fordndringen medforde.
Nedan féljer en beskrivning av den forandring som skedde ca sex manader in i projektet. Be-
skrivningen &r ett forsok till sammanvégning av de olika parternas berattelser.

En gemensam problembild

Vid projektets start var malsattningen att starta en foreningspool. Tanken var att deltagare, via
IVK, skulle kunna fa en praktikplats hos en férening som hade behov av att fa en arbetsupp-
gift utford. Problembilden var alltsd vid projektstart gemensam: foreningar och arbetsldsa
hade behov som kunde tillgodoses via projektet och saval Arbetsformedlingen som kommu-
nens intressen skulle ocksa tillgodoses. Detta var ocksa karnan i projektet.

Under det forsta halvaret i projektet fungerade arbetet i projektet pa detta satt. Exempelvis
utforde nagra deltagare réjningsarbete vid en slalombacke, medan andra har utfort maleri- och
byggarbete vid foreningars anlaggningar. IVK hade handledare hos sig som gjorde besok pa
de olika praktikplatserna.

Efter ca ett halvar bestamde Arbetsformedlingen att ett fortydligande av reglerna var nédvan-
digt, eftersom arbetsséttet i projektet inte stamde med forordningen. Det var inte tillatet for en
anordnare av praktikplats for ndgon som befann sig i tredje fasen av Jobb- och utvecklingsga-
rantin (fas 3) att placera den arbetss6kande hos en annan arbetsgivare, férening, organisation
eller annat foretag.'* Anledningar till detta var forsakringsfragor for den enskilde och risk for
undantrangningseffekt av ordinarie arbete. | och med utredningen av detta fortydligande stop-
pade Arbetsférmedlingen sina placeringar till IVK under ca ett halvar. Under denna tid traffa-
des Arbetsformedlingen och IVK for att diskutera hur projektet skulle kunna férandra sitt ar-
betssatt sa att det staimde med férordningen. Den 16sning som valdes innebar att IVK fortsatt-
ningsvis endast fick placera deltagare hos sina egna IOGT/NTO- foreningar och darmed
kunde anordnarbidraget ga till IVK.

For Arbetsformedlingen innebar denna kursandring inte nagon stérre forandring. For IVK
blev det stora forandringar, da man nu skulle ordna alla praktikplatser sjalva. Bland annat fick
en storre lokal hyras, dar flera deltagare fick sin arbetsplats. Men den storsta forandringen var
forandringen av malet med projektet. Malet var nu inte langre att bilda en Foreningspool, dar
manga foreningar i samverkan med IVK skulle ordna sysselsattning for arbetslsa, dar arbets-
uppgifter skulle utforas och darmed skapa ett mervarde for féreningarna.

Det forandrade malet medforde i sin tur forandringar i forhallandet mellan projektet och
kommunen. Det var med det ursprungliga malet i sikte kommunen ville delta i projektet, ef-
tersom de har ett ansvar for bade individers forsorjning och hur féreningarna i kommunen
utvecklas. En representant for kommunen uttrycker det pd foljande sétt: Vi startade i en helt

1 Arbetsformedlingen, Faktablad till arbetsgivare november 2010



annan anda. Vi hade foreningar med ett enormt behov. Det fanns en marknad, det fanns ar-
betsuppgifter for manniskor som stod utanfor. Problembeskrivningen blev en helt annan. ”

Slutsatsen ar att det andrade malet gav en andrad problembild, och nu hade inte alla parter
samma bild langre. Denna &ndrade problembild fick stora foljder for kommunen, som inte
langre fick ett av sina behov tillgodosedda i projektet, ndmligen féreningarnas utveckling.

Styrgruppens sammansaéattning och arbete

| intervjuerna med saval styrgrupp, projektledning som med parterna blir det tydligt att styr-
gruppen i detta projekt inte har haft en formell roll som styrgrupp. Deltagarna i styrgruppen
har varit deltagare som representanter for sina organisationer, men de har inte varit finansiarer
och beslutsfattare i sina egna organisationer. Undantaget &r Arbetsformedlingen som varit
finansiér.

Det har heller inte funnits tillracklig kontinuitet i styrgruppen. Deltagarna i styrgruppen har
inte haft egen insyn i projektet, utan har fatt sin information fran projektledaren. Darmed har
de inte kunnat fatta beslut angdende exempelvis hur samverkan ska fortga efter projektet.
Styrgruppens roll kan darfor bast liknas vid en referensgrupp anser de flesta av de intervjuade.
Som sadan har gruppen fungerat val, enligt alla intervjuade. De har kunnat bidra med inform-
ation fran sina egna verksamheter, vilket varit till nytta for projektet.

En viktig roll i styrgruppen har den fackliga representanten haft. Dennes roll har varit att se
till att verksamheten bedrivs inom omraden som inte stor den ordinarie arbetsmarknaden.
Detta ar ganska komplext och i nagot fall anses verksamheten ha varit alltfér nara den ordina-
rie arbetsmarknaden.

Intervjuerna visar tydligt att ledningen for IVK upplevde att beslut om en fortsattning efter
projektslut inte kunde fattas av styrgruppen. Ledningen for IVK uttryckte till kommunled-
ningen att de hade svart att fa kontakt med personer i ledande stallning som kunde vara med
och fatta beslut om en fortsattning. For att komma till ratta med det genomfordes nagra traffar
under hosten 2011. Dar deltog politiker och tjansteman fran kommunen, tjansteman fran Ar-
betsformedlingen samt VK. De olika deltagarna har olika bilder av vad syftet var med traf-
farna, men det gemensamma ar att det under hosten 2011 fordes en dialog kring vad som
skulle kunna bli ett fortsatt samarbete efter projektslut.

Resultatet av den dialogen &r i skrivande stund inte klart. Arbetsformedlingen har sedan ars-
skiftet ett avtal med IVK angaende deltagare. Nar det galler kommunen ar det mer komplice-
rat, eftersom kommunen inte kan fora dver verksamheter till en annan part. Detta skulle i sa
fall bland annat innebara att egna anstallda sags upp fran en verksamhet de byggt upp. Samar-
betet kan istallet byggas upp pa sikt, och avtal kan slutas i de fall dar det ar mojligt. Idag finns
ett avtal med kommunen néar det géller lokalvard av en anlaggning.

Ersattning per deltagare

Nagra av de externa aktorerna tar upp problemet med projekt som far ersattning per deltagare.
Det beskrivs som att IVK har haft en alltfor h6g ambition nér det galler antalet deltagare.
”Man har blivit fartblind”. Dédrmed finns en farhdga att kvalitén inte blir tillrdcklig avseende
exempelvis handledning och uppfdljning av de deltagare som finns inne i projektet. FOr att
utveckla individer som star langt fran arbetsmarknaden kravs mycket handledning och



coaching. Det har i intervjuer visat sig att uppféljningen inte har kunnat genomforas pa det
satt som var tankt. Nagra har ocksa uttryckt farhagor med att projektet har ett stort antal delta-
gare vid projektslut, eftersom det da & manga som blir berérda vid avslutet. Med alltfor
manga deltagare inne i verksamheten vid projektslut finns risken att manga personer fran en
dag till en annan blir utan sysselsattning. En avtrappning av deltagare hade varit att foredra.
Istallet har IVK okat antalet deltagare mot slutet, delvis pa grund av att det under ett halvar
inte kom in nya deltagare.

Modellen

IVK:s modell for att slussa arbetslosa till sysselsattning kan sagas besta av tva delar. Den
forsta delen ar en metod for individer att bli mer anstéallningsbara medan den andra delen be-
star av den samverkan som har byggts upp mellan olika aktérer. Denna samverkan har skett
mellan ideell sektor, stat, kommun och det privata naringslivet.

Metod for individen

Projektets syfte dr bland annat att utveckla en metod som kan slussa arbetsldsa, projektets
primara malgrupp, till varaktig sysselsattning. Metoden beskrivs i ansokan som:

Grunden i hela arbetsmodellen bygger pa att personerna ifrdga ska komma in i ett socialt um-
gange sa snabbt som mojligt for att i nasta skede kunna véxa och sa smaningom ater vaga soka
sig in pa arbetsmarknaden. Denna rehabiliteringsprocess handlar, i mangt och mycket om att se
hela manniskan. Att ta fram det positiva i varje individ och bygga utifran det. Att fylla pé sjalv-
fortroendet &r en mycket viktig del av uppbyggnadsprocessen. Detta ar definitivt en forutsattning
for ett fortsatt viaxande for den enskilde individen och att ater ta en plats p& arbetsmarknaden.'?

| ansokan beskrivs daremot inte hur detta véxande, rehabiliteringsprocessen pa individniva,
ska ga till. I aktivitetsplanen handlar tre av 13 aktiviteter om utveckling pa individniva: En-
skilda samtal minst var tredje manad, Fritidsaktiviteter och socialt kontaktnatsskapande samt
Aktiviteter for personlig utveckling och sjalvfortroendehdjning.

| intervjuundersékningen har fragor stallts for att fa en tydlig beskrivning av metoden. De
externa aktorerna kan inte beskriva metoden, utan har tillit till att det fungerar bra ute pa prak-
tikplatserna, enligt den information de har fatt. I intervjuerna beskriver projektmedarbetarna
metoden oftast utifran generella termer, att deltagaren far en individuell utvecklingsplan och
sedan en praktikplats utifrén kartliggningen. “Modellen innebér coaching att tanka framat for
att komma vidare, att sdka jobb eller hitta nya utbildningsvdgar”. Nidgon av projektmedarbe-
tarna lagger i beskrivningen stor vikt vid bemoétandet av deltagarna. ”En deltagare hos oss far
forst och framst ett forsta mdte dar man moéts i samma 6gonhdjd. Det &r en grundsten, den
viktigaste”.

Metoden pa individniva ar alltsa &n sa lange svar att beskriva men den kan &nda visa sig fun-
gera. De olika delarna i metoden redogdrs for nedan.

IVK:s modell for att 6ka anstallningsbarheten hos varje individ innehaller flera bestandsdelar.
Dessa beskrivs av projektledningen, men som modell for att 6ka anstallningsbarheten finns
den inte nerskriven. | modellen ingar Individuell handlingsplan, praktikplats, utbildning, ar-
betstraning, rehab efter alkoholmissbruk samt socialt umgénge.

12 Projektansokan Ideell vaxtkraft
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Individuell handlingsplan

Projektmedarbetarna beskriver att de vid starten av projektet inte forstod det stora behovet av
handlingsplaner. | mars 2011, ett ar efter projektets start, anstéalldes en beteendevetare med
ansvar for individuella handlingsplaner. Handlingsplanen innehaller fragor om arbets- och
studiebakgrund, om vilka arbetsuppgifter man trivs med, mal samt vad som behdver goras for
att nd malet. Dessutom finns frdgor om social situation och halsa.™® | och med att dessa hand-
lingsplaner uppréttas finns en stérre mojlighet att stétta i det som just den individen behdver
for att uppna en 6kad anstéllningsbarhet.

Uppféljningen av handlingsplanerna ska ske med individuella samtal var tredje manad. Enligt
intervjuerna ar det tveksamt om detta sker i den takt som planerats. Arbetsbelastningen efter
omstruktureringen av projektet medforde att uppféljningen inte helt foljer planen, vilket pa
sikt kan leda till att individer inte far det individuella stéd som behdvs. Det finns inte heller
nagon strukturerad plan for individuella samtal, utan dessa sker nar handledaren kommer till
praktikplatsen och efter behov.

Praktikplats

Deltagarna i VK har under den sista fasen i projektet haft mojlighet att valja att arbeta inom
ett omrade som intresserar dem, utifran de verksamhetsomraden som vuxit fram under pro-
jekttiden. Dessa ar Skog & skogsvard, Bygg & renovering, Café & catering, Digitala och ad-
ministrativa tjanster, Vaktmasteri & lokalvard, samt Syateljé.'*

| projektets modell ingar ett underliggande antagande att individen véxer av att komma ut pa
en praktikplats. Projektmedarbetarna beréttar i intervjuerna om personer som efter en tid vid
en praktikplats tar mer initiativ och blir mer aktiva. Det finns ingen dokumentation om att sa
ar fallet, utan resultatet bygger pa intervjuerna. Deltagarna far trana sig i olika arbetsuppgifter
som vaktmasteri, fastighetsskotsel, administrativt arbete. En annan viktig del &r att deltagarna
far viktiga kontakter.

Praktikplatsen kan ocksa vara en viktig del i att komma in i en gemenskap, det kan vara en
borjan i att ma lite battre. Flera kan ocksa kanna att de gor en insats och bidrar i samhallet, till
exempel nar nagra av deltagarna drev slalombacken. Flera av deltagarna har praktik hela ar-
betsdagar. En del av deltagarna arbetstranar med borjan tva timmar per dag for att successivt
Oka arbetstiden.

Utbildning

Inom projektet har utbildning getts efter deltagarnas behov. Alla deltagare far utbildning inom
forsta hjalpen. Ett stort utbildningsomrade har varit inom skog; réjning och motorsag. Ett an-
nat omrade ar grunder i datakunskap, dar manga av deltagarna har valdigt lite kunskap. For
nagra har ocksa fortsattningskurs i data genomforts. Nagra har gatt utbildning inom hygien for
att kunna arbeta i kk. Mot slutet av projekttiden har utbildning genomforts inom foretagande.
IVK vill att alla ska veta att de deltar i en process mot att starta ett socialt foretag. Utbildning-
en har innehallit forelasningar om marknadsforing, grupper och ledarskap samt om socialt
foretagande.

B Handlingsplan, IVK
1 Organisationsschema, IVK
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Socialt umgdnge och Rehab efter alkoholmissbruk

Flera av de intervjuade uppger att IVK har ett fokus pa det sociala, att deltagarna ocksa far
nagot pa sin fritid, att det blir en gemenskap. Nagra tar upp att IVK arbetar med missbrukare,
att de som haft problem med droger har fatt stod i det. IVK:s del i rehab efter alkoholmisbruk
handlar framfor allt om fritiden. De arbetar ocksa med att bygga upp natverk kring personer
med missbruk. I och med projektet for IVK samtal med kommunen om till exempel boende.
Inom IVK finns de grundtankar som géller for IOGT/NTO.

Samverkan

IVK:s modell innebar ocksa att en samverkan byggs upp mellan flera parter for att lattare
uppna syftet med projektet; att slussa arbetslosa till sysselsattning. Denna samverkan pa orga-
nisationsniva beskrivs i detta avsnitt.

| detta projekt var de framsta samverkansparterna Arbetsformedlingen, ideella foreningar,
Coompanion och Ornskoldsviks kommun. Dessutom fanns privata foretag och facket, repre-
senterat av Byggnads, med som aktor i projektet. Samverkan i projektet skulle alltsa fungera
mellan den ideella, den privata och den offentliga sektorn.

Intervjuerna visar samstammigt att samverkan har forbattrats under projekttiden. Alla uppger
att samverkan har varit god med alla parter. Alla utomstaende intervjuade anser ocksa att IVK
har varit mycket flexibla och kontaktsokande pa ett positivt satt. Nar forutsattningarna for
projektet forandrades lyckades projektledningen tillsammans med parterna hitta en ny fram-
komlig vég.

Samverkan med Arbetsformedlingen

De intervjuade beskriver att samarbetet har varit gott mellan 1IVK och Arbetsférmedlingen.
Initiativet till projektet kom fran den davarande chefen for Arbetsformedlingen som sag att
det fanns forutsattningar for projektet. Den forandring som skedde i projektet i och med for-
tydligandet av regler medforde att IVK och Arbetsformedlingen har haft manga traffar med
varandra. Dessa traffar har fortsatt och medfor ett nara samarbete. Nagon beskriver “jag ir
forvanad Over hur pass bra det har fungerat”, angdende samverkan just med Arbetsfor-
medlingen.

Samverkan med kommunen
Vid tiden for intervjustudien pagick samtal mellan kommunen och IVK varfor redogorelsen
inte kan bli komplett.

Intervjuerna visar att det rader lite delade uppfattningar om hur samverkan mellan IVK och
kommunen har fungerat. Frdn kommunens sida anser man att samverkan har fungerat val.
Fran projektets sida anser man ocksa att samverkan med kommunen har fungerat tillfredstal-
lande till en viss del. Nagon i projektgruppen uttrycker det som att “det vi har gjort har funge-
rat lysande. Vi har haft mycket god samverkan med tjanstemén”. Projektgruppen upplever att
kommunen uppskattar det som gors i projektet, men att kommunen inte staller upp med finan-
siering, vilket upplevs som en besvikelse.

Ett hinder for samverkan som beskrivs &r att projektgruppen tycker att vissa tjanstemén vid

kommunen kan uppleva IVK som ett hot, att IVK skulle kunna driva delar av kommunens
verksamhet skulle av nagra upplevas som konkurrens. Delvis finns ett stod for denna uppfatt-
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ning, dd kommunen redan driver liknande verksamheter och har avtal med Arbetsformedling-
en.

Inom kommunen finns delade uppfattningar om kommunens roll nar det galler socialt foéreta-
gande. Nagon anser att kommunen inte kan bidra till att driva samhéllsfinansierad verksamhet
kommersiellt, det &r foretagens uppgift. Det kan bli undantrangningseffekter av egentliga fo-
retag. Kommunen ser positivt pa sociala foretag, men kommunens roll ar annu inte klarlagd.

Samverkan med foreningarna

IVK har idag ett samarbete med nagra foreningar som innebér att 1VK séljer handledartjanster
till dem. De har ocksa ett nystartat samarbete med Roda Korset. | och med den &ndring som
gjordes i projektet har inte samverkan med foreningarna utvecklats. Daremot har IVK kontakt
med manga foreningar och manga av dem vill ha arbetsuppgifter utférda.

Alla intervjuade anser att den ideella sektorn har en stor betydelse for arbetslosa som befinner
sig langt fran arbetsmarknaden. Det finns ett stort engagemang hos foreningarna och ofta
ocksa en stor 6ppenhet att ta emot arbetslésa. Féreningarna anses ha en stor betydelse nar det
galler att manniskor ska fa prova pa att arbeta, sa att individen blir mer rustad for arbetslivet.
Nagon poangterar att det ar viktigt att féreningarna har en vardegrund som stammer, och att
det hos vissa idrottsféreningar kan finnas en elitism som inte gynnar dem som star langt fran
arbetsmarknaden. Flera av de intervjuade podngterar att de vérderingar som finns hos
IOGT/NTO stammer val med deras egna syften, och att de darfor garna arbetar tillsammans
med IOGT/NTO.

Effekter

Alla intervjuade uppger spontant som projektets viktigaste bidrag att deltagandet i IVK har
gett deltagarna mycket, de har ként sig delaktiga. Det anses ocksa viktigt att s& manga av de
som har svart att komma ut i arbete anda har fatt arbete. Inriktningen har varit att forsoka na
de som befinner sig ldngt ifrdn arbetsmarknaden. "Det viktigaste &r att personer har fatt en
meningsfull sysselsédttning. Om det sa 4r nagra sa dr det vért det”. IVK upplevs av sina parter
som seritsa, vilket har bidragit till en god samverkan. Projektmedarbetarna i IVK uppger
sjalva att deltagarna fér en starkare sjalvbild av att delta i projektet. ”De far en framtidstro, det
finns hopp, det &r en jatteeffekt”.

For kommunens del &r det en stor missrakning att inte foreningarna har fatt ut mer av pro-
jektet. Representanter for kommunen vill vara tydliga med att projektet inte har gett nagot
resultat for foéreningarna. Man anser att meningen var att en ny arbetsmarknad skulle utveck-
las, inte att IVK skulle ta 6ver verksamhet fran kommunen, vilket nu efterfragas.

En annan viktig effekt av projektet &r den 6kande samverkan som skett mellan alla aktorer,
inklusive naringslivet. Olika svarigheter har blivit tydliga, vilket ledde till férandringar i pro-
jektet. 1 och med projektet har det ocksa blivit mer tydligt for kommunen att en strategi for
hur de har fragorna ska hanteras behover utformas. Representanter fér kommunen menar att
IVK &r en pusselbit som fyller en viktig funktion, men att arbetssattet &nnu inte finns beskri-
vet i kommunens dokument. Pa sa satt kan projektet VK bidra till kommunens utveckling pa
sikt.
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Antal deltagare

Deltagarna i IVK har varit mellan 20 och 64 ar, och ca 30 procent har varit kvinnor. Projektet
har haft 119 deltagare. Av dessa har 41 personer erhallit arbete efter deltagandet i IVK. 17
personer har valt nya studievéagar. Detta innebar att 34 procent av deltagarna har gatt vidare
till arbete, och 14 procent har gatt vidare till studier. Sammantaget har nastan halften av delta-
garna gatt vidare till en sysselsattning. Ovriga har gétt vidare till annan praktik, tillbaka till
Arbetsférmedlingen eller pensionerats.

Av den statistik som tillnandahallits av projektet gar det inte att utlasa vilka av deltagarna som
gatt vidare till ordinarie arbetsmarknad och vilka som fatt nagon form av subventionerad an-
stallning. Det gar heller inte att utlasa hur lange de som fatt arbete varit arbetslosa.

Projektets styrkor
Utvarderingen visar att projektet har haft flera styrkor som har bidragit till resultatet.

Engagemang

Utvarderingen visar att IVK upplevs som mycket engagerade for malgruppen, de har en 6p-
penhet att ta emot sékande som har olika behov. De ryggar inte heller fér personer med miss-
bruksproblem. Intervjuerna visar att IVK har ett annat perspektiv som &r positivt for deltagar-
na. ”De har ett engagemang, som ligger bortanfor den vanliga anstallningen, de vill mer. De
har ett oerhort engagemang, for att de ska komma vidare. Och om de inte kan komma vidare
brinner de for att de ska komma upp pad morgonen, ett socialt engagemang”. Sjilva uppger
projektmedarbetarna i IVK att de ar bra pa den mjuka delen, att IVK inte ar behandling, utan
att de lagger ett pussel runt personen som det offentliga inte kan gora. Pa sa satt kompletterar
IVK och den offentliga sektorn varandra.

Projektgruppens sammansidttning

Alla i projektgruppen har mangsidiga och olika erfarenheter fran naringsliv och offentlig sek-
tor. Denna olikhet ses som en styrka, liksom att de flesta av dem har arbetat lange. Nagon
uttrycker det som att “styrkan &r att vi dr gamla allihop som jobbar i IVK”. Gruppen dr dnda
valdigt samspelt vilket &r det som ger resultatet. Gruppen har haft ett stort uppbyggt kontakt-
nat mot kommunen, foreningar och foretag. Att ideell sektor dr projektégare ses som en styrka
av IVK sjalva. Den ideella sektorn maste vara flexibel, de maste géra en omvérldsanalys och
vid behov arbeta pa ett annat satt.

Sysselsdttning efter behov

IVK har utvecklat modellen sa att praktikplatserna utformas efter de énskemal som finns hos
deltagarna vad galler att trana pa arbetsuppgifter. En styrka har varit att det funnits olika al-
ternativ alltefter manniskors behov. Det har ocksa funnits en bredd pa tjansterna, sa att den
som vill ha lugn inomhus far det och den som vill ut i skogen far gora det.

Flexibilitet

Det har funnits en stor portion flexibilitet hos IVK, de har kunnat &ndra sig efter forutsatt-
ningarna, exempelvis nar férandringen med placering av deltagare skedde. IVK har ocksa haft
latt for att forandra om det har funnits kritik mot nagot, exempelvis har de anstéllt fler handle-
dare.
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Horisontella kriterier

Arbetet med de horisontella kriterierna jamstalldhet och tillganglighet har i detta projekt ge-
nomforts med hjalp av processtod fran ESF. Nar det galler jamstalldhet har projektledningen
deltagit i utbildning via processtodet. Uthildning i tillganglighet via processtodet har hallits
vid tva tillfallen for deltagare och projektgruppen. Ett ytterligare tillfalle ar planerat till i maj
for de deltagare som &nnu inte har hunnit delta.
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Avslutande diskussion och slutsatser

Projektet IVK har visat pa en innovationsformaga nar det galler att hitta nya vagar for manni-
skor som star langt fran arbetsmarknaden. Manga deltagare i detta projekt har efter en tid i
projektets verksamhet hittat en annan meningsfull aktivitet i form av antingen arbete eller
studier, vilket ar det viktigaste resultatet av arbetet i projektet. Dessutom har viktiga broar
byggts mellan den ideella och offentliga sektorn, vilket troligen inte hade skett utan detta pro-
jekt.

Maluppfyllelse

De mal som sattes upp for detta projekt ar bade kvantitativa och kvalitativa. De handlar om
antal deltagare och om att utveckla foretag. Malet ”Att etablera en foreningspool” ar inte
langre aktuellt som tidigare beskrivits.

Sysselsatta 40 personer per manad under projekttiden

(totalt ca 130 personer)
Halften av dessa ska ga vidare till arbete eller utbildning.

Dokumentationen visar att totalt har 119 personer genomstrommat verksamheten vid VK.
Som tidigare beskrivits fanns en period da inga nya deltagare skrevs in i projektet. Detta har
medfort en ojamn instromning av deltagare till projektet, men det totala antalet har sa gott
som uppnatts. Sammantaget har 58 personer gatt vidare till arbete eller studier. Detta motsva-
rar 49 procent, vilket visar att det kvantitativa malet for projektet har uppnatts.

Utveckla ett eller flera sociala féretag

Dessa sociala foretag ska inom foreningspoolens regi leva vidare efter avslutat projekt, dar
deltagare kan engagera sig.

Inom IVK finns langt gangna planer pa att starta ett aktiebolag dar ett antal sociala foretag ska
rymmas. | den verksamhetsplan som utvecklats finns ett antal omraden dar sociala foretag ska
kunna utvecklas. De omraden som presenteras i planen ar Skog & skogsvard, Bygg & renove-
ring, Café & catering, Digitala och administrativa tjanster, Vaktmasteri & lokalvard samt
Syateljé. Ett tiotal av IOGT/NTO- foreningarna ges mojlighet att kdpa aktier i bolaget, men
annu &r inget beslutat. Manga av foreningarna upplever det som ett stort steg att bilda ett bo-
lag.

Utveckla IOGT-NTO Varblommans sociala féretag

Drivbanken fanns som ett socialt féretag vid projektstart. Verksamheten inom det sociala fo-
retaget Drivbanken har bedrivits vid lokalen Varblomman och har bestatt av bageri och café.
En utveckling av verksamheten har varit att gora nya saker av gamla, sa kallat Reuse. Arbets-
stallet fungerar som en arbetstraningsplats, dar deltagarna far mojlighet att bidra efter for-
maga. Arbetsplatsen har utvecklats pa sa satt att ett rum har gjorts lugnare och avdelats med
hjalp av skarmar. Under projekttiden har verksamheten bland annat bakat brdd till deltagarna i
IVK och nar det har varit kurser har de dven ordnat luncher. | lokalen finns ocksa ett garage
dar nagra deltagare lagar och servar projektets bilar. Ungefar tio personer har varit verk-
samma vid Varblomman.
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Slutsatser och lardomar

Innovativ modell

IVK har lyckat fA manga méanniskor att komma tillbaka till arbetslivet. Detta tyder pa att pro-
jektets arbetssatt har varit innovativt, det har utvecklats nagot som gjort att manga deltagare
fatt tillbaka gnistan. Att beskriva vad detta nagot ar later sig inte goras helt enkelt, eftersom
arbetsmodellen inte finns beskriven eller féljer nagon etablerad modell.

Det som utkristalliserats vid intervjuerna & en gemensam nadmnare, ndmligen engagemang.
Inom IVK tycks finnas ett engagemang ’som gar utover det vanliga”. P4 olika sétt har hand-
ledarna vid VK forsokt hitta nya véagar for alla individer. Det verkar som att handledarnas
personliga egenskaper dr avgorande for metoden. En extern aktor uttrycker det som ”IVK har
nat i sitt arbete som gor att maojligheter finns. De tar tillvara kraften hos individen, de ser
ménniskor som resurser istéllet for en belastning”. Projektgruppen har ocksa varit valdigt ak-
tiva i sina kontakter med naringslivet, vilket har bidragit till att manga har kunnat ga vidare
till arbete.

Det forhallningssatt som anvands gentemot deltagare behover beskrivas tydligare. 1 och med
att en beskrivning saknas blir verksamheten sarbar. Personer som nu ar handledare kan ga
vidare till andra verksamheter, varvid andra behover skolas in i verksamheten. Projektled-
ningen ar 6vertygad om att hela verksamheten genomsyras av samma engagerade anda s att
det inte spelar nagon roll vem som &r handledare. Detta stammer nog nar det géller handledare
som rekryteras internt, men eftersom verksamheten vaxer finns ett behov av en tydlig be-
skrivning av forhallningssattet. Det blir ocksa mycket viktigt att kunna beskriva sin verksam-
het nar projektet dvergar till att bli ett bolag och ska salja sina tjanster.

Forbattrad samverkan

Samverkan mellan de inblandade aktOrerna i projektet har starkts under projekttiden. Flera
kontakter har etablerats och speciellt mellan IVK och Arbetsférmedlingen finns nu mycket
enkla och upparbetade kontaktvagar. Arbetsférmedlingen har varit part i projektet som medfi-
nansiar och fran Arbetsformedlingen anses att IVK varit ndgot av en raddning for dem. Ar-
betsformedlingen har sjalva svart att hitta sysselsattningsplatser som inte ersatter ordinarie
arbete, medan IVK har kunnat skapa aktiviteter utifran deltagarna via sina kontakter.

Aven samverkan med kommunen har forbattrats under projekttiden. Som ovan beskrivits var
inte problembilden gemensam mellan kommunen och IVK, varfor det inte kan forvantas att
nagot fardigt avtal skulle vara klart vid projektslut. Kommunens representanter menar att re-
sultatet ar att de nu kommer att tanka till om IVK kan vara en part inom vissa omraden, och
att 6vervaga detta fran tillfalle till tillfalle.

Mot den bakgrunden far arbetet med samverkan i detta projekt anses var lyckosamt. Via IVK

har det utvecklats ett kontaktndt mellan myndigheter och IVK med alla deras kontakter. IVK
upplevs som aktivt kontaktsokande pa ett positivt satt.
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For lite fokus pa strategiskt arbete

En slutsats fran projektet ar att strategiarbetet i ett projekt maste prioriteras. Det ar mycket
vanligt att aktiviteterna i ett projekt blir det som tar Overhanden, och nér finansieringen delvis
ar beroende av antal deltagare ar det mycket latt att fokus ligger pa att fa manga deltagare till
projektets verksamhet. Det som da kan handa ar att en strategi framat inte prioriteras, trots att
aktiviteter med strategiskt arbete ofta finns med i projektbeskrivningen.

Styrgruppen har heller inte haft den roll som en egentlig styrgrupp ska ha, ndmligen att leda
det strategiska arbetet. Kommunen har inte varit finansiar i projektet och fran kommunens
sida var det inte sjalvklart att arbetssattet i projektet skulle implementeras efter projektslut,
vilket blev an tydligare nér projektet andrade inriktning. En la&rdom av detta ar att projektéga-
ren i ett tidigt skede maste ta reda pa vilka som ar egentliga parter i projektet, och vilka som
vill samarbeta i mindre skala.

IVK &r inte ensamma om denna problematik, foljderna av deltagarstyrd finansiering ar ett
ként och vanlig problem nationellt. I Arbetsférmedlingens tidning, Arbetsmarknaden, besk-
rivs problemet med den deltagarfinansiering som projekten inom ESF ofta 4r beroende av.™
Det handlar om manga projekt som for sin finansiering &r beroende av deltagare for att pro-
jektfinansieringen ska ga ihop. Forutom de administrativa problemen for projektet innebér
upplagget en mycket stor risk att fokus laggs pa att rekrytera si manga deltagare som mojligt
istallet for pa att utveckla en metod och en strategi for hur projektidén ska forvaltas efter pro-
jektslut. Om en deltagare far ett arbete tidigare an beraknat forsvinner ocksa inkomsten till
projektet. | vissa fall kan det leda till att projekten blir ”deltagarkramare” for att fa ekonomin
att ga ihop, ett slags moment 22 dar projekten straffas om de lyckas fa ut deltagare i arbete.

| detta projekt blev detta &n mer problematiskt eftersom de andrade forutsattningarna ledde till
tva mycket kannbara effekter. 1) Rekryteringen stod still under ett halvar vilket medférde risk
for ekonomiska problem for projektagaren. Rekryteringen maste sedan 6ka mot projektavslu-
tet. 2) Kommunens ursprungliga avsikt med ett deltagande i projektet upphdrde, i och med att
projektets arbete inte langre innebar ett stod till féreningarna, enligt kommunens sétt att se.
Med en annan finansiering hade projektet kunnat arbeta i en lugnare takt med sina deltagare,
och fatt vara den period av test som ett projekt ar avsett att vara.

Lardomar

Ur arbetet med projektet IVK kan nagra viktiga lardomar erhallas. Dessa ar ganska vanliga
vid projektarbete, och kan vara en hjalp for andra som ska starta projekt inom samma omrade.

Styrgrupp eller referensgrupp

Styrgruppens sammanséttning borde ha haft en tydligare roll som styrgrupp. Sammansatt-
ningen av en styrgrupp ar viktig, sa att personer med beslutsratt inom omradet deltar i styr-
gruppsarbetet. Styrgruppens arbetssétt kan darmed bli mer strategiskt &n vad som varit fallet i
detta projekt. | detta projekt har styrgruppen mer fungerat som en referensgrupp. Styrgruppen
behover ocksa ha en battre kontinuitet an i detta projekt, bade vad galler att samma personer
deltar och vid deltagande i moten.

> http://www.arbetsmarknaden.se/Article.aspx?a=76563&c=37617
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Antal deltagare

Utvarderingen visar att projektet har haft en alltfor hog ambitionsniva nar det géller antalet
deltagare. Med for manga deltagare blir det svart att halla en tillrackligt hog kvalité nar det
géller de deltagare som finns inne i projektet. Dessutom finns inte samma mojlighet till re-
flektion Gver vad projektet ska ge pa sikt, nar tiden for det strategiska arbetet blir mindre.

Insikt om projektarbetets natur

Trots den goda flexibiliteten i projektet har det funnits en alltfor liten beredskap for att forand-
ringar kan ske i projekt. De flesta projekt drabbas av forandringar i storre eller mindre ut-
strackning och i projektgruppen maste finnas en beredskap att ta sig igenom de forandringar-
na. | detta projekt fanns en stor formaga att stalla om till de nya krav som stélldes, men inte en
tillracklig insikt om att den forandrade malsattningen fick foljder for andra parter.

Grdinser mot arbetsmarknaden

En annan svaghet som hanger ihop med att projektet blivit sa stort ar att det ibland gatt Gver
gransen till den ordinarie arbetsmarknaden. Att sétta dessa granser ar komplext och inte nagot
unikt for detta projekt.

Bredare utbildningsutbud
Projektet kunde ha innehallit fler utbildningar med ett mer varierat utbud. Det har varit stort
fokus pa motorsag och rojsag, och i de utbildningarna har inga kvinnor deltagit.

Olika kulturer

Ledningen inom IVK uppfattas av bade sig sjalva och av andra aktorer som drivande och
“entreprenOriella”. De vill att saker ska hinda snabbt, bdde vad géller dtgirder for individer
och nar det galler storre fragor av samverkanskaraktar med parter. Inom en kommun ska saker
inte handa snabbt, det &r en del av det demokratiska systemet att fragor tas upp i arbetsgrupper
och bereds noggrant innan de gar till beslut. Denna kulturkrock har maéjligen lett till att sam-
verkan inte alltid har uppfattats fungera i detta projekt. Istéllet kanske det har handlat om en
bristande forstaelse for varandras kulturer och arbetssatt.

Slutord

| Ornskoldsvik tycks finnas en god vilja att borja se den ideella sektorn och de sociala foreta-
gen som en mojlig vég att starka arbetet med att undanrdja hinder for deltagande i arbetslivet.
Projektet IVK har i stor utstrackning bidragit till denna utveckling. Inom kommunen finns
dock inte annu en Klar strategi for hur de ska arbeta for att utveckla denna del av arbetsmark-
naden. Den pagaende utvecklingen med att en del av arbetet som skett i offentlig regi nu i viss
man kommer att drivas av den ideella sektorn kraver en omfattande samverkan och denna har
genom projektet IVK paborjats. For att den ideella sektorn ska klara detta uppdrag kravs en
professionalisering av sektorn, dar kunskap om handledning, arbetsledning och arbetsgivaran-

svar byggs upp.
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Bilaga

Intervjumanualer

Styrgruppen

A.

Styrgruppens arbete
1. Vad ser du att din uppgift i styrgruppen har varit? Beskriv din insats i styrgruppen — pro-
jektet.
2. Beskriv vad din organisation har kunnat bidra med i projektet.
3. Beskriv arbetet som genomfordes av en arbetsgrupp (med kommunalradet, 2 politiker,
chefen for AF + 2 fran IVK) i hostas. Hur har du fatt kinnedom om det arbete som denna
grupp gjorde?
Effekter
4. Vad har fungerat bra med projektet? (Projektets styrkor)
5. Vad har fungerat mindre bra? (Projektets svagheter)
6. Vilka hinder har funnits fér att uppna malen?
7. Vad ar det viktigaste som projektet har bidragit med?
8. Vilka effekter kan du se att projektet har haft?
For deltagare?
Samhallet?
For din organisation? (AF, Kommunen, IOGT)

Samverkan

9. Hur upplever du att samverkan mellan olika parter har fungerat i projektet? Tycker du att

samverkan mellan AF/kommunen och ideell sektor har 6kat under projekttiden?

10. Hur viktigt 4r samverkan i denna fraga?

11. Vilken betydelse har den ideella sektorn for AF/Kommunen? Vilken betydelse har den for
att bidra med arbetstillfallen?

12. Hur har ni arbetat med att forbattra samverkan mellan handlaggare hos AF/ kommunen

och projektet?

13. Finns nagot slag av dverenskommelse mellan parterna? Avtal? Hur ser det ut?

14. Finns nagon ansvarig i din organisation for att driva samverkan ideell sektor/offentliga i
framtiden?

Socialt foretagande
15. Hur har processen med att utveckla ett socialt foretag gatt till?
Vilka hinder har funnits?
Framtid
16. Hur ser framtiden ut for “projektidén”? Vilken strategi har beslutats?
17. Vilka lardomar kan dras fran arbetet med detta projekt? Med facit i hand, finns det nagot
ni skulle ha gjort annorlunda?
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Projektgruppen

A. Modell

1. Hur ser IVK:s modell ut? Vad far en deltagare hos er?
2. Hur har modellen utvecklats under projekttiden?

3. Vilken roll har féreningarna idag?

B. Effekter

4. Vilka effekter kan du se att projektet har haft?
For deltagare?
Samhallet?

5. Vad har varit projektets styrkor?

6. Svagheter?

6B. Vilka hinder har funnits for att uppna malen?

C. Samverkan

7. Hur har samverkan fungerat under projekttiden med kommunen?
Med AF?
Med andra féreningar?

8. Vilka hinder for samverkan har ni stott pa?

9. Vad har ni gjort for att komma forbi hindren?

10. Hur fungerar samverkan idag med kommunen/AF/?

D. Lirdomar

11. Vad har varit viktiga lardomar av projektet?

12. Vilka misstag har ni gjort i projektet, som du ser det? Vad skulle du vilja sdga till nagon
annan som planerar att starta ett liknande projekt? Vilka fallgropar finns det?

Nyckelpersoner

1. Vad har din roll varit i den” arbetsgrupp”/traffar som hélls hésten 20117
Vad har beslutats i arbetsgruppen? (finns nagon dokumentation?)
Hur kommer arbetet att fortsatta framat?

Beskriv hur arbetet i projektet har fungerat och vilka effekter du tycker dig se.

2. Hur viktigt ar samverkan i denna fraga?
Vilken betydelse har den ideella sektorn for AF/Kommunen? Vilken betydelse har den for att bidra

med arbetstillfallen? Finns ndgon ansvarig inom kommunen/AF nér det géller samverkan med ideell

sektor/ civila samhallet?

3. Kommunen respektive AF: Hur ser strategin ut nar det géller att hitta arbete till personer langt fran

arbetsmarknaden?
Hur viktigt 4r samverkan for strategin?
Hur viktigt ar ett socialt féretag i Ovik for strategin?
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Hur viktigt ar IVK (IOGT) for strategin?

4. Hur har processen med att utveckla ett socialt foretag gatt till?
Vilka hinder har funnits?

5. Finns nagot slag av 6verenskommelse mellan parterna? Avtal? Hur ser det ut?

6. Vilka lardomar kan du dra av arbetet med detta projekt?
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