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Samhallsekonomisk utvardering av
projekt Arbete for det goda livet

Utvarderingen i sammanfattning

Den samhdllsekonomiska utvdrderingen av projekt Arbete for det goda livet visar att
projektet skapar positiva samhdllsekonomiska effekter genom att det dr lonsamt efter
elva manader. Detta baseras pé de 38 deltagare som f6ljts upp i utviarderingen av to-
talt 146 deltagare som fullféljde projektet. Om situationen for deltagarnas nyttjande av
resurser och deras produktivitet inte forsamras efter de elva manaderna ar effekten av
projektet ocksa positiv pa sikt.

Madlgruppen for projektet star ldngt fran arbetsmarknaden och har stora behov av
individuellt anpassade insatser for att etablera sig pa arbetsmarknaden. Med tre
folkhégskolor som bas i projektet har deltagarna pa dessa kunnat bedriva studier i
sin egen takt och ta del av dvriga insatser. Miljon pé skolorna ar ocksd mer lampad
for deltagare med sirskilda behov, samtidigt som deltagarna kan ingé i ett gruppsam-
manhang. Mdnga av deltagarna har ocksd kommit vidare till studier, praktik och
arbete.

Samverkan med 6vriga projektparter, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen,
ndgra kommuner/stdder i regionen och Vistra Gotalandsregionen har varit en forut-
sattning for att rekrytera deltagarna till projektet. Genom samarbetet med folkhégsko-
lorna har insatser kunnat erbjudas, som annars saknas i det ordinarie utbudet.

Europeiska Socialfonden, ESF, stdr som huvudfinansidr av projektet och dr darfor
en viktig part for att prova nya arbetsformer och samverkan. Satsningar med medel
fran ESF har ocksa ett strategiskt virde som mdste foljas upp och tas tillvara av
ovriga projektparter.

Huvuddelen av aktorerna, kommunerna, regionen och Forsdkringskassan har ge-
nom projektet okat sina intdkter/alternativt minskat sina kostnader. Arbetsfor-
medlingen har 6kat sina kostnader, vilket innebir att deltagarna behovt konkreta in-
satser och subventioner for att komma i ett arbete.

Deltagarna har genom sin medverkan i projektet 6kat sina disponibla inkomster.
Detta dr vanligt i vara utviarderingar och visar att projektdeltagandet ger positiva effek-
ter for deltagarnas ekonomiska situation som ocksa bor 6ka deras majligheter till en
okad livskvalitet.

Aven om projektet ir avslutat dr utmaningen for projektparterna i fortséttningen att
ta vara pa det larande, framgangsfaktorer och mervdrden som skapats av projekt
Arbete for det goda livet. Detta giller sarskilt den kompetens som byggts upp kring
maélgrupper, olika metoder och arbetssitt pa de folkhdgskolor som medverkat i pro-
jektet. Genom att gora en implementeringsanalys kan denna process underlattas. En
sddan analys fokuserar inte bara pa vad som skall implementeras utan ocksa péa hur
dessa processer skall bli framgéngsrika i respektive organisation och sarskilt vad som
kravs for respektive myndighet vad géller samverkan, styrning och ledning.
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For den fortsatta analysen och diskussionen av projektets resultat och effekter dr det
ocksa viktigt att fundera pa foljande:

e Hur ser ett alternativscenario ut for mélgruppen om inte projekt Arbete for
det goda livet och dess insatser hade funnits?

e Hur skall resultatet for deltagarna tas till vara och hur skall de f4 en fortsatt
stottning, for att de skall né fram till egenforsorjning genom arbete, alternativt
kunna behélla sin anstillning?

e Vad sitter vi for ekonomiska maél, helst i monetira termer, for framtida sociala
satsningar relativt mélgruppen och for personer i arbetsfor alder som befinner
sig langt fridn arbetsmarknaden?

e Hur gir vi fran ett kortsiktigt kostnads- till ett 1Angsiktigt socialt investerings-
perspektiv? Kan kostnaderna redovisas som en avskrivning 6ver tiden eller
kan en social fond skapas for sociala satsningar? Hur kan kommunerna och
regionen driva utvecklingen med fokus pé satsningar som ar socialt och eko-
nomiskt hallbara pa langre sikt?

Nyckeltalen i sammandrag fér projekt Arbete fér det goda li-
vet

Under denna rubrik redovisas de ekonomiska resultaten i korthet. For utforligare pre-
sentation och redovisningar, hanvisas till 6vriga delar av rapporten.

Projektets resultat har berdknats utifrén tva tidshorisonter, pa kort sikt (ett &r) och pa
medellang sikt (fem ar).

Resultaten redovisas dels for samhallet som helhet, men daven ur de inblandade akto-
rernas olika perspektiv. Dessa ar:

¢ Kommunerna

* Regionen

e Staten totalt
= Arbetsformedlingen
= Forsakringskassan
=  Staten ovrigt

¢ Deltagarna

e Forsakringsgivarna

Resultat: Samhaéllet som helhet

Alla resultat som redovisas ir baserade pa de 38 deltagarna i urvalet. Savitt urvalet ar
négorlunda representativt kan dven forsiktiga slutsatser dras for samtliga deltagare,
dven om denna utvardering i forsta hand fokuserar pa deltagarna i urvalet. Nedansté-
ende redovisning avser silunda endast urvalet.

£L
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e Sambhallet har efter ett &r intdkter pa 2,4 milj. kr, vilket kommer att vara arlig-
en dterkommande intékter sé linge individernas situation inte férandras avse-
ende sin resursforbrukning och produktivitet. Efter avriakning av kostnaderna
ar lonsamheten beridknad till 218 000 kr pé kort sikt, ett r. P4 medelléng sikt,
fem ar, ar I6nsamheten ockséa positiv och prognostiserad till 1 milj. kr motsva-
rande 263 000 kr per deltagare. Denna prognos bygger pa att resultatet efter
ett ar kvarstér oférandrat &ven kommande fyra ar.

¢ Om projektkostnaden avskrivs under den faktiska projektettiden (tre ar) ar
I6nsamheten pa kort sikt, ett ar, 1,7 milj. kr.

»  Aterbetalningstiden for samhillet dr elva manader medan avkastningen per
satsad krona ar 1,10 kr pé kort sikt och 5,49 kr pa medellang sikt.

¢ Verkningsgraden, ett matt pa hur effektivt projektet arbetat med att minska
utanforskapet, har varit elva procent. Detta resultat har uppnétts dels genom
att ndgra av deltagarna kommit i arbete, dels genom att deltagarnas resursfor-
brukning av handlaggning och vard minskat i efterlaget.

e Jamfort med liknande projekt som payoff tidigare utviarderat har projektet en
négot simre lonsamhet, men med reservation for att deltagarnas kostnader
for sjukvard och insatser fran regionen inte kunnat inhdmtas fullt ut. Med
dessa kostnader kompletta hade sannolikt det ekonomiska vardet av projektet
okat.

¢ Det ekonomiska utfallet och nyttan fér samhaillet som redovisas i denna rap-
port omfattar bara effekterna fran de 38 deltagare som ingar i utviarderingen.
Den samhdllsekonomiska nyttan for de 146 deltagare som fullféljde projektet
ar betydligt storre.

Ovriga aktérer

e Kommunerna uppvisar pa kort sikt minskade kostnader for forsorjningsstodet
och genom att 4ven skatteintdkternat! 6kat ar totala intdkten for kommunen 1,1
milj. kr. Nar kostnaden f6r kommunens finansiering ar avraknad ar l6nsam-
heten pa kort sikt 533 000 kr. P4 fem ars sikt dr prognosen att lonsamheten ar
5 milj. kr vilket motsvarar 132 000 kr per deltagare. Aterbetalningstiden ar sju
maénader.

*  Regionen har 6kade intdkter pd 209 000 kr efter ett &r kopplat till minskade
vardinsatser och 6kade skatteintdkter2.

¢ Lonsamheten &r positiv sédvil pa kort som pa medellang sikt, 102 000 kr re-
spektive 940 000 kr. Aterbetalningstiden &r sju manader. Eftersom det varit
svart att fa fram deltagarnas vardférbrukning ar det troligt att regionen har yt-
terligare minskade kostnader dn vad som framkommit.

e Arbetsformedlingen har 6kade kostnader, med 1,8 milj. kr pa kort sikt, ett &r.
Genom att Arbetsférmedlingen inte ar medfinansiar ar dven l6nsamheten un-

1 Effekten avser egentligen hela kommunsektorn eftersom det kommunala utjidmningssystemet fordelar ut den totala effek-
ten pé i princip alla kommuner i Sverige.
2 Aven landstingssektorn har ett utjaimningssystem som omfordelar effekten pé alla landsting.
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der samma period &r, -1,8 milj. kr. Utan medverkan frian Arbetsférmedlingen
skulle denna typ av projekt ha mycket svart att lyckas med sitt uppdrag.

e Forsdkringskassans kostnader minskar pé kort sikt med 713 000 kr. Lénsam-
heten ar 713 ooo kr.

e Staten totalt, dvs. Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan plus 6vriga effekter
som paverkar staten, har minskade kostnader pa 331 000 kr efter ett ar. Ge-
nom att staten ar huvudfinansiar i projektet dr lonsamheten dock negativ pa
kort sikt, -1,2 milj. kr med en positiv prognos pa 124 000 kr pa fem éars sikt.
Aterbetalningstiden dr 56 manader.

¢ Deltagarna har 6kat sina disponibla inkomster med cirka 15 700 kr per ar.
Skillnaden ar mycket stor mellan deltagarna, som mest har inkomsten ckat
med 211 000 kr for en deltagare och minskat med -178 000 kr per ar for en
deltagare.

e Forsdkringsgivarna har fatt 6kade intdkter med 187 000 kr per ar genom att
sociala avgifter inbetalats for de deltagare som erhéllit en anstillning.
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Resultat av den samhallsekono-
miska utvarderingen

Uppdraget

Sambhiillsekonomisk utvirdering

Contextio Ethnographic AB har pa uppdrag av projektagaren Billstromska folkhogsko-
lan, Vistra Gotalandsregionen, genomfort en larande utvardering av projekt Arbete for
det goda livet.

I uppdraget ingick dven att genomfora en samhéllsekonomisk utviardering av projektet
med payoff som underleverantor. Syftet med utvarderingen ar att beskriva de ekono-
miska effekterna for samhallet totalt, respektive myndighets/organisations ansvars-
omréde och for deltagarna.

Madlsdttningen ar att utvarderingen skall kunna ligga till grund for att jamfora olika
atgarders effektivitet och lonsamhet samt vara ett komplement och beslutsunderlag
for larande, implementering och spridning.

Projekt Arbete for det goda livet

Malgrupp, syfte och mal

Arbete for det goda livet var ett arbetslivsinriktat projekt som riktade sig till arbetslosa
och sjukskrivna med psykisk funktionsnedsittning. Personer som har haft kontakt
med psykiatrin har haft foretrade till projektet.

Syftet med projektet:

e att ta emot personer som har forutsattningar att kunna utféra ett arbete men
som hélls utanfor arbetsmarknaden

* att utveckla utbildningar och stédsystem som gor det mojligt for mélgruppen
att vara rustad for att delta i arbetslivet

e att utveckla metoder och natverk som underlidttar matchningen mot lampliga
arbeten

* att utveckla metoder och stodsystem for arbetsledning/handledning som leder
till ett mer uthalligt system

e att férdndra attityder till arbete for personer med psykisk funktionsnedsatt-
ning s att det i en framtid ar naturligt att ocksé anstélla personer med siddant
funktionshinder

Madlet med projektet:
* Ett 60 - 80-tal personer ska ha kommit i arbete och praktik eller yrkesforbere-
dande utbildning under projekttiden

* Ett 20 - 30-tal personer ska ha fortsatt anstillning efter projektets slut
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* Deltagarnas upplevelse av forbattrad arbetsférmaga och livskvalitet, inklusive
psykisk hélsa, ska utvarderas

* Deltagande arbetsgivare/handledare ska ingé i ett natverk som erhéller sar-
skilt utformat st6d/coachning

* Forandringar i attityder till anstillning hos de arbetsgivare som ingar i pro-
jektet ska avlisas

Projektigare, finansiering och genomforande.

Billstromska Folkhogskolan ar projektagare. Projektet finansierades huvudsakligen av
Europeiska Socialfonden och ett antal kommuner i regionen och till en mindre del av
Vistra Gotalandsregionen.

Projektet genomférdes fran 2010-05-01 till 2013-04-30 av tre av Véstra Gotalandsreg-
ionens folkhogskolor. Billstromska folkhogskolan pa Tjorn, Fristads folkhdgskola ut-
anfor Boras samt Trollhattans folkhogskola som &r en filial till Dalslands folkhogskola.

Mer information om projektet

I bilaga finns ocksé projektledarens redovisning och kommentarer angdende genomfo-
randet, resultat och effekter av projekt Arbete for det goda livet.

Forutsattningar for utvarderingen

Urval utgor grunden

Denna utvardering bygger pa ett urval av 38 deltagare, som deltagit i projektet. Delta-
garna i urvalet har framst plockats ut 16pande efterhand under det férsta dret som de
skrivits in i projektet. Av de 38 deltagarna i urvalet kommer 15 personer frén Bill-
stromska, 12 deltagare fran Trollhdttan och elva deltagare frén Fristad. Totalt har 206
personer deltagit i projektet, relativt jamt fordelade mellan de medverkande folkhog-
skolorna.

Urvalet bedoms av projektledningen inte vara helt representativt relativt det totala
antalet personer som deltagit i projektet. Se narmare redovisningen i bilagan. Alla
resultat och slutsatser i denna utviardering géiller sdledes i férsta hand kopplat till del-
tagarna i urvalet.

Genomforandet av uppdraget har i 6vrigt foljt arbetsgéngen enligt var metod Nytto-
Sam. Detta innebar bl. a att foreldget avser deltagarnas situation avseende forsorjning
och konsumtion av vird och omsorg under en period av 12 mdnader innan de paborjat
projektet, medan efterldget avser samma variabler under en period av 12 mdnader
efter att deltagarna avslutat projektet. Resultatet per deltagare i urvalet, i form av
nytta eller intdkter, kan darefter berdknas och stéllas mot kostnaden for deltagande i
projektet. Resultatredovisningen pa medellang sikt, fem ar, bygger pa en prognos dar
vi utgar fran att utfallet efter ett ar kvarstar oférandrat under ytterligare fyra ar.

£L
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NyttoSam

payoffs metod for utviardering

For att klara av att bygga upp matematiska modeller och formler som ligger till grund
for vara ekonomiska berdkningar har ett antal antaganden och avgransningar, base-
rade pa etablerad nationalekonomisk teoribildning, gjorts. Utan dessa avgransningar
blir sambanden allt for komplexa att berdkna och tolka. Lis vidare i bilaga 2, i vilken
négra av de vanligaste nyckeltalen kopplade till NyttoSam ocksé forklaras.

Rapportens struktur

Klassificering, potential och redovisning av olika nyckeltal

Rapporten ar upplagd si att den inledningsvis efter ssmmanfattningen redogor for
projektets klassificering, baserad pa ett av payoff framtaget klassificeringssystem och
en databas som bygger péa tidigare genomforda utvarderingar. Darefter kommer ett
avsnitt som redovisar den ekonomiska analysen. Dar beskrivs projektets samhéllseko-
nomiska potential. Sedan redovisas de intdkter som skapats utifrdn deltagarnas med-
verkan i insatsen. I nésta steg redovisas de samhillsekonomiska kostnader projektet
haft for deltagarnas medverkan. Slutligen redovisas I6nsamheten i form av savil
payoff-tid som en kostnads-/intédktskalkyl p kort och medellang sikt.

Resultaten redovisas dels for samhéllet som helhet men dven for 6vriga aktorer/sek-
torer som ingdr i samhallet; kommunerna, landsting/region, staten samt individer-
na/hushéllen och forsakringsgivarna. For staten sker en sarredovisning for Arbetsfor-
medlingen, Férsakringskassan och 6vrigt inom den statliga sektorn, ”6vrig stat”. Re-
sultatet for aktéren Forsakringsgivarna avser de sociala avgifter som betalas in till
olika forsakringsbolag genom att deltagarna erhéller en anstéallning.

For kommunen och landstinget/regionen redovisas dven intakterna pa kort och me-
delldng sikt uppdelat i finansiella (bistdnd och skatter) och reala (handlaggning, ut-
redning m.m.) effekter.

Kinslighets- och socioekonomisk analys

Med hjalp av tre olika kanslighetsanalyser redovisas forst hur I16nsamheten paverkas
om vi antar att det foreligger extern paverkan (t ex konjunktur, undantringning etc.).
Vidare visas hur resultatet padverkas om extremvérdena, dvs. det basta och det samsta
individuella resultatet, exkluderas vid analysen. Slutligen genomfor vi en kénslighets-
analys dar avskrivningen bygger pa den faktiska projekttiden, tre &r.

I den sista delen i rapporten sammanfattas och analyseras resultatet. I denna del finns
dven en socioekonomisk analys/diskussion som tillsammans med den lirande utvér-
deringen kan utgora en bra grund for att bl.a. diskutera projektets resultat vad géller
metoder, samverkan och utveckling av de reguljara verksamheterna.

I bilagor finns tabeller med detaljerad information for de olika nyckeltalen och slutlig-
en en kort presentation av NyttoSam.

£
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Projektets klassificering

payoff har tagit fram ett system for klassificering av olika samverkansprojekt/verk-
samheter. Det innebar att likvardiga projekt/verksamheter klassas in i ett antal sepa-
rata kategorier. Syftet med klassificeringen ar att;

1. skapa krav pa tydligare malsattning fér verksamheten/projektet

2. mojliggora jamforelser mellan likvardiga verksamheter - hur bra ar resultatet av
aktuellt projekt/var verksamhet jamfort med likartade insatser?

3. underlatta larandet av vilka atgarder som leder till effektivitet och bra lonsamhet
och, som i sin tur, mojliggor att vi kan satsa pé bra atgarder for kommande projekt/
verksamheter och underlittar en eventuell implementering

Enligt det system for klassificering som payoff tagit fram tillhér Arbete for det goda
livet klass T8. Kriterierna for att tillhora klass T8 ar foljande;

Steg 1. Projektet ar utvirderat med var standardmetod (efterldge jamfors med fore-
lage). Detta kriterium har uppfyllts.

Steg 2. Projektets mal ar primart att fa in deltagarna i arbetslivet. Detta kriterium har
uppfyllts.

Steg 3. Utanforskapet ar relativt omfattande for deltagarna. Projektet har en potential
per deltagare i foreldaget pa 612 000 kr. Detta innebéar 14g produktion och viss resurs-
forbrukning i forelaget.

Steg 4. Resurserna i projektet ar relativt stora. Projektet har kostat 58 600 kr per
deltagare.

Majoriteten av de projekt vi utvarderat tillhor klass T8.

£L
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Ekonomisk analys

Den ekonomiska analysen ar uppdelad i sex delar;
e Sambhallsekonomisk potential och verkningsgrad
* Intdkter pé kort och medellang sikt,
* Kostnader for vidtagna dtgarder samt
* Lonsamhet pé kort och medellang sikt inklusive payoff — tid
* Kéinslighetsanalyser

» Jamforelser med likartade projekt/verksamheter,

Den ekonomiska analysen ar dven sammanfattad i ett antal diagram som delvis redo-
visas i detta avsnitt och delvis i bilagor.

Sambhallsekonomisk potential och verkningsgrad

I tabell 1 nedan framgér projektets samhillsekonomiska potential. Med det avses vil-
ket samhillsekonomiskt virde som pa kort sikt - 12 ménader - maximalt kan uppnés
nér insatsen startade, kopplat till den population som ingér i utvarderingen.

Potentialen kan dven uttryckas som att den speglar deltagarnas sammanlagda sam-
hallsekonomiska kostnad nér de pdborjade sitt deltagande i verksamheten.

Ett fullstindigt lyckat resultat innebar en verkningsgrad pa 100 procent, dvs. att hela
den i foreldget tillgdngliga potentialen kunnat utnyttjas i efterldget genom projektets
drivande.

Begreppsforklaring, tabell 1

Med "tillganglig potential i foreldge” avses den potential som fanns att tillgd da delta-
garna kom in i insatsen. Potentialen ar faststalld till det samhéllsekonomiska varde
som motsvaras av skillnaden mellan ett heltidsarbete med en arlig 16n pa 325 800 kr3
minskat med virdet av deltagarens (eventuella) arbete vid ingang i projektet, plus den
(eventuella) reala resursférbrukning i form av vard, omsorg och handlaggning som &r
kopplad till den enskilda individen vid ingéng i projektet. For en individ som star ut-
anfor arbetsmarknaden och inte 6verkonsumerar vard eller omsorg utgor potentialen
cirka 585 000 kr pé ett 4r. Om alla deltagare skulle ha ett produktivt arbete pé heltid
och inte nagon skulle vara i behov av stodresurser vore potentialen noll.

Hogsta potential pé individniva i Arbete for det goda livet var ca 1,5 milj. kr. Detta ar
kopplat till en individ som i forelaget inte arbetade och som var i behov av omfattande
offentliga resurser. Lagsta potential pa individniva var 494 000 kr. Den totala poten-
tialen pé ett ars basis utgjorde 23,2 milj. kr vid projektets start f6r populationen, mot-
svarande 612 000 kr per deltagare.

3 Anledningen till att vi valt 27 150 kr som “referenslon” dr att nir payoff startade sin verksamhet ar 2007 var genomsnitts-
16nen for heltidsarbete i Sverige 27 150 kr i mdnaden. Trots att genomsnittslonen stigit sedan dess har vi valt att (tillsvidare)
behalla denna referenslon for att underldtta jamforelsen mellan olika projekts resultat.
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Tabell 1. Sammanstéllningen visar projektets samhéllsekonomiska potential i fére- och

efterlage samt projektets verkningsgrad.

Kort sikt

Tillgédnglig potential i forelage, varav 23 249 152 kr
produktion 21 316 875 kr

vard, omsorg och handlaggning 1932 277 kr
Faktisk produktion i férelage 1%
Faktisk produktion i efterlage 7 %
Utnyttjad potential, varav 2 443 166 kr
produktion 1415 703 kr

vard, omsorg och handlaggning 1027 463 kr
Verkningsgrad, varav 11 %
produktion 7 %

vard, omsorg och handlaggning 53 %
Kostnad per verkningsgrad 5 573 kr
Kvarvarande potential i efterlage 20 805 986 kr

Genom att ndgra deltagare kommer in i arbete i kombination med minskat vard- och
omsorgsbehov frigors en del av den ursprungliga, tillgdangliga potentialen. Den dag alla
kommit in i heltidsarbete utan subventioner och inte konsumerar négon vérd och om-
sorg har all potential frigjorts. Det innebar att minskad potential ska tolkas som att
projektet har gétt i positiv riktning. I detta fall har potentialen minskat ("utnyttjad
potential”) med drygt 2,4 milj. kr, vilket motsvarar en verkningsgrad pé elva procent.
Utslaget per deltagare motsvarar den minskade kostnaden 64 000 kr och den kvarva-
rande potentialen cirka 548 000.

Beraknar vi den langsiktiga potentialen utifrdn ett sannolikt perspektiv baserat pa
antagandet att deltagande individer behéller den status avseende arbete och viardkon-
sumtion de har nir de lamnar projektet under halva tiden fram till férvintad pens-

ionsalder ar potentialen for hela populationen 308 milj. kr.

Utslaget per deltagare motsvarar det 8,1 milj. kr. Aven om detta belopp till stor del dr
hypotetiskt visar de pa vilka enorm potential som det ligger i ett reducerat utanfor-
skap!

Potentialens fordelning pa produktion och real resursforbrukning

En fordjupad analys som askadliggor projektets resultat mer i detalj ar att beskriva hur
deltagarnas potential har utnyttjats dels genom férandrad produktion, dels genom
forandrat behov av vird, omsorg och handldaggning i efterlaget jamfort med forelaget.

De bla staplarna i figur 1 beskriver dels tillgdnglig potential i forelaget, dels kvar-
varande potential i efterldget. Att stapeln i efterldget ar kortare beror pé att viss pot-
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ential (2,4 milj. kr) frigjorts framst genom att flera av deltagarna kommit i arbete i
kombination med att de minskat sitt behov av offentliga resurser sdsom sjukvérd, om-
sorg och handldggning i efterlaget jamfort med forelaget.

25000 000 kr
20000 000 kr
15000 000 kr i Potential

& QOkad produktion
10000 000 kr

5000 000 kr J J

- kr

Minskad resursforbrukning

Forelage Efterlage Skillnad

Figur 1. Projektets potential i fére- respektive efterldge. Den 6kade produktionen (réd
stapel till héger) inklusive den minskade reala resursférbrukningen (gulgrén stapel till
hdger) motsvarar en verkningsgrad pa kort sikt pa elva procent.

Den totala potentialen i foreldget (23,2 milj. kr) var fordelad pa mojligt produktionsut-
rymme (21,3 milj. kr) och mo6jlig minskad forbrukning av reala resurser (1,9 milj. kr).

Genom oOkad produktion och minskat behov av olika resurser har den totala potentia-
len minskat med elva procent vilket dskadliggors av skillnaden mellan de blé staplarna
i figuren ovan. I kronor motsvaras det av 2,4 milj. kr, férdelat pa 1,4 milj. kr p 6kad
produktion och 1 milj. kr p&4 minskat behov av vird, omsorg och handldggning. Detta
resultat dskadliggors av de bada staplarna till hoger 6ver rubriken ”Skillnad”.

Intakter

I tabell 2 nedan redovisas en sammanstéllning 6ver de intdkter Arbete for det goda
livet genererat pa kort sikt (ett ar) for samhallet som helhet samt uppdelat pd kommu-
nen, region och stat.

I tabell 3 f6ljer en motsvarande redovisning for statens olika sektorer samt for indivi-
den/hushaéllet och forsdkringsgivarna. De prognostiserade intdkterna pad medelldng
sikt, fem &r, redovisas for samhallet som helhet samt for vissa sektorer i samhallet;
kommunerna, region och stat.

Inom den statliga sektorn sarredovisas intakter pd medelléng sikt 4ven for Arbetsfor-
medlingen och Forsakringskassan. Anledningen till att intdkterna pa medelldng sikt
inte redovisas for 6vrig stat, individ/hushall och férsikringsgivarna ar att dessa upp-
gifter inte ar sé relevanta i ssmmanhanget. Forutom dessa uppgifter redovisas dven
spannen i utfallen, dvs. maximi- och minimiviarden pé intakterna for de olika sek-
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torerna pé individniva, séval pa kort som pa medelléng sikt. Likasa redovisar vi me-
delviarden pé de kortsiktiga intdkterna.

Tabell 2. Intdkter pa kort och medellang sikt for samhéllet som helhet samt for den of-
fentliga sektorn.

Kort sikt, Maxvarde pa | Minvarde pa | Medellang sikt,

ett ar individniva individniva fem ar
Sambhéllet som helhet 2443 166 kr 907 155 kr -280 475 kr| 12215829 kr
Kommunen 1120 259 kr 147 474 kr -213 983 kr 5601 295 kr
Regionen 209 316 kr 73 187 kr -79 042 kr 1 046 580 kr
Staten 330 920 kr 654 483 kr -259 417 kr 1 654 602 kr

I tabell 2 berdknas den samhaillsekonomiska intdkten, baserad p& populationens 6kade
produktion och minskade resursférbrukning, pé kort sikt (ett ar) vara drygt 2,4 milj.
kr. P4 medellang sikt (fem ar) berdknas intdkten till 12,2 milj. kr. Intdkten per delta-
gare pa kort sikt motsvarar 64 000 kr. Fordelat pa kvinnor och mén ar intdkten 47 300
kr och 87 700 kr.

Savil kommunen, regionen och staten har 6kade intdkter. Orsaken till kommunernas
Okade intdkter ar framfor allt kopplat till ménga av deltagarnas minskade behov av
forsorjningsstod i efterldget. Regionens intédkter har framst 6kat genom 6kade skat-
teintikter och till viss del for minskade kostnader for sjukvard. Statens minskade
kostnader ar fraimst en konsekvens av att Forsakringskassans kostnader minskat i
efterlaget och 6kade skatteintdkter. De 6kade kostnaderna for Arbetsformedlingen ar

helt nédvandiga och en forutsattning for att denna typ av arbetslivsinriktat projekt
skall lyckas.

Deltagarnas okade inkomster pd 596 000 kr motsvarar ett medelvarde pa 15 700 kr
per deltagare och &r. 21 av de 38 deltagarna som ingdr i utvirderingen har 6kade in-
komster i efterlaget. Hogsta vardet pa individniva ar 211 000 kr och minsta vardet ar
-178 000 kr. Kvinnorna har i genomsnitt minskat sina inkomster med -3 700 kr per ar
medan méannen 6kat sina inkomster med 32 000 kr i genomsnitt per ir. Kvinnornas
minskade inkomster beror i forsta hand pé att dessa i stérre utstrackning 4n miannen
borjat studera med studiemedel som huvudsaklig forsorjning efter avslutat projekt.

Tabell 3. Intdkter pa kort och medellang sikt for statens olika sektorer samt 6vriga sek-
torer i samhallet.

maxvarde
Kort sikt, pa minvarde pa | Medellang sikt,
ett ar individniva individniva fem ar
Arbetsférmedlingen -1 810 832 kr 31 952 kr -340 221 kr -9 054 159 kr
Forsékringskassan 713 060 kr | 143 208 kr -131 613 kr 3 565 301 kr
évrig stat 1428 692 kr | 962 372 kr -50 354 kr 7 143 460 kr
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Individerna/hushallen 595 711 kr | 210 757 kr -177 675 kr 2 978 557 kr

Forsékringsgivarna 186 959 kr 33 424 kr -6 903 kr 934 795 kr

Kostnader

Atgirdskostnaden for de 38 deltagarna i urvalet har varit 2,2 milj. kr inklusive och 1,8
milj. kr exklusive indirekta skatter. Utslaget per deltagare motsvarar det en kostnad pa
58 600 kr respektive 46 900 kr. Av den totala kostnaden star staten for 61 procent,
kommunerna 33 procent och regionen for 6 procent vardera. Sammanstillningen
finns redovisad i tabell 4.

Tabell 4. Kostnader for projektets genomférande fér samhaéllet som helhet samt fér be-
rérda aktérer.

Totalt Per deltagare
Sambhéllet som helhet
(inklusive mervardesskatt) 2 225 415 kr 58 564 kr
Kommunen 587 510 kr 15 461 kr
Landstinget 106 820 kr 2811 kr
Staten/EU 1 086 002 kr 28 579 kr
Staten totalt (inkl. moms) 1531 085 kr 40 292 kr

Resultat/ldonsamhet

I tabell 5 nedan redovisas en sammanstillning 6ver projektets resultat/lonsamhet for
samhallet som helhet och f6r kommunen, regionen, Arbetsférmedlingen, Forsiakrings-
kassan samt for staten totalt. Lonsamheten redovisas sévél ur ett kortsiktigt som ett
medellangt perspektiv. Dessutom redovisas, dar det ar relevant, payoff-tiden, vilken
anger efter hur lang tid atgardskostnaden ar "betald” i form av 6kade intakter
och/eller minskade kostnader. Observera att alla berdkningar bygger péa de 38 delta-
garna i urvalet.

Sambhaiillet som helhet

Lonsamheten for samhillet ar pa kort sikt, ett ar, 218 000 kr medan den medellanga
prognosen, fem ar, pekar pa en positiv lonsamhet p& 10 milj. kr. Detta motsvarar en
l16nsamhet per deltagare pa 263 000 kr. Aterbetalningstiden ar elva manader.
Kommunerna

For kommunerna har projektet varit lonsamt bade pé kort och medellang sikt,

533 000 kr respektive 5 milj.kr. Aterbetalningstiden 4r sju manader.
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Regionen

Regionen uppvisar en positiv lonsamhet pa 102 000 kr pa kort sikt och 940 000 kr pa
medelldng sikt med en dterbetalningstid péa sju ménader.

Tabell 5. Lé6nsamhet pa kort och medellang sikt samt payoff-tid for samhéllet som helhet
samt for olika sektorer i samhéllet.

Kort sikt, Ma;gérde Minvarde pa Medellang sikt, |Medelvarde, | 20T 19
ett ar individniva | individniva fem ar kort sikt manader
Samhillet 217 751 kr | 848591 kr| -339038 kr| 9990 414 kr 5 730 kr 11
Kommunerna 532 749 kr | 132014 kr| -229 443 kr| 5013785 kr 14 020 kr 7
Regionen 102 496 kr 70 376 kr -81 853 kr 939 760 kr 2 697 kr 7
Staten totalt, varav -1200 165 kr| 614192 kr | -299 708 kr 123 516 kr -31 583 kr 56
Arbetsférmedlingen | -1 810 832 kr 31952 kr| -340 221 kr| -9 054 159 kr -47 653 kr vt
Forsakringskassan 713060 kr | 143208 kr| -131 613 kr| 3565 301 kr 18 765 kr
Ovrig stat | -102 393 kr | 922 080 kr -90 645 kr| 6698 377 kr -2 695 kr
Individerna/hushallen 595 711 kr _ 2 978 557 kr 15 677 kr
Forsakringsgivarna 186 959 kr _ 934 795 kr 4 920 kr

Arbetsformedlingen

Lonsamheten &ar negativ pa kort sikt -1,8 milj. kr.

Forsikringskassan

Lonsamheten &r positiv for Forsakringskassan pé kort sikt, 713 000 kr. P4 medellang
sikt ar prognosen 3,6 milj. kr.

Staten totalt

Staten totalt, dvs. Forsakringskassan, Arbetsformedlingen plus 6vriga effekter som

péverkar staten, har en negativ lonsamhet pa -1,2 milj. kr pa kort sikt och positiv pa
medellang sikt, 124 000 kr. Aterbetalningstiden for staten &r 56 manader.

41.v. betyder att aterbetalningstid saknas d aktoren ej 4r medfinansiér alternativt har negativa intikter efter ett ar.
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Kéanslighetsanalyser

Genom att genomfora tre olika typer av kianslighetsanalyser kan vi studera hur 16n-
samheten paverkas om nagon eller ndgra av forutsattningarna for utvarderingen and-
ras i olika avseenden.

Den forsta kianslighetsanalysen syftar till att analysera hur det uppnédda resultatet
péaverkas om vi antar att andra faktorer, 4n de inom projektet vidtagna, paverkat utfal-
let. Exempel pa sddana “exogena variabler” kan vara konjunkturer, handelser i indivi-
dens privata liv, kortsiktiga undantrangningseffekter etc.

Den andra analysen visar hur I6nsamheten paverkas om atgardskostnaden avskrivs pa
tio 4r, medan den tredje visar hur lonsamheten paverkas om atgiardskostnaden av-
skrivs under den faktiska projekttiden.

Kinslighetsanalys 1, paverkan av yttre faktorer

Om vi antar att en fjardedel av intdkten uppstatt utan koppling till deltagarna medver-
kat i projekt Arbete for det goda livet, hur paverkas i sé fall lonsamheten f6r sam-
héllet? Berdakningen genomfors genom att vi reducerar intdkten med 25 procent me-
dan den totala kostnaden bevaras. Den totala intdkten for samhallet reduceras da till
1,8 milj. kr medan kostnaden &r 2,2 milj. kr. Resultatet av detta blir att lonsamheten ar
cirka -393 000 kr, motsvarande -10 300 kr per deltagare (jamfort med 217 000 kr
respektive 5 700 kr utan den 25 procentiga reduceringen i intikt). Aterbetalningstiden
Okar med fyra manader till 15 ménader.

Kinslighetsanalys 2, resultatets stabilitet

En alternativ kinslighetsanalys vid en urvalsstudie baseras pé att vi exkluderar ex-
tremvarden (i detta fall det enskilt hogsta och det enskilt lagsta) fran de ekonomiska
berdkningarna. P4 sé satt kan vi undvika att ndgra enskilda extrema varden som
kommit med i urvalet snedvrider resultatet pa ett icke representativt satt.

Exkluderas dessa extremvarden sjunker intdkten fran totalt 2,4 milj. kr till 1,8 milj. kr.
Lonsamheten per deltagare minskar dé frén 5 700 kr till -10 800 kr pa ett ars sikt.
Aterbetalningstiden okar dven hir med fyra manader till 15 manader.

Kinslighetsanalys 3, atgirdskostnaden avskrivs pa tre ar

En ytterligare kinslighetsanalys kan genomf6ras genom att projektets kostnad "av-
skrivs” pé tre ar. Kostnaden per ar blir da 2,2/3 = 741 800 kr vilket ger en kortsiktig
positiv lonsamhet pa cirka 1,7 milj. kr, som motsvarar 44 800 kr per deltagare. Utan
avskrivning ar Ionsamheten pé kort sikt 218 000 kr och per deltagare 5 700 kr.

J

(
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Jamforelser med likartade projekt

Den Klassificering av vara utvarderingar som payoff tillimpar majliggor en relevantare
jamforelse mellan likviardiga projekt och verksamheter, dvs. verksamheter som har
liknande forutsattningar. Arbete for det goda livet tillh6r som vi beskrivit tidigare klass
T8. Det innebir att vi utviarderat verksamheten med var standardmetod, 12 ménader
fore och efter deltagandet, att malet ar att f& in deltagarna i arbetslivet, att utanfor-
skapet ar relativt omfattande och att resurserna i verksamheten ar relativt stora.

Nyckeltalen — avvikelser fran medelvarde

En metod att redovisa de viktigaste nyckeltalen utifrdn var utvardering av projekt Ar-
bete for det goda livet ar att skapa ett s.k. polart diagram dar genomsnitten for nyckel-
talen i aktuell klass erhéller vardet 100, se diagram 1. Avvikelserna fran det faktiska
utfallet i utvirderingen for projekt Arbete for det goda livet redovisas darefter procen-
tuellt.

Avvikelserna ar berdknade pé féljande satt:

Potential; 11 000/601 000 = 2 procent. Medelviardet motsvarar 100 och utfallet (var-
det for Arbete for det goda livet) 102. Potentialen ar siledes 2 procent hogre i Arbete
for det goda livet jamfort med medelvardet i klassen.

Atgirdskostnad; 8 800/49 800 = 18 procent. Medelvirdet motsvarar 100 och utfallet
118. Atgirdskostnaden #r siledes 18 procent hogre i Arbete for det goda livet jamfort
med medelvardet i klassen.

Lonsamhet pé kort sikt; -31 000/36 700 = -84 procent. Lonsamhet pa kort sikt ar
saledes 84 procent lagre i Arbete for det goda livet jamfort med medelvardet i klassen.

Lonsamhet pd medelldng sikt; -119 700/382 600 = -31 procent. Medelviardet motsva-
rar 100 och utfallet 69. Lonsamhet pd medellang sikt ar sdledes 31 procent lagre i Ar-
bete for det goda livet jamf6ért med medelvardet i klassen.

Aterbetalningstid; 2/9 = 22 procent. Medelvirdet motsvarar 100 och utfallet 122.
Aterbetalningstiden ir siledes 22 procent lingre i Arbete for det goda livet jamfort
med medelvardet i klassen.

Verkningsgrad; -3/14 = -21 procent. Medelvardet motsvarar 100 och utfallet 79. Verk-
ningsgraden ar sdledes 21 procent lagre i Arbete for det goda livet jamfort med medel-
vardet i klassen.

Kostnad per verkningsgrad; 868/4 700 = 16 procent. Medelviardet motsvarar 100 och
utfallet 116. Kostnaden per verkningsgrad ar saledes 16 procent hogre i Arbete for det
goda livet jamfort med medelvardet i klassen.
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kostnad/v-grad atgardskostnad

=== Arbete for det goda livet
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Diagram 1. Nyckeltalens utfall relativt medelvardet inom klassen géller dven for atgéards-
kostnaden som ligger nagot 6ver genomsnittet. Lonsamheten pa medellang sikt ar lagre
an genomsnittet vilket dven géller aterbetalningstiden.
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Sammanfattning av den ekono-
miska analysen

I figur 3 nedan sammanfattar vi resultatet av den samhéllsekonomiska analysen for de
38 deltagare som ingér i utviarderingen. Den grona nedétriktade pilen illustrerar at-
giardskostnaden medan de roda uppétriktade pilarna illustrerar intakter pa kort och

medellang sikt.
Intakt Prognos 12,2 milj. kr
V'S *
1
1
1
1
1
1
2,4 milj. kr :
1
1
1
1
1
1
|
I
{ L—> Tid
Projekttid Efter 1 ar Efter 5 ar
2,2 milj. kr
v
Investering

Figur 3. Figur som illustrerar projektets atgardskostnad samt de intdkter som projektet
genererat pa kort respektive medellang sikt (det senare ar en prognos).
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Sammanfattning, analys och dis-
kKussion

Utgangspunkter fo6r denna rapport

De 38 deltagarna som ingar i urvalet for denna samhillsekonomiska utvardering har
samtliga genomgéatt den insats som genomforts vid de tre medverkande folkhogsko-
lorna. Denna utvirderings ekonomiska resultat utgar i forsta hand fran deltagarna i
urvalet. Eftersom vi anser att urvalet inte &r helt representativt, se bilagan i vilket pro-
jektet redovisats, giller vara analyser och kommentarer avseende det ekonomiska
resultatet i forsta hand urvalet.

Denna utvardering bor lasas parallellt med den rapport som tagits fram av Contextio
och som utgar frdn den lirande utvirdering som de genomfort. Rapporterna tillsam-
mans ger en battre helhet av projektets resultat och effekter relativt dess syfte och mal.
Tanken ar att projektets lairande, implementering och spridning ddrmed skall kunna
underlittas.

For att f4 en kompletterande bild av det ekonomiska resultatet per folkhdgskola har
separata berdkningar gjorts nedan baserat pa respektive deltagare fran dessa skolor.
Eftersom det dr annu mer komplext att bedoma om detta urval ar representativt
kommer denna rapport inte att kommentera utfallet ytterligare i denna del. Det ar upp
till projektagaren att anvanda underlaget for fortsatta analyser och diskussioner.

Tabell 6. Nyckeltal fér den samhéllsekonomiska utvérderingen berédknade for de 38 del-
tagarna totalt samt uppdelat pa de tre projektorterna. Intdkterna avser genomsnitt per
deltagare.

Nvckeltal Alla Boras Tjorn/Orust Trollhattan
¥ (38 deltagare) |(11 deltagare) | (15 deltagare) | (12 deltagare)
Verkningsgrad 11 % 9 % 13 % 9 %
Samhillet payoff-tid 11 manader 14 manader 9 manader 14 manader
Sambhillet intakter efter 64 300/ 51 600/ 84 000/ 51 200/
ett och fem ar 321 500kr 258 200 kr 420 200 kr 256 000 kr
éKr"mm”"e" intakter efter ett | g 55 38 000 kr 20 600 kr 32 800 kr
Hegionen intdkter efter ett 5 500 kr 2 000 kr 12 000 kr 630 kr
Arbetsférmedlingen
intikter efter ett ar -47 600 kr -4 000 kr -106 300 kr -14 400 kr
Forsakringskassan 18 800 kr 12 600 kr 38 300 kr 29 kr

intdkter efter ett ar
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Foérandring i deltagarnas
disponibla inkomst efter 15 700 kr 380 kr 26 200 kr 16 600 kr
ett ar

Arbete for det goda livet's resultat relativt de ekonomiska
nyckeltalen

Kostnaden for utanforskapet for deltagarna i Arbete for det goda livet ar i genomsnitt
narmare 612 000 kr. Dessa kostnader baseras pa utebliven produktion och deltagar-
nas individuella behov av vird, omsorg och handlaggning for uppehaéllet aret fore de
startade i projektet. Huvuddelen av kostnaden drygt 561 000 kronor baseras pa att
deltagarna inte ar produktiva i ndgon form av arbete. Resterande kostnader baseras pa
deltagarnas behov/forbrukning av olika reala insatser, vard och handlaggning.

Samhdillet som helhet har intdkter motsvarande 2,4 milj. kr efter ett &r baserat pé de
38 deltagarna som ingdr i utvirderingen. Lonsamheten ar efter ett r 218 000 kr efter
avdrag for projektkostnaden pa 2,2 milj. kr. Om inte deltagarnas situation fordndras ar
den arliga intikten direfter 2,4 milj. kr. Aterbetalningstiden for samhillet ir elva ma-
nader. Om vi istillet antar att projektets kostnader skrivs av under den reella projekt-
tiden, tre ar, ar projektet lonsamt redan efter forsta aret, cirka 1,7 milj. kr.

Kostnaden for utanférskapet har genom projektet minskat med 65 000 kr i genom-
snitt per deltagare. Det &ar positivt men innebar ocksé att den fortsatta genomsnittliga
kostnaden for utanforskapet ar 547 000 kr per deltagare. En anledning till att inte
kostnaderna for utanférskapet minskat mer dr att deltagarna i dagsliaget statt langt
frén arbetsmarknaden och att flertalet har ett omfattande behov av insatser. Denna
typ av insats for en malgrupp med olika funktionshinder kan ocksa leda till att behov
av insatser, som inte tidigare uppmarksammats, sétts in under projektet och dven
kvarstar darefter. Detta paverkar givetvis det ekonomiska utfallet negativt pa kort sikt
i forsta hand. Det ar dock viktigt att konstatera att huvuddelen av den ekonomiska
nyttan gar att hirleda till att deltagarnas produktivitet 6kat.

Ett fortsatt stod for mélgruppen som leder till minskad resursférbrukning, 6kad pro-
duktivitet eller att fler av deltagarna kommer i ett arbete ar alltsd n6dvéandigt och pa-
verkar ocksé resultatet i framtiden bade for samhallet och pé aktérsniva. Hur detta
utvecklas bor f6ljas upp ytterligare av projektets samverkansparter efter avslutat pro-
jekt.

For den andel deltagare i Arbete f6r det goda livet som avslutat projektet med att inte
ha narmat sig arbetsmarknaden eller fatt ett arbete eller borjat studera, bor projektet
ha inneburit att deltagaren kommit till ratt instans och fétt ett st6d som de tidigare
inte kunnat f& av aktérerna var for sig. Fortsatta insatser kan i forsta hand ge en béattre
livssituation, men pé sikt ocksa 6ka majligheterna till en rehabilitering. Sannolikt kan
ocksa ytterligare kostnader undvikas for individerna genom att deltagaren utretts
Kklart, erhallit ratt och varaktig ersittning, eventuell sysselsattning eller fatt ta del av
dtgarder som annars inte skulle varit aktuella.

For kommunerna har projektet redan efter ett r inneburit minskade kostnader mot-
svarande 1,1 milj. kr baserat pa deltagarna i urvalet. Bakom detta ligger frimst mins-
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kade kostnader for forsorjningsstodet och okade skatteintikter. Aterbetalningstiden
for kommunen ar sju ménader.

Regionen har minska de kostnader for vardinsatser och 6kade skatteintékter, totalt
209 000 kr efter ett &r. Aterbetalningstiden #r sju ménader for regionen. Resultatet for
regionen bor dock tas med “en nypa salt” darfor att det varit svart att f4 in kompletta
uppgifter kring deltagarnas vardkonsumtion fore och efter projektdeltagandet. Sanno-
likt innebar det att samhallsnyttan av projektet skulle varit ndgot storre, vilket ocksa
skulle 6kat regionens intakter.

Staten har efter ett ar fatt 6kade skatteintakter med 1,4 milj. kr. Detta ar framst kopp-
lat till att ndgra av deltagarna kommit in i arbete vilket genererat sociala avgifter och
indirekta skatter.

Forsdkringskassan har genom att flera av deltagarna fatt minskade ersiattningar sankt
sina kostnader med 713 000 kr efter ett ar. Flera av deltagarna har genom s k “stegfor-
flyttning” narmat sig arbetsmarknaden, vilket leder till lagre kostnader for utbetal-
ningarna.

Arbetsformedlingen har okat sina kostnader med -1,8 milj. kr efter ett &r. Detta ar ett
tecken pé att Arbetsférmedlingen haft en aktiv roll i projektet bade vad géller insatser
och i ett nédsta steg 16nesubventioner for att fa deltagarna i ett arbete.

Deltagarna i urvalet har efter projektet en 6kad inkomst med 15 700 kr per deltagare
och ar. Detta ar en viktig del av projektets effekter for malgruppen och som inte alltid
kommer fram. Genom att deltagarna far en béttre ekonomi bor deras mojligheter till
en battre livskvalitet 6ka d&tminstone pé sikt. I denna del bor projektet sarskilt folja
upp skillnaderna i inkomster mellan manliga och kvinnliga projektdeltagare.

Arbete for det goda livet relativt jamférbara projekt

For att vi fullt ut ska kunna uttala oss om huruvida projekt varit framgéngsrikt ur ett
samhillsekonomiskt perspektiv krivs antingen att det forvantade resultatet for ett
antal nyckeltal (t.ex. aterbetalningstid) varit preciserade, alternativt att malet varit
definierat i monetédra termer (t.ex. lonsamhet per deltagare eller minskat forsorjnings-
stod per deltagare).

Detta projekt och de projekt som vi tidigare utviarderat saknar som regel denna typ av
mal eftersom det inte stélls krav fran finansidrerna om vad som projektet skall uppna
ur t ex ur ett Ionsamhetsperspektiv.

Inom payoff har vi darfoér utvecklat ett eget klassificeringssystem av projekten i olika
“klasser”, som sedan gor att vi kan jamfora projektens ekonomiska nyckeltal relativt
andra projekt i var databas, se avsnittet Nyckeltalen - avvikelse fran medelvardet.

Projekt Arbete for livet relativt liknande projekt har en ndgot lagre verkningsgrad, ett
maétt pd hur mycket kostnaderna for deltagarnas utanfoérskap minskat genom insatsen.
Genom att projektet ocksa har nagot hogre atgardskostnader ligger 1onsamheten efter
ett och fem &r ocksa nagot ligre. Aven om jaimforelsen inte ér helt rittvisande dr det
iandé en indikation pa att projektet skapat ekonomisk nytta pé kort sikt och med stor
potential till fortsatt nytta pa sikt om deltagarnas situation fortsatter att utvecklas
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positivt. Tillaggas bor ocksé att deltagarnas forbrukning av vard och insatser fran reg-
ionen har varit svar att fa fram, vilket 6kar sannolikheten for att den ekonomiska nyt-
tan av projektet ar stérre bade for samhaéllet och for regionen.

En kanslighetsanalys provar resultatet

En brist i denna typ av utvardering ar att det saknas en kontrollgrupp. Med hjilp av en
sddan skulle slutsatserna om resultat och kausalitet vara robustare. Anledningen till
att kontrollgrupp dndé saknas ar att det i praktiken ar mycket svart att skapa en till-
rackligt bra sddan inom rimliga kostnadsramar och med héansyn till etiska och mora-
liska 6verviaganden. En kinslighetsanalys visar p4 om utfallet av de ekonomiska utfal-
let ar hallbart pd samhaillsniva och &r ett sitt att se hur resultatet paverkas t ex av
andra faktorer.

En metod att erhalla en form av kontrollgrupp ar att genomfora alternativscenarior,
s.k. kontrafaktiska studier, dar man jamfor det faktiska utfallet med ett sannolikt utfall
pé individniva som baseras pa att inga atgarder (utom de konventionella) hade vidta-
gits mot individen. Nigra alternativscenarios har inte gjorts i denna utvardering, men
kan i de fortsatta diskussionerna om projektets resultat vara intressant att redovisa. I
ett alternativscenario gors antaganden om vad som skulle hinda om inte deltagarna
varit med i projektet.

Genom att analysera hur projektets resultat fordndras om vi antar att deltagarnas for-
andrade situation adven till viss del beror pa faktorer och handelser utanfor projekts
ram, kan vi fi en uppfattning om projektet fortfarande ar I6nsamt. Om vi reducerar 25
procent av intdkten, men bibehéaller den totala kostnaden har projektet -393 000 kr i
intdkter efter ett ar jamfort med 217 000 kr utan reduceringen. Projektet ar dé 16n-
samt efter 15 ménader istillet for efter 11 ménader.

Om vi istallet skriver av projektkostnaderna under den faktiska projekttiden ar pro-
jektet 1onsamt redan efter ett ar, cirka 1,7 milj. kr relativt 217 000 kr om hela projekt-
kostnaden skrivs av efter ett ar. Vi anser att en avskrivning av projektkostnaden under
tre ar ger en betydligt mer rattvisande bild av projektets ekonomiska utfall.

Projekt Arbete fér det goda livet — och sedan?

Ett arbetslivsinriktat projekt som innebér att deltagarna pa kort sikt kommer i studier
och/eller arbete ger som tidigare framkommit i denna rapport lagre kostnader och
okade intékter for samhallet. Konkret innebar det med vérat “ekonomisprak” att verk-
ningsgraden av projektet 6kar och kostnaderna fér utanférskapet minskar.

Det som dock ar en svaghet i denna typ av utviarderingar ar att vi inte vet hur héllbart
resultatet ar pa langre sikt. Vi ser gidrna att projektparterna och projektigarna be-
stammer sig for att gora ytterligare uppfoljningar om hur deltagarnas situation utveck-
las nagra ar framat i tiden. For deltagare som genom projektet borjat studera och efter
att dessa avslutats far ett arbete, med eller utan subvention, innebar den 6kade pro-
duktiviteten en betydande samhéllsnytta. En person som kommit i arbete har ocksé, i
de flesta fall, inte ldngre behov av vard och omsorg, vilket gor att samhallsnyttan okar
ytterligare.
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For de unga vuxna som genom projekt Arbete for det goda livet kommit vidare till
studier och fullf6ljer dessa kan det innebéra stora vinster for samhéllet. Om den unge
har forsorjningsstod och en del sjukvird innan deltagandet i projektet kan det inne-
béra en rejil besparing bade for kommunen och regionen. Nyttan for regionen ar att
de har mojligheter till att anvdnda resurserna effektivare, t ex korta kéer. Samhallsnyt-
tan genereras oftast redan nar personen borjar studera men 6kar betydligt nar den
unge kommer i ett arbete. Konkret kan det handla om cirka 20 000 kr — 30 000 kr per
ar for en studerande och upp till 450 000 kr per &r for en person som arbetar med en
ménadslon pa cirka 20 000 kr utan subvention. Aven med en subvention av 16nen kan
det handla om cirka 150 000 kronor per ar beroende pé 16nestédets storlek.

Av aktorerna ar det fraimst kommunen som ar vinnare pa att den unge eller givetvis
dven Ovriga deltagare i projektet kommer i studier eller ett arbete.

Se ovanstdende som en illustration dels for att satsa i tid pa atgarder for att minska
konsekvenserna av utanforskap, dels for att dven i fortsiattningen stétta deltagare i
projekt som avslutats.

Vilka avtryck har projektet gett?

De samhillsekonomiska utviarderingar som vi genomfor bygger pa hur en insats pé-
verkat deltagarnas livssituation vad géller forsorjning och behov av samhillets resur-
ser. Genom att kartlagga och ta reda pa de ekonomiska konsekvenserna for ett visst
antal individer gors berdkningar av nyttan av projektet for samhillet, aktorerna och
deltagarna. Den samhillsekonomiska utvarderingen kan sidgas beskriva det operativa
resultatet av aktiviteterna for malgruppen

Vi inom payoff tycker att detta inte racker for att redovisa och folja upp ett projekts
eller insats nytta. Vi har sedan nagra ar darfor utvecklat ytterligare ett satt att folja upp
och diskutera projektet med stod av vad vi kallat en socioekonomisk analys. Fokus i en
sddan analys ar hur projektet organiserats, styrts och genomforts. I fortsattningen
kommer vi att i vira analyser mer fokusera pa projektets resultat operativt och strate-
giska effekter. Har en insats egentligen anvant samhillets resurser pé ett effektivare
sdtt relativt om deltagarna skulle tagit del av ordinarie verksamheter?

Tanken med att redovisa och diskutera projektet ur ett effektivitetsperspektiv ar att
detta skall komplettera savil den samhéllsekonomiska som den larande utvardering-
en. Det ar ocksa ett sitt att "tranga bakom” de ekonomiska nyckeltalen.

Nar vi inom payoff gor en analys av ett projekts effekter fokuserar den i forsta hand pa
projektets synsétt, varderingar, system och strukturer och hur olika resurser anvénts. I
en fullstdndig analys foljer vi di ndrmare upp hur projektets syfte och mal formulerats,
hur projektet organiserats, styrts, samverkat, f6ljts upp, vilka metoder och verktyg
som anvants, personal- och kompetens och vilka synsétt som tillampats eller utveck-
lats. Ytterligare en del i denna analys ar om projektet jobbat innovativt. For att ana-
lysen skall vara larande ar det ocksé viktigt att fokusera pa mervarden, framgangsfak-
torer, forbattringsomraden och hur projektets kan absorberas/implementeras i de
ordinarie verksamheterna.

J
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Arbete for det goda livet — vad har uppnétts?

Eftersom projektet redan foljts upp ur ett larande perspektiv och redan redovisats av
Contextio i denna del rekommenderar vi den som ir intresserad att ta del av rappor-
ten.

Fran payoffs sida genomfor vi definitivt ingen fullstdndig analys av detta projekts av-
tryck eller resultat och effekter. Vi tar normalt endast del av projektets egen uppfatt-
ning kring fragestillningar som finns i bilagan projektredovisning. Darfor skall denna
kortfattade analys ses som en utgdngspunkt for ytterligare diskussioner for projekta-
gare, finansidrer, samverkansparter, deltagare m fl intressenter i projektet. Genom att
det ocksa genomforts en larande utvardering av projektet bygger nedanstdende kom-
mentarer dven pa slutsatserna i rapporten kopplad till utvarderingen.

En deltagare i projekt Arbete for det goda livet far tillgéng till en individuellt anpassad
insats, som inte annars finns tillgdnglig i de ordinarie verksamheterna var for sig eller i
samverkan. Folkhégskolorna har kunnat erbjuda skraddarsydda insatser for en mél-
grupp med manga gadnger komplexa behov. Samtidigt har folkhégskolorna jobbat ak-
tivt med att utveckla sitt arbetssitt, verktyg och metoder for att passa malgruppen.

Malgruppen har genom sina psykiska funktionshinder behov av att fa tid pa sig for att
komma in i ett socialt ssmmanhang, kdnna gemenskap och meningsfullhet. Genom
den kompetens och mojligheter till lyhordhet som funnits vid folkhégskolorna och hos
projektpersonalen har insatserna successivt kunna leda till att en stor del av deltagar-
na kunnat komma vidare till ett arbete, studier eller praktik.

Projektparterna fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Vastra Gotalandsreg-
ionen och nagra kommuner i regionen har ocksé varit nédviandiga i férsta hand for att
rekrytera deltagare till projektet.

Samordnade insatser fran flera myndigheter med olika kompetenser inom hilsa, per-
sonlig utveckling och arbete och studier underlattar for denna typ av projekt att ge-
nomfora individuellt anpassade insatser. Det ar sannolikt ett betydligt battre resursut-
nyttjande, som ocksa ger kortare ledtider i handlaggningen, skapar en helhetssyn och
undviker att deltagarna fastnar i olika ”grézoner” och ”stuprér” mellan samarbetspar-
terna.

Vad géller projektets strategiska virde och mojligheter till implementering, larande
och ytterligare mojligheter att ta del av de merviarden som skapats, s ar det en process
som pagar och som ar en viktig del av den fortsatta analysen av projektets nytta. For
att underlatta den fortsatta implementeringen av projektet bér om mdéjligt styr- och
projektgruppen/ansvariga narmare f6lja upp projektets resultat och metodutveckling
och hur detta skall fd/har fatt genomslag i berérda verksamheter. Den viktigaste at-
garden for att Arbete for det goda livet skall absorberas ar att ta fram forslag till vilka
systemeffekter och strukturella forandringar i linjeorganisationerna som kréavs. En
implementeringsanalys kan utgora en bra grund for detta arbete.

Vér uppfattning ar att ett projekt sillan blir battre &n sitt syfte och mél. De strategiska
maélen och projektets effekter bade pa kort och langre sikt maste tydligt beskrivas nar
projektet planeras och designas. Inom Europeiska Socialfonden och hos samverkans-
parterna inom den sociala sektorn finns det idag ett betydligt 6kat medvetande i dessa
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fragor, varfor vi ocksa ser storre mojligheter for olika framtida samverkansprojekt att
gora avtryck i linjeorganisationerna.

Till sist

Projektet skapar samhillsekonomisk nytta for malgruppen och den ldrande utvirde-
ringen visar pa ett effektivt nyttjande av samhallets resurser i samverkan. Det bor dar-
for finnas goda mojligheter att parterna var for sig och i samverkan kan ldra av pro-
jektet vad giller arbetssitt, metoder, verktyg och dven implementera olika samver-
kansformer.

Tank om detta projekt ger sidana effekter att fler &n de 206 personer som under tre ar
fick mojlighet/hade tur att ta del av projektets samlade insatser med folkhégskolorna
som bas? Det borde vara en skyldighet for de samverkande parterna att hitta former
for en fortsattning av insatser for en mélgrupp med omfattande behov. Sarskilt som
det ocksa visat sig att projektet lett till positiva resultat for mélgruppen i form av 6kad
egenforsorjning, som ocksa ger forutsiattningar for en 6kad livskvalitet.

Denna rapport utgor en av tva slututviarderingar som genomforts av projekt Arbete for
det goda livet. Det ar darfor viktigt att ta del av denna och den larande utviarderingen
for att bilda sig en uppfatining om projektet och dess resultat och effekter. De ekono-
miska nyckeltalen bor tolkas relativt de forutsattningar som framkommit i dennboscha
utvardering och den larande utvarderingen. Ytterligare en hjalp for tolkningen kan
utgoras av ndgra av de frigestillningar som finns i den inledande sammanfattningen
av rapporten.

Ostersund 2013-09-04

Rapporten ar sammanstilld av payoff AB, Sven Vikberg och Claes Malmquist.
Kontaktperson payoff:

Sven Vikberg, e-post: sven@payoff.se

Kontaktperson for projekt Arbete for det goda livet:

Randi Myhre, e-post: randi.myhre@vgregion.se
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Bilagor

1. Projektledarens presentation av projekt Arbete for det goda livet.
2. Kompletterande samhillsekonomisk utviardering i tabell.

3. Presentation av NyttoSam.

Bilaga 1

Projektnamn

Arbete for det goda livet.

Projektigare

Projektigare ar Billstromska folkhogskolan, Vistra Gétalandsregionen.

Projektgenomforare

Projektet genomférdes av tre av Véastra Gotalandsregionens sju folkhdgskolor:
Billstromska folkhogskolan pé Tjorn, Fristads folkhogskola utanfor Boras samt Troll-
hattans folkhdgskola som ar en filial till Dalslands folkhogskola.

Projektet var ett samverkansprojekt mellan de tre folkhdgskolorna; Forsakringskassan
Goteborg-Hisingen, Boras och Trollhittan; Arbetsformedlingen Stenungsund, Borés
och Trollhattan; Tjorns kommun; Boras Stad; Trollhdttans Stad; Vastra Gotalandsreg-
ionen Regionkansliet och naringslivet.

Projektet erholl finansiering fran Europeiska Socialfonden for en trearsperiod, fran
maj 2010 till och med april 2013.

Projektets syfte och mal

Huvudsyftet med projektet var att 6ka delaktigheten i arbetslivet for personer med
psykisk funktionsnedsittning och psykisk ohilsa som ar langtidssjukskrivna eller sak-
nar arbete

e att ta emot personer som har forutsattningar att kunna utféra ett arbete men
halls utanfor arbetsmarknaden

* att utveckla utbildningar och stédsystem som gor det mojligt for mélgruppen
att vara rustad for att delta i arbetslivet

e att utveckla metoder och natverk som underlidttar matchningen mot lampliga
arbeten

* att utveckla metoder och stodsystem for arbetsledning/handledning som leder
till ett mer uthalligt system
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e  att férdndra attityder till arbete for personer med psykisk funktionsnedsatt-
ning s att det i en framtid ar naturligt att ocksé anstélla personer med siddant
funktionshinder

Madtbara projektmdl relaterade till projektets syfte:

*  60-80 personer ska ha kommit i arbete, praktik eller yrkesférberedande ut-
bildning under projekttiden

* 20-30 personer ska ha fortsatt anstillning efter projektets slut

* Deltagarnas upplevelse av forbattrad arbetsformaga och livskvalitet, inklusive
psykisk hélsa, ska utvarderas

* Deltagande arbetsgivare/handledare ska ingé i ett natverk som erhéller sar-
skilt utformat st6d/coachning

* Forandringar i attityder till anstillning hos de arbetsgivare som ingar i pro-
jektet ska avlisas

Malgrupp

Projektet riktades till arbetslosa och sjukskrivna personer med psykisk funktionsned-
sattning som vill ut i arbetslivet eller komma vidare i utbildning for att darefter
komma ut i arbete.

Projekttid

Projektet Arbete for det goda livet startade 2010-05-01 och avslutades 2013-04-30. De
forsta deltagarna startade i projektet 2010-05-03 och de sista deltagarna avslutade sitt
deltagande i projektet 2013-04-30. Tiden for deltagande i projektet var begransad till
maximalt ett 4r. Nigra enstaka deltagare med sirskilda skal fick mojlighet att delta
under en langre tid.

Alders- och kénsfordelning

Totalt 206 personer deltog i projektet under de tre dren. 72 personer deltog i projektet
pé Billstromska folkhogskolan. P4 Fristads folkhogskola deltog 63 personer, varav 45 i
ungdomsgruppen i Sjobo i Borés och 18 pa Hilsolinjen. P& Trollhéttans folkhogskola
deltog 71 personer. Totalt sett var 56 % av deltagarna kvinnor och 44 % méan. Genom-
snittséldern vid avslut i projektet var 29 ar. Kons- och &ldersfordelningen sag dock
olika ut i delprojekten.

P4 Billstromska folkhogskolan var deltagarna mellan 19 och 63 ar. Genomsnittsildern
vid avslut i projektet var 39 ar, bade totalt sett och bland de 15 deltagarna i urvals-
gruppen. 43 % av projektdeltagarna pa Billstromska folkhogskolan var kvinnor och

57 % man. I urvalsgruppen var 33 % kvinnor och 67 % man.

Ungdomsgruppen i Sjobo omfattade totalt 45 deltagare under de tre projektaren: 27
kvinnor (60 %) och 18 min (40 %) mellan 17 och 27 &r vid avslut i projektet. Genom-
snittsdldern var 21 ar, bade totalt sett i ungdomsgruppen och i urvalsgruppen som
omfattade sju kvinnor och en man.

Halsolinjen omfattade sammanlagt 18 projektdeltagare under de tre projektaren; 14
kvinnor (78 %) och 4 mén (22 %) i dldrarna 21-61 ar. Genomsnittsdldern var 40 ar. I
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urvalet ingick tre deltagare, tva kvinnor och en man, med en genomsnittlig dlder pa 30
ar.

I projektet pa Trollhittans folkh6gskola deltog 44 kvinnor (62 %) och 27 mén (38 %) i
dldrarna 19-64 ar. Genomsnittséldern for deltagarna i Trollhdttan var 33 &r och 35 ari
urvalsgruppen som bestod av 8 kvinnor och 4 mén.

Urval

Malet var att fi med 10-12 deltagare fran respektive folkhogskola i urvalet. Eftersom
den samhillsekonomiska utvarderingen bygger pa att deltagarna f6ljs under tre ar (ett
ar fore projektet och ett ar efter att de avslutat projektet) valdes deltagare som startade
i projektet under det forsta dret pa respektive folkhogskola och som sedan fullféljde
projektet.

Projektet pa Billstromska folkhogskolan omstrukturerades efter det forsta projektaret.
Darfor kompletterades urvalet av 10 deltagare av totalt 16 som fullfoljt projektet det
forsta projektaret med 5 av 28 som fullfoljt projektet det tredje aret. I urvalet ar dock
andelen personer som gatt vidare till anstallning nigot 6verrepresenterad.

I urvalet frén Fristads folkhogskola ingér 8 av 15 deltagare som fullf6ljde projektet i
ungdomsgruppen i Sjobo under projektets forsta ar, samt 3 av 4 som fullféljde pro-
jektet pa halsolinjen det forsta aret.

I ungdomsgruppen i Sjobo deltog totalt 45 personer under de tre projektéren, varav 32
deltagare fullf6ljde projektet. 41 % av deltagarna som fullf6ljde projektet gick vidare
till studier med studiemedel (N=13) och 38 % gick vidare till arbete (N=12). I urvalet
ar dock deltagare som gatt vidare till studier 6verrepresenterade.

P& halsolinjen deltog sammanlagt 18 projektdeltagare under de tre dren, varav 13 full-
foljde projektet. Tva av deltagarna gick vidare till arbete (15 %) och lika ménga till
studier med studiemedel. Nagra gick vidare till andra folkhégskolekurser, sdsom kur-
sen Vav M4 Vil pa Fristads folkhogskola med fortsatt sjukersattning. Nagra fick prak-
tik genom Arbetsférmedlingen medan ndgra med permanent sjukersittning engagerat
sig ideellt i foreningslivet. I urvalet frin hilsolinjen gick en deltagare vidare till studier
med studiemedel, en till arbete efter 19 manaders offentligt st6d med kurser och prak-
tik, samt en deltagare som fortsatte att uppbira sjukersattning. Urvalet kan sédgas re-
presentera tre typiska exempel.

Bland deltagarna pé Trollhattans folkhdgskola gick 27 % av de 48 deltagarna som full-
foljde projektet vidare till studier (N=13) och 17 % fick anstillning (N=8). Urvalet an-
tar vi 4r ganska representativt.

Arbetsmodell

Rekrytering

De flesta deltagare rekryterades till projektet via handldggare hos de samverkande
myndigheterna, framfor allt kommunerna och Arbetsférmedlingen. Deltagare med
ersittning fran Forsdkringskassan rekryterades fraimst via handlaggare pa Arbetsfor-
medlingen och kommunen. En del deltagare hittade information om projektet via
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folkhogskolorna och andra kanaler inom Viastra Gotalandsregionen. Nagra enstaka
deltagare rekryterades ocksé via réattspsykiatrin i Vanersborg.

Vid rekryteringen till projektet var handlaggarna pd kommunen, Arbetsférmedlingen
och Forsidkringskassan i ménga fall osdkra pd om deltagaren hade forutsattningar att
klara ett arbete. Projektet anviandes saledes som ett forsta steg for personer som stod
langt frdn arbetsmarknaden efter en langre tids sjukdom eller arbetsl6shet.

Deltagarna bjods forst in till besok och intervju med skolans personal i projektet, ofta
tvé av projektpersonalen i samréd, for att se om projektet kunde vara ett bra alterna-
tiv. I manga fall foljde handlaggaren hos berérd myndighet med vid det forsta besoket
och gjorde sedan uppfoljningsbesok.

Fran projektets sida byggde deltagandet pé frivillighet med mojlighet for deltagaren
att avbryta niar som helst om projektet inte passade. Manga deltagare hade dock krav
pa ett visst antal timmars nirvaro per vecka for att fa ersattning fran berérd myndig-
het.

Sammanlagt 9o deltagare fick sin forsorjning via kommunen i form av férsérjnings-
stod. (Billstromska 27, Ungdomsgruppen 33, Hélsolinjen 1, Trollhittan 29).

67 deltagare fick sin forsorjning via Arbetsformedlingen i form av aktivitetsstod. (Bill-
stromska 21, Ungdomsgruppen 6, Hilsolinjen 7, Trollhattan 33).

47 deltagare fick sin forsorjning via Forsakringskassan i form av sjukpenning rehabili-
teringsersattning eller sjukersittning. (Billstromska 24, Ungdomsgruppen 6, Halsolin-
jen 9 och Trollhittan 8).

2 deltagare saknade erséttning.

Pedagogiska utgdngspunkter

Vigen tillbaka till arbetslivet efter en langre sjukdomsperiod ser olika ut f6r var och
en. Darfor ar det viktigt att tillimpa ett individanpassat arbetssétt, dar man kan starta
med mindre tidsomfattning for att sedan successivt 6ka pa. Det ar ocksé viktigt att
skapa en miljo dar deltagarna kanner sig val till mods. Att ingd i ett gruppsamman-
hang brukar de flesta uppleva som positivt. Att arbeta med gruppen som bas ar darfor
en bra utgangspunkt.

I projektet tillaimpades olika arbetssitt, till exempel:
* Individuella samtal

* Gemensamma aktiviteter i grupp dar reflektionen och det sociala samtalet va-
rit i fokus

*  Skonlitterdra texter som inspirationskalla till samtal
e Samtal om handelser i virlden

* Beriattar6vningar

*  Estetisk verksamhet

*  Mental traning

*  Motion och friskvérd

e Utflykter
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e Kulturupplevelser

*  Studiebesok

* Orientering i arbetslivet
e Soka praktikplats/arbete

Parallellt fanns det mojlighet for deltagarna att ta del av skolornas 6vriga utbud av
studier och aktiviteter, liksom egna projekt.

Projektets tre faser

Inledningsvis kartlades deltagarnas personliga behov, resurser, svarigheter, 6nskemal
och drommar. Fragan "Vad vill jag?” var central. Under den andra fasen jobbade vi
med personlig utveckling, att lara sig battre ta vara pa sina inneboende resurser och
lara sig bemastra svéra situationer genom att ta kontrollen 6ver tankar och kéanslor
och pa sa satt forebygga och motverka angest- och stressreaktioner. Sarskild vikt lag
vid att starka deltagarnas sjdlvkansla och sjalviortroende i allmanhet men ocksa speci-
fikt i forhallande till det som krévs i arbetslivet.

Under den andra fasen jobbade vi 4ven med individualiserad jobbmatchning. Vi skrev
CV och personliga brev, tranade anstillningsintervjusituationer, gjorde studiebesok pa
arbetsplatser och skolor/projekt samt undersokte vilka mojligheter till arbete som
finns.

Under den tredje fasen var flera pa praktik med st6d av personal pé skolan i den mén
det behovdes.

For ungdomsgruppen i Sjobo, dar deltagarna i de flesta fall saknade grundskolebeho-
righet, 14g sarskilt fokus pé att starka deltagarnas sjalvfértroende och motivation i
kombination med studier i kirndmnen med individuellt st6d i liten grupp.

Hailsolinjen hade storre fokus pa fysisk och mental hilsa i teori och praktik, estetisk
verksamhet, kost, friluftsliv, reflektion, samt mgjlighet till praktik och egen traning
utover de tre schemalagda dagarna.

I projektet pa Billstromska folkhogskolan hade projektgrupperna som leddes av kom-
munens personal storre tonvikt pa sysselsiattning inom vaktmasteri, tradgéardsskotsel,
odling och hantverk samt arbetsplatspraktik.

Efter omstruktureringen pa Billstromska bildades ytterligare en projektgrupp som
leddes av skolans personal och som hade storre fokus pa arbetssatten listade i punkt-
form ovan.

Arbetsmetoder i projektet

Projektet har arbetat med kartldggning och individuella samtal parallellt med grup-
paktiviteter och en kombination av teori och praktik. Arbetssattet och innehéllet har
utvecklats under projektets ging. Vi har under projektet sett att:

Fysisk aktivitet dr en strategi som kan hjdlpa manniskor till hilsa och vilbefinnande
och ett liv befriat frén stress, dngest och depression. Vid psykisk och fysisk ohilsa ar
det inte ovanligt att fysisk aktivitet och traning blir eftersatt. Darfor ar det viktigt att
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erbjuda olika majligheter till fysisk traning i grupp och individuellt. Promenader, ut-
flykter, cykelturer gym- och simtraning, liksom meditation och yoga har visat sig
mycket hilsobringande.

Stresshantering och mental trining i form av meditation och olika avslappningsov-
ningar, sdsom avslappning med bild, avslappning till héist har varit valgérande for de
deltagare som Onskat delta.

Kost och niringslira och att laga mat tillsammans under trevliga former ar en vik-
tig hilsoaspekt att ta fasta pa for framtiden. Matlagning i kombination med friluftsliv i
skog och mark har varit ett uppskattat inslag.

Psykologi ar viktigt for de flesta att lara sig mer om. Att samtala kring och fordjupa
sig i olika aspekter av manniskans psykolog sdsom sjalvkéansla och sjalvfortroende,
kognitiva processer, kdnslor och behov. Skonlitterdra texter kan med fordel anvdndas
for att illustrera och forklara manniskans psyke.

Samarbete kring teman med praktiska och teoretiska inslag kan vara laro-
rikt, skapande och sammansvetsande for gruppen. Resultatet av detta arbete kan se-
dan redovisas i ndgon form som deltagarna finner lamplig. Det kan leda till en bok, en
utstillning, ett reportage, en marknadsdag...

Kultur i olika former paverkar den fysiska, psykiska och sociala hdlsan. Sdng, mu-
sik, bild, konsthantverk, skonlitteratur, film, teater och dans hjilper ofta manniskor
att uttrycka kanslor och bearbeta negativa upplevelser. Kultur kan ocksé ge inspiration
och mod att vaga prova nya vigar i livet.

Viaxthus/triadgard finns pa bade pé Fristads folkhégskola och Billstromska folkhog-
skolan och ar en resurs som vi har anvant och onskar vidareutveckla for rehabilite-
rande grona inslag i verksamheten.

Studiebesok till offentliga och privata organisationer, foretag, skolor och féreningar
ar ett viktigt inslag, saval for att inhamta information och inspiration som att knyta
kontakter.

Skapande ldsning ar en metod som Trollhdttans folkhogskola kommer att fortsitta
att anvanda sig av och vidareutveckla. Det ar en metod utvecklad i samarbete med
Lisbeth Stenberg, docent i litteraturhistoria vid Goteborgs universitet. Med hjalp av
utvalda skonlitterdra texter skall man kunna vicka kanslor hos deltagare och samtala
om dem i smé grupper i syfte att komma till insikt och ma battre. Syftet ar ocksa att
stimulera deltagarnas lasintresse och vicka deras lust till eget berattande.

Typfall

Eva

Eva ar sjukskriven. Hon har inte varit i arbete pa 6ver tio r. Hon borjar i projektet pa
folkhogskolan dar hon traffar lararna och deltagarna tre dagar i veckan, ca fem timmar
varje ging. Pa schemat stér fysiska aktiviteter, stresshantering i form av olika avslapp-
ningsévningar och mental traning; matlagning och friluftsliv i skog och mark, skap-
ande verksamheter som mélning och verksamhet i skolans vaxthus. Eva kommer igdng
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med fysisk traning, fir nya kunskaper och upplever gemenskap med de andra i grup-
pen som befinner sig i en liknande situation. Hon borjar triana pé egen hand och det
fortsatter hon med nar projektet ar slut. Efter projektet blir hon antagen till en folk-
hogskolekurs pa en termin. Hon mar béttre och kan trappa ner sina mediciner. Nar
kursen ar slut dyker en mojlighet till arbetsplatspraktik upp och hon végar ta steget att
tacka ja. Praktiken leder sedan till en deltidsanstéllning med l6nebidrag.

Maria

Maria kommer frén Irak och har en stark 6nskan om att fa ett jobb. Hennes halsa,
béde psykiskt och fysiskt, sitter hinder i vigen for henne. Maria sager att hon varken
blir yngre eller friskare och att hennes chanser att ndgonsin fi nigot annat 4n en prak-
tikplats minskar for varje dag som gar. Hon deltar i gruppens aktiviteter och kimpar
varje dag for att ta sig till skolans lokaler. Tillsammans med projektets personal tittar
hon pé olika mojligheter att kunna fa ett arbete. En anpassad arbetsplats, garna en
verkstad skulle vara bra. Hon tycker om att arbeta praktiskt. I projektet far hon moj-
lighet till det genom att delta i hantverk och hon far ockséa chans till att forbattra sin
svenska och skapa ménga nya sociala kontakter.

Maria gor en kortare praktik inom en ideell organisation, men det &r manga som ar ute
efter arbetsuppgifter och hon kénner att det dr for manga personer dar och att hon inte
riktigt far plats. Hon ar for 6vrigt inte positivt instélld till praktikplatser som inte kan
leda till arbete. Det dr hennes egen erfarenhet som gett henne den héar instillningen.
Hon far st6d och information fran personalen i projektet om vad hon behover gora for
att 6ka sina chanser till jobb. Hon far ddrmed ratt kod pa Arbetsférmedlingen vilket i
sin tur ger henne en praktikplats pa en skyddad verkstad efter att hon slutat i pro-
jektet. Dar far hon sedan en tillsvidaretjanst.

Petter

Petter ar 18 ar ndr han borjar i projektet. Han har ofullstindiga betyg fran grundsko-
lan som han inte gick klart. Han var inte mycket i skolan nir han var yngre och har

déliga kunskaper i de flesta &mnen. Han har forsokt ldsa pa andra skolor men det har
inte fungerat. Han har varit for skoltrétt. Men han behover bli klar med grundskolan.

Han kommer till gruppen med misstro badde mot sin egen forméga och mot hela skol-
systemet. Han ar hyperaktiv och har svart att koncentrera sig ndgon liangre stund. En
liten grupp och duktig personal fungerar bra for honom och han borjar med sma steg
nirma sig sitt mal — grundskolebetyg. Han gillar idrott och ar duktig pa det.

Han bestdmmer sig for att borja pa folkhdgskolans baskurs och fortsiatta dar med
grundskoledmnen. Efter 1,5 ar ar han klar med grundskolan och bestimmer sig for att
fortsatta vidare till folkh6gskolans allménna linje och satsa pé att fi gymnasiebehorig-
het. Det gar bra for honom och han har goda chanser att fi sina behorigheter. Han ar
glad 6ver sina framsteg. Hans koncentrationsférméga har blivit battre. Han dr mycket
tryggare i sig idag. Han har ett bra sjalvfortroende tack vare skolframgangen och han
har mognat som person.
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Vad har projektet resulterat i?

Under projektet tog de tre folkhogskolorna emot arbetslésa och sjukskrivna personer
med psykisk funktionsnedsittning som ville ut i arbetslivet eller vidare i studier for att
darefter komma ut i arbetslivet. Flera deltagare hade dven en fysisk funktionsnedsatt-
ning.

Vid rekryteringen till projektet var handlaggarna pd kommunen, Arbetsférmedlingen
och Forsidkringskassan ofta osdkra pd om deltagarna hade forutsittningar att klara ett
arbete. Projektet blev en mojlighet for deltagare att aterhdmta sig och nirma sig ar-
betsmarknaden efter en ldng tids sjukdom eller arbetsloshet.

I projektet pa de tre folkhogskolorna lyckades vi skapa en verksamhet som utgar frin
deltagarnas individuella behov och intressen och som stiarker och inspirerar dem till
att viga ta steget till arbete eller studier.

Savil véra interna som externa utviarderingar visar att deltagarna mar battre av att
delta i projektet, att de har ftt 6kat sjalvfortroende liksom 6kad motivation och inspi-
ration att komma vidare. Contextios slututvardering visar ocksa att det finns ett stort
behov av var verksamhet.

Operativa mdl

Vi hade satt upp mélen att cirka 60-80 personer skulle ha kommit i arbete, praktik
eller yrkesforberedande utbildning under projekttiden och att cirka 20-30 personer
skulle ha fortsatt anstallning efter projektets slut.

Vi lyckades uppna malen och det féar vi se som ett gott resultat, i synnerhet med
tanke pa den tuffa situationen pa dagens arbetsmarknad.

* Totalt har 35 deltagare gatt vidare till arbete, varav 33 har fortsatt anstillning
o 13 pa Billstromska folkhégskolan
o 8 pé Trollhdttans folkhogskola
o 14 pa Fristads folkhogskola (12 i ungdomsgruppen + 2 p& Hilsolinjen)

* 51deltagare har haft arbetsplatspraktik under projekttiden
o 35 pé Billstromska folkhégskolan
o 10 pa Trollhattans folkhogskola
o 6 pé Fristads folkhogskola (4 i ungdomsgruppen + 2 pa Hilsolinjen)

* 39 deltagare har gitt vidare till studier med studiemedel efter projektets slut
o 7 pé Billstromska folkhégskolan
o 13 péa Trollhattans folkhdgskola
o 19 pé Fristads folkh6gskola (15 i ungdomsgruppen + 4 pa Halsolin-
jen).

Efter projektet har flera deltagare gatt vidare till olika arbetsmarknadsétgarder genom
Arbetsformedlingens forsorg, till olika yrkesutbildningar som bussférare, truckforare,
betongare, teamcoach mm. Nagra har gatt vidare till Studiemotiverande folkhogskole-
kurs. Andra har fatt praktik, SIUS och arbetstraning, coachinsatser, sysselsattning
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inom Fas 3 och RESA. Flera deltagare har dven fatt sysselsiattning och praktik genom
kommunen efter att ha avslutat eller avbrutit projektet.

29 % av deltagarna (N=60) har avbrutit projektet pa grund av sjukdom eller for att
deras livssituation varit for svér. Nagra deltagare har avbrutit projektet pa grund av
foraldraledighet eller flytt, andra har avbrutit for att projektet inte passade dem.

Under projektet har ett 60-tal deltagare list ett eller flera &mnen bland folkhégskolans
allmdnna dmnen och flera deltagare pa respektive folkhogskola har lyckats f& behorig-
heter i ett eller flera Amnen under tiden som de deltagit i projektet.

Tre framgangsfaktorer for projektet

Vagen tillbaka till arbetslivet efter en langre sjukdomsperiod ser olika ut f6r var och
en. Darfor ar det viktigt att tillampa ett individanpassat arbetssatt, dar man kan starta
med mindre tidsomfattning for att sedan successivt 6ka pa.

En viktig framgangsfaktor for projektet har varit det individanpassade arbetssittet
som utgar fran varje persons behov och intressen.

Att ingd i ett gruppsammanhang brukar av de flesta upplevas som positivt. Att arbeta
med gruppen som bas dr darfor en bra utgangspunkt.

Det ar viktigt att skapa en miljo dir deltagarna kéanner sig vl till mods. Folkhogsko-
lans miljo kdnnetecknas av att deltagarna far tid att vara manniskor och arbetstempot
ar anpassat efter var och ens personliga forutsattningar. Fokus ligger pa att varje indi-
vid ska ges majlighet att utvecklas i sin egen takt.

Tre utvecklingsomraden

Genom arbetsplatspraktik och auskultationer kan man fa mgjlighet till inblick i olika
yrkesomréden, etablera nya kontakter och visa vad man kan, vilket kan uppviga att
ens CV ofta innehaller stora luckor pa grund av sjukskrivning eller en langre tids ar-
betsloshet.

Darfor ar det bra att utveckla samarbetet med olika aktorer och organisationer som
har upparbetade kontakter och inarbetade ndtverk med arbetsgivare och handledare
pé olika arbetsplatser.

Trollhattans folkhogskola gér nu darfor vidare med en projektansékan till Arvsfonden
i samarbete med Verdandi som har 30 ars erfarenhet av arbete med malgruppen i
form av socialt foretagande, praktikplatser och uppsokande verksamhet. Verdandi
arbetar ocksé aktivt for att forbattra situationen for hemlésa och personer med miss-
bruksproblem.

Vi behover ocksa bli battre pa att informera om psykisk ohilsa och psykisk funktions-
nedsittning bland arbetsgivare for att uppné en attitydforandring sé att det i framti-
den ar naturligt att ocksé anstélla personer med psykisk funktionsnedsittning.

Var initiala forhoppning var att arbetsgivares attityder till psykisk funktionsnedsatt-
ning skulle férdndras och psykisk ohilsa skulle avdramatiseras genom att arbetsgivar-
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na larde kidnna deltagare pé arbetsplatspraktik. Hittills har drygt 30 deltagare fatt en
anstallning, ofta just efter en tids praktik.

Arbetsmarknadsnoderna inom Vastra Gétalandsregionen som projektet har samarbe-
tat med har gjort ett bra informationsspridnings- och paverkansarbete inom Vastra
Gotalandsregionen, i synnerhet riktat till chefer och HR-personal, for att férandra
attityder till anstillning av personer med funktionsnedsittning. Deras insatser och
arbetsmaterial for ledning och for personal pa arbetsplatstraffar skulle med fordel
dven kunna spridas till det privata naringslivet och den kommunala sektorn.

Kommentarer angiende studier vid folkhégskolorna

Tack vare projektet har deltagare haft méjlighet att prova pa studier och ldsa in beho-
righeter och komma vidare. Deltagare som tidigare inte klarat av att delta i reguljar
undervisning pa hel- eller halvtid p4 grund av sin funktionsnedsittning eller som inte
varit berattigade till studiemedel har kunnat komma vidare tack vare att projektet
erbjudit mycket stéd i en liten grupp dar man haft méjlighet att jobba i sin egen takt.
Deltagare har kunnat félja den reguljara undervisningen i en klass i ndgot eller nagra
amnen och sedan gétt till projektgruppen 6vrig tid eller for att jobba dér i lugn och ro
eller fa extra stod. I Sjobo har lararna frin Fristads folkhogskola istéllet kommit till
den lilla gruppen med ungdomar.

Genomsnittsildern bland folkhégskolornas elever ar numera omkring 21 ar, medan
den generellt varit hogre bland deltagarna i projektet, forutom i ungdomsgruppen i
Sjobo. For folkhogskolorna ar det positivt med blandade aldrar eftersom man kan
berika varandra med olika livserfarenheter. Projektdeltagarna har siledes varit vil-
komna och uppskattade resurser i klasserna.

Under de tre projektiren har ett 60-tal projektdeltagare 1ast enstaka &mnen pé sko-
lorna. Manga har fatt behorigheter i ett eller flera &mnen, pé sfi-, grundskole- och
gymnasienivé. Att fi med sig detta nidr man slutar ar bade stdrkande for individens
sjalvfortroende och hélsa och tillika en god samhillsinvestering. Dessa aspekter skulle
i sig kunna vara tillrackliga skal for att gora verksamheten permanent. Problemet ar
som alltid finansieringen.

Avslutande kommentarer kring projektet

Hur skall resultatet av denna och eventuellt andra utvirderingar tas tillvara for
larande och utveckling?

Att tillvarata resultatet av utvarderingarna ar en uppgift for sdval de medverkande
folkhogskolorna i projektet och projektets samarbetspartners — Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och de medverkande kommunerna. Férhoppningsvis kan Vastra
Gotalandsregionens nybildade folkhogskoleférvaltning, dar alla Vastra Gotalandsreg-
ionens sju folkhogskolor ingér, bedriva paverkansarbete for att visa folkhogskolans
mojligheter. Det ar viktigt att folkhogskolorna gemensamt bedriver ett pdverkansar-
bete for att visa folkhogskolans mojligheter i arbetet med mélgrupper som har psykisk
funktionsnedsattning och psykisk ohalsa. Folkbildningsradet och ESF spelar ocksé en
viktig strategisk roll i sammanhanget.
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Hur skall rapporten anvdndas som ett beslutsunderlag for en eventuell
implementering eller utveckling av den reguljdra verksamheten alternativt
forldngning av atgdrden?

Folkhogskolorna ar positiva till att implementera projektet. Halsolinjen pa Fristads
folkhogskola ingér nu i folkhogskolans reguljara verksamhet och finansieras med
statsbidrag. De 6vriga delprojekten har hittills inte implementerats eftersom finansie-
ringsfragan inte ar 10st.

Kan resultatet anvdndas for att underldtta satsningen pa sociala investeringar och
att ga fran kortsiktig kostnadsfokusering till en mer ldngsiktigt hdllbar strategi?

Det ser vi garna. Utvarderingen visar att folkhogskolorna spelar en viktig roll for per-
soner med psykisk funktionsnedsattning som vill tillbaka ut i arbetslivet. Det ar viktigt
att ta fasta pa den positiva roll som folkhégskolorna kan spela for malgruppen och att
man satsar pé att anvanda folkhogskolorna for den har gruppen péa ett mer langsiktigt
satt.

Folkhogskolorna har de pedagogiska resurser som kravs for att gora en visentlig insats
for personer med psykisk funktionsnedsittning, for personer som ar sjukskrivna pa
grund av psykisk ohilsa eller ldngtidsarbetslésa med den psykiska pafrestning som det
innebar. Det vore darfor onskvart med en nationell satsning dar folkh6gskolorna pot-
ential for personer med psykisk funktionsnedsattning och psykisk ohélsa tillvaratas.

Hos Arbetsformedlingen och Forsdakringskassan finns inget sarskilt program dar just
folkhogskolorna potential for personer med psykisk funktionsnedsattning och psykisk
ohilsa tillvaratas. Ett exempel p4 en nationell satsning med gott resultat dar folkhog-
skolornas potential tillvaratas ar 12 veckors studiemotiverande folkhégskolekurs for
arbetslésa som saknar gymnasiebehorighet.

Utvarderingsresultatet visar att det finns ett stort behov av en verksamhet som Arbete
for det goda livet — en verksamhet med ldga trosklar som ger en mjuk start pa viagen
tillbaka till arbetslivet.

Bilaga 2.

Kompletterande tabell, samhéllsekonomisk utvirdering

I tabell 6 redovisas intdkterna pa kort sikt uppdelade i finansiella och reala effekter for
kommunerna och regionen. Uppgifterna avseende de totala virdena i tabellerna giller
den population som ingétt i utviarderingen. De max- och minvirden som anges avser
lagsta och hogsta viarde pa kort sikt pd individniva.

£L

@& payoff 38



Tabell 6. Intdkter pa kort sikt, finansiella och reala effekter f6r kommunerna och region-

en.

Kommunerna, varav

ekonomiskt bistand

skatt

omsorg och handlaggning

Regionen, varav

skatt
sjukvard
Bilaga 3.
Vad ir NyttoSam?

Kort sikt,
ett ar

1120 259 kr

809 408 kr

309 954 kr

897 kr

209 316 kr

152 638 kr

56 678 kr

Maxvérde pa
individniva

147 474 kr

128 160 kr

56 866 kr

33 783 kr

73 187 kr

27 857 kr

80 043 kr

Minvéarde pa
individniva

-213 983 kr

-28 493 kr

-34 351 kr

-192 098 kr

-79 042 kr

-16 828 kr

=75 274 kr

Medelvérde

29 480 kr

21 300 kr

8 157 kr

24 kr

5 508 kr

4017 kr

1492 kr

payoff’'s metod NyttoSam har sitt ursprung i ett annat samhallsekonomiskt verktyg,
SamPop. Under &r 2007 tog payoff 6ver riattigheterna till SamPop frin Arbetslivsre-
surs AB. SamPop togs ursprungligen fram av Samhall Resurs AB for drygt 15 ar sedan.
Darefter har modellen vidareutvecklats och uppdaterats och fatt namnet NyttoSam.

Med st6d av NyttoSam genomfor payoff utvarderingar och analyser av projekt och
verksamheter, som syftar till att minska utanférskapet i samhillet och som ska leda till
att individernas sjalvforsorjningsgrad okar. Uppdraget inbegriper utbildning riktad
mot uppdragsgivaren, support under uppgiftsinsamlingen, ev. delrapporter samt en

slutrapport som redovisas direkt hos kund.

Kortfattat fungerar modellen pa féljande sétt: genom att kartlagga en individs livs- och
forsorjningssituation under en period av 12 ménader FORE en atgirdsperiod och se-
dan jamfora detta med motsvarande situation under en period av 12 ménader EFTER
atgiarden berdknar NyttoSam de ekonomiska effekter som uppstatt. Effekterna berak-
nas for saval samhallet som helhet, som for olika aktorer. De aktorer som redovisas
separat i modellens standardversion 4r kommun/stad, landsting/region, Forsakrings-
kassa, Arbetsformedlingen, 6vrig stat, staten totalt, forsdkringsgivarna (via inbetal-
ningar till avtalsférsakringarna) och individen sjélv.

NyttoSam skall ses som en modell, som visar storleksordningen pé utfallet av de vid-
tagna atgirderna for samhallet och respektive aktor. Utfallets precision ar till stor
beroende av kvaliteten pa inmatade uppgifter — ju battre underlag desto sikrare att

utfallet ar palitligt.
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Modellen struktur bygger pa de lagar, regler och system som géller i dagens samhaélle
samt ett antal antaganden och avgransningar, se nedan. Skattelagstiftningen, social-
forsakringssystemet, standardkostnader for olika offentliga tjanster, hégkostnads-
skydd samt regler for olika arbetsmarknadsatgirder ar négra av de delar som ingar i
programmet.

Trots modellens solida och matematiskt korrekta karaktar vill vi inom payoff betona
att alla de ekonomiska konsekvenser, som ar kopplade till en individs rehabilitering ar
svara att identifiera, mata och berdkna. Sarskilt komplicerat ar att berdkna det eko-
nomiska vardet av "mjuka” s.k. “icke-ekonomiska” effekter, som forhojd livskvalitet,
battre hélsa, minskat lidande m.m. Vi har darfor valt att inte ta med sddana effekter i
vara kalkyler. Den marginella osdkerhet som finns i berdkningarnas utfall gor att vi
avrundar de berdknade virdena till jamna tusentals kronor.

Foljande avgransningar och antaganden har gjorts:

¢ Inga undantriangningseffekter forekommer. Skapade jobb ar ytterligare jobb
pé arbetsmarknaden.

¢ Alla resursbesparingar kan omférdelas och anvindas dér behov foreligger
aven i det korta perspektivet.

¢ Ev. inkomstokningar for individen leder till 6kad konsumtion i samhallet,
inget sparande forekommer.

¢ Alla ekonomiska konsekvenser giller i ett “forsta led”. Eventuella s.k. multi-
plikativa effekter — effekter i ndstkommande led — ingér siledes inte.

¢ Enbart ekonomiska effekter ingar i analysen. Eventuella “icke-ekonomiska” ef-
fekter pa livskvalitet och vilbefinnande prissétts inte och ingar ddrmed inte
heller i berdakningarna.

* De ekonomiska effekter som ingér géller bara den specifika individen. Eventu-
ella spin-off effekter som uppkommer for familj och omgivning ingar inte.

¢ Berakningarna forutsitter att allt som produceras av de personer som arbetar/
kommer i arbete ir efterfrigat pA marknaden.

¢ Den intdkt som staten har i form av olika indirekta skatter bygger pa den pro-
duktion som individen &stadkommer och inte den konsumtion som han/hon
kan orsaka.

¢ Deindirekta skatterna (punktskatter och merviardesskatter) som palaggs vid
berdknandet av effekter p4 BNP bygger pa ett genomsnitt av alla olika skatte-
satser som forekommer.

¢ Berdkningarna forutsitter att utbetalade 16nebidrag alltid &r anpassade till in-
dividens produktivitet, innebarande att arbetsgivaren inte kan gora nagon
vinst pa den del av produktionen som denne kompenseras for med lonebidrag.

* Lonebidraget stir i omvand relation till individens produktivitet.

¢ Berdkningarna forutsitter att utbetalade 16nebidrag alltid dr anpassade till in-
dividens produktivitet, innebarande att arbetsgivaren inte kan goéra nagon
vinst pa den del av produktionen som denne kompenseras for med 16nebidrag.

* Lonebidraget stir i omvand relation till individens produktivitet.

Forklaring till ndgra av nyckeltalen i NyttoSam:

£
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Intdkter; for samhaillet skapas intdkter genom att en person kommer i egen forsorj-
ning i ett arbete. Alternativt skapas intakter genom att en person inte ldngre tar del av
vard eller andra insatser som kréaver arbetskraft. En deltagare som har ett forsorj-
ningsstod innan projektet och som har inkomst av 16n efter projektet skapar intakter
genom minskade kostnader for de resurser som frigjorts vid handldggningen. Kom-
munen har ocksd minskade kostnader for forsorjningsstodet samt 6kade skatteintak-
ter. Motsatsen kan ocksé gilla att en person efter ett projekt inte har skapat intdkter
utan genererat hogre kostnader genom att det t ex funnits ett behov av rehabilitering.

Kostnader; avser de resurser som projektet anvint for att genomfora projektet, bade
egna och eventuellt externa kostnader ingar.

Lonsamhet; beraknas som skillnaden mellan intakter och kostnader.

Aterbetalningstid; den tid det tar for projektet att nd “break-even”, vilket innebér att
projektets intdkter &r lika stora som kostnaderna.

Potential; vi har tagit fram en schablon for den genomsnittliga arliga kostnaden for att
en person inte arbetar och till denna kostnad adderas den faktiska kostnaden for typ-
fallens férbrukning av vard, omsorg och handlaggning.

Verkningsgrad; ar ocksi ett eget framtaget nyckeltal kopplat till NyttoSam. Verk-
ningsgraden beskriver hur stor andel av deltagarens samhallsekonomiska kostnad som
frigors under det forsta aret efter att deltagaren lamnat projektet alternativt nar resul-
tatavstdmningen gjorts. Kostnaden dr berdknad utifrdn dennes utanférskap under en
period av 12 manader fore projektet. Exempel; om kostnaden initialt &r 600 000 kr
och det skapas ett viarde pa 120 000 kr under en period av 12 manader efter pro-
jektet/resultatavstimningen motsvarar det en verkningsgrad pa 20 procent. Den &r-
liga samhallsekonomiska kostnaden for utanforskapet (600 000 kr i vrt exempel) ar
baserat dels pa det produktionsvirde som skapas av en vuxen person med 27 150 kr i
ménadslon utan lonesubvention, dels pé personens konsumtion av samhalleliga resur-
ser.

Ovanstaende nyckeltal ar de vanligaste vi relaterar till men vi redovisar ocksé ytterli-
gare nyckeltal kopplat till kostnaderna for projektet. Nyckeltalen presenteras ocksé
baserat pa utfallet pa kort sikt, 12 ménaders efterlage, i vanliga fall efter att deltagaren
kommit i t ex arbete, studier eller ndgon annan av de resultatmétt som ar aktuella for
projektet. Alternativt redovisas nyckeltalen pa fem ar, medellang sikt, som bygger pa
en prognos av resultatet efter ett ar.
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