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Sammanfattning

Under hésten 2010 fick Utvecklings- och féltforskningsenheten vid Umed Socialtjéinst
uppdraget att utvérdera Aktiv 24; ett tredrigt EU-projekt som tog sin bérjan i juni 2010
och med planerat avslut i maj 2013. Den bakomliggande initieringen till projektet har
varit att férséka etablera “en Idngvarig och héllbar I6sning” fér mdnniskor som hamnat
utanfér arbetsmarknaden, i huvudsak pG grund av missbruksproblematik, ofta
kombinerat med kriminalitet och psykisk ohdlsa. Detta skulle realiseras genom en
samverkan mellan Umed kommuns arbetsmarknadsenhet VIVA, Umed Socialtjéinst
Individ- och familjeomsorg, Vindelns folkhégskola och de ideella féreningarna IOGT-NTO,
Oppen gemenskap, KRIS och LP- stiftelsen. Mdlséttningen med denna samverkan har
primdrt varit att skapa en hdllbar sysselsdttning och en aktiv fritid fér denna grupp, men
att dven forbdttra och férstdrka deras sociala néitverk. Deltagarna i projektet har ocksa
uppmuntrats till att ta del av Vindeln folkhégsskolas individanpassade utbildning, ddr
individens egna 6nskemdal och behov varit utgdngspunkten. Det innovativa i projektet
har varit att de ideella féreningarna fatt ta éver traditionellt kommunala uppdrag, men
att det istdllet for rehabilitering handlat om stéd i olika former, ddr stort fokus och
ansvar vilat pa handledarrollen.

Utvdrderingen av projektet har dgt rum fran januari 2010 till mars 201.@/7 dess syfte
har varit att beskriva Aktiv24:s utveckling, samt att underséka huruvida deltagarna
upplevt ndgon férdndring i livskvalitet efter sin tid i projektet. Kvalitativ metod med
semistrukturerade intervjuer har varit den huvudsakliga empirikéllan tillsammans med
den dokumentation i form av ldgesrapporter och protokoll som genererats under
projektperioden. Under férsta halvan av projekttiden var bristen pa deltagare ett
pdtagligt problem fér projektet, ett problem som dock lossnade under andra halvan av
projekttiden dd rekryteringen av deltagare var mer férenlig med projektplanen bdde ndr
det gdllde 6nskat antal och “6nskad” mdlgrupp. Efter relativt Iang startstréicka féll flera
bitar pa plats under varen 2011, da det fanns en plan fér arbetsgdng, marknadsféring
och en mer jimn férankring av projektmdlen ute i féreningarna. Styrgruppen som
bestatt av representanter fran kommunen samt handledare har projekttiden igenom
haft en solid grund med bra uppslutning och struktur med regelbundna trdiffar.
Deltagarna har éverlag upplevt sin tid i féreningarna som nagot positivt ddr arbetet
utmdrkts av flexibilitet och hég grad av sjéilvbestimmande. Ndr det gdller utbildning har
intresset varit svalt och det gdller frimst den individfokuserade utbildningen pa Vindelns
folkhégskola. Uppslutningen har varit stérre kring de utbildningsdagar som riktat sig till
deltagarna som grupp, men de har ocksa varit obligatoriska och med nérvaro av berérd
handledare. Resultatet visar ocksd att fd av deltagarna haft behov av regelbundna
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fritidsaktiviteter, utan det dr istdllet engagemang vid enskilda tillféllen eller inget
intresse som varit de mest framtréddande varianterna. Undantaget dr féreningen KRIS,
ddr fritidsbiten varit viil utvecklad och mer frekvent bland deltagarna. Samarbetet
mellan de olika aktérerna har varit relativt harmoniskt under projektiden, mycket
beroende pa styrgruppens och projektledarens sammanlénkande roll. Vid tiden fér
utvdrderingsrapportens inlimnande dr tre sociala féretag bildade och har en formulerad
verksamhetsidé, men dr éndd i uppstartsfasen da de inte énnu finansierar négon
arbetskraft pa egen hand.

Under hésten 2012 avsatte projektets styrgrupp tid och diskussion fér eventuell
uppgradering av projektet, vilket resulterade i en ansékan om férldngning till Europeiska
sociala fonden som bifélls. Projekt Aktiv24 kommer ddrfér att paga till april 2014, dér
fokus kommer att ligga pa att utveckla féreningarnas handledarskap, samt att fortsatt
stddja féreningarna i deras sociala féretagande.



Utvardering av Aktiv24G

Under hosten 2010 fick Utvecklings och faltforskningsenheten i Umea en forfragan om
att ta sig an ett utvarderingsuppdrag for EU-projektet Aktiv24. Projektagarna var
gymnasiendmnden, genom VIVA kompetenscentrum. Onskemaélet fran deras sida var
att utvarderingen skulle vara av karaktaren Ildrande utvérdering, dar utvarderaren skulle
ha en aktiv roll pa olika nivaer i processen. | realiteten innebar det att uppratthalla en
konstruktiv dialog med projektaktorerna under utvarderingens gang med syfte att
tillsammans na en gemensam kunskapsbildning (Svensson et al, 2009). Larande
utvardering anvands allt oftare idag som en strategisk metod for att bidra till en standig
forbattring under projektets gang och for att stodja projektgenomforandet
(www.esf.se). Utvarderingen tog sin borjan arsskiftet 2010/2011 och det blev bestamt
att uppdraget skulle ta 50 % av arbetstid i ansprak och paga till manadskiftet
februari/mars 2013. | kapitel ett och tva kommer en beskrivning av projektets tillblivelse
och malsattningar, samt en presentation av utvarderingsplanen innehallande syfte,
fragestallningar och valda avgransningar. Kapitel tva avrundas slutligen med en kort
disposition med avsikt att underlatta fortsatt lasning.

1.1 BAKGRUND TILL PROJEKT AKTIV24

Det utanforskap som fore detta missbrukare ofta upplever ligger inte bara i langsiktig
brist pa sysselsattning, utan ocksa i en avsaknad av ett fungerande socialt liv och sociala
natverk. Den harda konkurrensen pa arbetsmarknaden riskerar dessutom leda till
ytterligare marginalisering av denna grupp och darfor finns ett behov av prevention,
langsiktighet och samverkan for att gora skillnad (Wadeskog & Nilsson, 2008). Det har
funnits argument till att framhalla vikten av helhetssyn och samordning, i en verklighet
som istallet ofta praglats av brist pa dverblick vid hantering av denna malgrupp, vilket
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riskerar leda till kortsiktiga och tillfalliga [6sningar (Wadeskog & Nilsson, 2008; Leissner
& Skarner, 2008). Vid en tillbakablick kan man se att Socialtjansten i Umea under manga
ar arbetat med att hitta alternativa sysselsattningar for manniskor med
missbruksproblematik, samt att olika atgardspaket har testas for att hitta fungerande
|6sningar (www.aktiv24.nu). Tillsammans med arbetsformedlingen och

Forsakringskassan har det gjorts olika satsningar for att mojliggora ett aterintrade pa
arbetsmarknaden. Detta har fungerat for vissa personer, men for andra har det funnits
ett behov av ytterligare atgarder an arbete pa vdagen mot en meningsfull och fungerande
tillvaro. Utifran denna kontext har Aktiv24:s projektidé vuxit fram, dar malet varit att
hitta en fungerande sysselsattning at denna malgrupp, men samtidigt ocksa erbjuda ett
sammanhang som varit mer an dagtiden atta till fem. | praktiken har det inneburit att
resurser frigjorts for att mojliggéra en samverkan mellan ideella och kommunala
aktorer, med syfte att ta ett helhetsgrepp kring deltagaren inom omradena arbete,
fritid, utbildning och med ett parallellt fokus som legat pa att starka individens sociala
natverk (Projektplanen, 2009). Dessa projektataganden som gatt under benamningen
Aktiv24-konceptet har i forsta hand varit behovsanpassade och inte tidbegransade, dar
deltagaren skulle ges mdjlighet att stanna en langre tid, istadllet for att behdva hoppa
over till en ny "atgard”. Malsattningen enligt projektplanen var ocksa att tiden i
projektet skulle fungera som en dorréppnare till andra arbeten. De verksamheter som
engagerats i projekt Aktiv24 har varit kommunens arbetsmarknadsenhet VIVA resurs’
och Socialtjanstens individ och familjeomsorg, Vindelns folkhogskola samt de socialt
inriktade, ideella organisationer KRIS?, IOGT-NTO (Bakfickan), Oppen gemenskap och LP-
stiftelsen). Arbetsformedlingen har ocksa haft rollen som samverkanspart i projektet
(projektplanen, 2009)

‘ 1.1.2 MALGRUPPEN IDENTIFIERAS

Vid framtagen statistik over forsorjningsstédet inom Umea socialndmnds
ansvarsomrade, kunde man under aren 2006-2008 identifiera ett stort antal personer

Viva resurs ansvarar for fragor som ror arbetsmarknad och arbetsmarknadsprogram for vuxna i Umea kommun.
Resurs ar en del av Viva kompetenscentrum som dven ansvarar for fragor som ror studie- och yrkesvagledning,
flyktingintroduktion och vuxenutbildning inom Umea kommun

% KRIS — Kriminellas revansch i samhillet
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som befann sig i langtidsarbetsloshet och som haft 24 bidragsmanader eller mera
(Projektplanen, 2009). Inom VIVA resurs, Umea kommuns arbetsmarknadsenhet
urskiljdes dessutom en grupp arbetslosa med behov av lang rehabilitering, innan de
ansags rustade for ett arbete i 6ppna marknaden eller for studier. Som underlag till
Aktiv24:s projektansdkan till Europeiska sociala fonden genomférdes en forstudie dar
150 personer bedémdes vara potentiella projektdeltagare. Den identifierade
malgruppen hade gemensamma karaktaristika i det avseendet att de var 25 ar och
aldre, med missbruksproblematik, ofta kombinerat med kriminalitet och psykisk ohalsa.
De hade ocksa under ett flertal ar haft svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden
och uppvisade bristande socialt natverk (ibid). Da Umea socialtjanst av erfarenhet ser
kvinnliga missbrukare som en extra utsatt grupp, vilket dven studier pa omradet visar
(Armelius & Armelius, 2009), fanns det formulerat i projektplanen, att extra fokus skulle
ligga pa att mota upp kvinnliga missbrukare och deras specifika behov.

1.1.3 AKTORER OCH INSATSER

Det finns en uppsjo av ideella féreningar verksamma i Umedomradet, med inriktningar
av skilda slag. Det var fran projektagarnas sida darfor ett medvetet val att engagera
foreningar med erfarenhet av missbruksproblematik och malgruppens behov. |
foreningarnas verksamhet skulle olika stodinsatser gentemot deltagaren bli verklighet
och for att 6ka méjligheten till positivt utfall blev féreningarna Oppen gemenskap, |OGT-
NTO (Bakfickan och Junis) och KRIS aktuella for andamalet. | ett senare skede anslot
dven pingstkyrkans LP-stiftelsen. Nagot som kan vara av intresse for att battre forsta
foreningarnas agerande och bakomliggande motiv i olika situationer, ar deras skilda
forhallningssatt till olika typer av medvetandepaverkan. KRIS ar den férening som tar
starkast avstand fran alla typer av preparat och har som policy nolltolerans éver hela
linjen. Deltagare som genom LARO (Lakemedelsassisterad rehabilitering vid
opiatberoende) far substitutionsbehandling och/eller har blivit ordinerade mediciner
som sdmnmedel eller lugnande blir darfor inte inskrivna i verksamheten. OG, IOGT-NTO:
s Bakfickan och LP-stiftelsen har en mer liberal syn dar substitutionsbehandling tillats.
Bakfylla och eventuell pdverkan i OG:s verksamhet ar inte avgdrande for narvaro.
Daremot finns en gemensam regel 6ver foreningsgranserna som det inte tummas p3,
vilken ar total nykterhet under arbetstid.

Under projekttiden fanns en foresats att skapa socialt foretagande i féreningarnas regi.
Med andra ord sociala ekonomier som forhoppningsvis skulle fortsatta sin existens och
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generera sysselsattning till bland annat de deltagare som varit aktualiserade under
perioden. Utmarkande for det sociala foretagandet ar att man arbetar 100 %, men
utifran sin egen kapacitet och utifran sina egna individuella férutsattningar
(www.skoopi.se). En annan verksamhet med en viktig funktion utifran Aktiv 24-
konceptets malsattningar var Vindelns folkhdgskola dar den individfokuserade
utbildningen, med utgangspunkt i den enskilde deltagarens livssituation, 6nskemal och
behov, skulle skapa mojligheter for individen att tillgodogora sig ny kunskap, till nytta pa
resan mot social integrering och forhoppningsvis fast sysselsattning.

Sammanfattningsvis utifran projektplanen 2009, har malsattningen med projektet varit
att forbattra rehabilitering och arbetsanpassning av personer inom malgruppen. Det
fanns ocksa planer pa att malgruppen i féreningarnas regi under perioden skulle skapa
en grogrund for socialt féretagande och att minst tva sociala foretag skulle existera vid
projektets slut. Ambitionen fanns ocksa att 50 personer under en treadrsperiod skulle ha
deltagit i projektet i minst 6 manader och av dessa skulle minst 2/3 fatt sin livssituation
vasentligt forbattrad genom att bli delaktiga i ett sammanhang som utdver arbete dven
erbjuder gemenskap, socialt stéd och fritids och kulturaktiviteter utanfor den ordinarie
arbetstiden. Samarbetet 6ver verksamhetsgranserna mellan offentlig och ideell sektor
forvantades bli en konstruktiv brygga med ett gemensamt fokus pa deltagaren och
forverkligandet av ett Aktiv24-koncept.
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2. UTVARDERINGSDESIGN

| den inledande dialogen kring utvarderingen som férdes under november-december
2010 diskuterades de delar av projektet som projektdgarna ansag relevant att ta fasta
pa, samt vilka mojligheter som fanns fran UFFE: s sida att tillmotesga de 6nskemalen.
Dessa samtal resulterade i en overenskommelse dar vissa avgransningar gjordes utifran
de utvarderingspunkter som var formulerade i projektplanen, med hansyn tagen till den
tid och de resurser som fanns till forfogande. Designen presenterades av utvarderaren
pa ett styrgruppsmote, dar bifall for upplagg av fragestallningar och metod gavs. Vid
arsskiftet 2010-2011var utvarderingsdesignen fardig och underskriven av berérda parter
och det var dags foér mig som utvarderare att skrida till verket. Det beslutades ocksa att
den projektdokumentation som agt rum innan tiden for utvarderingen, fick inhamtas
retroaktivt fran projektledaren.

| enlighet med direktiv fran Europeiska sociala fonden fanns dven en énskan om en mer
processinriktad utvardering i form av féljeforskning/larande utvardering, vilket
foranledde beslutet att jag som utvarderare regelbundet skulle aterkoppla olika fynd
tillbaka till projektet och da framforallt till styrgruppen.

Tidsplanen for utvarderingens genomforande skapades parallellt med designen och sag
ut som nedanstaende:

Jan —feb 2011 Mars-december 2011 Jan — december 2012 Jan — mars 2013
Retroaktivt Regelbunden narvaro i styrgrupp och Intervjuer med deltagare Slutlig sammanstallning
inhdmtande av I6pande samtal med deltagare och genomfdrs och av data, analys av
empiriskt samverkanspartners. Aterkoppling och | transkriberas. | 6vrigt intervjuer och

material fran dialog med projektledningen kring samma upplagg som under | fardigstallande av

2010 olika utvarderingsfynd. mars-december 2011. utvarderingsrapporten

Parallellt arbete under perioden: Litteratursékning, inldsning, samt sammanstalla och forfatta utvarderingsrapporten

2.1 AVGRANSNING

Utvarderingsatagandet beskrivet i projektplanen innehdoll ansprak pa analys av i princip
samtliga riktade insatser inom Aktiv24. Dessvarre tillat inte budget och tidsramar en
inkludering av samtligt utan en ”gallring” var nédvéandig. Overenskommelsen blev darfér




att utvarderingen framst skulle redogora for utvecklingen av Aktiv24-konceptet och
deltagarnas upplevelser av projekttiden. Ett senare 6nskemal fran ESF innebar att
utvarderingen adven skulle fokusera pa jamstéalldhet. For att ytterligare synliggora
bemotandet i foreningarna gentemot kvinnliga missbrukare knots en extern resurs i
form av tva studenter vid institutionen for Socialt arbete till projektet via
Praktikcentrum. Resultatet blev en C-uppsats med fokus pa kvinnorna i foreningarna
utifran ett handledarperspektiv (Harju & Hidmark, 2012).

2.2 UTVARDERINGENS SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Syftet med utvarderingen av Aktiv24 och de fragestallningar som genererades efter
avgransningen blev foljande:

Att undersoka hur insatser och samarbetsformer inom projekt Aktiv24 fungerat. Denna
del av utvarderingen har en framfor allt deskriptiv ansats, dock med nagra férdjupande
nerslag, med syfte att forsoka aterge hur Aktiv24-konceptets vaxt fram inom ramen for
projektet. Fokus ligger har pa vilka strukturer och samarbetsformer som skapats och hur
man planerat och verkstallt aktiviteter riktade till deltagarna. Ambitionen ar ocksa att
faststalla huruvida det faktiska resultatet av interventioner utifran projektmal, har
overensstamt med den ursprungliga projektplanen och vilka metoder och strategier som
har fungerat.

Den andra delen av utvarderingen ar mer analytisk i sin form och koncentrerad mot
deltagarna, dar syftet varit att synliggdra deltagarnas upplevelser av den verksamhet
som de befunnit sig i under projekttiden, inom omradena arbete, fritid, utbildning och
socialt stod och huruvida det lett till eventuella foérandringar i livskvalitet.

De fragestallningar som genererats utifran vad som ar tankt att beskrivas och tolkas pa
organisations- respektive individniva ar foljande:

e Hur har projektet vaxt fram utifran formulerade malsattningar?

e Hur stammer den slutliga formeringen (vad galler insatser och samarbetsformer)
overens med den ursprungliga planen?

e Hur har samarbetet mellan myndighet och forening, respektive samarbetet
mellan féreningarna sett ut?



e Vilka verksamheter/insatser har utvecklats inom ramen for projektet?
e Vilka insatser har fungerat?

e Vilka komponenter kan man identifiera/sarskilja som ar specifika for aktiv24-
konceptet?

e Vilka personer har rekryterats som deltagare och vad har projektet betytt for
dem?

2.3 DISPOSITION

Utvarderingsrapporten av projekt Aktiv24 disponeras pa féljande satt: Inledningsvis
presenteras en kunskapsoversikt som darefter 6vergar till avsnittet metod, dar lasaren
finner en redogorelse for de datainsamlingsmetoder som anvants for att besvara
utvarderingens syfte och fragestallningar, samt genomférande och databearbetning.
Darefter foljer resultatdelen som fokuserar pa projektets utveckling, samt det som
framkommit i intervjuer med projektets deltagare. Slutligen kommer ett
sammanfattande diskussionsavsnitt, dar jag som utvarderare drar slutsatser utifran
dataanalysen och tar samtidigt tillfallet i akt att resonera kring potentiella
utvecklingsomraden.



3 KUNSKAPSOVERSIKT

| detta avsnitt kommer en teoretisk fordjupning dga rum inom ett antal
kunskapsomraden i ett forsok att bringa klarhet kring de processer som beskrivs i
utvarderingsrapporten, samt fungera som utgangspunkt for det kommande resultat och
diskussionsavsnittet.

3.1 IDEELL OCH KOMMUNAL SEKTOR

| vart land har det under lang tid funnits en tradition av ideella krafter som arbetat
gentemot manniskor med missbruksproblematik. Den svenska nykterhetsrorelsen vaxte
sig stark redan under 1800-talet och Godtemplarorden som idag kallas for IOGT *-NTO
ar en vidare produkt fran den tidens folkrorelse. Idag ar de frivilliga organisationerna en
naturlig del av valfardsstaten och har inom missbruksomradet lange arbetat med
liknande fragor. Daremot har synsattet over tid varierat kring rollférdelningen
(Hammare & Stenbacka, 2003).

Nar det galler den ideella sektorns forhallande till den offentliga sektorn, kan man sedan
ett antal ar tillbaka se ett monster, dar den offentliga sektorn varit mer 6ppen fér nya
|6sningar (Johansson et al, 2005). Det innebar att frivilliga organisationer fatt stérre
spelrum nar det galler att |6sa det man tidigare sett som kommunala uppdrag. Ett
projekt som aktiv24 kan darfor tankas vara en naturlig konsekvens av den nya
rollférdelningen. EU:s bidragssystem, som gett nya majligheter till finansiering kan vara
en av orsakerna till det har mer tillatande synséttet, efter som de strukturfonder som
star att finna inom EU forutsatter en slags mix av valfardslosningar. Sociala ekonomier
(sociala foretag) som ar ett vanligt inslag i 6vriga Europa kan ocksa ha bidragit till att den
ideella sektorn fatt nya beteckningar (ibid).

Tidigare agerade den ideella sektorn i stérre omfattning sprakror for olika grupper pa
den politiska arenan och stéllde upp krav pa staten och kommunerna i sin intressekamp.
Nu kan man se att det rader ett omvant forhallande, dar staten och kommunerna
genom sina samverkans- och stod former, stéller krav och ger uppdrag till den ideella
sektorn och dess organisationer. Med andra ord uppbar féreningarna bidrag for

* |0GT - International Order of Good Templars



utférande av vissa tjanster (Johansson et al 2005; Hammare & Stenbacka, 2003). Nagon
konkurrenssituation har inte infunnit sig mellan offentlig och ideell sektor, i
utbyggnaden av valfardsstaten, utan den ideella sektorn har istallet givits dkade resurser
for att kunna vaxa i samma takt. En viktig fraga att stdlla sig i detta sammanhang ar
huruvida det ar mojligt att agera sjalvstandigt utifran sin ideologi, nar man som ideell
forening blivit beroende av offentliga medel (Johansson et al, 2005). En annan fundering
ar om féreningarna blir mer en del av stat och kommun, eller hamnar de snarare i
underldge dar staten formulerar villkoren? Vad som redan 1979 formulerades i
forarbetena till den svenska socialtjanstlagen var att “samverkan far inte inkrakta pa
organisationernas integritet, initiativférmaga och vitalitet” (Proposition 1979/80:1).
Detta styrks ocksa av Johansson (2005), som betonar att ambitionen med den offentliga
finansieringen har varit att stodja, inte styra och da utan krav pa forhand angivna
resultat. Vad den offentliga sektorn istdllet velat at ar den ideella organisationens
egenskaper (ibid).

3.2 SAMVERKAN

Aktiv24:s malsattning ar att insatserna som riktas till deltagaren ska utga fran en
helhetssyn, vilket bland annat innebar samverkan mellan myndigheter dar beslut och
atgarder koordineras. Nar det géller samverkan som fenomen finns det generellt en stor
vardagskunskap pa omradet och manga manniskor har varit inblandade i olika
samverkansprojekt (Danermark, 1999). Forskning pa omradet visar dock att vissa
betingelser bor vara uppfyllda for att god samverkan ska kunna uppsta. Vid starten ar
det nodvandigt att de genomfdrande parterna har gemensamma referensramar och en
gemensam utgangspunkt, dar det ocksa ska finnas en gemensam metod for att utveckla
samarbetet. Mal, principer och etiska forhallningssatt bor vara lika for de inblandade
(ibid). Organisatoriska och resursmassiga utgangslagen paverkar ocksa strukturen pa
samverkan, samt ”“inre” forutsattningar som till exempel personalens motivation, deras
upplevelser kring samarbetet, samt deras yrkesidentitet (Danermark och Kullberg,
1999).

3.3 ATT GENOMFORA ETT PROJEKT

Att driva ett projekt som Aktiv24 staller hoga krav pa projektaktorerna vad galler
planering och genomfdrande, mycket beroende pa att foremalet for intentionerna



bestar av individer i olika grad av utsatthet. Nar det galler projektorganisation och
genomférande av projekt har litteraturen pa omradet fram till ratt sa nyligen mestadels
varit av handbokskaraktar och bestatt av goda rad (Johansson m fl, 2000). Dessa rad har
i stort handlat om hur projektledaren konkret ska béara sig at, for att motivera och styra
arbetsprocesserna inom projektorganisationen for att dstadkomma optimal
maluppfyllelse. Gemensamt for denna form av projektledningslara ar att projektet ses
som skild fran ovrig verksamhet, samt att det finns ett forutbestamt slutdatum och ett
eller flera prestationsmal (ibid).

Andra studier pa omradet har daremot visat att nar ett projekt ska genomféras, ar det
handling, sdsom att férankra och engagera som fokus bor ligga pa och inte beslut
(Johansson m fl. 2000). Besluten som successivt fattas pa vagen ska istéllet orientera
projektet i en viss riktning. Vidare betonas i litteraturen att malrationell planering och
beslut ar viktigt, men att det samtidigt minskar utrymmet f6r handling och
experimenterande, vilket kan vara hammande nar ett projekt ar tankt som ett
utvecklingsarbete. Detta kdnns ocksa forenligt med det som Blomberg (1998) beskriver
kring utvecklingsarbete, dar han poangterar hur viktigt det ar att dar folja de lardomar
som genereras, istdllet for att enbart ratta sig efter det som tankts ut fore projektet.
Blomberg viljer dven att ta avstand fran den “traditionella” projektledningsldaran och
havdar att framgangsrika projekt sallan haller budgeten och ar valplanerade!

Aktiv24 som projekt har forsokt folja den “nyare” linjen, dar den genererade kunskapen
i projektet ar tankt att kontinuerligt aterforas av utvarderare och projektaktorer till
styrgruppen, som far ta stallning till det som framkommer och fatta beslut darefter.

3.4 VAD AR PROJEKT OCH VAD AR ORDINARIE VERKSAMHET?

For att kunna synliggéra de komponenter som tillsammans skapar projektet och ett
aktiv24-koncept innebér det att dven det som ingar i den ordinarie verksamheten
behover lyftas fram. Vad ar riktat specifikt till projektets deltagare som inte 6vriga
medlemmar i féreningen erbjuds? Blomberg (1998) har en forklaringsmodell pa
relationen mellan projekt och 6vrig verksamhet “genom att aktorer definierar vissa
foreteelser som projekt, klarlaggs namligen vad som definieras som icke-projekt”.
Johansson med flera (2000) framhaller i sin tur att ett forandringsprojekt bara kan
definieras i relation till en redan befintlig organisation och dess pagaende verksamhet
och att det &r vaxlingen mellan den redan pagaende verksamheten och
utvecklingsprojektet som definierar projektet.



3.5 ATT MATA MJUKVARA

Ur ett utvarderingsperspektiv ar dilemmat om man mater det man avser mata central.
Star en eventuell forbattring i livskvalitet hos deltagarna i Aktiv24 att finna inom
projektet och dess insatser eller finns alternativa mer “externa” forklaringar till
forbattringen? Bjorn Blom och Stefan Morén berdr denna problematik i boken Insatser
och resultat i socialt arbete (2007). Dar diskuteras det huruvida det ar mojligt att avgora
om givna insatser i socialt arbete leder till givet resultat och att det ofta finns en
svarighet att veta om det ar den medvetna interventionen i sig, som lett fram till
resultatet. Manniskors livsvillkor ar en komplex foreteelse och det handlar darfér om att
forsta balansen och samspelet mellan resurser och mojliga val, tillgangliga for
deltagarna i ett forandringsarbete, samt att de val som gors ar kontextuellt villkorade
handlingar (Blom & Morén, 2007). Att vara pa sin vakt, for att inte blanda ihop intrycket
av objekten med objektet sjalv ar ett mojligt forhallningssatt (ibid). Samt att det ar
viktigt att inte forbise projektdeltagarnas egna motiv och syften nar de bestammer sig
for att ga med i ett projekt (Johansson m fl. 2000).

3.6 SOCIALT FORETAGANDE

Att skapa ett socialt foretag ar ett av delmalen i Aktiv24, men vad kdannetecknar da ett
socialt féretag? Sociala ekonomier eller sociala foretag som det ocksa kallas, har som
andamal att integrera manniskor som star langt fran arbetsmarknaden pa grund av
langtidssjukskrivning, funktionsnedsattning, psykisk ohalsa, missbruk och kriminalitet i
samhalle och arbetsliv (www.skoopi.se). | sociala foretag varderas inte pengar och profit
mest, utan istdllet ar det viktigare att individen ges maojlighet att fa verka i en
gemenskap dar hélsa, vdlmaende och den individuella arbetsformagan prioriteras hogre.
Med andra ord &r det inte graden av funktionsnedsattning som styr hur lite du kan
jobba. Det ar istallet din formaga att arbeta som styr hur mycket du kan jobba. Utifran
den principen arbetar alla medlemmar i det sociala féretaget 100 % av sin formaga,
vilket innebar att arbetet ofta anpassas med kortare arbetstider, lagre arbetstakt och
uppgifter som ar anpassade till individen. Utméarkande for sociala foretag ar ocksa att
medlemmarna har en stor delaktighet i beslut som tas kring foretagets drift och skotsel.
En annan del som ingar i sociala foretag ar att man alltid arbetar med empowerment,
vilket i stora drag innebar att individen successivt starks och lar sig att ta
kontrollen/makten Gver sitt eget liv. Sociala féretag ar ocksa fristaende fran offentlig



verksamhet och de vinster som genereras i det sociala foretaget aterinvesteras i egna
och liknande verksamheter (ibid).

Ett exempel pa ett socialt foretag med fokus pa missbrukare som malgrupp ar Basta-
kooperativen pa Sodertorn. De byggdes upp efter en modell fran San Patrignano®
utanfor Rimini (Meuwisse, 2001). | Basta rehabiliteras drogmissbrukare tillbaka till ett
drogfritt liv via arbete, social kontroll, solidaritet och sjalvhjalp. Verksamheten
finansierats genom produktion och foérsaljning, samt gavor och donationer fran
privatpersoner och har inga offentliga bidrag. Kooperativen har tagit emot flera tusen
drogmissbrukare som har rehabiliterats fran sitt missbruk helt utan professionell
behandling eller psykoterapi (Hedin, Hertz och Kousmanen, 2006).

3.7 MISSBRUK OCH VANDPROCESSER

Manniskor med missbruksproblematik star i fokus i projekt Aktiv24 och det kan darfor
vara pa sin plats att reflektera mer ingaende kring begreppet missbruk. Socialstyrelsen
(2007) gor en ansats att forsoka forklara ordet missbruk och da som ett i grunden
normativt begrepp. Sjdlva termen missbruk forutsatter i sig forekomsten av ett
"normalt” eller icke-problematiskt bruk. Nar vi pratar om missbruk utgar vi alltsa ifran
hur vi tycker att manniskor "bor” bete sig och “bor” hantera t ex alkohol (ibid). Nar det
gadller anvandning av narkotika pekar termen ut en samling kemiskt olikartade preparat
som det ar forbjudet att anvanda (utom inom en medicinsk ram). Dar har i princip allt
"bruk” jamstallts med "missbruk” (Socialstyrelsen, 2007).

Genom aren har asikterna i vart samhalle varit delade kring hur man hittar en varaktig
|6sning pa svara alkoholproblem (Blomqvist, 1999). En del framhaller att vdagen ur
missbruket foregas av att individen hamnar pa sin ”"personliga botten”, dar missbruket
och dess svarigheter accelererat till en punkt ofta upplevd som personlig kris eller
plotslig insikt. Nykterhet ses i den situationen som det enda alternativet till en for tidig
dod (ibid). Andra har forklarat vagen ut ur missbruket mer som en “mognadsprocess”,
dar dryckesmonstret forandras over tid. Bada dessa forhallningssatt utgar fran
antagandet att drickandet blir den centrala aktiviteten i missbrukarens liv. Det ar en

% San Patrignano uppstod i slutet av 1970-talet pa en italiensk foretagares lantegendom och har darefter utvecklats till
en omfattande affarsrorelse med kvalitetsproduktion (vin, konsthantverk, klader och hastuppfédning for marknaden).



livsstil som vaxer fram och formas i ett komplext samspel mellan personliga och sociala
krafter. Vad som sammanfattande brukar betecknas som alkoholmissbruk kan variera
mellan individer och ta sig olika uttryck och férlopp éver tid (Blomqvist, 1999). Aven
Anette Skarner utgar i sin avhandling Skilda vérldar (2001) ifran antagandet att
missbruket sker i och kan forstas utifran en specifik social kontext. Hon talar om
"relationella krafter” runt den enskilde individen, som pa olika satt paverkar processen
in i och ut ur missbruket. Beslutet att missbruka uppkommer i en specifik social kontext,
vilket innebar att dven uppbrottet ur missbruk kan ses ur ett relations- och
natverksperspektiv. Resultaten fran olika studier framhaller att bade alkohol- och
narkotikamissbrukares sociala natverk ofta ar relativt sma och att narvaron av
missbrukare i ndtverken har en negativ inverkan pa livssituationen (Skarner, 2001). | en
missbrukares vandpunktsprocess finns det belagg for att sociala relationer aven
professionella sddana, har stor inverkan pa formagan att kunna ta sig ur en problematisk
situation. Skarner (2001) uttrycker ocksa att sjalva tillgangligheten av stédresurser inte
automatiskt ar tillracklig for att individen ska bli hjalpt. Hansyn maste adven tas till att
relationer ar komplexa och att det ar relevant att undersdka individens anvandning av
stdd, vilken installningen ar till natverkskontakter, samt hur pass 6msesidiga
relationerna ar pa olika omraden.

Sammanfattningsvis verkar det mest vedertagna férhallningssattet bland forskarna vara
att definiera missbruket och dess orsaker som ett mangdimensionellt, komplext
problem (Leissner, 2008; red; Skarner, 2001; Melin & Nasholm, 2009). Orsakerna,
utvecklingen och behandlingen av missbruk omfattar kunskapsomraden, dar alltifran
medicinska, sociala, psykiska faktorer maste raknas in. Detta gor att det bor finnas en
aterhallsamhet nar det galler att kategorisera, generalisera och/eller diagnosticera
(Leissner, 2008). De riktade behandlingsinsatserna bor darfor anpassas utifran
kartlaggning och bedémning pa individniva, med andra ord en matchning, detta for att
kunna klargoéra var i forandringsprocessen personen befinner sig (Melin & Ndsholm,
2009).

3.8 BEGREPPSFORDJUPNING

Nar det galler deltagarna i Aktiv24 ar malet med projektet att genom insatser pa olika
nivaer forbattra deltagarnas livssituation genom en fungerande sysselsattning och pa
sikt en mer ekonomisk stabil situation, en meningsfull fritid, en majlighet till

kompetenshdjning genom utbildning och ett socialt natverk genom féreningarna. Det



kan vara pa sin plats att koppla dessa komponenter till begreppet livskvalitet och goéra
ett forsok att klargora vilka bakgrundsfaktorer som har betydelse for mansklig lycka och
tillfredsstallse (Nordenfelt, 1991). En studie genomférd av Ruth Veenhoven visar att
trots att det ar svart att dra slutsatser kring detta subjektiva tillstand, sa har man dnda
hittat en positiv korrelation mellan vissa faktorer och valbefinnande (lycka) som en
tillracklig eller god inkomst, innehav av arbete, partner och barn och manga och djupa
vanskapsrelationer, samt den subjektiva upplevelsen av god halsa. Mindre stark ar
korrelationen (men dock fortfarande positiv) med lycka ar faktorer som utbildning,
intelligens och allman aktivitet (ibid).

Malet att forutom sysselsattning inom projektets ramar erbjuda en aktiv fritid, kan dven
detta vara ett begrepp vart att beskriva mer ingadende.. Lindar (1999) havdar att
fritidsbegreppet kan utga fran aspekterna tid, frihet, aktivitet, samt upplevelse. Den tid
som blir 6ver ndr man jobbat eller studerat klart ar fritid. Friheten ligger i att det ar den
tid som vi helt och hallet rader dver sjdlva 6ver nar alla masten ar avklarade. Fritiden
kan vara den del man aktiverar sig pa ett eller annat satt genom hobbys eller intressen.
Upplevelseaspekten kan vara att fritid definieras som den tid da vi gor det vi vill gora
och som vi har positiva upplevelser kring (ibid).



4. METOD

For att pa basta satt fa information kring deltagarnas upplevelser, samt fa berérda
samverkanspartners version av hur de uppfattade projekt Aktiv24, var det nédvandigt
med en metod som var flexibel gentemot den sociala kontext dar data skulle genereras
(Snape & Spencer, 2005). Min forsta plan for att utvinna dnskad empiri fran deltagarna
var en kvantitativ metod i form av en enkat som skulle mata upplevelsen av livskvalitet.
Tanken var en for och eftermatning, dar deltagarna skulle fylla i enkaten vid inskrivning
och utskrivning. En svarighet i att iscensatta rutinen kring ifyllande vid utskrivning, samt
plotsliga drop- outs, gjorde metoden for riskfylld och 6vergavs nar utvarderingen
kommit in i halvtid. Valet foll istallet pa kvalitativ metod over hela linjen, i huvudsak
bestaende av halvstrukturerade intervjuer riktade till deltagarna och samtal av informell
natur riktade till de aktorer som representerade de olika verksamheterna i projektet
(personalen). Vid intervjuerna var min utgangspunkt Steinar Kvales (1997) principer
kring det han definierar som den fokuserade intervjun, vilken behandlar bestamda
teman. Deltagarintervjun innehdll en intervjuguide med en 6versikt kring valda
frageomraden, med syfte att orientera intervjun i en viss riktning, men med en doérr
Oppen att ta fasta pa och utveckla “nya” spar, som eventuellt uppkom under intervjuns
gang (ibid).

Utover intervjuer och samtal inhamtades information fran styrgruppsmaoten, egna
anteckningar fran besok ute i féoreningarna, samt fran rapportering och statistik
tillhandahallen av projektledaren. Det skedde ocksa en retroaktiv upphamtning av
empiriskt material fran 2010 innan utvarderingen inleddes. Med tanke pa den ratt sa
omfattande empirimangden kdndes det viktigt att strukturera upp det och félja en logisk
linje (Olsson & Soérensen, 2011). Dokumentationen och intervjuerna strukturerades och
kodades utifran Kvales analyssteg meningskoncentrering och meningstolkning, for att
hitta 6vergripande samband och betydelser och finna en djupare férstaelse. Data har
tolkats utifran ett hermeneutiskt synsatt dar delarna och helhetens férhallande till
varandra varit centralt och installningen till undersékningsmaterialet har varit samtidigt
beskrivande och reflektiv (Olsson & Sérensen, 2011).

4.1 URVAL

Antalet deltagare som var inskrivna i Aktiv24 fran projektstart till tiden for
utvarderingsrapportens inlamnande var 37 stycken, av dessa var 9 personer kvinnor (se



bakgrundsfakta deltagare, bilaga 2). Projektdeltagare valdes ut till intervju framst utifran
urvalskriterierna foreningstillhérighet och verksam tid i projektet. Det var angelaget att
om majligt fa en nagorlunda jamn spridning av intervjuer 6ver féreningsgranserna, sa
att varje verksamhet kunde belysas genom nagon deltagare, samt att bade kvinnor och
man fick komma till tals. Tolv intervjupersoner valdes ut, vilka utgjorde cirka 1/3 av
informanterna, vilket ocksa kandes rimligt i forhallande till givna tidsramar. Information
fran projektledare och arbetsmarknadskonsulent vagde ocksa in i valet av informanter,
samt att deltagaren skulle varit aktiv minst tre manader i projektet. Aven om deltagarna
hade missbruksproblematiken gemensam fanns en réatt stor spridning vad géller alder,
bakgrund och relation till den forening de kom att ingd i. Det var darfor viktigt att vara
medveten om att dessa olika forutsattningars effekt pa utfallet (se bilaga 2).

Den andra urvalsgruppen som blev foremal for enskilda samtal, bestod av féreningarnas
berérda handledare, samt en person vardera fran verksamheterna Socialtjanstens
individ och familjeomsorg, Vindelns folkhégskola och VIVA resurs. Sammanlagt blev tio
personer engagerade i enskilda samtal.

4.2 GENOMFORANDE

4.2.1 DELTAGARNA

Den halvstrukturerade intervjun riktad till deltagarna bestod av en intervjuguide, med
ett antal frageomraden (se bilaga 1). Tillblivelsen av intervjuguiden foregicks av ett antal
forberedelser utifran Patel & Davidsons (2003) rekommendationer, dar inledande
samtal, studiebesok och deltagande observation pa plats kom att paverka fragornas
innehall. Mitt syfte som utvarderare var att forsoka orientera mig kring deltagaren och
foreningen och skapa fragor med ett val underbyggt innehall, allt for att starka den
interna logiken i analysen (ibid). Frageomradena i intervjuguiden skapades med
projektets olika interventioner som utgangspunkt och kom att handla om deltagarnas
upplevelse av projektet inom omradena arbete, fritid, utbildning, socialt liv, stéd,
verksamheten, maende fysiskt och psykiskt och upplevelsen av projektet som helhet.
Inom vart och ett av dessa amnesomraden fanns ocksa nagra forslag pa fragor.

Ambitionen var ocksa att ha ett inledande samtal med alla deltagare allteftersom de
skrevs in i projektet och att dessa samtal skulle dga rum pa den férening deltagaren
ingick i. Efter nagra veckors uppstart fick de saledes besok av mig, dar min avsikt framst
var att jag skulle fa bilda mig en uppfattning om deras bakgrund och férvantningar pa



projektet och dven se dem i den kontext som de skulle verka i. Det var ocksa pa sin plats
att de fick en bild av mig och min roll som utvarderare. | tillagg till detta bistod
projektledaren med lite bakgrundsdata kring personen, samt en redogorelse for den
upprattade individuella arbetsplanens innehall.

Deltagaren blev informerad i de flesta fall genom sin handledare att det fran
utvarderingshall fanns en 6nskan om att genomféra en intervju och fick dar samtidigt ge
sitt eventuella samtycke. Informanten fick dven vetskap om att intervjun skulle dga rum
pa en avskild plats, utom horhall fér nagon annan och att de skulle bli inspelade. Platsen
for intervju blev i de flesta fall i den forening som deltagaren var knuten till och nagra
kom att utforas pa Utvecklings och faltforskningsenheten i Umea och pa VIVA
kompetenscentrum. Majoriteten av intervjuerna genomfordes vid tiden for
utvarderingens avslut och de som da blev foremal for intervju hade da gjort ett ar eller
mer i projektet. Vid nagra tillfallen skedde en plotslig drop-out eller utskrivning fran
projektet pa grund av aterfall, flytt eller sjukdom och en intervju var i dessa situationer
inte mojlig att genomfora.

Intervjuerna transkriberades i sin helhet sa snart det var majligt efter genomférd
intervju och materialet bearbetades sedan utifran en tematisk ansats till analys. Jag
foljde saledes Kvales (1997) rekommendationer, dar man efter upprepade
genomldsningar av intervjumaterialet med ett 6ppet forhallningssatt, ser framtradandet
av vissa monster; meningskoncentrering som i sin tur formar olika teman;
meningskategorisering (ibid). Dessa sammanstalldes sedan och varje tema som uppstod
under respektive frageomrade analyserades sedan var och en for sig.

4.2.2 SAMVERKANSPARTERNA

Parallellt med dessa deltagarintervjuer gjordes det under utvarderingsperioden [6pande
personalintervjuer med var och en av samverkansparterna i projektet. De hade mer
formen av 6ppna samtal som berdrde hur de uppfattade sin roll i projektet, deras
synpunkter pa projektets fortskridande, rekryteringsforfarande och aktiviteter riktade
till deltagarna, hur samarbetet med andra verksamheter sag ut och hur de sag pa
projektets syfte och mal och maojligheten att realisera malen. Méten med projektledaren
bokades ocksa in regelbundet for att kunna diskutera och ta del av viktiga skeenden i
projektet, samt fa uppdaterad information kring rekrytering och varje enskild deltagare.
Allt samlat material fick ingd som empiri i den slutliga dokumentationsanalysen.



Den oOvriga insamlingen av empiriskt material, relevant for utvarderingen bestod av
styrgruppsprotokoll, egna anteckningar fran styrgrupp och operativ grupp, samt andra
dokument i form av arbets-, aktivitets-, och kommunikationsplaner och
utbildningssatsningar. Aven hir anvindes Kvales (1997) analysform
meningskoncentrering med avsikt att hitta monster och skapa en sanningsenlig bild av
projektutvecklingen utifran fragestallningarna.

4.2.3 ETISKA STALLNINGSTAGANDEN

Deltagarintervjuerna och personalintervjuerna genomférdes med etiska 6vervaganden
utifran en genomgang av Regler och riktlinjer fér forskning (www.codex.vr.se) och da

med fokus pa redogorelsen for forskningens fyra huvudkrav; informationskravet,
samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. Deltagarna och
samverkansparterna informerades om att de kunde komma att citeras, men i safall i en
"avkodad” form, for att identifiering inte skulle vara majlig.


http://www.codex.vr.se/

5. RESULTAT
5.1 UTVECKLINGEN AV PROJEKT AKTIV24 — EN OVERSIKTLIG RESUME

De resultat som framkommit i den har utvarderingen ar sprungna ur ett ratt sa brokigt
kontext. Flera verksamheter har varit inblandade och det har parallellt bedrivits
interventioner av olika slag riktade till deltagarna. For att som lasare lattare kunna
hdanga med i de slutsatser som senare gors, kanns en 6versiktlig redogorelse fran
projektar ett till projektar tre pa sin plats. Sammandraget av de hdandelser som agt rum
ar hamtade fran den empiri som bestar av projektets samlade dokumentation.

5.1.1 PROJEKTAR ETT — FRAN ORD TILL HANDLING

Efter klartecken och beslut om pengar fran Europeiska Sociala Fonden, startade projekt
Aktiv24 sin resa mot forverkligande under maj 2010. Under augusti manad anstalldes
Aktiv24:s projektledare pa heltid och uppdragets innehall presenterades pa ett
styrelsemote bestaende av representanter fran inblandade verksamheter och
foreningar. Utifran forslag och beslut i dokument och protokoll framtradde 6nskemal pa
en projektledarroll med central funktion inom samverkan mellan férening och kommun,
en aktiv roll i marknadsforing och rekrytering, samt en forankrande-informativ funktion
gentemot foéreningarna och deltagarna.

Ratt sa omgaende efter projektstart inleddes ett forsta rekryteringsforfarande for att
"ladda” projektet med deltagare. Det visade sig dock att malsattningarna med
rekryteringen, sdsom de var formulerade i projektplanen hamnade lite pa avvag, genom
att projektets ideella féreningar skrivit in nagra av sina redan befintliga medlemmar i
projektet, utan att utga fran tankt malgrupp och urvalskriterier. Detta hade dock sin
forklaring och var inget direkt "systemfel”, utan snarare ett foljd av att féoreningarna var
angelagna att komma igdng med projektet. Det var ocksa en konsekvens av att de
personer som var identifierade som malgrupp i projektets forstudie, helt enkelt inte
fanns till hands. Projektmedlen som var lovade att utga fran ESF var direkt kopplade till
varje deltagare, vilket rent krasst innebar — inga deltagare, inga pengar for utforande.
Det blev darfor inledningsvis en form av moment 22-situation, men allteftersom
projektet fortskred, styrdes rekryteringen upp till att galla personer som var mer i linje
med de specificerade urvalskriterierna. De inledande diskussionerna i styrgruppen hade
darfor ett frekvent inslag av att forsoka styra upp rutinerna kring rekryteringen. Det
bestamdes att den kunde initieras pa lite olika satt genom de ideella féreningarna,



socialtjansten och arbetsformedlingen. Projektledaren holl darfér moten for
arbetshandledare och socialsekreterare inom férsorjningsstod dar hon informerade
kring projektet och uppmanade dem att halla utkik efter presumtiva deltagare. VIVA
resurs erbjod pa sitt hall en introduktionsutbildning, samt coachande samtal med
inskrivna deltagare i projektet.

Deltagarantalet var genomgaende lagt under forsta projektaret i relation till den
rekryteringsfrekvens som fanns angiven i projektplanen och projektledningen
konstaterade att rekryteringen gick trogt. | ett forsok att fa fart pa denna process, togs
en broschyr fram under senhdsten 2010. Broschyren blev ett fortydligande utat kring
Aktiv24:s grundidé och vad projektet kunde erbjuda. Under slutet av 2010 startade dven
den individanpassade utbildningen pa Vindelns folkhdgskola upp, dock en manad senare
an planerat. Forseningen var aven den en konsekvens av bristande deltagarunderlag.

Det forsta projektaret utmarktes dven av ett stort fokus pa arbets- och rollférdelning,
vilket i praktiken framst innebar att varje forening forsokte férankra projektet ute i sin
verksamhet och dar iscensatta ett 24-timmarstank gentemot deltagarna, utifran sin
respektive tolkning av projektplanen. En av féreningarna i projektet fick en langre
startstracka an vantat, mycket pa grund av att deras ledande idébarare, som varit
involverad i projektets forarbete, flyttade vid projektstart, vilket ledde till ett glapp i
forankring hos de som skulle arbeta operativt med projektet.

Projektledningen hade for avsikt under denna period att etablera en hallbar struktur,
dar det skulle bli tydligt pa vilken niva och i vilka forum diskussioner och fragor av olika
slag skulle behandlas. Behovet av en operativ grupp, bestdende av handledare fran
foreningarna, en arbetsmarknadskonsulent och en tankt representant fran Vindelns
folkhogskola ansags nédvandig. Denna grupp skulle mer ha funktionen av ett
gemensamt erfarenhetsutbyte, beréra drenden pa individ/deltagarniva, samt skapa en
mojlighet att planera gemensamma aktiviteter dver féreningsgranserna.

Under hosten 2010 bestamde projektledningen att foreningarna skulle forse varje
deltagare med en handledare, som skulle stotta efter behov bade néar det gallde arbete
och fritid. Detta innebar att handledaren skulle soka kontakt med en utebliven
deltagare, samt informera kring och motivera deltagaren till att delta i fritidsaktiviteter.
Handledaren skulle ocksa vara lyhord gentemot deltagarens dnskemal kring
fritidsaktiviteter. Det fordes samtidigt en dialog kring den individfokuserade
utbildningen pa Vindelns Folkhogskola, dar det konstaterades att det skulle behdvas ett
aktivt motivationsarbete och stéd fran handledarna gentemot deltagarna. Det



beslutades i styrgruppen, att skulle det forekomma stérre “bekymmer” kring en
deltagare, sa skulle projektledaren kontaktas. Eftersom féreningarna i sammanhanget i
forsta hand erbjuder socialt stod och inte professionell behandling, fanns det darfor
granser for hur mycket ansvar som kunde laggas pa handledarna i olika situationer.

Ett delmal for projektet var skapandet av socialt féretag i foreningarnas regi, med syfte
att 16sa sysselsattningsbehovet for malgruppen pa sikt. Vid intradet i projektet hade
foreningarna lite olika utgangslage nar det gallde denna bit, dar exempelvis KRIS redan
hade pagaende planer pa att starta upp ett stodboende for personer som nyss avtjanat
ett fingelsestraff. Oppen gemenskap hade vid projektstart redan ett antal &rs
erfarenhet av socialt féretagande genom POOLBRO med daglig drift av Paltzerian, OG:s
second-hand och cykelverkstad, samt Kafé Goteborg. Verksamheten Bakfickan som ar
knuten till IOGT-NTO Umeadregionen hade inga konkreta planer pa socialt foretagande
vid uppstart. De fokuserade istdllet forsta aret pa att lara sig mer om och forankra idén
kring ett eventuellt socialt foretag inom féreningen.

Sammanfattningsvis kan man se det forsta projektaret som ratt sa motigt med ett lagt
deltagarunderlag och dar det fortfarande fanns fragetecken kring aktiv24-konceptets
innehall och de inblandades roller och ataganden pa olika nivaer. Det fanns under denna
period ingen synlig skillnad mellan en vanlig medlem i féreningen och en medlem i
Aktiv24, férutom en chans till OSA (offentligt skyddat anstallning) och en plats pa
Vindelns Folkhogskola. "Deltagarskapet” forde inte med sig nadgot direkt specificerat
motprestationskrav eller obligatorium gentemot nagon aktivitet. Det jag som
utvarderare valde att ta med mig till ar 2 var fragan kring projektets férhallande till 6vrig
verksamhet och vad en deltagare i Aktiv24 erbjuds som inte en "vanlig” medlem i
foreningen far ta del av? Under slutet av projektar ett aspirerade féreningen LP-
kontakten (en kristen forening med rotter i Pingstkyrkans verksamhet) pa att fa vara
med i projektet.

5.1.2 PROJEKTAR TVA- ROLLERNA BLIR MER TYDLIGA

Den tyngd som legat 6ver forsta projektaret vad galler rekrytering och arbetsgang,
forsvann i mangt och mycket i 6vergangen till projektar tva. Saker och ting foll pa plats i
och med att rekryteringsforfarande och rollerna mellan projektaktérerna successivt blev
tydligare, vilket kommer att forklaras narmare i detta avsnitt. En naturlig forklaring till
den langa startstrackan kan vara att planering och férankring ofta tar langre tid i
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ansprak, an de angivna tidsramarna i projektplaner och dylikt forutspar, eftersom de
inte kan forutsaga den manskliga faktorns komplexa inverkan i olika situationer. Under
overgangen till projektar tva lossnade rekryteringen och fler deltagare strommade in
den “ratta” vagen i projektet. Styrgruppen enades under dévergangen till projektar tva
att all rekrytering skulle ga via VIVA resurs arbetsmarknadskonsulenter, dar de skulle ha
beddmningsansvaret kring vilka deltagare som var [ampliga och redo for arbetspraktik
inom Aktiv24:s foreningar. Aktualiseringen till projektet foregicks ocksa av en
kartlaggning pa VIVA, for att sdkerstalla att Aktiv24 var ratt insats for personen. Mitt
intryck som utvarderare var att det blev lugnare pa rekryteringsfronten efter detta
beslut och att det frigjorde utrymme som tillat en fokusforflyttning mot att ytterligare
tydliggora projektets mal och syften gentemot deltagarna. Bland annat mynnade
styrgruppsmotet i maj 2011 ut i att projektledaren fick uppdraget att i skrift formulera
ett introduktionsprogram, ett sammanfattande informationsblad kring Aktiv24 och en
arbetsplan for deltagaren. | korthet inneholl introduktions och informationsbladet fakta
kring vad projektet inneholl och vad som forvantades av deltagarna pa de olika
"stationerna” arbete, fritid och utbildning. Introduktionsprogrammet skulle dessutom
vara obligatoriskt och féljas av alla deltagare. Arbetsplanen bestod av en enkel
redogorelse kring personens mal och syfte med sitt deltagande i projektet, samt en kort
genomfdérandeplan inom omradena arbete, fritid och utbildning pa Vindelns
folkhogskola. Ett jamstéalldhetsplan for Aktiv24 formulerades ocksa under hésten 2011.
Den innehdll stravansmal for jamstalldhet och ett synliggérande av mans och kvinnors
olika villkor, samt en aktivitetsplan i linje med stravansmalen. | aktivitetsplanen
betonades vikten av kompetenshoéjande insatser riktade till projektaktérer och
deltagare, samt lyhordhet for kvinnors 6nskemal och behov under projekttiden.

Den operativa gruppen blev aktiv under denna period (hosten 2011), dar fokus vid
motena kom att handla om att hitta lampliga fritidsaktiviteter, samt att identifiera
deltagarbehov 6ver foreningsgranserna. Motena hanterade ocksa ideologiska sporsmal,
dar KRIS nolltolerans gentemot stimningsférandrande preparat i férhallande till OG och
Bakfickans (IOGT)mer liberala syn omradet (handlade om alltifrdn somntabletter,
substitutionsbehandling, forhallningssatt till eventuell bakfylla mm) ledde till att t ex
KRIS av dessa skal, inte kunde upplata sin egen lokal, fér genomférande av en
gemensam fritidsaktivitet. Att forsoka hitta gemensamma fritidsaktiviteter over
foreningsgranserna kom att dominera diskussionerna, vilket var lite olyckligt, med tanke
pa att det i sig inte var nagot formulerat projektmal. | projektplanen fanns det istéllet
direktiv som uttryckte att det ankom pa varje respektive forening att “leverera”
passande fritidsaktiviteter till de egna deltagarna. Som utvarderare fick jag anda den



uppfattningen att féreningarnas handledare verkade uppskatta de gemensamma
motena, vilket ocksa bekraftades i de enskilda samtal som dgde rum. Den stora
behallningen verkar ha varit att de i lugn och ro fick ndrma sig varandra och tillfille att
diskutera gemensamma angeldgenheter, samt fa en vidgad forstaelse for varandras
verksamheter. Ett av resultaten fran dessa moéten var faktiskt en mycket lyckad
aktivitetsdag, dit alla deltagare med handledare var bjudna och dar jag ocksa sjalv
deltog. Uppslutningen blev hog och dagen inleddes med fika och en idéverkstad kring
gemensamma fritidsaktiviteter pd LP-kontakten, direfter middag p& OG, dar KRIS bjod
pa en 6verraskning och sedan efterratt pa Bakfickan, dar en ”surprise” fran
projektledaren delades ut.

Det sociala foretagande som skulle iscensattas i féreningarnas regi fick mer vind i seglen
under projektar tva. Framfor allt I0GT:s Bakfickan strukturerade efter ett
utbildningstillfalle i Lulea upp sina planer pa socialt foretagande. De bestamde sig for att
satsa pa sin att fornya konceptet kring IOGT:s gamla lagergard Tavelsjobaden. Ett team
bestaende av en arbetsledare och deltagare mobiliserade en verkstad darute, dar
planen var att rusta upp servicebyggnaden och bygga varmbonade friggebodar.
Byggnationerna var tankt att resultera i ett korttidsboende for personer med
missbruksproblematik, dit bland annat kommunen kunde rekrytera vid behov. En annan
malsattning var att fa igang sysselsattning pa arsbasis med fikaforsaljning och
utomhusaktiviteter av olika slag riktade till allmdnheten. Detta med férhoppningen att
fa igang en sa pass lonande verksamhet att ett antal personer skulle fa sin inkomst och
sysselsattning sakrad. KRIS fick under slutet av projektar tva klartecken kring sitt
stodboende for personer (man) som avslutat sin vistelse pa behandlingshem/fangelse
och projektbidrag var beslutat att utga fran Europeiska Sociala Fonden under en tva-
arsperiod. Boendeprojektet erbjuder ett individanpassat stod och hjalp med att s6ka
utbildning eller arbete, bibehalla och/eller skapa olika natverk med mera. Under
perioden tillkom ocksd Oppen gemenskaps syverkstad, dar en lokal rustades upp for
andamalet. Nagra kvinnliga deltagare i projektet fick arbetspraktik dar och kom ganska
omgaende igang med den kreativa verksamheten. LP-stiftelsen borjade pa allvar
genomfora sina planer pa en second-handbutik, i samarbete med PMU
(Pingstmissionsens utvecklingssamarbete) och har haft en ambition att framdver kunna
halla ett antal personer i sysselsattning

Under projektar tva nyttjades ocksa Vindelns folkhogskola for kompetenshojande
insatser individuellt, men framfor allt i grupp. Gruppsatsningarna var riktade till
deltagarna i projektet och kring vissa av dessa utbildningar utgick ett obligatorium for
att sdkra narvaron. Sex traffar kom att dga rum kring socialt foretagande, samt en serie



om tre foreldsningar i amnena halsa, rattigheter och skyldigheter pa arbetsmarknaden
och konflikthantering. Den individanpassade utbildningen utmarktes fortsatt av ett lagt
deltagarunderlag dar de flesta forsok kring att fa deltagare intresserade inte ledde till
nagon storre forandring. En av forklaringarna uttryckt i en lagesrapport till ESF
(redovisningsperiod 2012-02-12)var att flertalet deltagare i sin livssituation befann sig i
personliga svarigheter, med effekten att de stod langt borta fran arbetsmarknaden.
Detta medforde i sin tur att de behovsmassigt behovde prioritera sin arbetspraktik och
bli trygg i den, innan de kande sig redo att utnyttja det individfokuserade
utbildningskonceptet pa Vindelns folkhégskola.

En hemsida med namnet www.aktiv24.nu stod vid inledningen av projektar tva klar.

Malet med hemsidan var att den skulle fungera som en kommunikationsplattform
foreningarna emellan, samt att den skulle innehalla en aktivitetskalender med
uppdaterad information kring det som hande i projektet. Hemsidan var framfor allt
tankt att vara orienterad mot de befintliga deltagarna och samtidigt fungera i
marknadsforingssyfte mot nya potentiella deltagare. Hemsidan blev tyvarr inte den bro
till 6kad samverkan och aktivitetsniva som det var tankt. Vid referat fran mina samtal
med deltagare i projektet under hosten 2011 var flertalet av de inte informerade om

=

hemsidans existens eller dess syfte och innehall.

5.1.3 PROJEKTAR TRE — AKTIV24 FAR FASTARE KONTURER OCH UPPGRADERAS

Projektar tre kdnnetecknades 6verlag av en god och sammanhallen dialog parterna
emellan, till storsta delen realiserad genom en valfungerande och talrik styrgrupp. Den
operativa gruppen upphoérde under inledningen av projektar tre som foljd av dalig
narvaro. Avsaknaden av detta forum for dialog verkar ha kompenserats av de ratt sa
frekventa styrgruppsmotena. ESF blev ocksa under denna period mer synlig i projektet,
dar de uppmarksammade jamstalldhetsfragorna och forsokte sdkra att detta @mne fick
tillrackligt utrymme.

Det blev under detta projektar ett synligt accepterande av projektets “brister” framfor
allt vid styrgruppssammankomster. Med ”brister” menar jag uppsatta mal och
identifierade behov i projektplanen, som inte riktigt visade sig stamma 6verens med
verkligheten. Till exempel det ldga deltagantalet, behovet av fritid och intresset for
Vindelns folkhogskola. | de kollektiva diskussionerna pa styrgruppsmotena markte jag
att de goda resultaten som uppnatts med ett antal deltagare anda vagde tungt och att
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projektledningen darfér gav Aktiv24 som projekt “godkant”. Det har varit mer "kvalitet
framfor kvantitet, dar ett I3gt deltagarantal bland annat har kompenserats av ett hogt
kvarstannande (se fakta deltagare, bilaga 3) och ett positivt utfall vad géller vissa
deltagares formaga att halla sig nyktra under projekttiden.

Nar det géller fritidsaktiviteter har handledare och 6vriga representanter fran
styrgruppen varit relativt eniga kring varfor intresset varit lagt. Med malgruppens
bakgrund och problematik verkar inte tillrackligt med energi kunnat uppbadas for att
tillgodogora sig bade arbets- och fritidsbiten samtidigt. Laggs dartill den
individfokuserade utbildningen pa som ett parallellt atagande for deltagaren, kan det
sammantaget bli for mycket for en person som inte ens ar van vid att arbeta.

Nar det galler utvecklingen av det socialt foretagande under tredje projektaret, sa
befinner sig foreningarna med deras deltagare fortfarande i startgroparna. Inget foretag
har en idag den baring som skulle kunna leda till en anstallning och férsérjning av en
arbetstagare utan féretagens existens ar beroende av kommunala bidrag och
projektmedel. KRIS har under senare delen av projektar tre haft en framgang med
uppstarten av stédboendet Kompassen, dar de under hosten 2012 fardigstallde en
lagenhet for andamalet, samt deltog i en utbildningssatsning tillsammans med
Coompanion, kring socialt foretagande. Kunskapsmalet har dar varit att fa en fullstandig
bild av foretagsidéns barighet och en verksamhetsplan sex manader framat.

Det sociala foretaget Tavelsjobaden uppbars av den ekonomiska féreningen
Budbaérarna, vars styrelse bland annat bestar av nagra Aktiv24-deltagare. Under det
tredje projektaret forsvann den eldsjal som varit central vid forverkligandet av
Tavelsjobaden och dven haft en typ av handledare- och arbetsledarfunktion darute.
Personen valde att hoppa pa en utbildning och skrevs darfor ur projektet. Féljden av
forandringen blev att gruppen ute i Tavelsjo inte riktigt langre holls ihop och nér inte
garanterat stod och kvalitet gentemot deltagaren kunde uppratthallas darute bestamde
sig projektledningen for “time-out” vad galler verksamheten déru@ram till dess att en
ny handledare hittats. Vidare betonade styrgruppen att det ankom pa féreningen och
inte projektet att ansvara for anstallning och de kostnader detta medforde. Efter en ratt
sa utdragen process anstalldes en person av IOGT-Umearegionen, som nu i tid for
utvarderingens slutskede har paborjat sitt uppdrag i Tavelsj6. En anstalld stédresurs
kring socialt foretagande kom under det tredje projektaret att bli en betydande person
och har fatt féreningarna att arbeta mer strategiskt mot en affars- och verksamhetsplan.
Att sprida kunskap kring hur styrelsen i ett socialt foretag bor vara sammansatt och
fungerar har ocksa ingatt i uppdraget.
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Vid slutet av tredje projektaret blev det positivt bifall fran Europeiska Sociala Fonden
kring Aktiv24:s dnskan om uppgradering. Det har beslutats att projektet kommer att
forlangas, men i minskad omfattning fran 100 % till 50 %, fran 2013-05-01—2014-04-30.
Ambitionen ar att féreningarna fortsattningsvis ska kunna erbjuda majlighet att ingd i
ett socialt sammanhang efter arbetstid for de som 6nskar, men storst fokus kommer
istallet ligga pa att bygga upp och kvalitetssdkra handledarskapet, samt ge fortsatt stod
till uppbyggnaden av de sociala foretagen som skapats under férsta projektperioden i de
ideella foreningarna. Kontraktet med Vindelns folkhogskola kommer inte att forlangas,
utan individuella kunskapsutvecklingsbehov kommer istdllet att ske genom kop av tjanst
vid Vindelns folkhogskola eller andra aktorer. Mojligheten till en OSA kommer att tas
bort, vilket gér att en morot som motiverar till att delta i projektet, genom en forbattrad
privatekonomi forsvinner.

5.2 AKTIV24-KONCEPTET

| det har avsnittet kommer utgangspunkten for min analysframstallning i huvudsak vara
de personalintervjuer som agt rum med samverkanspartners ute i verksamheterna
tillsammans med en 6versyn av annat empiriskt material.

5.2.1 SAMVERKAN

Ett av syftena med utvarderingen har varit att identifiera de former av samverkan som
uppstatt under projekttiden. Nar det géller samarbete mellan de kommunala
verksamheterna och de ideella féreningarna, har den framst utgjorts av de
sammankomster som agt rum pa styrgruppsmotena. De tidiga farhagorna kring
styrelsegruppens sammansattning, dar nagra av representanterna bade var beslutande
och exekutiva i sin funktion, visade sig vara inte obefogade, men kunde tonas ner,
eftersom den dven haft en positiv inverkan pa projektet. Genom en representation fran
alla verksamheter blev det en dialog och ett asiktsutbyte direkt pa plats, dar 6vergangen
fran ord till handling blev mer omedelbar. Ytterligare faktorer som hade en gynnsam
inverkan var den regelbundna motesfrekvensen (en férmiddag i manaden) med en stabil
och hog narvaro, vilket skapat en “narhet” mellan parterna. Det har ocksa funnits en
strukturerad agenda med aterkommande hallpunkter som projektinformation,
lagesbeskrivning, budget, tillganglighet, jamstalldhet, utvardering och socialt
foretagande. Som utvarderare har jag suttit med pa dessa moten och upplevt en vanlig
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atmosfar med hogt i tak dar alla, inklusive jag som utvarderare fatt tal- och
tolkningsutrymme i olika fragor. En part som over tid hade kunnat vara mer narvarande
pa motena ar representationen av en arbetsmarknadskonsulent, da flera fragor rérande
OSA och rekrytering som kommit upp pa agendan, hade kunnat bli &n mer tydliga med
en arbetsmarknadskonsulent narvarande, som i sitt uppdrag varit den som beslutat om
rekrytering, kvarstannande och deltagares 6vergang till annan atgard.

De representanter (handledare) fran foreningarna som deltagit pa styrgruppsmotena
har fatt avge en lagesrapport kring hur arbetet med deltagarna ute i foreningarna
fortlopt och hur besluten som tagits pa styrgruppsmotena verkstallts. Gemensamma
utbildningsinsatser dit alla fran projektledning (och handledare) har varit inbjudna har
ocksa genererats utifran beslut i styrgruppen. Detta for att hdja och likstélla
kunskapsnivan inom omradena tillganglighet, jamstalldhet och socialt féretagande.
Tillsammans har dven styrgruppen kommit 6éverens om vilka utbildningar som varit
lampliga for projektets deltagare och dven dar har fokus framst legat pa socialt
foretagande och jamstalldhet. Det verkar som de flesta har kunnat se fordelar med
projektet och med den samverkan som den inneburit. “Féreningarna har kunna jobba
ihop, det har blivit lite bdttre forstdelse for varandras verksamhet. Det har ocksd satts
frén till det egna sociala féretaget... kanske har féreningarna i och med detta projekt fatt
en annan forstdelse fér kommunen”. Det verkar ocksa som féreningarna har sett
projektet som nagot som gatt att inforliva i den ordinarie verksamheten.

Den dagliga sysselsattningen som deltagarna utfort under ledning av foreningarna
verkar pa det hela taget fungerat val och deras fortrogenhet kring att handskas och
bemodta malgruppen har lyst igenom. Samarbetet mellan kommunen och féreningarna
var dock redan ett inarbetat koncept nar Aktiv24 inledde sin resa ”"OG, fanns redan pé
banan vid projektets uppstart... det fanns redan ett samarbete mellan OG och
kommunen”, “"Modellen att en ideell férening till exempel KRIS ringer upp oss och sdger
att - vi har ndgon hér som skulle ma bra av att jobba hos oss, sG har vi okejat det. Det ér
ett sdtt fér féreningarna att fG pengar till verksamheterna”. Daremot sa har det under
projektperioden funnits meningsskiljaktigheter kring rekrytering och kvarstannande, dar
foreningarna riktat kritik gentemot den i deras tycke alltfér utdragna processen kring
inskrivning och vantan pa OSA. Jag har fran handledarhall kunnat urskilja en 6nskan
kring kortare handlaggning vid rekrytering och att féreningarna haft potentiella
deltagare till projektet pa viagen, men att de tappats pa grund av for lang vantan. Att
enkelt kunna skriva in i projektet och |ata det administrativa fa |6sa sig eftersom har
varit féreningarnas vilja, med argumentet att motivation ar en farskvara fér den har
malgruppen. For att bli aktuell for en OSA, bor individen ha varit nykter i 3-6 manader,



en tid som vissa handledare och dven deltagare, har uttryckt som for lang for en
malgrupp som gar mycket upp och ner i sin motivation. Styrgruppen diskuterar bland
annat i tiden for utvarderingens inlimnande ESF:s ”"nya” direktiv, dar en arbetsférmaga
pa 50 % kravs for att deltagaren ska bli aktuell for inskrivning. Handledarna har pa sina
hall ifrdgasatt detta, da de tycker kravbilden blir for hog pa malgruppen och att den gar
emot den individorientering som projektet bestamt sig for att efterfolja “Fér en
mdnniska med flerarigt missbruk, ddr sjukskrivning och diagnoser ofta finns med i
historiken och som dessutom inte har ndgon stérre erfarenhet av arbete dr en
prestationshdjning direkt fran 0-50 % inte alltid genomférbar”. Det regelverk som finns
kring arbetsmarknadsatgarder, verkar ibland vara svara att forena med det
handlingsutrymme som féreningarna i vissa situationer kan behdéva.

Den operativa gruppen, vars sammansattning var planerat att besta av en handledare
fran varje forening, en arbetsmarknadskonsulent, en larare fran Vindelns folkhdgskola,
samt narvaro av projektledaren, ar den andra strukturerade samverkansformen som
blivit till inom projektets ramar. Métena kom att representeras av tre handledare fran
foreningarna, projektledaren och ibland en arbetsmarknadskonsulent. Efter
regelbundna traffar under nastan ett ar, upphoérde operativa gruppen och ett av skdlen
sades vara dalig narvaro. Det var projektledaren som var kallande till dessa moten och
dven den som skotte logistik och motesagenda. Trots att gruppen upphorde efter en tid
sa upplevdes den dnda som positiv av handledarna “det har blivit bdttre klimat mellan
féreningarna och man har slutat att motarbeta varandra”; “det kéinns som att
konkurrensen mellan féreningarna minskat under den hdr tiden”. Férutom att
foreningarna fatt ett mer avslappnat forhallningssatt gentemot varandra verkar gruppen
ha fungerat som ett forum fér informations och erfarenhetsutbyte. De ratt sa frekventa
traffarna i styrgruppen kanske ocksa medforde att dessa moten blev lite "6verflodiga”
efter hand.

5.2.2 FRITIDEN

En central komponent vid forverkligandet av ett Aktiv24-koncept har varit att méta upp
och stodja deltagarna till att delta aktivt i olika typer av fritidsaktiviteter och ansvaret for
genomférande har legat pa foreningarna. Det visade sig ratt sa omgaende att det
identifierade behovet av fritidsaktiviteter som uppdagats i forstudien inte riktigt stamde
overens med verkligheten ”Ndr det gdller fritiden har det inte fungerat, mdlgruppen har
helt enkelt inte funnits”; “Ndr det gdller aktivitetsbiten sG mdste man se det som ett
misslyckande eftersom de inte varit intresserade och att det inte funnits ett sadant
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behov”. Daremot har KRIS i sammanhanget varit ett undantag. KRIS har av tradition i sin
verksamhet ett val utvecklat fritidskoncept, dar till exempel restaurangbesok, bowling,
traning, bio, att bara “vara” tillsammans i féreningens lokaler eller att hjalpa varandra
med olika saker i vardagen ingar. En av KRIS handledare forklarade vid tillfalle att
framgangen kring fritiden berodde pa att de haft ett underifran-perspektiv, dar
deltagarna sjalva fatt ha 6nskemal kring innehallet och att 6nskemalen ocksa kunnat
vara individuella. Vidare finns det ingen schemalaggning kring aktiviteter pa KRIS, utan
det har skett mer spontant. En annan majlig forklaring till bestaende intresse och
narvaro pa de fritidsaktiviteter som anordnas, kan dven vara att KRIS haft en mer
homogen deltagargrupp i huvudsak bestdende av yngre man med ett kriminellt
forflutet.

Sammanfattningsvis har fa deltagare deltagit regelbundet i fritidsaktiviteter, utan istallet
har det varit mer sporadiska prestationer, ett faktum som styrks bade av handledarna
och av deltagarna sjalva i deras berattelser. Daremot har det funnits mojlighet till
aktiviteter i foreningarna for de som har velat och det har kommit forslag pa aktiviteter
fran deltagarna, men med valdigt olika dnskemal. Projektledaren gjorde en majlig
tolkning kring det laga intresset i ett av vara senare samtal;

“Det handlar om behovet av en vettig social samvaro och detta ska man inte foérvéxla
med fritidsaktiviteter. Man far det hdr pd jobbet verkar det som och det kanske récker
dnda... Arbetsmiljon i féreningarna kan ockséd vara en orsak till mindre behov av
fritidsaktiviteter eftersom den dr mer personlig... de har en mer personlig samvaro dér
de dr 6ppna med varandra och sin problematik, svarigheter och psykiska maende én pa
ett jobb pa VIVA resurs”... De som inte har jobb efterlyser fritidsaktiviteter, men sa bérjar
de jobba och sa réicker det”.

Att infora obligatorium kring vissa aktiviteter for att 6ka och sakra narvaron var uppe pa
forslag i styrgruppen under en period, men i slutdndan fanns en enighet kring att ett
tvingande skulle vara fel vag att ga; “de fdr inte bli omyndigférklarade som dagisbarn
som maste underhdllas, det handlar om integritet, det dr ocksa for litet urval, de umgads
inte naturligt”. Aven handledarna beskriver att deltagarna dverlag tyckt att det rackt
med att vara pa jobbet och att det har varit svart att inspirera till att enas kring en
aktivititet. En handledare beskriver att féreningen pa kvallarna ocksa har 6ppet ocksa
for dem som ar aktiva i sitt missbruk och att det kan vara kansligt for de som ar nynyktra
att befinna sig i samma lokaler nar; “man férséker bygga upp en ny person, bdde utdt
och infér sig sjdlv” En handledare beskriver att hon fatt intrycket av att ndgra dnskat en
"egen” skraddarsydd 16sning kring sin fritid, men konstaterar att rent ekonomiskt har
det inte varit genomforbart, da projektpengarna framfor allt varit 6ronmarkta for
handledning.



5.2.3 HANDLEDARSKAPET

De framsteg som flera deltagare gjort under projektperioden, kring att bevara sin
nykterhet och klara rutiner och genomfdrande av arbetsuppgifter, kan kopplas till
handledarnas engagemang och insatser. Tryggheten med en handledare har varit en
motivationsfaktor och dar stédet pa olika nivaer for flera av deltagarna varit avgérande
for kvarstannande;

“Att vara handledare till den hdr malgruppen innebdr mycket kvdllsjobb, samt peppning
och coachning och att motivera. Nér de vdl kommer tillbaka efter att ha fatt ndgot
aterfall dr det ldtt att de 6verpresterar. Vi har regelbundna méten med dem som jobbar
hdr. Ndr det gdller x har vi en stGende samtalstid pd fredagar sa att x kénner sig rustad
infér helgen. X har dven stéd fran Bryggan, de har skétt rehab och jag har stéttat utifran
arbetsgivarrollen”.

Overlag s& har jag upplevt att handledarna haft en ratt sa pragmatisk syn pa missbruk
och nykterhet som bottnar i allt fran egna erfarenheter, till lang erfarenhet av
malgruppen. Handledarna ar 6verens om att det dr de sma framstegen som ar viktiga
och att man ocksa maste se problematiken 6ver tid, for att fa en realistisk bild kring vad
som varit lyckosamt; “Hdller man en person som supit varje dag i 20 dr nykter i tre
veckor sa dr ju det en framgdng”. Att avdramatisera aterfall och fa personen snabbt pa
ratt kurs igen, har ocksa varit riktmarket. En handledare uttryckte att; ”Ett aterfall ér
som att snubbla, men det hér till, det dr inte sG kul men det ingdr” och beskriver att
eftervarden och instéllningen efterat ar viktig. Nagot som verkar vara en gemensam
installning hos handledarna, ar att fa deltagaren att se fordelarna med ett liv utan
missbruk och att det, enkelt uttryckt handlar om att fa deltagaren att trivas i
verksamheten; “Glddjen dr borta i ett Iangt missbruk och tillslut ser man inga vinster alls
ldngre, det dr ddr féreningens fokus ligger, att fa personen att upptacka att det dr kul att
vara nykter”. Vad som ocksa betonas ute i foreningarna ar vikten av att fa kanna sig
behovd och dven om personen nagon dag har lag kapacitet, kan den anda alltid
genomféra nagon typ av arbetsuppgift. Handledarna uttrycker att de forsdker ha ett
flexibelt forhallningssatt och anpassar sig efter deltagarens dagsform och behov och goér
sig tillgdngliga. Daremot gors det inte avkall pa de regler och rutiner som féreningen
bygger sin verksamhet pa och granssattningen ar tydlig. Nar det géller nolltolerans ar
det nykterhet i genomférande av arbete som asyftas och dar finns det ingen skillnad
mellan féreningarna.

Det har dock funnits en spridning mellan deltagarna kring hur mycket de tagit
handledarna i ansprak. Handledarna har berattat att vissa behovt stdd kring i princip allt



och att andra har haft sma eller inga behov. Olikheterna kan ha sin forklaring dels i
graden av fortrogenhet med verksamheten, samt var i resan mot ett nyktert liv
personen befinner sig, samt skillnader pa individniva da vissa helt enkelt &r mer
sjalvgaende an andra. Handledarskapets framgang bekraftades av en
arbetsmarknadskonsulent pa VIVA vid ett styrgruppsmote hosten 2012, dar hon tillskrev
det positiva utfallet kring vissa deltagare som en konsekvens av det goda
handledarskapet och motiverade det med att personer med langvarigt missbruk, som
funnits med i olika atgarder under flera ars tid, plotsligt fungerade och lyckades halla sig
nyktra och skota sitt arbete. Nar det géller sjdlva handledarskapet sa finns det dock
handledare som uppgett att det inte funnits nagon tydlighet kring projektledningens
forvantningar pa handledarskapets innehall; “ingen har gett ndgon tydlig instruktion
kring vad som ska ingd i ett handledarskap och vad handledningen ska innehdlla utifran
behovskriterier”. Nar Aktiv24 gar in pa sitt fjarde projektar kommer fokus att ligga pa att
konkretisera handledarskapet innehall genom kartlaggning. Detta kan pa sikt dven ge ett
underlag vid eventuellt fortsatt samarbete i den har formen, mellan kommunen och de
ideella foreningarna.

5.2.4 UTBILDNING

Vindelns folkhogskola skulle enligt projektplanen erbjuda individfokuserad utbildning,
med syfte att hdja deltagarens kunskapsniva, framfor allt i basamnen, men dven inom
andra omraden som den enskilde 6nskade forkovra sig. Foreningarnas handledare skulle
i sammanhanget motivera och inspirera till utbildning och aven kontrollera det rent
praktiska som att; “att deltagaren kom sig ivég”. En av utbildarna pa Vindelns
folkhogskola ansag att dven om intresset inte varit sa stort, sa ar sjalva idén med
individbaserad utbildning jattebra. Lararen framholl ocksa att skolan kanske ar det
forsta som en deltagare tanker pa med tanke pa deras livssituation i ovrigt och att det
inte var konstigt att de gjort andra val, samt att det kan vara svart att motivera sig att
ldsa in grundskola eller gymnasiet efter det att man kommit upp i en viss alder. Att satsa
pa socialt foretagande kanske ar battre an matte och tanken med individfokus kanske
inte ar fel, utan den kanske bara ska skraddarsys pa ett annat satt.

| borjan av projektet dok det upp ett antal deltagare till Vindelns folkhdgskola och gjorde
ansatser till att paborja utbildning. Nagra tog tillvara pa mojligheten till kunskapslyft och
andra inte; “Ndgra har kommit och haft lite sprdk for att kénna sig for, inget fast
engagemang utan det rann ut i ingenting... det har varit stort bortfall. Deltagare har



kommit i nagra timmar for att sedan inte dyka upp igen”. Det har ocksa enligt lararen pa
VF funnits manga olika férslag pa amnen, for de som dok upp, men ett genomgaende
storre intresse att lara sig data blev synligt, med f6ljd att en datautbildning startade.
Handledarna har i samtal papekat, vilket ocksa tidigare berdorts, att deltagarna i sin
problematik och sin bakgrund inte maktar med bade arbete och utbildning samtidigt
och att det ocksa ar en sjalvfortroendefraga; “De dr helt enkelt inte riktigt déir dn”.

Efter en genomgang av befintlig dokumentation visar det sig att projektet inte legat pa
latsidan nar det galler utbildningsinsatser. Forutom Vindeln folkhdgskolas
utbildningssatsningar som riktat sig framst till deltagare har det varit ett tjugotal
utbildningsinsatser riktade till alltifran deltagare till projektledning. ESF har ocksa hallit i
utbildning vid ett antal tillfallen och lar och spridningskonferenser kring socialt
foretagnande och utbildningar i jamstalldhet och likabehandling har agt rum.

5.2.5 JAMSTALLDHET

Jamstalldhetsfragan har varit ett amne som Aktiv24 tagit pa allvar och som varit en
regelbundet aterkommande punkt pa styrgruppsmotenas dagordning. Under september
2011 fardigstalldes ocksa en aktivitetsplan for jamstalldhet for att ytterligare markera
betydelsen av det arbetet. Det har funnits en synlig stravan mot att strukturera upp ett
mer jamstallt bemo6tande ute i féreningarna och kring de insatser som dgt rum och da
framst med fokus pa de kvinnliga deltagarna. Vissa situationsbetingelser har varit en
realitet redan fran projektstart, som det faktum att féreningarnas klientel ar
mansdominerat och har sa varit sedan lang tid tillbaka, vilket givetvis satt sin pragel pa
verksamheterna. Vid mina besok ute i féreningarna och vid mina moten med deltagarna
fick jag intrycket av en ratt gammeldags “traditionell” arbetsférdelning, dar mannen
snickrade och “fixade” — med vaktmastar- och gardssysslor, medan kvinnorna stadade,
dukade, ordnade fika och sa vidare. Pa byggarbetsplatsen IOGT:s Tavelsjobaden var det
manliga deltagare och pa OG:s syverkstad fanns det enbart kvinnor. | den tidigare
namnda arbetsplanen har arbetsuppldgget utgatt fran deltagarens egna 6nskemal om
arbetsuppgifternas innehall, inom ramen for vad féreningen kunnat erbjuda. Det har
inte automatiskt blivit sa att kvinnorna tilldelats specifika arbetsuppgifter i sin egenskap
av kvinnor, utan de har haft ett ord med i laget. En handledare menar pa att mdannen
och kvinnorna ar genusmedvetna, men att det har inte har sa stor inverkan pa
handlingsnivan, dar de fortfarande tanker manligt och kvinnligt. Det ar mojligt att det
kan vara en generationsfraga ocksa, da de kvinnliga deltagarna ar i vre medelaldern
och samtidigt har en bakgrund i missbruksvarlden dar rollerna ar mer traditionella (se



exempelvis Skarner, 2001). Vikten av likabehandling och jamstalldhet verkar ha varit
vedertaget hos handledarna overlag, dar de betonar att de forsoker forhalla sig
kénsneutrala gentemot deltagarna. Jag fick ocksa vetskap om att OG regelbundet
erbjuder ”jagstarkande” mabra-dagar for kvinnor som verkar uppskattas och ar nagot
som mannen nu ocksa efterlyser! Det finns dven jamstalldhetsaspekter att jobba med pa
manssidan, eftersom mannen pa sitt hall ar fast i roller och strukturer, som kan vara
svara att bryta. Projektet har som tidigare namnts genomfort utbildningar riktade till
deltagarna som handlar om likabehandling, jamstalldhet, for att synliggdra och aktivt
jobba med dessa fragor. Nar det géller fritidsaktiviteter sa har deltagarnas kvinnor och
man tillfragats och fatt ha asikter kring vilka fritidsaktiviteter som ska anordnas, sa ur
den synvinkeln har det varit jamstallt. En fraga att stalla ar hur aktiviteternas art och
innehall paverkar jamstalldheten? Om det anordnas hockeykvallar och innebandy som
raknas som mer “manliga” aktiviteter, blir det da ur jamstalldhetssynpunkt mer jamlikt
om det arrangeras mer “kvinnliga” aktiviteter, som till exempel virk- och makeupkvallar,
eller blir det bara ytterligare en produkt av ett konsstereotypt tankande? Man kan tycka
om att virka och kvinnor kan tycka om hockey. Som en handledare uttryckte det
“jémlikhet i féreningen handlar inte om aktiviteter, det handlar om bemétande ”. Valet
av fritidsintressen kanske ska ses mer som ett uttryck for personlig smak, istallet for en
konsfraga.

5.2.6 SOCIALT FORETAGANDE

Under projektperioden har socialt foretagande skapats i varje forening som ingatt i
Aktiv24. Det kan vara viktigt att i sammanhanget framhalla tillblivelsen av dessa foretag i
relation till projekt Aktiv24. KRIS hade redan vid sitt intrade i projektet langtgaende
planer pa ett stddboende fér man. Oppen gemenskap har en stabil erfarenhetsgrund
nar det galler socialt foretagande via POOLBRO och deras Syverkstad hade nog sett
dagens ljus utan Aktiv24. LP-stiftelsen i sin tur har ocksa med pingstkyrkan som en tung
aktor i ryggen, olika natverksallianser och en uppsj6 av ideella arbetare att tillga darav
deras nya second-handbutik pa Teg. Tavelsjobaden daremot som idag gar under den
ekonomiska foreningen Budbararna, vill jag saga ar ett mer direkt resultat av insatser
fran projektet genom idéverkstad, utbildning och strategiskt stéd. Aven om KRIS linge
jobbat aktivt for att forverkliga sitt sociala foretag, betonade en frontperson i
foreningen hur Aktiv24 skapade legitimitet inte minst pa den politiska arenan som satte
forverkligandet av det sociala féretaget i rullning. En ekonomisk baring, dar de sociala
foretagen genererar sa mycket vinst att de ar sjalvforsorjande existerar inte i nuldget.



Fran kommunhall har det riktats en oro kring att féreningarna forlitar sig for mycket pa
att kommunen sedan ska upphandla tjanster och platser i de skapade féretagen och
trycker pa att for att foretagen ska bli sjdlvgaende pa sikt, maste de marknadsfora och
hitta sina egna ingangar som skapar kapital “det finns en férhoppning att kommunen ska
komma in med pengar ndr det krisar, men det blir inte livskraftigt dd... det kommunen
frdgar det dr, har du ndgon affirsidé och kom med en prislapp”. Under projektets
forlangningsperiod kommer fokus att ligga pa vidare utveckling av dessa foretag och en
resurs ar knuten till projektet for att hjalpa till med affars och verksamhetsplan och
utbildningar som avser att starka formagan att driva sociala féretag. Det ser ocksa i
nuldget ut som nagra av de deltagare som fér ndrvarande arbetar i de sociala féretagen
kommer att fa vara kvar annu en tid pa férsorjningsstod, sjukpenning eller OSA. KRIS
planerar en framtida anstallning pa tva och en halv tjanst genom stodboendet.

5.3 DELTAGARNAS UPPLEVELSER AV PROJEKT AKTIV24

Under projektperioden fram till tiden for utvarderingsrapportens férfattande hade
sammanlagt 41 deltagare varit inskrivna i projektet. De flesta deltagarna har legat i
alderspannet 40-55 ar och de manliga deltagarna har varit i klar majoritet.
Deltagargruppen har varit homogen vad géller bakgrundsbetingelser, da de flesta hade
ett flerarigt missbruk bakom sig vid intradet i Aktiv24. Vad géller kvarstannande har
nastintill halften av bade de manliga och kvinnliga deltagarna varit med i projektet

langre an ett ar. De flesta orsakerna till drop-outs har aterfall i missbruk, 6vergang

till annan behandlingsinsats eller arbete pa den 6ppndix=betsmarknaden (se bilaga 3).

Vid analysen av deltagarnas upplevelser av projektet och deras livssituation, har en
sammanvagning skett av anteckningar fran inledande samtal och informella méten vid
besok i foreningarna och resultat fran djupintervjuerna. Detta innebar att de deltagare
som inte blivit foremal for den slutliga intervjun dnda framtrader i resultatet. Den
overvagande delen av empirin kommer dock fran de tolv avslutande djupintervjuerna.
Populationen som funnits till hands for utvarderingen ar for liten, for att kunna gora
nagra generaliseringar kring och nagon kontrollgrupp har heller inte funnits tillganglig.
Istallet har jag tolkat data pa sa vis att jag varit 6ppen for monster och tendenser och
identifierat genomgaende trender i det rdtt s3 omfattande materialet. Jag har ocksa
forsokt avhalla mig ifran att dra langtgdende slutsatser, framst av det skalet att
deltagarna vid intradet i projektet hade skilda foérutsattningar, dar vissa deltagare hade
just hade pabdorjat sin resa mot nykterhet, medan andra hade kommit en langre bit pa
vag. Intervjuerna och 6vriga samtal har lasts igenom ett flertal ganger och sedan har en
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meningskoncentrering agt rum dar jag forsdkt placera resultat som framkommit med
intervjuguidens frageomraden som bas. | nasta steg har en meningskategorisering skett
dar jag forsokt distansera mig fran frageomradena och istéllet hitta dvergripande
monster och samband. Resultatet fran meningskategoriseringen framgar i detta avsnitt
och kategoriernas innehall framgar i rubriceringen. Jag har ocksa valt att frekvent
anvanda mig av citat for att gora avsnittet mer levande.

Av de som blev intervjuade var 4 stycken kvinnor och 8 stycken var man. Flera av
deltagarna har haft kontakt med féreningen de ingick i tidigare och spridningen ar stor
vad géller erfarenhet av den forening deltagaren ingatt i, alltifran ett flerarigt
engagemang eller att man varit med pa nagon enstaka aktivitet tidigare, till ingen
erfarenhet alls. Daremot &r de ideella foreningar som ingatt i projektet allmant kdnda
bland manniskor med missbrukarproblematik i Ume3, vilket ar en naturligt foljd med
tanke pa deras inriktning mot just missbruk. Aldersspridningen har varit fran cirka trettio
ar och uppat, men merparten av deltagarna som varit med har varit i 40 till 50-
arsaldern. Nagra hade kommit till den punkten dér dven barnbarn fanns med i bilden.
Vad som var gemensamt for de flesta intervjupersoner var att de 6verlag hade ratt sa
lagt stallda forvantningar inom utvecklingsomradena arbete, fritid och utbildning.

5.3.1 SKULDSANERING OCH OSA!

Flera av deltagarna beskriver ett liv dar alkohol och droger dominerat vardagen under
manga ar, vilket fatt till foljd att de har ringa eller ingen erfarenhet av arbetslivet; “Jag
har aldrig jobbat efter hégstadiet, det blev kriminalitet och alkohol istdllet”; “Jag kanske
har tre utbildningar men jag har inte jobbat, att droga dr som ett heltidsjobb i sig”. En
annan bieffekt av missbruket och franvaron pa arbetsmarknaden ar att det for flera lett
till en mycket anstrdangd privatekonomi, dar t ex skuldsanering ingar och som ater upp
en stor del av de pengar som kommer in. | intervjuerna framkom manga tankar och
funderingar kring den ekonomiska situationen och hur de skulle kunna forbattra den.
Intradet i projektet har hos vissa darfor framst setts som en majlighet till en OSA
(skyddad anstallning hos offentlig arbetsgivare);”Nej jag har aldrig h6ga férvidntningar,
mitt mdl var att fa ett OSA, en inkomst”. OSA raknas som en ersattningsniva pa den 6vre
skalan, vilket ger ett stérre ekonomiskt rorelseutrymme for den enskilde; ”jag far mer
pengar 6ver nu ndr jag har fatt ett OSA och jag kan hitta pG saker med barnen och ta tag
i skuldbiten och fa ndgon typ av skuldsanering”. De som fatt en OSA uttryckte
tacksamhet och kande okad tillforsikt i tillvaron. Nagra av deltagarna uttryckte ett
missnoje kring att det tog sa lang tid att fa en OSA och tyckte det var



motivationssankande och svart att fortsatta halla sig nykter nar moroten var sa langt
borta; “Ja det hdr med OSA dr ju en sadan grej, som drar ner mdnga missbrukare, for
mig tog det ett Gr och jag tycker att det dr alldeles for lang tid, sénk ner det till tre
mdnader ett halvar, sGé manga fler andra har chans att orka med fér alla dr inte lika
starka”. En del kdande orattvisa kring att vissa fick ga pa OSA medan de sjalv hade
socialbidrag, fast de genomforde samma arbetsuppgifter. Ser man pa detta resultat
utifran ett livskvalitetperspektiv 6verensstimmer det med de faktorer som korrelerar
positivt med hélsa och valbefinnande, namligen en god inkomst (Nordenfelt, 1999). Har
man gatt pa forsorjningsstod blir det ett ekonomiskt lyft att fa en OSA, vilket kan fa stor
betydelse for livssituationen).

S

5.3.2 JAG HAR FATT STYRA SJALV

Utifran intervjuerna verkar den individanpassade I6sningen kring varje deltagare ha varit
en framgangsfaktor nar det galler arbetssituationen och dess struktur. | nio av
slutintervjuerna framgar det att intervjupersonerna ser att arbetet har varit anpassat till
deras livssituation och att hdansyn tagits kring arbetets upplagg beroende pa

dagsformen; ”... ja det dr det som varit en férdel pé det hdr stdllet, kdnner jag att jag har
mer vdérk, sG kan jag géra mindre, jag styr det sjélv... det gdr att skjuta fram det och det
spelar ingen roll om jag gér det idag, imorgon eller om en mdanad. Jag styr ganska bra
over dagen”. Vad géller upplevelsen av den héga graden av flexibilitet, verkar det vara
graden av arbetsbelastning som asyftas inte sjdlva arbetsuppgifterna i sig; ”"Det dr
lagom, jag far géra som jag vill och som jag kénner... ddremot dr arbetsuppgifterna
roliga och emellandt mindre roliga”. Den héga graden sjalvbestimmande upplevs som
nagot positivt och flera ser det som huvudorsaken till att det fungerat sa pass bra som
det gjort.

“Det som har varit viktigt under den hdr resans gdng har varit att det har varit ett fokus
pd processen och inte pa prestation, fér jag har aldrig klarat av att stiga upp pd
morgonen och komma i tid, sa det har blivit en sa stor skam till slut, att jag har uteblivit
eller sagt upp mig och gatt ut och anvdént droger. Sa det hdr dr férsta gdngen som det
fungerar pa riktigt fér mig och det dr for att jag har sG pass mycket egenmakt... Det éGr
en grej som har gjort att det har funkat det dr att jag har kunnat skéta tiderna. Men
sedan ndgon dag i vintras sa jag till mig sjdlv att idag évar jag bara pa att kliva upp. Jag
var bara ddr. Ddr nagonstans ligger ribban och det dr dér den maste ligga for sGdana
som jag som dr sd Idngt bort fran arbetsmarknaden”.
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Det positiva utfallet kan relateras till de krav-kontroll-modeller som finns tillgangliga i
tidigare forskning (se ex Karasek &Theorell). Dessa visar pa att hogt sjalvbestammande
och inflytande 6ver arbetssituationen genererar positiv stress/ energi. Men det kan
ocksa bli fér mycket av den varan ocksa och da riskerar den 6verga i ett annat tillstand —
negativ stress. Tva av intervjupersonerna som varit starkt involverade i uppbyggnaden
av ett socialt foretag som kravde mycket narvaro och arbetskraft, kande att dven om de
fick styra sin dag, sa kdnner de att det stundvis blivit fér mycket och da har det inte
funnits nagon som dragit i handbromsen, det har de fatt géra sjalva i sa fall. En vittnar
om att han tillslut blev “jagad” 6verallt, eftersom han pa grund av sitt engagemang var
inblandad i stort som smatt, som rérde det sociala féretaget, vilket blev stressande och
han var tvungen att ”varja sig”.

En 6ppenhet kring varandras problematik som inte hor till vanligheterna pa en
arbetsplats normalt sett (dar istallet ett mer professionellt férhallningssatt gentemot
varandra brukar premieras), ar en faktor som kan ha haft betydelse nar det galler
graden av flexibilitet i upplagget av arbetsdagen. Att medarbetarna forstar och tillater;

“ndgot som jag vill berdtta och som var inom ramen fér arbetstiden, var att vi varje
morgon hade ett morgonméte, vars funktion var en runda, ddr kunde en person t ex
berdtta att; jag dr sG himla less, jag har brakat med min fru och jag gick och la mig halv
fem. Da var det inte ldge att sdga att idag ger vi jérnet och idag ska vi géra det och det,
utan en information ddr vi berdttar att nu tar vi det lite piano. Det ger en ganska bra
status pa hur ldget dr”.

5.3.3 BRA AKTIVITETER, MEN JAG ORKAR INTE RIKTIGT!

Det i forstudien identifierade behovet av en aktiv fritid hos malgruppen, som genom
foreningarnas forsorg skulle tillfredstéllas, visade sig inte stimma riktigt dverens med
verkligheten. Intresset for att delta eller tanka sig att delta i en regelbundet
aterkommande aktivitet utanfér den schemalagda arbetstiden har over lag varit lagt.
Flera deltagare har istdllet foredragit att delta i nagon enskild aktivitet som t ex hockey,
svampplockning, fiskeutflykt eller Oppet hus men mer nir de “kint for det”. En del har
inte varit intresserade av att umgas med andra deltagare och medlemmar i foreningen
over huvudtaget efter arbetstid; ”... de fragar mig varenda gdng, men svaret dr
fortfarande nej ” dven fast de tycker att det inte varit fel pa aktiviteterna i sig; “ja,
aktiviteterna har passat, men jag har inte velat”. Det finns en samstammighet 6verlag



att det inte ar utbudet av fritidsaktiviteter som det ar nagot fel pa, utan de flesta
podngerar att de tvartom tycker att det ar bra saker som anordnats.

Flera deltagare berattar att det kdanns viktigare att prioritera familjen efter genomférd
arbetsdag och da ar det i sammanhanget barn och barnbarn som namns; “... jag har
ocksd tondrsbarn, sa mycket tid gar at till att hdmta igen férlorad tid dér”; ”jag har inte
tid jag har nio barnbarn”. Orken ar ocksa en faktor som inverkat pa vissa deltagares
bristande intresse att delta i fritisaktiviteter, samt att de vill ha ett liv utanfor féreningen
ocksa; “det rdcker med att jobba dtta timmar och sedan ga hem och kdka och ta hand
om katten och sl6a”; “men vad dd man jobbar ju, man gér sina timmar och sedan gér
man hem, man mdste ha fritid och leva sitt eget liv ocksG”. Att fa vara hemma ar ocksa
nagot som mer an en deltagare ndmner som nagot exklusivt, da de har erfarenhet av
heml6shet; “det finns bra aktiviteter om man vill, men jag tycker det ér sG himla sként
att komma hem till min ldgenhet och bara njuta, jag har ju varit hemlés i x ar”. En av
intervjupersonerna beskrev ocksa en radsla infor att mota upp i foreningen pa fritiden
och gé pa t ex Oppet hus dar det gamla kunde géra sig pdmint och dventyra det nynykra
livet; ” Ldtt att falla dit eftersom de inte pratar om ndgot annat... minns du vad du
gjorde den ddr gdngen fér tva ar sedan, dr saker som kan komma upp, saker som man

helst vill glémma fér att man gatt vidare. En del har inget annat att prata om”.

Vad som ar anmarkningsvart ar att ingen av de intervjuade kvinnorna var intresserade
av att delta i nagra fritidaktiviteter i féreningens regi, trots att de tyckte utbudet var helt
okej. Hos mannen fanns det spridda installningar till fritidsaktiveter. Tva deltagare
beradttade ocksa att det funnits maojlighet att fa hjalp med finansiering av gymkort
genom projektet, men att de anda har valt att sta for den kostnaden sjalv. Att satta
varde pa att klara sig sjalv upplevdes som viktigare. Sammantaget ger intervjuer och
ovriga samtal rorande fritiden ett intryck av, att det ar sjdlva tillgangligheten av
fritidsaktiveter som kants vardefull for deltagaren, om behov uppstar sa finns det nagot
att gora. Flera verkar ocksa vara av den uppfattningen att den sociala samvaro och
aktivet som man far genom sitt arbete, ar tillrackligt och att ett krav pa fritidsaktivitet
utover det skulle upplevas som alltfér belastande " Det récker med att jobba, min fritid
har jag hemma. Hade jag varit yngre hade det vdl varit en annan sak ”. Enligt Lindar
(1991), sa ar fritiden den tid man rader sjalv 6ver, nar alla masten ar avklarade, samt att
den mer foljer lustprincipen, dar individen har mojlighet att fokusera pa hobbys och
egna intressen. Det verkar som att de flesta deltagarna utifran intervjuerna kdnner att
de har en fritid med kvalitet, bara genom att fa vara lediga, det vill sdga genom friheten
och upplevelsen av fritid (Lindar, 1991) och att det ar tillrackligt.



5.3.4 VI VILL HA SKRADDARSYDD UTBILDNING - | GRUPP!

Det absolut storsta avtrycket pa utbildningssidan har inte varit den individfokuserade
utbildningen riktad till den enskilde, utan det ar istallet utbildningsinitiativet som
Vindelns folkhdgsskola iscensatte kring socialt féretagande, som i intervjuerna blivit den
stora “samtalsamnet”. Som tidigare namnts erbjods deltagarna i Aktiv24 sex traffar
kring socialt foretagande med syfte att fa kunskap och verktyg till forverkligande av ett
socialt foretag.

| intervjuerna far utbildningen bade ris och ros, men den genomgaende asikten hos de
som deltog var att de befann sig pa olika nivaer med olika behov. Utbildningen har i
intervjuerna uppfattats som bade fér enkel och for svar;

”Min personliga uppfattning var att vi var pa helt olika nivder och det gadr liksom inte att
generalisera, vissa mdnniskor i aktiv24 har ju aldrig jobbat och hur ska man férklara fér
dem ekonomiska termer, de har ju fullt sjGé med att réikna en kassa... Det borde ha varit
mer anpassat och jag vet att sadana diskussioner férdes. ... men det dr naturligtvis
bdttre ¢éin ingenting och vi ldrde ju kdnna varandra éven om vi inte Idrde oss skillnaden
mellan kostnader och utgifter och sa vidare, vi fick en sammanhdlining, vi fick en
sysselsdttning, vi fick ett nédtverk och férhoppningsvis Idrde vi oss ndgonting”; ”Ja alltsg,
jag kunde ju ingenting om socialt féretagande och jag har ju knappt ndgon erfarenhet av
att jobba heller”; ”“nej jag dr inte mycket for skola och sadant ddr, forstod inte sa
mycket”. Onskemalet var darfér frdn ndgra av deltagarna att de skulle fa sin utbildning
anpassad, for att fa nodvandig kunskap for att komma vidare i sitt arbete med sitt
sociala foretag; ”Vi hade fatt en fraga i vdaras av Aktiv24 vad vi var intresserade av att gd
foér typ av utbildning och vi lade ju fram férslag, men vi vart vil ganska éverkérda, vi fick
den uppfattningen att aktiv24 redan hade ett koncept och da fick vi ga det eller inte, sa
vi hade liksom inga valmdjligheter”. Trots det ar de flesta relativt eniga om att
utbildningen dnda varit givande pa sitt satt och att det finns bitar de kommer att ta med
sig som t ex tankarna kring det goda foretaget och hur man lockar till sig nya kunder:
”"Men @ andra sidan sa ingick ju mycket av det dndd med féretagsekonomi,
marknadsféringen och sd... i det stora hela sd vart det en jéttebra utbildning”.

Ett flertal utbildningssatsningar inom olika @mnesomraden som t ex jamnstalldhet och
coachning har dgt rum under projekttiden. Merparten av dessa har varit mer
obligatoriska till sin natur for deltagare och berdérda handledare. Narvaron pa dessa
sammankomster har 6verlag varit tillfredsstdllande. Som utvarderare ha jag narvarat pa
en del av dessa utbildningar och blivit smatt 6verraskad over hur pass trygga och 6ppna
de flesta varit infor hela gruppen. De har varit nyfikna och stallt fragor, kommit med
synpunkter och dven obehindrat berattat anekdoter fran sitt eget liv. De uppger i samtal
och intervjuer att de tyckt att dessa utbildningstraffar varit givande och intressanta.



5.3.5 HELST INTE SKOLBANKEN IGEN!

Intresset for den individfokuserade utbildningen pa Vindelns folkhégskola har
genomgadende varit at det svalare hallet. Flera har gett det en chans for att sedan latit
det rinna ut i sanden. Men resultatet visar ocksa pa kvarstannande och nagra ndjda
deltagare som trivts med upplagget och tagit emot undervisning under en langre tid. En
deltagare laser sedan ett bra tag tillbaka in gymnasiet pa Vindelns folkhogskola, han ar
motiverad och positiv och tycker att “utbildningen gatt jattebra” och kanner att han fatt
”en andra chans”. Sprak, data och kérkortsundervisning har funnits pa menyn utifran
deltagarnas 6nskemal. En deltagare deltog i utbildning under en langre tid innan han
overgick till annan atgard. Han hade en 6nskan utover att erdvra teoretisk kunskap, att
dven fa maojlighet att utveckla sin sociala férmaga och lara kdnna andra unga méanniskor i
sin egen alder ”jag vill Idra mig deras sdtt att vara och prata, jag har tappat bort det”.
Nagra av de intervjuade uttrycker att de inte har lust att ga i skolan alls pa nytt; “nej jag
kénde utbildning blir bara nej... stopp, stanna, jag vill inte alls ga tillbaka till
skolbénken”; ”Ah, nd, det har vil som inte direkt blivit ndgra tankar vidare nér det gdller
utbildningssidan egentligen, inte fér min del, det dr inget som jag i dagsldget har ndgot
intresse av”

Nagra deltagare berattar att de provat pa data vid nagra tillfallen, men att de inte kant
sig sugna pa att fortsatta och jag far intrycket att det inte funnits nagon direkt
nyfikenhet inledningsvis heller; ”sd jag tog den ddr datan en stund och sedan fick jag ju
det hdr jobbet”. Jag tycker mig ocksa kunna skénja en osdkerhet hos deltagarna kring
utbildningens syfte och vad de kan egentligen forvanta sig; “Jag bérjade pa Vindeln och
var ddr en gang, men jag kénde ju att det inte var ndgot fér mig, det gav mig ingenting,
jag fick ju géra vad jag ville och vad jag var intresserad av och jag ville ju veta allt, men
satt bara och lekte. Jag har ju glémt allt jag ldrt mig tidigare... men det blev som inget,
vad ska jag ldra mig ndr jag inte vet vad jag vill ... jag behévde mer vigledning. Nivan
har inte heller riktigt varit till belatenhet hos alla; “men det var som inga direkta
prestationskrav egentligen... egentligen tycker jag inte att det var sG hég klass pd den,
men jag tyckte att det var en bra miljé”. De flesta tycker anda att de fatt bra
information kring att Vindelns folkhdgskola och att de blivit erbjudna majligheten.
Upplevelsen av Vindelns folkhdgskola spretar at lite olika hall och en maijlig forklaring
kan dven vara aldern. De som verkar kdnna mest motstand kdnner ar de som &r runt 50
ar och uppat och av naturliga skal kanske inte utbildning star hogts pa agendan i den
aldern. Aven fast de inte uttrycker att det blivit for mycket med b&de utbildning och
arbete parallellt, sa kan det ocksa vara en bakomliggande orsak till varfor intresset varit
sa lagt — de har haft fullt upp med att vanja sig vid sin nya situation i arbetslivet, med allt



vad det innebar pa olika plan. Sammantaget foljer installningen till utbildningen ungefar
samma monster som fritidsaktiviteterna. Det verkar vara lattare att genomféra nagot
som dger rum lite nu och da och som inte kraver samma grad av insats som ett
regelbundet dtagande innebar.

5.3.6 JAG TRIVS, TRAFFAR MER FOLK OCH HAR FATT STRUKTUR PA DAGEN

| intervjuerna och i de andra samtalen som agt rum med deltagarna uttrycker merparten
att de ar néjda med sitt arbete och med arbetsuppgifterna. Flera hoppas ocksa pa en
fortsattning i ndgon form efter projektavslut och da i den férening som de ingatt i.
Sysselsattningen i foreningen verkar i stort ha paverkat deltagarnas pa ett positivt satt
och att dagarna nu kdanns mer meningsfulla. De har fatt rutiner, en anledning att stiga
upp pa morgonen, samt att de moter andra manniskor pa dagarna och i och med det
fatt en del av sina sociala behov tillgodosedda; “jag har ju bdttre rutiner, jag har ju
rutiner idag det hade jag inte férut, men nu har jag ndgot att kliva upp till. Férut klev jag
upp bara fér att ga ut med hunden, idag kliver jag upp fér att géra ndgonting”; “Nej men
jag kommer ju ut och tréffar médnniskor, annars férut héll jag mig bara fér mig sjélv och
min familj”. Forutom ett mer rutinstyrt liv och ett battre socialt liv fyller arbetet en
funktion nar det galler att uppratthalla ett liv i fortsatt nykterhet.

Ett arbete ar ett dtagande som medfor vissa forpliktelser och att komma berusad eller
bakfull gar emot arbetsgivarnas policy och principer, var man an arbetar. Merparten av
deltagare har beskrivit vilka svarigheter som kan uppsta i 6vergangen till ett drogfritt liv,
da man lamnar sitt gamla liv bakom sig och forsoka bygga upp ett nytt, dar inte alkohol,
droger och kriminalitet langre ingar. Under den processen verkar ensamheten varit ett
dominerande inslag i tillvaron; “Ja men det héir med vidnner det dr ju en helt annan
historia, fér ndr du super, da har du hur mdnga vénner som helst, men nér du nyktrar till
och tar det beslutet da far du riikna med att vara ensam. Fér du vet jag har ju haft
mdnga normala ménniskor runt i kring mig som inte har supit men du vet ju de lessnar ju
till slut. ... men det hér med vdnner de dr fa och det dr kanske ddrfér sG mang blir kvar i
sitt missbruk, det blir for jobbigt med ensamheten”; “Jag umgicks inte direkt med sa
mdnga innan, var mest sjdlv” ... i missbruk ér man ndgon om man har ndgonting. Har
man ingenting sa dr man ingenting. Man har mer bekanta én vdnner runt omkring sig.
Det dr bara drogen som fér en samman”. Tiden i projektet verkar 6verlag ha haft en
positiv inverkan pa deltagarnas livssituation. | intervjuer och samtal verkar arbetet och
den sociala samvaron pa arbetsplatsen tillsammans med stottning fran handledaren vid
behov varit den storsta orsaken till att tillvaron nu upplevs som mer meningsfull; “Jo



men man har ju blivit starkare som ménniska pG mdnga sétt, man vet ju vad man vill och
det dr klart att det hjdlper ju till att man har ndgonstans att gd”, “Ja men det har ju
pdverkat genom att jag har fatt en struktur pd vardagen... fér mig har det betytt
jdttemycket, det 6kar ju sjdlvkdnslan ocksa att ha en sysselsdttning och att vara till nytta
fér andra och samtidigt dd som jag kan hjélpa mig sjélv ”.

| 5.3.7 HANDLEDARSKAPETS BETYDELSE
Nar det gallde fragorna kring socialt liv tyckte de flesta att det blivit battre under
projekttiden och att en det var arbetets fortjants vilket namnts tidigare. Jag tycker det
har framgatt ratt tydligt i materialet att handledarskapet i flera fall haft en avgérande
betydelse for deltagarnas maende och férmaga att prestera inom Aktiv24-konceptets
olika omraden och sakert dven haft effekter pa kvarstannande. De flesta deltagarna
vittnade om att de kdande sig sedda och omhandertagna och att de har haft ett
fortroende for handledaren som varit en trygghet i arbetet, men dven varit den som
stottat i praktiska fragor, som kontakten med Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen i
kontakter med primarvarden mm. Nagra berattar att de ibland haft kontakt med sin
handledare pa kvallar och helger och dven under semesterperioden och att det kdnts
bra; “Hon har ju mdrkt hur jag har mdtt och vi har gdtt undan, vi har pratat, hon har
pekat pd och pdmint mig om saker och ting och sd, hon har varit kanon helt enkelt”; ”Ja
verkligen det dr ju hjélp med allting, mathandling, drogfrihet och allt méjligt”. Nagot
som vytterligare kan styrka handledarskapets positiva effekt i projektet ar
konsekvenserna vid en avsaknad av en sadan. Inom en av féreningarna fanns ingen
handledare tillganglig under en period, vilket medférde minskad trivsel, for hog
arbetsbelastning och med tva drop-outs som féljd. Ur ett kvarstannandeperspektiv
verkar handledarens roll darfor inte vara obetydlig, utan tvdartom avgoérande.



6. SAMMANFATTANDE DISKUSSION

Det som blev tydligt fér mig under mina samtal med samverkanspartners och med
deltagare var att det ofta fanns en 6verensstammelse i uppfattning rorande projektets
olika delar och att flera personer pa sitt hall, faktiskt bekrdftade varandras berattelser,
utifran sin respektive synvinkel. Framfor allt fanns en konsensus mellan handledarnas
och deltagarnas upplevelser kring arbete, fritid och utbildning, vilket kan tyda pa god
insyn fran handledarnas sida, samt att de besitter ett fortroendekapital fran projektets
deltagare.

Jag tycker i sammanhanget att Maslows behovstrappa i Theory of Human Motivation
fran 1943 ar relevant att koppla upp sig mot, vad galler deltagarnas och deras intresse
eller icke-intresse nar det galler att delta i olika insatser. Handledarna har helt klart varit
nagot pa sparen, nar de papekat att “de dr inte ddr dn, det dr en sjélvfértroendefrdaga”,
“de orkar inte” och sa vidare. Motivation till att dgna sig at studier ligger enligt Maslow
placerat inom behovstrappans sista steg, som handlar om sjalvforverkligande. Behovet
pa trappsteget innan handlar om sjalvkansla som maste vara uppfyllt fore
sjalvforverkligande. Vart jag vill komma &r att individen kanske bor fa tid pa sig att
tillgodogora sig en kontext i taget och att det foredémliga, sa har med facit i hand, skulle
ha varit en struktur med ett stegvis paférande av insatser, istdllet for att forvanta sig
parallella prestationer av deltagarna inom de olika omradena. Foljaktligen kan ett
tredrigt projekt vara i stramaste laget for att inrymma dessa forandringsprocesser pa
individniva, vilket troligtvis dven &r en av orsakerna till projektets beslut att soka
forlangning.

Ett samverkansprojekt som Aktiv24 har inneburit att vissa krav stallts fran kommun till
foreningarna, dar de sistnamnda blivit alagda att i sin verksamhet ansvara for vissa
ataganden nar det gallt inskrivna deltagare. En lardom att ta med sig med detta i atanke,
ar att det i vissa fall skulle ha behovts en storre insyn fran foreningshall kring
deltagarens totala problematik, innan inskrivning. Detta for att undvika rekrytering som
sedan skulle visa sig strida mot den egna ideologin (Proposition 1979/80:1), nar det t ex
géller uppdagandet av medvetandepaverkande preparat (utskriven medicin), som gar
emot nolltoleransen. Med andra ord &r det viktigt att foreningen far alla korten pa
bordet vid placering av en deltagare i féreningen, for att forhindra att det i efterhand
framkommer information med omplacering f6ljd, vilket kan vara extra jobbig for en
person som fran borjan ar skor. Det kan ocksa handla om att foreningen far ta sig an
personer med for svar problematik med tanke pa att handledarna inte haft



behandlingsansvar. Jag vill samtidigt betona att det i projektet utgatt parallella
stodinsatser riktade till deltagaren vid behov.

Den allra storsta framgangsfaktorn har varit, aven om det har funnits ett antal aterfall
bland deltagarna (se bilaga 3), ett kvarstannande av “anmarkningsvard” natur. Med
anmarkningsvard menar jag personer som under hela sitt vuxna liv befunnit sig i tungt
missbruk, men som under projekttiden klarat av att halla nykterheten och skota ett
arbete inom Aktiv24. Vissa har till och med lyckats arbeta heltid. Det har varit svart att
synliggora ett tydligt Aktiv24-koncept riktat till deltagarna, men jag tycker som
utvarderare att jag utifran resultaten har kunnat se om inte ett koncept, istdllet ett
individfokuserat recept, dar huvudingrediensen varit tillganglighet i olika former. Med
andra ord over lag tillgangliga fritidsaktiviter, tillgangliga kompetenshojande insatser, en
stédjande och tillganglig handledare. Detta kryddat med mojlighet till en OSA, en hog
grad av sjalvbestammande och flexibilitet kring arbetspraktik och 6vrig insatser. Kanske
har allt detta sammantaget medfort kvarstannande och motiverat till fortsatt nykterhet.
Ett stort kompetenskapital som samlats under samma tak, dar olika professioner genom
samverkan har kommunicerat med varandra, har sdkert ocksa bidragit. Vakande 6gon
har foljt deltagare pa ett satt som kanske i vissa fall varit rent férebyggande, men som
varit forenligt med Aktiv24-tanket, dar hela livssituationen med arbete, fritid och socialt
livinkluderas.

Nar det galler samverkan sa upplever jag att kommunen medvetet har forsokt halla en
lite lagre profil framfor allt pa styrgruppsmotena, for att istallet |ata foreningarna ta
plats. Jag har dven fatt stod fran den observationen i mina samtal med de som féretratt
kommunen i projektet. Jag upplever det som att de haft det forhallningssatt som
Johansson (2005) beskriver; att stodja, utan att styra och att det varit féreningarnas
egenskaper kommunen velat at. De har inte utnyttjat sin stallning som projektagare och
forvaltare av projektmedel genom att ha sista ordet i olika fragor. Samtidigt har
kommunen regelbundet tydliggjort vad som inom projektet legat pa féreningarnas
ansvar. Det har framkommit i empirin att det ibland funnits lite for hoga forvantningar
fran foreningarnas sida att kommunen ska ordna upp och initiera olika saker som att t
ex betala for en handledartjanst eller hitta personer som vill géra arbetspraktik i de
sociala foretagen, vilket varit féreningarnas ansvar. Ett tydliggérande av metod och
forankring av projektidé for genomforande parter, som Danermark och Kullberg (1999)
beskriver som viktiga faktorer fér god samverkan, kan vara vart att understryka, da ett
projekt som Aktiv24 med ett flertal aktorer fran olika verksamheter inblandade med
olika grundforestallningar och férvantningar pa ansvarsférdelning och genomférande
kan skilja sig at.



For att referera till Blomqvist (1999) beskrivning kring missbruket som livsstil, ar ocksa
nagot som foreningarna verkar ha haft som utgangspunkt i sitt arbete. Verksamheterna
bygger pa attraktion, med orientering mot en nykter livsstil, inte pa tvingande i nagon
form. Det ska vara trevligt och utvecklande att befinna sig under deras tak och fa
personerna som vistas dar att vilja ha mer av det de har att erbjuda. Anette Skarner
(2001) beskriver att missbruket kan upphora eller triggas i ett samspel av sociala och
personliga faktorer. Det sociala kontext individen befinner sig kan alltsa hjalpa eller
stjdlpa. Resultatmassigt har foreningarna framst inneburit det férstnamnda for
deltagarna, men uttryck for att det inte varit alldeles oproblematiskt att vistas i
foreningsmiljon, har funnits, eftersom dérren dar dven star 6ppen for personer med
aktivt missbruk (se undantaget KRIS).

Slutligen sa vill jag tacka projekt Aktiv24:s aktorer, bade deltagare och personal fran de
olika verksamheterna for ert generdsa forhallningssatt, dar jag som utvarderare kunnat
ga genom Oppna dorrar nar det géller inhamtande av ndédvandig information. Det har
varit bade spannande och roligt att fa folja projektet och deltagarnas utveckling. Vid de
aterkopplingstillfallen som dgt rum pa styrgrupp och till projektledare har mina
"upptackter” och synpunkter tagits val emot och blivit underlag for intressanta
diskussioner. Det har varit ett gemensamt givande och tagande mellan mig och
styrgruppen, vilket har gjort en larande utvardering mojlig. Jag vill ocksa rikta ett stort
tack till lektor tillika studierektor Peder Karlsson pa Sociologiska institutionen, som
funnits tillganglig under hela utvarderingsperioden och dar jag fatt tillfalle att ventilera
mina intryck och tankar runt utvarderingen, samt fatt flera goda och kloka rad pa vagen.
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8. BILAGOR

Bilaga 1: Intervjuguide

Arbete

Hade du nagra forvantningar pa sysselsadttning nar du gick in i projektet, om ja vilka?
Vilken typ av sysselsattning har du haft i projektet?

Hur har du upplevt ditt arbete?

Hur har arbetsbelastningen varit?

Vad har du tyckt om dina arbetsuppgifter?

Pa vilket satt har det arbete du haft inom projektet motsvarat dina forvantningar?
Kanner du att projektet har 6ppnat nya dorrar for sysselsattning?

Fritid

Hade du forvantningar pa fritiden nar du gick in i projektet och i sa fall vilka?
Vilken typ av fritidsaktiviteter har du deltagit i genom projektet?

Hur har du om du deltagit upplevt dessa?

Har det varit tillrackligt/otillrdackligt med fritidsaktiviteter?

Motsvarar graden av fritidsaktiviteter dina férvantningar idag?

Har det varit fritidsaktiviteter som passat dig?

Utbildning

Vilka forvantningar hade du pa utbildning nar du gick in i projektet?

Har du deltagit i Vindeln folkhogskolas individanpassade utbildning?

Vilka forvantningar hade du pa den individanpassade utbildningen?

Hur har du upplevt utbildningen?

Hur tanker du kring dina nya kunskaper?



Motsvarar utbildningen du fatt i projektet dina férvantningar?
Socialt liv

Hur upplevde du ditt sociala livinnan du gick in i projektet?

Vilka forvantningar hade du pa projektet vad géller ditt sociala liv?
Pa vilket satt har tiden i projektet paverkat ditt sociala liv?

Tycker du att verksamheten du varit knuten till har bidragit till ditt sociala liv? (beskriv
pa vilket satt).

Motsvarar projektet genom foreningen dina foérvantningar vad galler socialt liv?
Stod
Vilka forvantningar hade du pa stéd fran verksamheten/projektet vad géller stod?

Hur upplever du att personer (framst kontaktpersonen) i féreningen stottat dig vid
behov?

Vilken typ av stod upplever du att du har fatt?

Ar du néjd med det stéd du har fatt?

Motsvarar stodet dina forvantningar?

Verksamheten

Vilka forvantningar hade du pa verksamheten/projektet nar du gick in som deltagare?
Hur upplever du att tiden i verksamheten varit?

Finns det nagot du hade 6nskat mer av eller att det var annorlunda och i sa fall vad?
Pa vilket satt tycker du att tiden i foreningen har motsvarat dina férvantningar?
Maende fysiskt och psykiskt

Hur mar du idag?

Hur upplevde du att du madde vid intradet i projektet?

Har deltagandet i projektet paverkat ditt maende och i sa fall pa vilket satt?



Hur upplever du din livssituation idag jamfort med nar du gick in i projektet?

Ar det ndgon skillnad i din livssituation idag jamfért med nar du gick in i projektet?
(Beskriv i sa fall pa vilket satt)

Sjdlva deltagandet i projektet som helhet
Hur ser din relation till projekt Aktiv24 ut?
Hur ser din relation till den forening du varit aktiv i ut?

Hur har sjadlva deltagandet i projektet varit som helhet?



Bilaga 2: Bakgrundsfakta deltagarna i Aktiv24
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Bilaga 3: Fakta deltagare
Diagram 1:

| diagrammet presenteras
foérdelningen av vilka deltagare som
varit inskrivna minst 6 manader i
projektet och varit inskrivna 12
manader och mer. Det framgar
ocksa hur kvarstannandet sett ut ur
ett kdnsperspektiv.

Diagram 2:

Diagrammet visar hur olika
forsérjningsformer varit fordelade
mellan deltagarna och dven
skillnaden mellan mén och kvinnor.

F=forsorjning



Bilaga 3 forts: Fakta deltagare i Aktiv24
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Diagram 3:

Diagrammet visar orsakerna till
utskrivning ur projektet och
foérdelningen mellan mén och
kvinnor.





