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Slutrapport genomférande

Sammanfattning
Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

Medarbetarcentrum Sjuhdrad har genomfért forstudier och analyserat behov av att fa till en
sund och frivillig personalrorlighet, arbetsrotation inom Sjuharadsbygden. Denna analys visar
att det finns ett uttalat behov och intresse att bilda natverk, mellan offentliga och privata
arbetsgivare for arbetsrotation och kompetensutveckling. Ratt man pa ratt plats, kan
forhindra inl@sningseffekter och pa sikt I1&ngtidssjukskrivning samt att stérka bade kvinnor och
mé&n pa arbetsmarknaden.

En annan del i analysen ar att chefer/ledare har otillracklig kunskap kring personal-
ekonomiska berakningar och nyttan med dessa. T ex att tydligt kunna se nar
kompetensutvecklande och framjande insatser blir ISnsamma att genomféra och hur 13ng pay
off tiden &r. Ambitionen &r att arbeta med attitydpaverkan, att utbilda chefer, ledare och
andra nyckelpersoner i grundlaggande personalekonomi (PEUP = personalekonomiskt
utrakningsprogram) med syftet att fa dkad insikt om hur hélsa, personal och ekonomi hér
ihop.

Personalrérlighet och stimulans dartill

En egen skattning visar att ca 85-90 procent av dem, som kommit vidare i arbetslivet/sin
situation via Medarbetarcentrum har behdvt detta stod.

Manga gdnger ar svarigheten uppenbar att hitta alternativa arbetsuppgifter pd sin nuvarande
arbetsplats/ avdelning/enhet eller inom kommunen i stort. En koppling till dvriga
arbetsmarknaden och samverkan externt kan bidra till nya l6sningar. Detta styrks och
framkommer i samtal med medarbetare i kommunalverksamhet, ddr manga har ett behov och
dnskemal om arbete utanfér kommunal sektor.

Huvudsyftet med projektet

Att genomféra informations- och utbildningsinsatser for att fa till en sund, frivillig men &ven
lnsam personalrérlighet for att fanga upp personer som kanner sig inldsta. Se tidiga signaler
och agera p3 ett adekvat satt. Férstudien har visat att det &r I6nsamt att eliminera risker for
l&ngtidssjukskrivning och bryta inldsning. Att skapa dverenskommelser mellan arbetsgivare
och fackliga organisationer som innebar att den enskilde medarbetaren ges majlighet till att
prova annat arbete innan sjukdom uppstar.

Att starka medarbetarna pa arbetsmarknaden och kanske hitta nya végar och visa pa nyttan
med preventiva, framjande och kompetensutvecklande insatser och for att bibehalla
arbetshalsan/halsan och forhindra inlé’lsningsmekanismer som p% sikt kan leda till nedsatt
produktivitet och l8ngtidssjukskrivning.

1. Medverkan till att bilda foretagsnatverk for personalrorlighet och utveckling. Syftet ar att
bilda natverk mellan arbetsgivare, bade offentliga och privata, fér arbetsrotation som inte
enbart &r styrd av konjunkturens upp- och nedgangar. En dynamisk och flexibel
arbetsmarknad som stéarker enskilda individer pa arbetsmarknaden och arbetsgivarna har
tillgang till personer med ratt kompetens. Det mest nyskapande &r att offentliga och privata
arbetsgivare samverkar. Genom att skapa en sund personalrérlighet sker
kompetensutveckling hos bade anstalld och féretag som i sin tur gynnar utvecklingen i
Sjuharad. Genom rérlighet far anstillda méjlighet att testa hur det kan vara att arbeta hos
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andra arbetsgivare eller med andra arbetsuppgifter. Arbetsgivare far méjlighet att testa ny
personal. Natverket kan spela en viktig roll i kunskapsférmedling och byggande av larande
natverk. En annan del i natverket ar att erbjuda livs- och karridrplanering med inriktning
utveckling i takt med arbetslivets utveckling.

2. Vi har tillsammans med den vdlkdnde ekonomen/nationalekonomen Claes Malmquist,
utvecklat en ny unik berakningsmodell, som ar en konsekvens av medarbetarnas
beteendefdrandring, efter kontakt med MC. En personalekonomisk berdkningsmodell,
bendamnd PEUP, som visar intékter och kostnader vid férandringstillstand, produktivitet/
effektivitet samt payoff tid vid kompetensutvecklingsinsatser, m.m.

Ambitionen ar att vidareutveckla och kvalitetssakra PEUP. Att tekniskt anpassa den
berdkningsmodellen sd att den kan praktiskt anvandas i ordinarie verksamhet. Att utbilda
chefer, ledare och andra nyckelpersoner i grundlaggande personalekonomi och PEUP.
Férvantade effekter

Via ett utvecklat och férstarkt samtalsstéd, coachning, har medarbetarna starkt sin position
pa arbetsplatsen/arbetsmarknaden, fatt 6kad medvetenhet om egenansvaret for sin situation,
fatt nya incitament och redskap att vilja och vdga géra nagot. Vid behov géra sig mer
anstallningsbar och uppna funktionell kompetens. Ge medarbetarna en sjalvinsikt och insikt
om foretagens villkor och dnskemal om anstéllningsbarhet/funktionell kompetens. Oka
foretagens kunskaper om jamstalldhet och anstallningsbarhet. Se mdéjligheter i det framjande
arbetet och podngen med en sund personalrérlighet for att férhindra inldsning, 16sa upp
inldsning och som i en férlangning motverkar utanférskap.

Efter genomfort projekt ska det finnas minst ett etablerat natverk och ett fungerande verktyg
som 6kar méjligheten fér bAde medarbetaren och féretaget till en flexibel arbetsmarknad.
Né&tverket skall vara en naturlig métesplats for HR-fragor, erfarenhetsutbyte och
kompetensutvecklings insatser.

Mot bakgrund av den strukturella omvandlingen som samhallet, och i synnerhet
socialférsakringssystemet genomgatt, ar det angelédget att utveckla arbetsgivarens metodik
for framjande insatser for att slippa Iangtidssjukskrivning och utanférskap.

Efter utbildning i personalekonomiska utrakningsmodellen PEUP skall chef/ledare ha en
medvetenhet om sambanden mellan personal, halsa, och ekonomi.

Det I6nar sig att varda sin personal. Medvetenhet foder aktivitet och utveckling.

Framkomna resultat

Projektet har varit en helt avgérande faktor for att bilda natverket Tranemo Arbetsgivarring,
som &r en ideell férening. Ringen bestar av Tranemo kommun, som arbetsgivare, och
ytterligare 20 foretag. Medlemsféretagen har éppnat upp for frivillig personalrérlighet och da
menas in- och utldning av personal och prova pa arbetsplatser. Det har varit 18g frekvens pa
dessa mdjligheter. En mycket viktig faktor i detta sammanhang ar information, att féretagen
verkligen menar det man éverenskommet om. Det tar tid att etablera systemet. En
handledarutbildning &r genomférd med deltagare frdn nio av medlemsféretagen. Ambitionen
var att dessa handledare bl a skulle bli underldttare fér personalrérlighet. Det har foérts dialog
med och information har spridits till flera av de fackliga organisationerna ang. tanken med
personalrérlighet i ringens regi. Samtliga av dessa har stadllt sig positiva.

I ringen har det utvecklats en rad andra aktiviteter som erfarenhetsutbyten vid frukost- och
medlemsméten. Gemensamma kompetensutvecklingsinsatser har genomférts och &r pa gang,
natverk for kvinnor och I6neadmninstratérer har bildats, nyhetsbrev skickas ut regelbundet
och en hemsida har skapats samt en PR-broschyr.

En annan del i projektet ér det kommunala natverket, Kommunringen Sjuharad, dar sex
kommuner samverkat kring personalrorlighet for att framja halsosamma arbetsplatser.
Kommunringen har verkat nagra ar men har utvecklats med projektets delar.
Personalrérligheten har ékat bade inom och mellan kommunerna men framférallt har 16
personer 2010 och 29 personer 2011 skt sig vidare till externa arbetsplatser efter
konsultation och kontakt med Medarbetarcentrum.
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Vi har infért ett system for jobbvaxling, tvd personer inom samma yrkesomrade byter helt
enkelt arbete/arbetsplats med varandra. Férst en provperiod pa 6 manader om denna utfaller
positivt blir bytet permanent. Detta for att forhindra inl@sning. Hittills &r det 8 personer som
jobbvédxlat med positivt tresultat.

Sammanlagt har ca 80 chefer/nyckelpersoner utbildats i PEUP. Detta kommer att fortsatta i
annu stérre omfattning framdver i nya utvecklade och kvalitetssdkrade PEUP.

Det har genomforts livs- och karriarplanering, SLG Thomas person profilanalyser. Det har
utbildats 9 handledare/kontaktpersoner inom medlemsféretagen i Tranemo Arbetsgivarring.

Projektets resultat

- Redogér kortfattat for det problem och de behov som projektet avsag att fokusera kring.

- Redogor for projektets ambitioner att gora skillnad, det vill sdga hur |6sa problemet pd ett battre
satt. Ta utgdngspunkt i den eller de programkriterier (larande miljder, samverkan, innovativ
verksamhet, strategisk paverkan) som projektet valt, men ocksa dar sa &r aktuellt hur aktiviteterna
av transnationell och regionalfondskaraktar bidragit.

- Vilka resultat och férslag till goda I6sningar har projektet lett fram till?

- Vilken p@verkan och genomslag har projektet astadkommit p& individniva, organisationsniva och
system- och strukturniva?

Problem och behov

Medarbetarcentrum Sjuhdrad har genomfért forstudier och analyserat behov av att fa till en
sund och frivillig personalrorlighet, arbetsrotation inom Sjuhdradsbygden. Denna analys visar
att det finns ett uttalat behov och intresse att bilda natverk, mellan offentliga och privata
arbetsgivare for arbetsrotation och kompetensutveckling. Ratt man pa ratt plats, kan
forhindra inldsningseffekter och pa sikt I18ngtidssjukskrivning samt att stérka bade kvinnor och
mé&n pa arbetsmarknaden.

Manga gdnger ar svarigheten uppenbar att hitta alternativa arbetsuppgifter pd sin nuvarande
arbetsplats/ avdelning/enhet eller inom kommunen i stort. En koppling till dvriga
arbetsmarknaden och samverkan externt kan bidra till nya lI6sningar. Detta styrks och
framkommer i samtal med medarbetare i kommunal verksamhet, ddr manga har ett behov
och dnskemal om arbete utanfér kommunal sektor.

Behov att bilda foretagsnatverk for personalrérlighet och utveckling foreldg. Syftet &r att bilda
natverk mellan arbetsgivare, bade offentliga och privata, for arbetsrotation som inte enbart &r
styrd av konjunkturens upp- och nedgangar. En dynamisk och flexibel arbetsmarknad som
starker enskilda individer pd arbetsmarknaden och arbetsgivarna har tillgdng till personer med
ratt kompetens. Det mest nyskapande ar att offentliga och privata arbetsgivare samverkar

En annan del i analysen ar att chefer/ledare har otillracklig kunskap kring personal-
ekonomiska berakningar och nyttan med dessa. T ex att tydligt kunna se nar
kompetensutvecklande och framjande insatser blir ISnsamma att genomféra och hur 13ng pay
off tiden &r. Ambitionen &r att arbeta med attitydpaverkan, att utbilda chefer, ledare och
andra nyckelpersoner i grundlaggande personalekonomi (PEUP = personalekonomiskt
utrakningsprogram) med syftet att fa 6kad insikt om hur halsa, personal och ekonomi hér
ihop.

Projektets ambitioner

Att starka kvinnor och mén pa arbetsmarknaden, férhindra och 16sa upp inldsning till gagn for
halsa, utveckling och attraktiva arbetsplaser. Verktyg for att uppnd detta &r t ex livs- och
karriarplanering, person profil analyser, informationsinsatser, medverkan till frivillig, sund och
I6nsam personalroérlighet.

Genom ett mer systematiskt samarbete i natverk 6ppnas nya méjligheter upp foér bade
anstallda och arbetsgivare. Att medverka i vinna vinna koncept. Samverkan mellan offentliga
och privata arbetsgivare 6kar méjligheten pd ett nytt och mer ovanligt sétt. Det handlar ocksd
om talamod att resultaten kanske inte infinner sig med en gang utan pa lite langre sikt efter
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att projektet ar avslutat.

Ambitionen att bilda ett natverk som lever vidare efter projektet ar férverkligad liksom att
Medarbetarcentrum konsoliderat sina metoder och kunnat utveckla t ex PEUP och var databas.
Det som framstar tydligt &r natverkets betydelse och det skapar larande miljéer. Medlems-
och natverksmoten har forlagts till olika féretag och arbetsplatser och resultatet har blivit 6kat
utbyte med och av varandra. Féretag som samordnat transporter, samordnade
utbildningsinsatser som excel, arbetsledarutbildning, truckférarutbildning och hjart och
lungraddning.

Dialog, marknadsféring och talamod &r nyckelord om nagot nytt ska absorberas in.

Transnationellt — erfarenhetsutbytet i Polen gav oss en insikt i hur arbetsmarknaden fungerar
lokalt och regionalt. Besdk pa ndgra foretag gav inblick i produktion och arbetsmiljé. P& grund
av hog arbetsldshet haller man fast vid det jobb man har och tala om inldsningseffekter och
personalrérlighet syns avlagset i de flesta fall. Att fa insikt i hur en polsk arbetsférmedling
fungerar kdnns ocksa vardefullt. Det kdndes bra att formedla hur vi i vart projekt férsdker
hantera fragorna. Utbytet bidrog inte direkt till nya metoder och verktyg fér oss men insikter
hur det fungerar pa andra hall. Vi har nyligen fatt en féfr&gan fran vara Polska vardar, for vart
utbyte, om vi har méjlighet att ta emot dem for ett nytt erfarenhetsutbyte och larande. Blir
det av har vi mgjlighet till detta.

Resultat och forslag till goda I6sningar

Tranemo Arbetsgivarring har bildats och lever vidare efter projekttiden. En utmaning nu och
framover ar att rekrytera fler féretag till ringen.

Flera av foretagen i Tranemo Arbetsgivarring har “lyft” , tankta aktiviteter har blivit av tack
vare samverkan/koordinationen i ringen. Kompetensutvecklingsinsatser, fokus pa
personalrérlighet som in- och utldning av personal, en understimulerad anstélld i ett féretag
har kombinerats med deltid i annat féretag, vilket lett till 6kad trivsel och tillfredsstallelse.
Efter livs- och karridplanering och dialog med narmaste chef har en person avbrutet
sjukskrivning och dtergdtt i arbete efter att ha fatt férandrade arbetsuppgifter.

PEUP (personalekonomiskt utrdkningsprogram) har skapat medvetenhet hos chefer och lett till
attitydféréndring i ett antal fall. Dar man tidigare sdg en kostnad t ex i
kompetensutvecklingsinsats ser man det nu som en investering. Payoff tiden pa en insats
har synliggjorts och det blir greppbart att se I6nsamhet pa sikt.

Det systematiska jobbvéxlingssystemet dér tva personer som trivs med sitt arbete men som
inte riktigt trivs pa sin arbetsplats kan géra jobbvéxling mellan sig. Detta kommer att spela en
storre roll i framtiden fér att forhindra och I6sa upp inldsning.

Kombinationen av reflekterande samtal, livs- och karridaplanering, coachande samtal och den
rent tekniska jobbmatchningen mot lediga kommunala tjénster ar det som ger mest
genomslag for personalrorlighet internt och externt. Reflektion som mognat &r det som oftast
gér att en individ bérjar fundera 6ver att byta fran offentlig verksamhet till privat eller vice
versa.

Paverkan och genomslag pa individniva, organisationsniva och system- och strukturniva

I regi av Tranemo arbetsgivarring har ca 40 anstéllda i medlesmféretagen genomgatt
utbildning/kompetensutveckling hittills. I kommande utbildningar och kurser ar 2012 &r det
ca 50 anstéllda anmalda. Utbudet av utbildning har fatt genomslag pa organisations- och
individniva.

Det som ocksa fatt ett visst genomslag ar PEUP och nyttan med dessa berdkningar. I och med
ett mer anvandarvéanligt verktyg och den beskrivna nyttan har det fatt starkt acceptans.
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Syfte och mal med projektet

- Redogér for projektets syfte/projektmal, delmal och avsedda resultat.

- Vad har projektet uppnatt i férhallande till mal och planerat uppldgg? Redogér dels med kvantitativa
matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhalina kunskaper och férandringar i attityder, riktlinjer,
beteende etc.

- Vilket larande &stadkom ni i projektet savil internt som externt?

- Redogor for orsaker till avvikelser i férhallande till planerad verksamhet i projektansékan och hur
detta har paverkat projektbudgeten.

Huvudsyftet med projektet

Att starka medarbetarna pa arbetsmarknaden och kanske hitta nya végar och visa pa nyttan
med preventiva, fraimjande och kompetensutvecklande insatser och fér att bibehalla
arbetshéalsan/hélsan och foérhindra inldsningsmekanismer som pa sikt kan leda till nedsatt
produktivitet och l8ngtidssjukskrivning.

1. Medverkan till att bilda foretagsnatverk for personalrorlighet och utveckling. Syftet ar att
bilda natverk mellan arbetsgivare, bade offentliga och privata, fér arbetsrotation som inte
enbart &r styrd av konjunkturens upp- och nedgangar. En dynamisk

och flexibel arbetsmarknad som starker enskilda individer pa arbetsmarknaden och
arbetsgivarna har tiIIg%ng till personer

med ratt kompetens. Det mest nyskapande ar att offentliga och privata arbetsgivare
samverkar. Genom att skapa en sund personalrérlighet sker kompetensutveckling hos bade
anstalld och foretag som i sin tur gynnar utvecklingen i Sjuhéarad.

Genom rorlighet far anstéllda mojlighet att testa hur det kan vara att arbeta hos andra
arbetsgivare eller med andra arbetsuppgifter. Arbetsgivare far méjlighet att testa ny personal.
Natverket kan spela en viktig roll i kunskapsformedling och byggande av larande natverk. En
annan del i natverket ar att erbjuda livs- och karriarplanering med inriktning utveckling i
takt med arbetslivets utveckling. En metod som anvands vid livs- & karridrplanering ar
reflektion, insikt, handling och utvardering. Att starka sysselsatta kvinnor och man i sin
yrkesroll, pa sin arbetsplats och vid behov se andra alternativ pd arbetsmarknaden.
Funktionell kompetens ar viktigt, vara antéllningsbar, den kompetens som fordras for att
utféra arbetet,arbetsuppgifterna,

den kompetens en arbetsgivare betalar 16n fér. MC har ett upparbetat system, en databas for
samordning av personer som

vill och behdver byta jobb och praktikplatser. Natverket ska vara en naturlig métesplats t ex
nar det géller personalfragor, utbildning och kompetensutveckling samt samordning av
rotationsindivider. Férutsattningarna har undersékts i Tranemo kommun, som visar att det
finns ett intresse som gar att bygga vidare pa och utveckla till en fungerande modell. Kontakt
med kommun-representanter och féretag i andra Sjuharads kommuner visar att det finns ett
begynnande intresse for natverksbyggande. Fortsattning och utveckling av natverket,
madjlighet att involvera nya arbetsgivare och sprida runt om i Sjuhdrads kommunerna.

2. Vi har tillsammans med ekonomen Claes Malmquist, utvecklat en ny unik
berakningsmodell, som

ar en konsekvens av medarbetarnas beteendeférandring, efter kontakt med MC. En
personalekonomisk berdkningsmodell,

bendmnd PEUP, som visar intékter och kostnader vid férandringstillstdnd, produktivitet/
effektivitet samt payoff tid vid kompetensutvecklingsinsatser, m.m.

Ambitionen ar att vidareutveckla och kvalitetsséakra PEUP. Att tekniskt anpassa den
berdkningsmodellen s& att den kan

praktiskt anvandas i ordinarie verksamhet. Att utbilda chefer, ledare och andra
nyckelpersoner grundlaggande personal-
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ekonomi och PEUP.

Detta for att 6ka insikten och kunskapen om hur hélsa, personal och ekonomi hér ihop. Denna
dkande kunskap pavisar bl.a.

att det I6nar sig att eliminera risker fér nedsatt produktivitet och I&ngtidssjukskrivning samt
att arbeta framjande. Malet &r att implementera berdkningsmodellen dels som ett verktyg for
att gora forkalkyler for planerade dtgdrder, men ocksd som ett verktyg for att kontinuerligt
folja upp och utvardera. Medvetenhet féder aktivitet och utveckling!

Férvantade effekter

Via utvecklat och forstarkt samtalsstdd, coachning, kan medarbetarna stérka sin position pa
arbetsplatsen/arbetsmarknaden, 6kad medvetenhet om egenansvaret fér sin situation, fatt
nya incitament och redskap att vilja och vdga géra nagot at sin situation. Vid behov géra sig
mer anstéllningsbar och uppna funktionell kompetens. Ge medarbetarna en sjélvinsikt och
insikt

om féretagens villkor och 6nskemal om anstallningsbarhet/funktionell kompetens. Oka
foretagens kunskaper om jamstalldhet och anstallningsbarhet. Se mdjligheter i det framjande
arbetet och podngen med en sund personalrérlighet for att férhindra inldsning, 16sa upp
inldsning och som i en férlangning motverkar utanférskap. Se alternativen fér medarbetaren,
se tidiga

signaler pa t.ex. vantrivsel och vidta adekvata atgédrder som &r tillgagn bade fér medarbetaren
samt foretaget.

Efter genomfort projekt ska det finnas minst ett etablerat natverk och ett fungerande verktyg
som 6kar méjligheten fér bAde medarbetaren och féretaget till en flexibel arbetsmarknad.
Oppna upp fér medarbetare att prova vanligtvis kvinno- respektive mansdominerande
yrkesomraden. Kvinnor provar inom mansdominerande och vice versa. Det ska finnas
utbildade

handledare pa féretagen som ar underlattare for arbetsrotationen. Arbetsgivare med personal
som trivs blir attraktiva arbetsgivare.

Efter utbildning i PEUP skall chef/ledare ha en medvetenhet om sambanden mellan personal,
hélsa, och ekonomi. Det Idnar sig att varda sin personal. Medvetenhet féder aktivitet och
handling.

Métbara kvantitativa mal:

a) 25 personer som har roterat/provat i natverk

b) 25 personer som genomgatt livs- & karridrplanering

c) 25-30 foretag offentliga och privata i natverk

d) 20 arbetsplatshandledare utbildade

e) 120 chefer/ledare/nyckelpersoner deltagit i personalekonomiutbildning

Resultat
a) 8 personer som roterat, jobbvaxlat i kommunringen
1 person som provat hos annan arbetsgivare inom Tranemo Arbetsgivarring
b) 43 personer som genomgatt livs-&karridrplanering
c) 21 foretag i natverket Tranemo Arbetsgivarring
d) 9 arbetsplatshandledare utbildade
e) 80 chefer har deltagit i personalekonomisutbildning - detta kommer att fortsatta efter
projekttiden och i den nya versionen av PEUP som &r utvecklad i projektet.

Utdver ovanstdende har 4 personer genomfért Thomas Test, personal profilanalyser.
Kompetensutvecklingsinsatser Tranemo Arbetsgivarring

Under 2011 har en inventering gjorts bland medlemmarna om behov och énskemal.
Utbildningarna ar upphandlade och schemalagda och delvis genomfdérda under projekttiden
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och en del fortsatter efter. Det ér HLR, truckutbildning, arbetsledarutbildning och excel.
HLRFrukostmoéten, medlemsmadten och natverksmoten ar genomférda.

Det har bildats natverk:

For kvinnor
Loéneadministratorer
Arbetsledare - nybildat 2012

Sammanstallning férandringar - enskilda individer som kommit till férandring i sitt arbetsliv
via Medarbetarcentrum och arbetsgivarens insats.

Sakerstéllda och aterrapporterade fordandringar under 2010 och 2011 fér Kommunringen

Sjuharad
2010 2011

Kvar i nuvarande jobb med 26 27
hjalp av forandring

Ny tjanst - samma kommun 41 63
Ny tjanst - annan medlemskomm 8 9
Annat arbete externt 16 29
Studier 5 9
Arbete och studier 6 11
Summa 102 148

Personalekonomisk sammanstallning for 2011 féor kommunringen Sjuhdrad fér personer som
fatt nagon form av férandring i

sitt aretsliv efter genomférda aktiviter inom projeketet och Medarbetarcentrums verksamhet.
Utvardering av insatser i samtliga medlemskommuner enligt PEUP. Resultat av genomfdrda
aktiviter som lett till en positiv forandring fér enskilda individer har i genomsnitt gett 10
kronor tillbaka per satsad krona. Resultatet utgar fran djupanalyser

av utvarderade personer som bekraftat att arbetsgivarens och Medarbetarentrums insats varit
avgdrande for deras férandring. Utfallet &r baserat pa utvérdering av 49 enskilda individer.
Resultatet utgar ifrn att férandringen bestar tre &r framat.

Utfallet varierar dver tid och det &r manga faktorer som spelar in. Antal &renden som
utvarderats, drendets karaktar pa kort

och 18ng sikt. Ett drende utvarderas 6-12 manader efter att en fordndring &r genomford.

Arbetssatt

Vad var ert huvudsakliga arbetssatt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvandes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det énskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i
projektet.

Individuella och gruppaktiviteter

Handledarutbildning med inspirationsférldsare fran Féretagsringen i Sédra Héalsingland
Det som gjort skillnad ar upprepade informationstillfallen om aktiviteter som erbjuds i
projektet t ex via livs- och karriarplanering, coachingsamtal och person profil analyser.
Goda exempel som sprids och belyses &r basta séttet att visa pa méjligheter och metoder.
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Hemsida, nyhetsbrev, frukostméten och andra traffar med erfarenhetsutbyte ar ocksa av stor
betydelse.

Foéretags- och arbetsplatsbesok for kartlaggning av behov och 6nkemal har varit en
framgangsfaktor infér kompetensutvecklingsinsatser i Tranemo Arbetsgivarring. Behov och
onskemal har beaktats och utbildningar har genomforts utifran detta. Dvs att det gatt frén ord
till handling.

Infér bildandet av Tranemo Arbetsgivarring var verksamhetschefen for Kalmarsunds
Arbetsgivarring inspiratér och formedlade goda exempel fr&n mer &n tio ars erfarenhet.

PEUP - utbildning i mindre grupper - intresset fér personalekonomiska berakningar har dkat
efterhand med hjalp av utbildningar och systematiskt informationsarbete.

Databasen for jobbvaxling/jobbmatchning ar verktyg och metod som visat sig fungera for att
hjélpa indivder vidare fran ett nulédge till ett 6nskat ldge i sitt arbetsliv. Nuvarande databas till
fardigutvecklad AdCore kan bli ett annu mer effektivt verktyg.

Inom Tranemo Arbetsgivarring finns enkla regler och avtal fér arbetsrotation och in- och
utldning av personal. Férfarandet &r férankrat med fackliga oragnisationer.

Deltagande aktorer i projektet

Redogor for vilka aktérer (organisationer, féretag, myndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bade vad géaller engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansattning. Hur har grupperna fungerat?

Deltagande aktdrer

Bollebygds kommun,Boras stad, Marks kommun, Svenljunga kommun,Tranemo kommun,
Ulricehamns kommun.

Representanter fran kommunrna har varit med i styrgruppen fér projektet och pa s3 sétt
bidragit till utveckling och utmanat projektmedarbetarna till nya innovationer.

Tranemo Arbetsgivarring

Elatek AB, Teknos Group AB, Tranemo Trédgé’\rdstjénst, CJ Auotomotive AB, Piplife AB, Trana
Spedition AB, Ljungsarps Verkstads AB, Limac EK For, Intuagera AB, Svenljunga Tranemo
Tidning, Tranemo Textil AB, ] H Tidbeck AB, Gardskarlen Transport&Handel, Abas Protect AB,
Tranemo kommun, TH Extrusion, Prefab, A&A Limmareds Wardshus och Féretagarna i Kind.

Tranemo kommunledning tillsammans med Elatek, Tranemo Tradgardstjanst, Teknos, Pipelife
och Medarbetarcentrum har haft en avgérande betydelse for att bilda Tranemo
Arbetsgivarring. Deras engagemang har accelererat &ven i avseende till pAverkansarbete.
Svenljunga Tranemo Tidning har medverka aktivt med paverkansarbete och spridning av
nyttan att bli medlem i arbetsgivarringen. Tidningen har haft inne flera reportage frén olika
arrangemang.

Ovriga aktorer har varit med och uttryckt 6nskemal om utbildningar och andra aktiviteter i
arbetsgivarringen.

Jamstalldhetsintegrering

Redogor for hur ni arbetat med jamstalldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets gang.

M3len i projektet har berért bade kvinnor och maén.
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Styrgruppen har innehallit b&de kvinnor och méan. Styrelsen for Tranemo Arbetsgivarring har
b&de kvinnor och mén. Medarbetare i projektet har varit av bada kénen. Deltagare i
aktiviteter har varit av bdda kénen. I kommunal verksamhet &r kvinnor starkt
Overrepresenterade och i de privata foéretagen ar det tvartom.

Vi har sett till att utbudet pa aktiviteter vander sig till s8 manga indiver som méjligt i
kommunerna och féretagen. P3 olika nivaer, olika kdn att s3 manga behov och 6nskemal som
mojligt blir tillgodosedda etc.

Vi har foérsokt ha aktiviteter som tar hansyn till méjligheten att deltaga. Fransett ett fatal
moten har aktiviteterna varit pd arbetstid.

Det har bildats natverk inom Tranemo Arbetsgivarring:

Natverk fér kvinnor

Natverk for Il6neadministratérer

Nadtverk for arbetsledare

Frukostméten, forelasningar har genomférts med teman som ska tilltala s3 manga som
mojligt. Politikermedverkan - 8rsméte - frukostméte medborgardialog.

I ndgon man har projektet bidraget till att bryta invanda ménster t ex med
jobbvéxlingstanken, att det &r legalt att tva personer inom samma yrkesomrade byter
arbetsstalle med varandra, jobbvéxlar.

Vi har en person som via projeket 6kat sin sysselsattningsgrad genom att numera jobba hos
tva olika arbetsgivare.

Den 19 maj 2011 deltog personalen p& Medarbetarcentrum i Jdmstalldhetsutbildning med
Ann-Elvira Cederholm.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsittning

Redogor for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad galler tillganglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets gang.

M3len i projektet har berért bade kvinnor och man.

Aktiviteter i projektet har genomférts och erbjudits enskilda individer i férhallande till
malgruppen. Erbjudanden om deltagande har vént sig till malgrupperna som finns med i
ansdkan. Lokaler har valts sd att &ven funktionshindrade har méjlighet att ta sig dit. Vi har
haft méten da rullstolsburna personer har varit med och det har fungerat bra.

Den 19 maj 2011 deltog personalen p& Medarbetarcentrum i utbildning i Tillgdnglighet med
Gert M3nsson.

Vi har skapat en hemsida och en PR-broschyr om verksamheten i Tranemo Arbetsgivarring.

Regionala prioriteringar
Redogor for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.

Projektet har arbetat med de delar som avses i ansdkan och déarmed de kriterier som ESF-
radet i Vast Sverige prioriterat.

Spridning och paverkansarbete

Redogdr for hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete.
- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?
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- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omsattas i annan verksamhet?
- Vilka ytterligare insatser fér paverkansarbetet skulle behdvas for att nd dit ni vill? Vem/vilka bér
gobra det?

Personer/organisationer vi riktat oss till:

Media har uppmarksammat projektet ett antal ganger, bade lokalradio och lokal dagspress.
Medverkan vid spridningsmote via ESF-kontoret januari 2011

Nyhetsbrev kontinuerligt

Oppet hus den 30 november 2011

Riksringen i tidigare moéten och den 26-27 april 2012 i Bollnas.

Fortldpande har projektet kommunicerats, bade fére, under och efter, till kommuner, politiker,
foretag och anstallda m fl.

Information i kommunerna och medlemsféretagen. Vi har genomfért ca 40
informationstillfallen p@ APT-méten, ledningsméten, frukostméten mm under denna period.
Allt for att sprida kannedom om projektet och Medarbetarcentrums verksamhet i stort i syfte
att gora hittills uppnadda resultat kdnda fér framtida implementering/absorbering.

Vi har framstallt och delat ut en PR-broschyr om verksamheten i Tranemo Arbetsgivarring.
Det finns egna hemsidor fér Medarbetarcentrum och Tranemo Arbetsgivarring.

Ny medverkan i workshop 20 mars 2012, i Géteborg, via Temagruppen arbetsplatslarande
och omstéllninging i arbetslivet, VGR och ESF-radet Vistsverige.

Omsattning av idéer och erfarenheter i annan verksamhet:

Databas utvecklad som kommer anstédllda och personalhandlaggare tillgodo. Fler mdjligheter
och enklare hantering.

Tranemo Arbetsgivarring ar hyggligt etablerad med en stegrande aktivitetesniva som gjort att
ytterligare foretag har anslutet sig 2012.

Svenljunga kommun tillsammans med representanter fran naringslivet har visat intresse till
bildandet av en ny ring med bistand av Medarbetarcentrum. Ett méte har hallits och
ytterligare ett ar inbokat.

Landstinget Sérmaland har uppméarkasammat Medarbetarcentrum och var databas for
jobbmatcning och jobbvaxling som ett effektivt redskap. Vi har varit dar och informerat och
demonstrerat verktyget.

PEUP kan anvandas bade for utrakning/utvdrdering samt som prognosverktyg. P& uppdrag har
vi genomfdrt t ex prognos pa en personalomsattningssituation i en kommun. Vi anvander
verktyget kontinuerligt fér utvardering i monetdra termer av den egna verksamheten.

Ytterligare insatser:

Det behdvs mer information som vander sig till medarbetarna i medlemskommunrna och
foretagen om t ex mdjlighet till mer systematisk personalrorlighet, prova pa hos andra foretag
och jobbvéxling. Det géller att férstd nytta bade for individen och foretaget. Det kommer
stegvis.

Personlig marknadsforing av projektmedarbetare pa olika nivder. Det har skapats kdnnedom
om mbdjligheter som projeket utvecklat som t ex att prova pa att arbeta hos andra
arbetsgivare och jobbvaxling.

Mer information fr@n projektmedarbetarna men dven fran medaktorer for att lyfta fram goda
exempel till foretgsledare/vd/platschef/ personalchefer/personalspecialister och andra
nyckelpersoner som politiker.

Extern utvardering

Redogo6r for hur den externa utvarderaren (om det ar aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet. Vilket
stdd har det varit for projektledningen och hela projektet?
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Ej aktuellt.

Egenutvardering

Redogor for hur ni sjalva arbetat med att utvardera ert arbete. Vilket stéd har det varit for
projektledningen och hela projektet?

Genom PEUP gér vi berdkningar pa positiva férandringar och dess l6nsamhet.

Vi har férsokt ta reda pa nyttan av de aktiviteter som projeket skapat som medlemskap i
Tranemo Arbetsgivarring.

Ta reda pa nuldge infér varje aktivitet och félja upp efterat. Uppfsljning fortlépande pa alla
plan innebar att det blir bra kontroll pd aktiviter i férhallande till mal.

Vi har visat en éppenhet att redovisa alla delar vad som gatt bra men &ven sddant som kunde
gatt battre. Resultat som framkommit har gjort att vissa justeringar kunnat géras for att
forbattra.

Projektet har inspirerat projektledning och projektmedarbetare till att ta ett steg till att géra
en ny ansokan till ESF-radet, for utveckling och konsolidering av det som gatt bra i tidigare
projekt. Ansokan tillstyrktes och projeket &r igdng sedan hésten 2011, bendmnt Funktionell
Kompetens.

Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfér? Vad gick mindre bra och

varfor?
Redan i idéstadiet &r det viktigt att féorankra och involvera nyckelpersoner for det tankta
projektet. Personer med beslutsmandat &r ocksa viktigt att ha med i planeringen.
Beredskap for forandringar, att ha alternativa lI6sningar vid behov.
Onskvért med fortlépande kontakt med sin ESF-handldggare bade verksamhetsmassigt och
ekonomiskt.
For framgang ar det viktigt med bra forberedelser som vi hade i Tranemo Arbetsgivarrings
bildande och férankring. Aktiviteter tar ofta langre tid an forvantat. Ofta kan resultat skérdas
langre fram och darfoér ar tdlamod en bra ingrediens. Arbetsgivarringstanken har spridit sig till
grannkommunen Svenljunga dar vi nu ar involverade i en forstudie att starta en
arbetsgivarring.
Det ar |att att sdtta mal som &r for optimisktiska bade i omfattning och tidsmassigt vilket vi
gjort i ndgon man. Noga kartlaggning och férberedelser genom en mobiliseringsfas kan noga
overvagas.
M3len ska var ndbara men dnda utmanande och darfor ar planering viktigt och gér gédrna en
swot-analys inom flera omraden som analys pa mal och aktiviteter.

Kontaktpersoner

Vilka personer kan den som ar intresserad av ytterligare information kontakta?

Claes-Goran Bertilsson, tel: 033-430 1008 claes-goran.bertilsson@sjuharad.se
Goran Johansson, tel: 033-100427 gj@medarbetarcentrum.se



