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1 Inledning

1.1 Syfte

Syftet med handboken ar att samla erfarenheter och goda exempel fran det
transnationella arbetet som har pdgatt i det ESF finansierat projektet SESAM. Att arbeta
transnationellt dr ingen sjdlvklarhet och det finns inga exakta recept pa hur man lyckas.
SESAM har hittat sin egen metod och testat sina egna vagar. Resultatet blev ett lyckat
utbyte som har paverkat bade projektet men framforallt manniskorna som har varit
aktiva i det transnationella arbetet.

Det ar viktigt att kunna sprida erfarenheter fran det transnationella arbetet och visa att
ett projekt har mycket att vinna fran kontakter med andra organisationer i andra lander
samt prova nya outforskade vagar.

[ rapporten kommer vi att beskriva de olika moment som har paverkat SESAM:s
transnationella erfarenhetsutbyte.

1.2 SESAM - bakgrund

SESAM dr ett ESF-projekt som verkar for att genom ett tatt samarbete mellan
Arbetsformedlingen och den sociala ekonomins aktorer utveckla och organisera
anordnare av sysselsattningsplatser for arbetssokande inom Jobb och
Utvecklingsgarantins tredje fas. (JOB fas3)

Projektet har haft sin verksamhet inom arbetsmarknadsomrade Jamtland och
Vasternorrland mellan 2009-07-01 - 2012-06-30 och erbjuder individanpassade
sysselsattningsplatser inom sociala ekonomin. Samarbetet i SESAM erbjuder
intresserade anordnare och sékanden en utékad delaktighet och olika former av stod
och anpassade metoder med malet att korta vagen for arbetssékanden inom Jobb och
utvecklingsgarantins tredje fas att komma tillbaka till arbete. Inom projektarbetet
utvecklas l6pande anvandarvanliga metoder som skall vara anpassade och anvdandbara
inom Arbetsformedlingens ordinarie arbetet inom Jobb- och utvecklingsgarantin.
Projektets syfte har varit att utveckla nya metoder for att 6ka samarbete mellan den
sociala ekonomin och arbetsformedlingen samtidigt som man utvecklar och férbattrar
arbetsformedlingens madjlighet till att anordna sysselsattningsplatser som haller bra
kvalitet.

Projektarbetets mal har varit att utveckla kvalitetssdakrings och uppfdljningsmodeller av
sysselsattningsplatser och former for individuell uppféljning av deltagarna, dar varje
enskild anordnare arbetar med individuella planer for enskilda deltagarens majligheter
att aterga till arbete.
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Projektets samarbetsparter inom den Sociala Ekonomins plattformen Mellersta
Norrland samarbetar for att erbjuda 100-150 individanpassade sysselsattningsplatser
som utgdr fran varje individs forutsattningar och behov.

Anordnare anmaler intresse av att erbjuda sysselsattningsplatser till projekt SESAM.
Samrad sker med facklig part innan beslut. Anordnare ansvarar for en god arbetsmiljo
enligt arbetsmiljolagen. Platsen erbjuder deltagaren att ta del i den sociala samvaron dar
mojlighet ges till nya erfarenheter, referenser med stod i tiden att fortsatt soka arbete.
Handledare for detta erbjuds kompetensutveckling via SESAM med st6d och uppféljning
via Arbetsformedlingens projektkoordinatorer.

Deltagaren tar del avinkomna platserbjudanden pa den lokala Arbetsférmedlingen
genom att valja sin sysselsattningsplats. Arbetsférmedlingen f6ljer upp och ser hur det
utvecklar sig for deltagaren och fér anordnaren.

1.3 Transnationell koordinator
SERUS ek. for. upphandlades som extern transnationell koordinator. I tjdnsten ingick det
olika aktiviteter:

e Planera projektets fordjupade samarbete med transnationella

samverkanspartners

e Planera, forbereda och delta som koordinator under projektets resor

e Planera och forbereda for mottagandet av representanter fran transnationella
samverkanspartners

e Ansvara for att, i slutet av projektettiden, skriva och sammanstalla en handbok

med erfarenheter fran det transnationella arbetet.

Koordinatorn har i samarbete med projektledaren organiserat resorna och har fungerat
som kontaktperson med de transnationella partners samt "reseguide”, dvs planerat
programmet och organiserat traffarna med relevanta organisationer/foretag.

Att upphandla en koordinator har gjort det mdjligt for projektet att
prioritera transnationalitet lika mycket som alla andra delar i projektet.
Koordinatorn har kunnat koncentrera sig pd de praktiska detaljerna samt
fungera som ldnk bdde mellan projektgruppen och samarbetspartners men
dven for de transnationella partners.
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2 Transnationalitet

2.1 Syftet med transnationellt arbete inom ESF

Transnationellt samarbete inom Europeiska socialfonden ar en viktig del som paverkar
utvecklingen av verksamheten i ett projekt och tillsammans med temagrupper bland
annat syftar till att forbattra projektresultat och ge storre spridning for goda exempel
bade nationellt och pa EU-niva.

Transnationalitet har inte varit en sjalvklarhet i Socialfondsfinansierade projekt och
mojligheten att avsatta en del av budgeten for transnationella aktiviteter har tyvarr inte
utnyttjas i lika stor utstrackning som det har funnits méjlighet till.

Vad ar transnationalitet? Varfor vill man arbeta med transnationalitet i ett
Socialfondsfinasierat projekt? Genom tranasnationalitet kan man:

e Upptacka nya satt att jobba pa

e Lara sig att tillampa nya synsatt

e Lana och dela med sig av idéer

e Stimulera till kreativa l6sningar

De vanligaste satten att samarbeta med andra organisationer i andra lander ar genom:

e Kunskaps- och erfarenhetsutbyte, t.ex. studieresor/utbyte

e Parallell utveckling av innovativa ansatser

e Att man tar "tar hem”, anpassar, provar och vidareutvecklar metoder, modeller,
verktyg etc. som visat sig framgangsrika i det/de medlemslander man har
samarbete med

e Fordjupad erfarenhetséverforing genom utbyten av nyckelpersoner, personal
eller deltagare under en kortare eller langre tid

e Gemensamt utvecklingsarbete

Genom transnationalitet lyfter man projektet bade pa lang och kort sikt. Kortsiktigt har
projektet mojlighet att fa tillgang till nya idéer, ha ett bredare urval av experter med nya
fardigheter och andra kompetenser, fa tillgang till flera samarbetspartners samt ha
mojlighet att gora forsok pa gemensamma omraden med storre underlag och starka
Omsesidiga affirsmojligheter.
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Pa langre sikt kan det transnationella arbetet ge projektet en europeisk dimension med
mojlighet till att paverka flera aktdrer dn vad man hade kunna gjort utan att arbeta
transnationellt: spelplanen blir plotslig mycket storre och genom strategiska satsningar
kan man paverka bade det nationella och det europeiska systemet, den politiska
utvecklingen samt regelverket pa olika planer.

SESAM har utvecklat och anpassat transnationalitet utifrdn
projektets behov och har verkat for att skapa ett ldngsiktigt
samarbete 6ver nationsgrdnserna. Projektet har haft mdjlighet till
att pdverka projektdgarens eget arbetssdtt samt skapa nya
férutsdttningar for den sociala ekonomins aktorer i regionen.

2.2 Aktiviteter och processer: SESAM:s arbetsmetod

Arbetet med att bygga upp SESAM:s transnationella utveckling har skett i samarbete
med alla involverade aktorer: projektdgaren och projektledaren, samarbetspartners och
den upphandlade koordinatorn. Férankringen och behovet av att utveckla en gemensam
grund att sta pa har varit projektets utgangspunkt for det transnationella arbetet. Arbete
har utvecklats i 6 faser:

Fas 1. Forankring och forberedelse
Fas 2. Erfarenhetsutbyte: studiebesok i Liverpool
Fas 3. Efterarbete/reflektion

Fas 4. Erfarenhetsutbyte 2 och spridning
Fas 5. Erfarenhetsutbyte 3: strategiskt studiebesok

A o

Fas 6. Erfarenhetsutbyte: slutligt transnationellt seminarium

Ett relativt stort antal individer fran partnerorganisationerna har deltagit i
transnationella aktiviteter bAde hemma och utomlands. Aktiviteterna har
huvudsakligen bestatt av gemensam planering, genomférandet av tva

studiebesok/ erfarenhetsutbyte utomlands, ett besok fran en expert frdn en av
partnerna samt ett slutlig transnationellt seminarium pa hemmaplan. Omkring 15
personer fran SESAM-projektet har haft mojlighet att vara med pa de tva
erfarenhetsresor som projektet har organiserat. Manga fler har haft mojlighet att ta
del av de erfarenheter som presenterades av de transnationella kontakterna pa besok
i Sverige.

2.3 Fas 1. Forankring och forberedelse
Mycket har handlat om att motivera varfor projektet SESAM behover ett transnationellt
partnerskap och skapa medvetenhet om vilka styrkor och svagheter som paverkar de
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egna processerna jamfort med andra organisationer. Att arbeta transnationellt innebar
att man ar beredd att acceptera att man inte kan l6sa alla problem sjélv och att andra
som sitter med exakt samma utmaningar som oss kan hjalpa oss att utveckla nya
metoder eller nya tankesatt. Samtidigt ger det transnationella arbetet mojlighet till att
sprida lyckade modeller och metoder som vi i det egna projektet har tagit fram och ékar
mojligheterna till att paverka systemet bade pa nationell men dven pa europeisk niva.

Forankringen i projektgruppen och hos SESAM:s samarbetspartners har varit en
nyckelfaktor till framgang. Att forankra det transnationella arbetet bade i
projektgruppen och hos projektdgaren ar mycket viktigt for att kunna utveckla arbetet
och integrera transnationalitet i projektet utan att det ska kdnnas som en extern
paklistrad aktivitet. Utan stdd fran projektagaren och samarbetspartners hade SESAM:s
transnationalitet varit troligtvis begransad till ett antal besok som sdkert hade berikat
de personerna som varit inblandade men inte natt de spridningseffekterna som man
faktiskt har uppnatt.

Praktiskt har arbetet gatt ut pa att forbereda projektgruppen infér dettransnationella
utbytet och hitta en/flera palitliga partners for att lagga grunden till ett langvarigt
samarbete som vara under och efter projekttiden. Att kunna sétta igdng arbetet nastan
samtidigt som projektet startade har visat sig vara en av framgangsfaktorerna.

Projektgruppen med samverkanspartner traffades pa ett gemensamt seminarium dar
den transnationella koordinatorn introducerade arbetet:

e Vad ar transnationalitet?
e Varfor ar transnationalitet viktigt i SESAM-projektet?
e Omvirldsanalys:

o vilka lander och vilka aktorer ar SESAM intresserad av?
o Fordjupning kring vilka organisationer som SESAM ska bestka

Arbetet paborjades med en generell presentation om hur sociala ekonomin ser ut i olika
EU-lander jamfort med Sverige. Projektgruppen med alla samarbetspartners valde
Storbritannien som det forsta landet som projektet skulle besoka. Detta pa grund av
Storbritanniens likheter med Sveriges regelverk och system. Den transnationella
koordinatorn har genom egna natverk kontaktat organisationen SEN (Social Enterprise
Network) som i sin tur formedlade intressanta kontakter och bistod SESAM med
organisation och logistik av den forsta transnationella resan.

2.4 Fas 2: Erfarenhetsutbyte: studiebesdk i Liverpool

Efter att ha tagit kontakt med SEN och med hjalp av dem satt ihop ett besoksprogram,
har SESAM:s projektgrupp med samarbetspartners tillsammans med projekten Trefas,
Anordnarresurs Norr och Anordnarresurs- resten av varlden akt till Liverpool. Under tre
intensiva dagar besokte gruppen 8 olika organisationer som arbetar med sarbara
grupper och med samhallsutveckling.
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Bade projektorganisationen tillsammans med den transnationella koordinatorn och SEN
hade val forberett sig pa vilka organisationer man skulle besdka. Infér resan hade
koordinatorn tillsammans med projektgruppen strukturerat upp besoken. For varje
besok fanns det utsedda "sekreterare” och en eller tva personer med redan forberedda
korta presentationer pa de olika projekten samt fragor. Detta har varit valdigt viktigt for
att kunna fa en enhetlig bild av de olika organisationerna samt kunna félja upp beséken
efter resan.

Att tdnka pad: strukturera upp besdken, det hjdlper att fa forstdelse samt
hitta en réd trdd som gér det méjligt att fa ut det mesta frdn ett besék
samt gér rapporteringen Idttare.

Att kunna prioritera infor resan har varit en framgangsfaktor, man har kunnat begransa
och fokusera pa olika fragor utan att anda begransa sig.

"Programmet var mycket intensivt upplagt och man blev vdldigt engagerad.
Tempot var ibland fér hogt. Det var ett intressant och omvdxlande program
som gav mig jdttemycket.”

Resan har varit larorik och deltagarna ar néjda 6ver organisationen. Bade koordinatorn
och SEN har dock varit 6verambitidsa i planeringen vilket resulterade i ett alldeles for
pressat schema med manga (intressanta) besok men alldeles for lite tid for egen
reflektion.

Att tdnka pa: planera in tid for reflektion, i grupp eller individuellt.
Det dr viktigt att kunna reflektera och fundera kring vad man har
sett och hort.

2.5 Fas 3 Efterarbete/reflektion

Efter resan har projektgruppen haft mojlighet att sammanstalla en reserapport samt tid
att reflektera 6ver de nyvunna kunskaperna. Projektet har spridit rapporten och borjat
arbeta med nya modeller och tankesatt som har paverkat SESAM:s modell.

2.6 Fas 4 Erfarenhetsutbyte 2 och spridning

Som en del i SESAM:s Mittkonferens samt som ett satt att sprida erfarenheterna fran
resan har SESAM bjudit in en representant fran foretaget FRC group, en av de
organisationerna som gjorde mest intryck pa deltagarna pa resan.

Genom denna satsning har projektet delvist 16st det vanliga problemet med
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erfarenheterna av det transnationella arbetet som oftast blir begransade till de
deltagarna som har varit med pa resan. Genom att bjuda in Christopher Watsson
som representant for FRC Group Styrelsen som har kunna triffa ett flertal
organisationer som arbetar inom den sociala ekonomin har man kunnat direkt
paverka dessa organisationer, deras arbetssitt och synsatt, ndgot som dr forenligt
med ESF-projekts syfte. Besoket har innefattat dven traffar med organisationer
knutna till SESAM (Myrorna och HK) och har dérefter skapat flera nya kontakter och
ytterligare utbyte mellan FRC Group och HK.

—

Strukturniva
Arbetsférmedlingen som
projektagare har paverkats
av SESAM:s resultat

Organisationer
Organisationer som ar med i
projektet SESAM, samt

. andra samverkanspartner
Individer som kommer i kontakt med
Deltagare pa resan SESAM:s modell/metod

SESAM har arbetat pa tre olika nivaer: forsta resan har fokuserat pa den individuella
nivan. Projektet har tittat pa olika verksamheter och olika 16sningar f6r personer som
star langst frdn arbetsmarknaden. Resan har varit for manga en upplevelse och ett
sdtt att borja tanka nytt och tanka om. Det har varit ett sitt for att fylla pa ny energi
och bredda sitt nédtverk.

Aktiviteterna har dven varit vardefulla genom att de speglat det egna projektet (var
man stdr i forhéllande till andra ldnder - ndgon form av “benchmarking”).
Forstaelsen for SESAM-projektet har okat.

SESAM har sedan haft méjligheten att bjuda in en representant for FRC och lyfta
projektets spridning till organisationsnivan: organisationerna som har samarbetat
med projektet SESAM har haft formanen att kunna ta del av FRC Group:s
erfarenheter och borja ifrdgasétta sina egna metoder och arbetssitt.
Transnationaliteten har alltsd paverkat organisationerna.

Under SESAM:s sista resa (se ndsta avsnitt), har man medvetet valt att satsa pa en
mer strategisk niva for att paverka strukturer och arbetssétt hos projektdgaren.

SESAM - Transnationalitet i praktiken 9 SERUS ek. for.



EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

2.7 Fas 5 Erfarenhetsutbyte 3: strategiskt studiebesok

SESAM:s andra resa utvecklades tillsammans med SEN och FRC Group som hade lamnat
storst avtryck efter forsta resan och som man bedémde kunna vara en langvarig partner
aven i kommande projekt. Det finns 6msesidigt intresse att utveckla en mer langvarig
relation mellan FRC Group, SEN och flera av SESAM:s samarbetspartners.

Andra resan skulle avgransas dnnu mer och projektgruppen tillsammans med
koordinatorn kom fram till féljande punkter som skulle diskuteras under en endags
workshop med ett fatal organisationer:

1. Hur finansierar man och hantera trainee, larling och andra jobbskapande
program?

2. Vilka metoder/modeller fungerar for att hjdlpa manniskor som varit utanfor
arbetskraften under en lang tid att fa arbete - kan sociala foretag hjélpa?

3. Hur vinner sociala foretag fler och storre/battre offentliga upphandlingar?

Punkterna diskuterades med de organisationerna som skulle vara med. Syftet med
motet var att pa en mer strategisk niva diskutera mojligheterna och erfarenheterna. Att
kunna planera in ytterligare ett besok pa samma organisation men med mycket
tydligare syfte har gjort det mojligt att lara kdnna varandras organisationer mycket
battre samt diskutera mer konkreta 16sningar.

Koordinatorn genomfdrde ett antal intervjuer med bade deltagare som var med pa resan
men dven med SESAM:s engelska partners. Nasta alla uppger att i bérjan av resan var
manga osdkra pa vad syftet och malsattningen for det transnationella arbetet var. Efter
forsta resan var det enklare att hitta mervardet i det erfarenhetsutbyte som skedde. Att
mota andra som forsoker l6sa samma problem men pa olika satt har berikat manga
under resan.

Andra resan blev mycket mer konkret och dven om det blev en mer strategisk resa dar
t.ex. malgruppen for projektet inte kunde vara med, har projektet kunna forvalta en
relation och fatt ny inspiration. Resans relevans har varit mycket storre i andra resan
jamfort med forsta resan. Nagra av de intervjuade uppger dock att det ar svart att sdga
nagot om relevansen i dagslaget utan att resultaten fran utbytet troligtvis kan visas om
kanske ett halvar nar projektet ar slut och nar SESAM:s samverkanspartners har "tagit
over” kontakterna och implementerat projektets arbetsmodell i ordinarie verksamhet.

En stor utmaning ar att omsatta de kunskaperna fran det transnationella utbytet till de
lokala forhallandena sa att erfarenheter och best practise kan spridas och bidra till
utvecklingen av nya modeller och metoder for att 6ka arbetskraftsutbudet i regionen.
Hur man lyckats med detta ar svart att uttala sig om pa det har stadiet.
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2.8 Fas 6 Erfarenhetsutbyte: slutligt transnationellt seminarium

Spridning av erfarenheterna fran det transnationella arbetet har haft en stor betydelse
for projektet SESAM. Under resans gang har man forsokt genom planerade
aterkopplingsmoten att kontinuerligt fora 6ver kunskap fran projektgruppen till
anordnaren och i slutdndan deltagaren och malgruppen.

For att sprida ny kunskap och gora det méjligt dven for andra utanfor projektet SESAM
att ta del av resultaten fran det transnationella arbetet, har projektet bjudit in tva
representanter fran organisationen Social Enterprise Network till ett transnationellt
seminarium 6ppet for allmanheten.

Rosie Jolly och Debbie Felton fran SEN fick mojlighet att berdtta om deras verksamhet,
motgangarna och framgangarna och tillsammans med publiken jamfort situationen for
den sociala ekonomin i respektive land.

Seminariet har fokuserat framst pa tre fokusomraden:

¢ Kompetensutveckling: hur sker kompetensutvecklingen i den sociala ekonomins
organisationer?

e Finansieringsfragor: hinder och mojligheter. Hur ska vi tdnka i framtiden?

e Organisationsutveckling

Forvantningarna fran publiken har enligt utvarderingsenkaten fran projektet har

overtraffats:

"Mitt mdl for dagen var att kunna ta del av SEN:s erfarenheter och ndtverka
med dem och andra”

"Jag ville lyssna och Idra mig hur man jobbar med sociala foretag i andra
ldnder”

"Jag vill bredda mitt ndtverk och eventuellt fortsdtta jobba med SEN och FRC
Group”

Manga fragor har lyfts och diskussionerna var intressanta. Det borjade med en
jamforelse mellan Storbritannien och Sverige for att mot slutet kunna prata om
europeiska problem och europeiska l6sningar.

Det finns sjalvklart utrymme for forbattring, t.ex. har inbjudningar kommit ibland lite for

sent, att dokumentationen fran seminariet har varit for svar och "trdkig” samt att det
hade varit bra att 6ppna upp seminariet for flera.

SESAM - Transnationalitet i praktiken 11 SERUS ek. for.



EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

3 Resultatredovisning

3.1 Mervarde

Att arbeta transnationellt och bygga partnerskap kraver en lang tids forberedelse.
SESAM har arbetat med partnerskap under hela projekttiden och byggt upp och
forandrat bade program och férvantningar under resans gang.

Det ar viktigt att diskutera ambitionsnivan nar det géller transnationalitet. Blir
ambitionsnivan for hog riskerar man att parterna i projektet upplever det som tungt och
tidskravande, ndgot som tar tid fran den verksamheten som projektet ska dgna sig at.
SESAM har genom sin koordinator och projektgruppen definierat malet val med
erfarenhetsresorna.

"Det har varit vilordnade, skrdddarsydda och ibland fér mdnga besék. Ett
bra utbyte med bra kontakter. ”

Intervjupersonerna anser overlag att studiebeséken och konferensen med
transnationellt inslag har varit mycket valorganiserade och att de givit manga
intressanta inblickar och uppslag. Nagra har valt att fortsatta forvalta kontakterna med
nagra av de organisationerna som projektet besokt. Ett exempel ar ett webbnatverk som
organisationerna SEN och SEMN planerar att starta upp samt vidare planering av
ytterligare besok/erfarenhetsutbyte mellan organisatioenrna.
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3.1.1 Forvantningar

"Férvdntningarna ligger frdmst pd att fd utbyte av erfarenheter med de évriga
ldnderna”

Forvantningarna pa det transnationella arbetet hos projektgruppen kan beskrivas
som relativt vaga i borjan av projektet. Nagon av de tillfrdgade menar att
transnationalitet var ett nytt begrepp och att det var svart att frdn borjan kunna
prioritera det framfor alla andra aktiviteter som direkt vande sig till malgruppen.
Dock fanns forvantningar pd att det transnationella arbetet skulle resultera i nya
erfarenheter och mojligheter till att ge mer energi i projektet samt att kunna hamta ny
inspiration fran andra organisationer i andra lander. Férvantningar pa det
transnationella samarbetet har 6kat under hela projektperioden och delaktigheten i
det transnationella arbetet har ocksa varit mer pataglig.

Motet med andra organisationer och jamforelsen med andra lander har dven
resulterat i en bittre bild 6ver vad som gors i vara regioner och i Sverige och hur
langt man har kommit i vissa omrdden. Det transnationella arbetets paverkan pa
projektet beskrivs i form av ett vidgat perspektiv och ett fruktbart utbyte.
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3.1.2 Det transnationella arbetets betydelse for projektet

Praktiskt har projektledaren tillsammans med koordinatorerna implementerat bade
modeller och metoder men dven "lanat” tankesatt och visioner. Transnationalitet har
varit for projektet SESAM ett sitt att spracka projektbubblan och koppla projektet med
omvarlden.

Projektledaren for SESAM har efter utbytet med Liverpool hamtat hem, anpassat och
delvis anvant erfarenheterna fran FRC Group samt arbetar med att vidareutveckla FRC:s
arbetstraningsprogram for langtidsarbetsldsa for att kunna anpassa det till det svenska
systemet.

Vidare har projektet byggt upp en stabil relation med FRC Group och SEN och lyckats
med att formedla kontakterna och relationer vidare sa att samarbetet med Liverpool
kan fortsatta efter projektets slut.

4 Slutsatser

4.1 Framgangsfaktorerna
Vi har listat ett antal nyckelfaktorer som paverkar det transnationella arbetet och som i
SESAM-projektet har varit framgangsfaktorer:

e Forankring hos projektagaren, projektgruppen och samverkanspartners

e Delaktighet

e Att utse en transnationell koordinator med tydliga arbetsuppgifter

e Att arbeta med transnationalitet parallellt med andra aktiviteter och fran och

med borjan av projektet
e Hitta ratt ambitionsniva

e Laggatid pa att hitta ratt partner/natverk
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e Omarbeta och tinka om langst viagen

e Struktur i studiebesok, rod trad

4.2 Gemensamma lardomar

Att arbeta transnationellt 4r ndgot vi behover bli battre pa. SESAM-projektet har
utvecklat "sin transnationalitet” under projektets gang och latit sig paverka av det.
Genom ett transnationellt partnerskap ar det mojligt att berika vart projekt med nya och
spannande detaljer samt generera ringar pa vattnet och sprida ny kunskap.
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SESAM:s erfarenheter tillsammans med ny inspiration och nya losningar testade i andra
organisationer har paverkat bade projektagaren och samverkanspartners:

e Deltagarna har fatt kunskap om Storbritanniens sociala ekonomi

e Spin-off effekter i form av benchmarking, 6kade forstaelse for sociala ekonomin
och strukturpaverkan

e Nya potentiella natverk har bildats, kontakterna har spridits bland SESAM-
projektet samverkanspartners

e Nya modeller/metoder har paverkat projektagarens arbetssatt

e Individuell paverkan, deltagarnas "vi-kdnsla” ut ett europeiskt perspektiv har
forstarkts

e Nya l6sningar fods fram som vidareutveckling och anpassning av FRC:s metoder
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