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Inledning

Under 2010 har en ledarskaps- och medarbetarutbildning genomftrts vid den kommunala
Hansikerskolan i Ragunda kommun samt vid friskolan Prolympia i Ostersunds kommun.
Utbildningen fokuserade pé presentationsteknik, personlig- och teamutveckling samt
verksamhetsplanering och projektledning.

Utbildningsinsatsen har sin grund i teorin kring det “foréndrade ldrarskapet”, Liraryrket ska i
dagsliiget inte vara lika individuellt som det tidigare varit, detta ska verkstillas genom att
lirare samverkar i arbetslag. Att verka i ett arbetslag utan att kunna hantera de olikheter och
konflikter som det kan innebira kan dock skapa betydligt storre problem &n att vara
“ensamlirare”.

De dvergripande malen for utbildningssatsningen 4r att:

Utveckla medarbetarna att tillimpa ett aktivt ledar- och medarbetarskap
Skapa cffektiva grupper och en kultur déir ménniskor utvecklas

Skapa en gemensam plattform — viirdegrund — att agera utifrdn
Stikerstilia ett professionellt ledarskap i skolans verksamhet

Utvérderingens uppdrag

Utvirderingsforetaget Annorlunda Konsult har fatt uppdraget att utviirdera ledarskaps- och
medarbetarutbildningen. Fokus i utviirderingen ér de ml som finns for hela utbildningen.

Materialinsamlingen har bestdtt av djupintervjuer med tio slumpvis utvalda ldrare, fem frén
respektive skola, Tvé enkiitunderstkningar har genomforts, en fore utbildningsinsatsen och en

efter avslutad utbildningsinsats.



Resultat
I detta kapitel presenteras resultatet for utbildningsinsatsen.

Inom ramen for utbildningsinsatsen deltog sammanlagt ett fyrtiotiotal lidrare  fran
Hansikerskolan i Ragunda kommun och friskolan Prolympia i Ostersunds kommun. Vid
denna enkitundersokning har 36 svar inkommit, vilket ger en svarsfrekvens pé strax over 80
procent. Fordelningen var foljande:

Antal liirare per skola

Hansakerskoian { 16

Prolympia 20

Totalt har 16 lirare vid Hansikerskolan och 20 lirare vid Prolympia svarat pa enkiiten.

Hansékerskolan fordelat pd kon och antal &r som ldrare

Mindre dn fem ar | Fem till tio 8r Mer #n tio ar

Man - - 3

Kvinna 1 4 6

Vid Hansakerskolan #r det tre mén som har deltagit i enkétundersSkningen. Samiliga mén har
undervisat i mer #n tio ar. Det &r elva kvinnor som har svarat pé enkéten. En har undervisat i
mindre #n fem 8r, fyra har undervisat mellan fem och tio &r och sex har undervisat i mer #n tio
ar.

T'vd Lirare har valt att inte svara pa frigorna hur linge de har arbetat som liirare samt vilket
kon de har.

Prolympia fordelat pé kén och antal ar som ldrare

Mindre &n fem ar | Fem till tio &r Mer dn tio ar

Man 1 4 4

Kvinna 4 3 4

Vid Prolympia #r det nio m#n som svarat pé enkiten. En av dem har undervisat i mindre dn
fem #r, fyra har undervisat mellan fem och tio &r och fyra har varit verksamma som lérare i
mer #n tio &r. Det 4r elva kvinnor som har deltagit i enkéitundersdkningen. Fyra har undervisat
i mindre #n fem Ar, tre har varit verksamma lirare mellan fem och tio ar och fyra har
undervisat i mer #n tio ar.

Utbildningsinsatsen

Vid den forsta enkiitundersokningen framkom det att forviininingarna pé utbildningsinsatsen
var relativt hoga vid bada skolorna, Lirarna pd Hansikerskolan hade négot hogre
forvintningar pa utbildningen i jimforelse med lidrarna pé Prolympia. De trodde dven i négot
storre utstriickning att de skulle erhélla ny och anviindbar kunskap genom utbildningen.

Nir det giller sjilva utbildningsinsatsen dr ldrarna pd Prolympia mer tillfredstillda i
jamforelse med lirarna pd Hansakerskolan. Lirarna pd Prolympia upplever i storre
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utstréickning att deras forviintningar pa utbildningsinsatsen uppfylits. De ér mer néjda med det
praktiska uppldgget av utbildningen och de uppger i storre utstriickning att de har erhdllit ny
och anviindbar kunskap om ledar- och medarbetarskap.

Skolans vérdegrund

Oavsett skola, kon och hur inge man arbetat som lirare finns det en stor enighet om att det
finns en kultur i skolan dér man hjilper varandra att utvecklas. Lérarna uttrycker dven att det
finns en gemensam viirdegrund for dem som arbetar i skolan. Genom utbildningsinsatsen har
detta blivit dnnu tydligare, framforallt pa Prolympia.

viirdegrundsarbetet anses vara relativt enkelt i Higre rskurser. Detta frimst for att ldrarna
finns med eleverna dagligen i de ligre &rskurserna. I de hdgre drskurserna stiills det andra
krav pé ldrama att hantera frigan pd ett bra sitt. De menar att det inom lirarkollegiet méste
diskuteras hur betygssittingen ska hanteras utifrin ett virdegrundsperspektiv. Generelit anser
lsrarna att det finns en god beredskap att arbeta med viirdegrundsfrigor,

Ledarskap

Lararna har i olika utstriickning paverkats av utbildningen, minga menar att den framfor allt
har inneburit personlig utveckling. De flesta upplever att utbildningen har bidragit till att de &r
biittre rustade att mota kollegor och elever, att de har fatt en Okad medvetenhet, stbrre
sjalvkiinnedom och sjélvkinsia i sitt lirande. De har #ven erhdllit kunskaper om sina egna
styrkor och svagheter.

Utbildningsinsatsen har bidragit till att det pd béda skolorna har utvecklats ett mer aktivt
ledarskap, Infor utbildningsinsatserna var det frimst kategorierna, lirare pd Hansdkerskolan,
miin samt lirare som arbetat lingre #n tio &r som ansfg att det fanns ett aktivt ledarskap. I
nuliiget anser alla lirare, med ett fdtal undantag p& Prolympia, att det finns ett aktivt
ledarskap.

Det finns dven négra liirare som anser att utbildningens innehdll om ledarskap frimst var en
upprepning av redan kiind kunskap och att det inte inneburit ndgon fordndring for dem.

Medarbetarskap

Kunskapen om den egna rollen i grupper har okat hos alla lirare. Det fanns innan
utbildningsinsatsen en relativt 1ig kunskap bland lirarna om den egna rollen i grupper. Den
fortindring av samarbetet som ses efter utbildningsinsatsen visar sig i en storre forstielse och
acceptans for den enskilde individens personlighet, samt att lsrarna generellt sett lir mer av
varandra nu #n tidigare. Idag finns ett mer aktivt medarbetarskap vid bada skolorna.

Klimatet i arbetsgrupper upplevs mer dppet och feedback ges oftare n tidigare. Feedback
Iyfts som ett av de moment i utbildningsinsatsen som har varit mest givande.
Enkitunderstkningen visar #iven att lararnas kunskaper i iterkoppling och feedback har Okat
generellt. En intressant notering ar ett antal lirare som tidigare bedémt sina kunskaper som
mycket stora, i dagsliget bedomer dem som ldgre.



Ett annat moment som lyfts som givande i utbildningsinsatsen &r utbildningen i SD1'. Det har
varit uppskattat att f4 kiinnedom om det egna arbetslagets styrkor och svagheter. Metoden kan
4ven anvindas for att reda ut eventuella konflikter, SDI har bidragit till 6kad forstédelse och
storre medvetenhet for olika gruppers behov och gruppers olika utvecklingsstadier. Liirarna
framhller att det #r av vikt att det avsiitts tid for diskussion och uppfoljning géllande fragor
kring olika gruppers behov. Flertalet av de intervjuade ldrarna uppger att detta dr ndgot som
de kommer att fortsitta med #ven efter utbildningsinsatsen.

For att stirka och forbdttra medarbetarskapet ytterligare har handlingsplaner med mél pd
individnivd gjorts, dessa har dérefter diskuterats i berdrda arbetsgrupper. Arbetet med
handlingsplanen har for minga av Idrarna bidragit till en bittre insikt om egna styrkor och
svagheter. Detta har i sin tur inneburit en Skad formaga att ta och ge feedback pé et
konstruktivt sitt. De diskussioner som ingtt i utbildningen om hur man uppfattas av andra
har gett flera lirare “aha-upplevelser”.

Flera av de lirare som intervjuats kan se Okad effektivitet i arbetet &n innan
utbildningsinsatsen. Det finns ldrare som upplever att utbildningsinsatsen inte har bidragit till
néigon ny kunskap, men att den har bidragit till fordjupad kunskap och okad forstaelse, och att
detta har lett till en storre effektivitet bland lirarkollegiet. De menar ait det idag finns en
storre tillit till varandra &n innan utbildningsinsatsen, "man tar mer hédnsyn till varandra nu”.
Ett exempel pa detta ir att det inte léngre krivs att alla ldrare dr delaktiga i alla beslut som tas.
Flera lyfter att det finns ett storre fortroende till att mindre grupper kan fatta Svergripande
beshut. Det finns ocksd reficktioner om att det r fler lirare som ger sig in i diskussioner idag
4n tidigare. Ménga ldrare upplever att de har blivit stérkta och siikrare i sin lirarroll genom
utbildningsinsatsen.

Det finns vissa som menar att det inte har skett ndgon fordndring for vare sig beslut eller
effektivitet. Dessa lirare menar att det var bra redan innan utbildningsinsatsen och att detta
inte har forsimrats.

Lirarnas kunskaper i gruppdynamik och grupprocess har okat till viss del. Det finns dock
fortfarande ett flertal 1rare som anser sig ha sma kunskaper. Det finns #dven ett fital ldrare
som inte vet om de har ndgra kunskaper inom omridena. EnkétundersSkningen visar att
lirarnas erfarenheter kring gruppdynamik och grupprocess har dkat marginellt inom alla

grupper.

Niir det giller lirarnas kunskaper rorande verksamhetsplanering har det skeft en liten
genomgiende Okning, En intressant notering #r att detta kunskapslyft verkar sérskilt stost
bland grupperna min och lirare med fem érs erfarenhet eller mindre.

Relationsbyggande och konfiikthantering

Kunskaperna giillande relationsbyggande har kat generellt sett. Lirama upplever att de har
en storre erfarenhet av detta efter utbildningsinsatsen, De har en strre forstéelse for andra och
har f8tt nya perspektiv pa hur olika personer kan uppfatta samma situation pa olika siitt. Innan
utbildningsinsatsen var det mfinga lirare som inte visste om det hade vare sig kunskap eller
erfarenhet i frigan. I dagsliiget har alla lirare uppgett att de har bide kunskap och erfarenhet.

! SDI® (Strength Deployment Inventory®) ir eft verktyg som anvénds for att nd upplysning om sig sjilv och sitt
siitt att hantera olika situationer.



Utbildningens effekter pd arbetslagens forméga att hantera konflikter dr tydlig. Intervjuade
lirare menar att ndr alla kdnner till “spelreglerna” skapas eti klimat som forhindrar
missfarstand som kan leda till konflikter mellan lérare. Samtal kan idag féras mer objektivt
for att 16sa problem i ett tidigt skede, detta for att undvika att det uppstér en konflikt.

Flera lirare upplever att de arbetar med konflikthantering frimst gentemot eleverna, i
arbetslagen finns generellt sett fi konflikter. De anser sig ha bra metoder for att arbeta med
konflikter i klasserna och med elever. Enkitundersbkningen visar att ldrarnas kunskaper
giillande konflikthantering &kat generelit sett, men det #r fortfarande ett flertal ldrare som
uppger att deras kunskaper #r smi. Aft notera dr att lrarna upplever att deras erfarenhet av
konflikthantering har 8kat genom utbildningsinsatsen. Detta indikerar att det arbetas mer med
detta nu dn tidigare,

Motet med eleverna

Lirarnas kunskaper nir det giller coaching har fOrbittrats genom utbildningsinsatsen.
Enkitundersokningen visar dock att det finns grupper som ser sin kunskap géllande coaching
som mindre 4n innan utbildningsinsatsen. Lirarnas erfarenheter av coaching har dock okat.
Tidigare var det ctt flertal ldrare som inte visste om de hade nigra kunskaper eller erfarenheter
av coaching, I dagsliiget 4r det fler lérare som upplever att de har stora erfarenheter.

Nir det handlar om Lirarnas kunskaper gillande uppfoljning av elevernas kunskaper har
denna okat, detta géller framforallt lirarna p4 Hansékerskolan, PA Prolympia finns det efter
utbildningsinsatsen fortfarande lrare som uppger att de har smd kunskaper i frigan eller att
de inte vet vilka kunskaper de besitter.

Aven lirarnas kunskaper om och erfarenheter av muntliga presentationer har okat i alla
liirargrupper. Det finns idag inga ldrare om upplever att de har smé erfarenheter. Detta hiinger
vl ihop med ldrarnas forméga ait inspirera och entusiasmera eleverna. Infor
utbildningsinsatsen var det ménga lirare som upplevde att de hade liten férméga att inspirera
och entusiasmera eleverna, det fanns Hiven lirare som uppgav att inte visste vilken férméga de
hade. Efter avslutad utbildningsinsats upplever de flesta sin egen formdga som stor eller
mycket stor. Enstaka lirare har uppgett att de fortfarande inte vet.

Tillganglighets- och jamstélidhetsfragor

Nir det handlar om tillginglighetsfrigor dr det ingen av de intervjuade lirarna som uppger att
de fitt nigon ny eller 6kad kunskap for svérigheter forknippat med funktionshinder, De tycker
inte att de har sett ndgon férindring i sina férmégor att mota funktionshindrades svarigheter.
Flera menar att denna friga stindigt &r aktuell dd det finns elever med svérigheter i skolan
som kdrarna méter dagligen.

Det #ir inte heller ndgon av lidrarna som upplever att de fétt ndgra nya omfattande kunskaper
gillande jamstilldhetsfrigor. Négra uppger att de efter nigot utbildningstillfille diskuterat
bland annat hirskartekniker i det egna arbetslaget. Det har dven forekommit diskussioner om
hur tid fordelas mellan kinen bade i arbetslaget och i klassrummet, Léirarna tycker inte att de
fAtt nfgra nya verktyg som gynnar arbetet med jumstilldhetsfrdgor, men att det gett en
paminnelse om att dessa frigor 4r av vikt.



Vid skolorna bedrivs det i dagsliget inte ndgot aktivt arbete for att siikerstélla
jamstiilldhetsintegrering, Lé#rarna menar att de har med sig detta frdn den egna
lirarutbildningen, men de har inte uppfattat att det har tagits upp négot sdrskilt om frigan i
projektet.



Avslutande diskussion

I detta avsnitt dras slutsatser fran de resultat som framkommit i utviirderingen. Detta ska dven
ses som ett underlag for diskussion for hur det fortsatta arbetet med fragestillningarna kan
fortgd och utformas.

Reflektion kring utbildningsinsatsen

Det fanns stora forvintningar bland lirarna pd vad utbildningsinsatsen skulle bidra med,
Resultatet visar att utbildningsinsatsen har bidragit till ett visst kompetenslyft pd skolorna. Det
ska dock poingteras att en majoritet av ldrarna generellt sett tycker att utbildningsinsatsen inte
har inneburit nigon ny och anvindbar kunskap. Lirarnas forvintningar var stdrre in
kunskapslyftet.

Det mesta inom ramen for utbildningsinsatsen har varit repetition. En fordjupning av
utbildningsdelarna hade med stor sannolikhet gett mer tillfredstillda lirare, Den dvergripande
feedback som ges till utbildningsinsatsen &r en onskan om mer grupprocesser och

situationsbaserade praktiska dvningar. Detta bor tas i beaktande infor en eventuell fortsittning
av utbildningsinsatser vid respektive skola.

Trots att utbildningsinsatsen som helhet inte har bidragit till nagot omfattande kompetenslyft
kan det konstateras att det har skett en kompetensutveckling inom specifika omraden. Detta
giiller framfor allt i att ta och ge feedback. Att kunna ta och ge feedback ska ses som en viktig
faktor i arbetet med att utveckla ett bittre ledar- och medarbetarskap. En annan bidragande
faktor till att ledar- och medarbetarskapet har utvecklats pd respektive skola #r att lérarna har
fAtt en bittre sjilvbild i sin roll som lirare, samt att de idag har en stdrre acceptans och
forstaelse for andra.

Inom projekt som finansieras av Europeiska Socialfonden #r det av stor vikt att frigor om
jimstilldhet och tillgdnglighet lyfts. Det hade inom denna utbildningsinsats varit nskviirt att
dessa frigor hade diskuterats i storre utstréickning, Tillgénglighet och jimstélidhet r fragor
som vil passar att lyftas inom ramen for denna typ av utbildning som bedrivs i projektet. I en
allmin utveckling av ledar- och medarbetarskap dr det viktigt att inte bortse frin dessa frigor.

Infor det fortsatla arbetet

Malsdttningarna med utbildningsinsatsen &r langsiktiga och i dagsliget gir det inte att helt
faststilla om dessa malsidttningar har uppfyllts. Det kan dock konstateras att
utbildningsinsatsen har inneburit en kunskapsh@jning vid respektive skola.

Det #r nu viktigt att fortsiitta arbetet med att tilliimpa dessa kunskaper i motet med eleverna
och i utvecklingen av ett forindrat ledarskap. De nya kunskaperna méste fd utrymme i
arbetets strukturer for att utvecklas, Detta kan innebiéra till exempel att tid avsitts for att
diskutera frigorna vid olika typer av moten. Lirarna maste ocksé sjilva ansvara for att enskilt
eller i grupp reflektera Gver hur de anvéinder sig av sina nya kunskaper i praktiken, samt vilka
konsekvenser dessa nya kunskaper far for deras arbetssit, Nya medarbetare mdste
introduceras till skolans utvecklade virdegrund och de forvéintningar som finps pa deras
ledar- och medarbetarskap.



For att detta ska fungera kriivs en tydlig struktur som de nya kunskaperna kan utvecklas inom.
Under den niirmaste tiden #r det dérfor av vikt att ledning och medarbetare pa béda skolorna
arbetar med att utveckla en struktur som underldttar anviindandet av de nya kunskaperna.
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Gemensamt
FORE

EFTER

I vHken uistiickning fions

det ctt aktivt ledar- och

medarbetarskap pd skolan?

Frequency Valid Perceat Frequency Valid Percent
1 mycket stor utstrickning 8 17,0 I mycket stor utstrackning 9 26,0
1 stor utstrackning 32 68,0 { stor ulstrackning 22 65,0
[ liten utstrickning 7 15,0 1 liten wistrckning 3 9.0
t mycket fiten utstrickning 1 mycket liten utstrackning
Vet inte Vet inte
Totat 47 100,0 Total 34 100,0
1 vilken utstrickning finns
det en kultur som hiflper
miéinniskor att uivecklas §
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
I niycket stor utstriickning 5 10,5 I mycket stor utstrickning 6 17,0
[ stor utstrickning 3 72,0 1 stor wistrickning 25 71,5
[ liten utstrackning 5 10,5 [ liten wistrickning 3 8,5
I mycket Hten utstrackning I mycket liten utstesickning
Vet inte 1 2,0 Vet 1 30
Total 43 100,0 Total 35 100,0
1 vilken utsiriickning finns
det en gemensant
viirdegrund for de som
arbetar | skolan?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
1 maycket stor utstrickning 6 12,5 I mycket stor utstrackning 11 315
1 stor utstrickning 32 67,0 1 stor utstrickning 19 54,0
1 liten utstrckning 8 16,5 1 liten utstrickning 4 iL,5
1 mycket liten utstrickning 1 mycket fiten utstrickning
Vel inte 2 4,0 Vet ¢j 1 30
Total 48 100,0 Tolal 35 100,0
I vilken utstriickning finns
det eff proffessionellt
ledarskap bland de som
arbefar p& skolan?
Frequency Vatid Percent Frequency Valid Percent
1 mycket stor utstrickning 5 10,5 I mycket stor utstrickning 12 31,0
1 stor utstrickning 35 730 I stor utstrickning 19 54,0
{ liten utstrckning 5 10,5 E liten uistrickning 3 9.0
Emycket liten utstrackning I mycket liten utstrackning
Vet inte 3 6,0 Vet inte
Total 48 100,0 Total 35 100,0




Ilur upplever du dina
kunskaper nar det giller
nmuntliga presentationer?

Frequency Vabid Percent Freguency Valid Percent
Mycket stora 1 20 Mycket stora 5 14,0
Stora 29 60,5 Stora 28 80,0
Smnd §s 31,5 Smi 1 3,0
Mycket smi 1 2,0 Mycket smi
Vetinte 2 40,0 Vetej ! 3,0
Total 48 100,00 Total 35 100,0

Hur upplever du dina

kunskagper nir det ghller

gruppdynamik ech

grupprocess?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent

Mycket stora 2 4,0 Mycket stora 3 85
Stora 29 59,0 Stora 28 80,0
Smi 17 350 Smé 3 85
Mycket smd Mycket smé
Vet inte f 20 Vetej i 30
Total 49 100,0 Total 35 100,0

Hur upplever du dina
kunskaper niir det giller

konflikthantering?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 5 10,5 Mycket stora 1 30
Stora 21 44,0 Stora 23 66,0
Stnd 19 385 Smi 10 28,0
[nycket smi 2 40 Mycket smé
Vet inle 1 2,0 Vet ¢ i 30
Total 48 100,0 Tolal 35 10,0

Hur upplever du dina
Eunskaper nir det giller

relationshyggande?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 7 150 Mycket stora 7 20,0
Stora 21 46,5 Stora 27 77,0
Smd 14 30,5 Smé
Mycket sm3 2 40 Mycket smi
Vet inte 2 4,0 Vetgj 1 3,0

Total 16 100,0 Total 35 160,0




Hur upplever du dina
kunskaper néir det giller
Aterkoppling och feedback?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 2 4,0 Mycket stora 2 6,0
Stora 28 58,5 Stora 29 83,0
Smé 15 31,5 Sma 4 11,0
Myckel smi 2 4,0 Mycket smé
Velinie 1 2,0 Vet inte
Total 48 160,09 Totat 35 100,0
Hur upplever du dina
kunskaper nfir det ghller
coaching?
Freguency Walid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 4 8,0 Mycket stora 7 20,0
Storz 4 49.0 Stora 20 570
Smi 13 7.0 Smi 7 20,0
Mycket smi 4 8,0 Mycket sma
Vetinte 4 8,0 Vetinte 1 30
Total 49 100,0 Total 35 100,0
Hur upplever du dins
kunskaper niir det ghller
tedarskap?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Micket stora 3 6,5 Mycket stora 8 23,0
Stora 32 68,0 Stora 27 770
Syl 11 23,5 Smé
Mycket smd Mycket smi
Vet inte H 2,0 Vet inte
Total 47 100,0 Total 35 100,0
Hur upplever du dina
kunskaper nfr det géller
verksamhetsplanering?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 3 6,3 Myckel stora 7 20,0
Stora 27 56,3 Stora 22 63,0
Smé 5 31,3 Smi 6 17,0
JMycket smi 3 6,3 Myckel sma
Vet inte Vet inte
Total 48 100,0 Totat 35 100,0
Iur upptever du dina
kunskaper niir det géiller
uppfiljning av elevernas
kunskaper?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 2 4,0 Mycket stora 2 6,0
Stora 28 58,5 Stora 27 770
St 14 29,5 Smé 4 [0
Mycket smd 1 2,0 Mycket smi
Vet inte 3 6,0 Vel gj 2 6,0
Total 48 100,0 Total 35 100,0




I vilken utstriickning
upplever du att du har
kunskap om din cgen rolli

grupper?

Frequency Vatid Percent Frequency Valid Percent
1 mycket stor ntstrickning I mycket stor utstrickning 3 8,0
| stor wistrackning 35 73,0 I stor wisteickning 33 92,0
f liten utstrAckning H i7.0 1 fiten uistrackning
t mycket liten utsteaickning i 2,0 I mycket liten utstrackning
Vet inte 4 2,0 Vetinte
Totat 48 100,0 Totat 36 1000

1 vitken uistriickning

upplever du dig har

erfarenhet av muntliga

presentationer?

Frequency Valid Percent : Frequency Valid Percent

Mycket stora 8 17,0 I mycket stor utstrackning 15 42,0
Stora 26 54,0 1 stor utstrickning 21 58,0
Smé 13 27,0 1 liten utstrackning
Mycket snid I mycket liten utsirackning
Vet inte t 2,0 Vel inte
Total 48 100,0 Total 36 100,0

I vilken atstriickning

upplever du dig har

erfarenhet av

gruppdynamik ech

Frequency  Valid Percent Frequency Valid Percent

Mycket sfora 5 16,0 I myckelt stor utstrackning 8 22,0
Stora 33 69,0 1 sfor utstriickning 25 69,5
Sma 10 21,0 [ liten wistrackning 3 85
Mycket smi 1 mycket liten utstrackning
Vet infe Vet inte
Total 48 100,0 Total 36 100,0

I vilken utstriickning

upplever du dig har

erfarenhet ay

relationsbyggande?

Frequency Valid Percent Prequency Valid Percent

Mycket stora 7 14,5 I mycket stor uksirickning it 30,5
Stora 29 590 1 stor utstrackning 22 61,0
Smid i1 22,5 1 titen utstrackning 3 8.5
Mycket smi I miycket liten utsteackning
Vet inte 2 4,0 Velinte
Total 49 0,0 Total 36 160,0

1 vitken utstefickning

upplever du dig har
erfarenbet av

konflikthantering?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 8 16,5 1 mycket stor uistriickning 5 14,0
Stora 23 48,0 1 stor utstrickning 23 66,0
Smi 7 35,5 1 titen ufstrackning 5 14,0
{Mycket sma I mycket liten utstrickning 1 3,0
Vetinte Velgj 1 30

Total 43 100,0 Total 35 100,0




I vilken aistriickning
upplever du dig har
erfarenhet av dterkoppling
och feedback?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 3 10,0 I mycket stor uistrickning 6 16,5
Stora 24 50,0 I stor wistrackning 24 66,5
Sméd 133 38,0 1liten utstréckning 5 14,0
Mycket smi | mycket liten wistrackning 3,0
Vet inte H 2,0 Vet inte
Total 43 100.0 Total 36 100,0
I vilken uistrickning
upplever du dig har
erfarenhet av coaching?
Frequency  Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora [ 12,0 1 mycket stor utstrckning g 22,0
Stora 17 as0 I stor utstrackning 20 55,5
Smi 18 370 1 fiten utstrackning [ 16,5
[nayewer smz 2 4,0 I mycket liten uistriickning 1 30
Vetinte 12,0 Vet inte 1 30
Total 49 100,0 Totat 36 10,0
I viiken utstriickning
upplever du dig har
erfarenhet av ledarskap?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 7 14,5 I mycket stor utsirickning 13 36,0
Stora KX} 67,0 I stor utstrackning 21 58,0
Smi 9 18,5 I liten uistrackning 2 6,0
Mycket smi I miycket fiten utstrackning
Vet inte Vet infe
Total 49 100,0 Tetal 36 100,6
1 vilken uisiefickning
upplever du dig har
erfarenhet av
verksamhetsplanering?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
JM)'cket stora 5 11,0 I myckel stor uistrackning 7 19,5
Stora 26 54,0 1 stor utstrickning 23 64,0
Smh 14 290 1 liten utstrackning ] 6,5
Mycket smi 2 4,0 1 mycket liten utstrickning
Vetinte I 2,0 Vet inte
Total 43 £00,0 Total 36 1006
I vilken utsirdckning
upplever du dig har
erfarenhet av uppfoljning av
elevernas kunskaper?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 5 10,5 T myckel stor utstrackning 6 16,5
Stora 29 60,5 I stor utstrackning 25 69,5
Smi 13 27,0 1 liten ulstrickning 4 11,0
Mycket smb I mycket liten utstrackning
Vet inte 1 2,0 Vet gj 1 3,0
Taotal 48 100,0 Totat 36 1000




I vilken uistriickning har du
erfarenhet av att kunna
nyitja din kunskap om din
egen roll i grupper?

Frequency Valid Percent Frequency Vatid Percent
Imycket stor utstrickning I mycket stor utstrackning ] 16,5
I stor utstrackning 26 540 I stor utstriickning 25 69,5
E liten utstrackning 13 27,06 Titens utstriickning 4 1,0
I mycket liten utstrickning I mycket liten utstrackning
Vetinle 9 19,0 Vet gj I 30
Total 48 100,06 Total 36 1000
Hur upplever du din
firmiiga att inspirera och
enfusiasmera eleverna vid
dina muntliga
presentationer?
Frequency  Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stor formga Mycket stor forméga 9 250
Stor formiga 35 76,0 Stor formaga 24 66,5
Liten fomiga 6 13,0 Liten forméga 2 5,5
Mytcket liten formiga i 20 Mycket liten forméga
Vetinte 4 9.0 Vet ¢f I 30
Total 46 100,0 Total 35 100,0




Skola 2 Skola 2
FORE EFTER

I vilken ufstiickning finns det
eft aktivt ledar- och
niedarbetarskap pd skolan?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
1 mycket stor utstriickning 3 12,5 I mycket stor utstrickning 2 11,1
I stor utstriickning 16 66,7 I stor utstrickning 13 72,2
1 liten uistriickning 5 20,8 i liten utsirickning 3 16,7
I mycket liten utstrickning 1 mycket liten utstréickning
Vet inte Vet inte
Total 24 160,0 Total 18 100,0

I vilken utsérfickning finns
det en kultur som hjélper
miinniskor att utvecklas i

skolan?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
I mycket stor utsiriickning 3 12,5 I mycket stor utstriickning
I stor uisirickning 17 70,8 1 stor utstriickning 17 89,5
[ liten ulstriickning 3 12,5 1 liten utstriickning 1 53
1 mycket liten utstrickning I mycket liten utstréickning
Vet inle 1 4,2 Vet ej 1 53
Total 24 100,0 Total 19 100,0

1 vitken uistriickning finns
def en gemensam
viirdegrund for de som
arbetar i skolan?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
I mycket stor ulstriickning 3 12,5 I mycket stor utstrickning 2 10,5
I stor uisteickning 15 62,5 1 stor utstriickning 13 68,4
[ fiten utstriickning 6 25,0 I liten ulstrickning 3 15,8
1 mycket liten utstriickning I mycket liten utstriickning
Vet inte Vet ¢j 1 53
Total 24 100,0 Total 19 100,0

I vilken utstriickning finns
det eft proffessionellt
ledarskap bland de som
arbetar pd skolan?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
I mycket stor utstrickning 2 83 | mycket stor utstriickning 5 26,3
1 stor nistriickning 16 66,7 I stor utstriickning 12 63,2
[ liten utstriickning 3 12,5 [ liten uistriickning 2 10,5
I mycket liten uistréckning 1 mycket liten utstrickning
Vet inte 3 12,5 Vet infe

Total 24 100,0 Total 19 100,0




Hur upplever du dina
kunskaper néir det giiller
muntliga presentationer?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 1 4,2 Mycket stora 3 15,8
Stora 14 583 Stora 14 73,7
Sma 7 292 Smé H 5.3
Mycket smil 1 4,2 Myckef smé
Vet inte | 4,2 Vet gj | 5,3
Total 214 100,0 Total 19 100,0

Hur upplever du dina
kunskaper niir det giller

gruppdynamik och
grupprocess?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 1 4,0 Mycket stora 2 10,5
Stora 18 72,0 Stora 14 73,7
Smi 6 24,0 Smi 2 10,5
Mycket sm Mycket smé
Vet infe Vet ¢f 1 53
Total 25 100,0 Total 19 100,0

Hur upplever du dina
kunskaper nir det géller

konflikthantering?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 4 16,7 Mycket stora 1 5,3
Stora 10 41,7 Stora 10 52,6
Smé 9 315 Smé 7 36,8
Mycket smé 1 4,2 Mycketf smé
Vet inte Vet ej 1 5,3
Total 24 100,0 Total 19 100,0

Hur upplever du dina
kunskaper niir det giiller

relationsbyggande?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 5 20,8 Mycket stora 5 26,3
Stora 12 50,0 Stora 13 68,4
Smé 4 16,7 Smi
Mycket smé 2 8,3 Mycket smé
Vet inte 1 4,2 Vet gj i 53

Total 24 100, Total 19 100,0




Hur upplever du dina
kunskaper niir def giller
fterkoppling och feedback?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora Mycket stora 2 10,5
Stora 18 72,0 Stora 15 78,9
Smé 6 24,0 Smi 2 10,5
Mycket smé | 4,0 Mycket smé
Vet inte Vet inte
Totat 25 160,6 Total 19 100,0
Hur upplever du dina
kunskaper niir det giiller
coaching?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 3 12,0 Mycket stora 4 21,1
Stora 13 52,0 Stora 10 52,6
Smé 16,0 Smd 5 26,3
Mycket smé 16,0 Mycket smi
Vet inte 4,0 Vet inte
Total 25 160,0 Total 19 100,0
Hur upplever du dina
kunskaper niir det giller
ledarskap?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 3 12,5 Mycket stora 4 21,1
Stora 14 58,3 Stora 15 78,9
Sma 7 29,2 Smé
PMycket smé Mycket smi
Vet inte Vet inte
Total 24 £00,0 Total 19 100,0
Hur upplever du dina
kunskaper niir det giiller
verksamhetsplanering?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 2 83 Mycket stora 3 15,8
Stora 10 41,7 Stora 10 52,6
Smi 9 37,5 Smi 6 316
Mycket smd 3 12,5 Mycket smé
Vet inte Vet inte
Total 24 100,0 Total 19 160,0




Hur upplever du dina
kunskaper niir det giiller
uppfoljning av elevernas
kunskaper?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora Mycket stora 2 10,5
Stora 12 50,0 Stora 12 63,2
Smi 9 37,5 Smi 3 15,8
Mycket smé 1 4,2 Mycket smé
Vet inte 2 83 Vet ej 2 10,5
Total 24 100,0 Total 19 100,0
1 vilken utstriickning
upplever du att du har
kunskap om din egen roll i
grupper?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
I mycket stor utstrickning I mycket stor utstréickning i 5,0
I stor utstréickning 16 66,7 I stor utstriickning 19 95,0
I liten utstriickning 5 20,8 I fiten utstriickning
1 mycket liten ustriickning i 4,2 I mycket liten utstréickning
Vet infe 2 8,3 Vet inte
Total 24 100,0 Total 20 100,0
I vilken utstriickning
upplever du dig har
erfarenhet av muntliga
presenfationer?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 2 83 I mycket stor utstriickning 7 35,0
Stora 16 66,7 1 stor uistriickning i3 65,0
Sma 5 20,8 1 liten utstrickning
Mycket smé I mycket liten utstriickning
Vet inte i 4,2 Vet inte
Total 24 100,0 Total 20 100,0
I vilken utstriickning
upplever du dig har
erfarenhet av gruppdynamik
och grupprocess?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 2 8,3 I mycket stor utstrickning 3 15,0
Stora 18 75,0 1 stor utstriickning 15 75,0
Sméi 4 16,7 I fiten utstriickning 2 10,0
Mycket smé I mycket liten utstriickning
Vet inte Vet infe
Total 24 100,0 Total 20 100,0




I vilken utstriickning
upplever du dig har
erfarenhet av
relationsbyggande?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 4 16,0 I mycket stor utstréickning 5 25,0
Stora 17 68,0 I stor utstriickning 13 65,0
Sméi 3 12,0 I liten utstréickning 2 10,0
Mycket sma F mycket liten utstetickning
Vet inte 1 4,0 Vet inte
Totat 25 100,0 Total 20 100,0
I vilken utstriickning
upplever du dig har
erfarenhet av
konflikthantering?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 2 8,3 I mycket stor utstriickning 3 15,0
Stora i3 54,2 I stor utstréickning 1! 55,0
Smé 9 375 I liten utstréickning 4 20,0
Mycket sma I mycket liten utsirickning 1 5,0
Vet inte Vet ¢j i 50
Total 24 100,0 Total 20 100,0
I vilken utstriickning
upplever du dig har
erfarenhet av terkoppling
och feedback?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket siora 1 4,0 I mycket stor utsiriickning 3 15,0
Stora i3 52,0 I stor utstriickning 12 60,0
Sma 11 44,0 1liten utstriickning 4 20,0
Mycket smé I mycket liten uistriickning i 50
Vet inte Vetinte
Total 25 160,0 Total 20 100,0
I vilken utstréickning
upplever du dig har
erfarenhet av coaching?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 3 12,0 E mycket stor utstriickning 6 30,0
Stora 9 36,0 I stor utstriickning 8 40,0
Sma 9 36,0 I liten utstréickning 5 25,0
Mycket smé 2 80 I mycket liten ufstriickning i 5,0
Vet inte 2 8.0 Vet inte
Total 25 100,0 Total 20 100,0




I vilken utstriickning
upplever du dig har
erfareniiet av ledarskap?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 3 12,0 I mycket stor uistriickning 8 40,0
Stora 17 68,0 I stor uistriickning 10 50,0
Smé 5 20,0 I litens utstrickning 2 i0,0
Mycket simd I mycket liten utstrickning
Vet inte Vet inte
Total 25 100,0 Total 20 100,0

1 vilken utstriickning
upplever du dig har
erfarenhet av
verksamhetsplanering?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 2 8.3 I mycket stor utstriickning 2 10,0
Stora I 45,8 1 stor utstriickning 12 60,0
Smd 8 333 I liten utstriickning 6 30,0
PMycket sma 2 83 I mycket liten utstriickning
Vet inle i 4,2 Vet inte
Total 24 100,0 Total 20 100,0

I vilken ufstriickning
upplever du dig har
erfarenhet av uppfdljning av
elevernas kunskaper?

Frequency Valid Porcent Frequency Valid Percent
Mycket stora 1 4,2 I mycket stor utstriickning 2 10,0
Stora 14 58,3 I stor utstridckning 13 65,0
Sméa 9 375 I liten utstriickning 4 20,0
Myckel smé I mycket liten utstriickning
Vet inte Vet ¢j 1 5,0
Total 24 100,0 Total 20 100,0

I vilken utstrickning har du
erfarenhet av att kunna
nyttja din kunskap om din
egen roll i grupper?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
I mycket stor utstriickning I mycket stor utstriickning 3 15,0
I stor utstriickning 10 41,7 [ stor utstriickning i4 70,0
[ liten utstriickning 8 333 1 liten utstriickning 3 15,0
{ mycket fiten utstriickning I mycket liten utstrickning
Vet infe 6 25,0 Vet cj

Total 24 100,0 Total 20 100,0




Bur upplever du din
formiga att inspirera och
entusiasmera eleverna vid
dina muntliga
presentationer?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Myckel stor finnaga Mycket stor forméiga 6 30,0
Stor formaga 20 87,0 Stor formiga 11 55,0
Liten forméga 1 43 Liten formiga 2 10,0
Mycket liten firmiga 1 43 Mycket liten forméga
Vet inte 1 4,3 Vet €] 1 5,0

Total 23 100,0 Total 20 100,0




Skola 1 Skola 1
FORE EFTER

1 vilken ufstriickning finns
eit aktivt ledar- och
medarbetarskap i skolan?

Frequency Vatid Percent Frequency Valid Percent
[ mycket stor utstridckning 5 21,7 I mycket stor utstrickning 7 43,8
f stor utstrackning 16 69,6 I stor utstrickning 9 56,3
I fiten utstrackning 2 8,7 I liten utstriicknring
I mycket life utstrackning 1 mycket liten utstrackning
Vet inte Vet inte
Total 23 100,0 Total 16 100,0

I vilken utstriickning finns
det en kultur som hjilper
miinniskor att utvecklas i

skolan?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent

|s myeket stor utstrackning 2 83 1 mycket stor utstrackning 6 3715

I stor uistrackning 20 83,3 1 stor utstrackning 8 50,0

I liten utsteickning 2 83 1 liten uisirackning 2 12,5

I mycket lite utstrackning 1 mycket liten utstréickning

Vet inte Vet inte

Total 24 100,0 Totaf 16 109,0

I vitken ufsiriickning finns
det en gemensam
viirdegrund fir de som
arbefar i skolan?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
I mycket stor utstrackning 3 12,5 I mycket stor utstriickning 9 56,3
I stor ufstréckning 17 70,8 1 stor utstrackning 6 3.5
I fiten utstrackning 2 83 I litens utstréckning H 6,3
T mycket lite utstrackning I myeket liten utstrackning
Vet inte 2 83 Vet inte
Total 24 100,0 Total 16 100,06

1 vilken vistriickning finns
def cit proffessionell
ledarskap bland de som
arbetar pd skolan?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
I mycket stor utsteAckning 3 12,5 I mycket stor utstrickning 8 50,0
[ stor utsirdckning 19 19,2 I stor utstrackning 7 43,8
31 liten utstréickning 2 83 I {iten utsteckning 1 6,3
I mycket lite utstrackning T mycket liten utstrickning
Vet inte Vet inte
Total 24 160,0 Total 16 100,0

Hur upplever du dina
kunskaper niir det géller
munfliga presentationer?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent




Mycket stora Myckel stora 2 12,5
Stora 15 62,5 Stora 14 87,5
Smé 8 33,3 Sma
Mycket smé Mycket sma
Vet inte l 4.2 Vet inte
Total 24 £00,0 Totat 16 00,0
Hur upplever du dina
kunskaper nér det giiller
gruppdynamik och
jgrupprocess?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora i 42 Mycket stora 1 6,3
Stora n 458 Stora 14 87,5
Smé i 458 Smé 1 6,3
Mycket smi Mycket smé&
Vet inte 1 42 Vet inte
Total 24 100,0 Total i6 100,0
Hur upplever du dina
kunskaper nir det giller
konflikthantering?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 1 4,2 Mycket stora
Stora 11 458 Stora 13 81,3
Smé 10 41,7 Sma 3 18,8
Mycket smi 1 42 Mycket smé
Vet inte 1 42 Vet inte
Total 24 100,0 Total 16 100,0
Hur upplever du dina
kunskaper niir det giller
relationsbyggande?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 2 LA Mycket stora 2 12,5
Stora g 409 Stota 14 82,5
Smé 10 45,5 Sma
Mycket smé Mycket smé
Vet inte t 45 Vet inte
Total 22 100,0 Total 16 160,0




Hur upplever du dina
kunskaper nér det giller
Aterkopping och feedback?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 2 87 Mycket stora
Stora 10 43,5 Stora 14 87,5
Smé 9 39,1 Smé 2 12,5
Mycket smé 1 4.3 Mycket smé
Vet inte 1 43 Vet inte
Total 23 100,0 Total 16 160,06

Hur upplever du dina
kunskaper niir det giller

coaching?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora ] 4,2 Mycket stora 3 18,8
Stora 11 45.8 Stora 10 62,5
Smi g 37,5 Smi 2 12,5
Mycket smé Mycket smé
Vet inte 3 12,5 Veigj i 6,3
Total 24 100,0 Total 6 100,0

Hur upplever du dina
kunskaper niir det giiller

tedarskap?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent

Mycket stora Mycket stora 4 25,0
Stora 18 78,3 Stora 12 75,0
Smé 4 17.4 Smd
Mycket smé Mycket sma
Vet inte 1 43 Vetinte
Total 23 00,0 Total 16 100,0

Tur upplever du dina
Kkunskaper niir det giller
verksamhetsplanering?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 1 4,2 Mycket slora 4 250
Stora 17 70,8 Stora 12 75,0
Sméi 6 250 Smi
Mycket smi Mycket smé
Vet inte Vet inte
Total 24 100,0 Total 16 100,0

Hur upplever du dina
kunskaper niir det giiller
uppféljning av elevernas

kunskaper?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 2 83 Mycket stora
Stora 16 66,7 Stora 15 93,8
Smi 5 20,8 Sma 1 63
Mycket smé Mycket smé
Vet inte 1 4,2 Vet inte

Totat 24 160,0 Total 16 100,0




I vitken utstriickning
upplever du att du har
kunskap om din egen roli §

grupper?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
I mycket stor utstrackning I mycket stor utstrackning 2 12,5
I stor utstrackning 19 79,2 I stor utstrackning 14 87,5
[ liten wtsteackning 3 12,5 1 liten utstrackning
[ mycket liten utstrackning I mycket liten utstrackning
Vet inte 2 33 Vet inte
Totat 24 100,0 Total 16 100,0

I vilken utstrifckning

upplever du dig har

erfarenhet av muntliga

presentationer?

Frequency Vatlid Percent Frequency Valid Percent

Mycket stora 3 25,0 T mycket stor ulsieAckning 8 50,0
Stora 10 41,7 I stor wistrackning 8 50,0
Sméa 8 333 T liten utstrickning
Mycket smé T mycket liten utstrdckning
Vet inte Vet inte
Total 24 100,0 Total 16 100,0

I vilken utstriickning
upplever du dig har
crfarenhef av gruppdynamik
och grupprocess?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket slora 3 12,5 I mycket stor uistriickning 5 31,3
Stora 15 62,5 [ stor ufstréckning 10 62,5
Smi 6 250 I liten utstrickning 1 6,3
Mycket sma 1 mycket liten utstriickning
Vet inte Vet inte
Total 24 100,0 Total 16 100,0

I vilken utstriickning

upplever du dig har

erfarenhet av

relationsbyggande?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent

Mycket stora 3 12,5 I mycket stor utstriickning 6 37,5
Stora 12 50,0 1 stor uistrackning 9 56,3
Smi 8 333 1 liten uistrackning i 6,3
Mycket smé I mycket liten utstrackning
Vet inte 1 4,2 Vet infe

Total 24 100,0 Totat 16 100,0




I vilken ufstritckning

upplever du dig har

erfarenhet av

konflikthantering?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent

Mycket stora 6 250 I mycket stor utstréickning 2 33
Stora 10 41,7 I stor utsirackning 12 80,0
Smé 8 333 1 liten wtstrickning 1 6,7
Mycket smi I mycket liten: utstrickning
Vetinte Vel inte
Total 24 160,80 Total 15 100,0

I vilken utstriickning
upplever du dig har
erfarenhet av 8terkoppling
och feedback?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 4 174 1 mycket stor utstréickning 3 18,8
Stora 11 478 1 stor utstrickning 12 75,0
Smid 7 30,4 I fiten utstrackning i 6,3
Mycket smé I mycket liten utstrackning
Vet inte I 43 Vet infe
Total 23 160,0 Total 16 100,0

I vilken ufstriickning
upplever du dig har
erfarenhet av coaching?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 3 12,5 1 mycket stor utstefckning 2 12,5
Stora g 333 1 stor ufstriickning 12 75,0
Smé 9 37,5 I fiten utstrickning i 6,3
Mycket smi 1 mycket literr utstrackning
Vet inte 4 16,7 Vetej 1 6,3
Total 24 100,0 Total 16 100,0

I vilken utstriickning
upplever du dig har
erfarenhet av ledarskap?

Freguency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 4 t6,7 T mycket stor utstrickning 5 31,3
Siora 6 66,7 I stor utsirdckning 1" 68,8
SméA 4 16, I litenn wtstrickning
Mycket smé I mycket liten utstrickning
Vet infe Vet ej
Total 24 100,0 Total 6 100,0

I vilken utstriickning
upplever du dig har
erfarenhet avy
verksamhetsplanering?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 3 12,5 1 mycket stor utstrackning 5 31,3
Stora 15 62,5 I stor utstefickning 11 68,8
Smé 6 250 I liten utstriickning
Mycket smé 1 mycket liten utstriickning
Vet inte Vet gj

Total 24 100,0 Totat 16 100,0




I vilken utstriickning
upplever du dig har
erfarenhet av uppfoljning av
elevernas kunskaper?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stora 4 16,7 I mycket stor ulstrackning 4 250
Stora 15 62,5 1 stor utstrickning 12 75,0
Smi 4 16,7 I liten utstrickning
Mycket smé I mycket liten utstzfickning
{vetinte 1 42 Vet gj
Total 24 100,0 Total 16 100,0

1 vilken utstriickning har du
erfarenhet av att kunna
nytija din kunskap om din
egen roll 1 grupper?

Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
I mycket stor wtstrackning I mycket stor utstrackning 3 18,8
I stor utstrackning 6 66,7 1 stor utstrickning 1l 68,8
1 lifen utstrckning 5 20,8 1 liten utstréckning i 6,3
{ mycket liten utstriickning I mycket liten utsteackning
Vet inte 3 12,5 Vel gj 1 6,3
Total 24 100,0 Total 16 100,0

Hur upplever du din

formédga att inspivera och
enfusiasmera eleverna vid
dina muntilga

presentationer?
Frequency Valid Percent Frequency Valid Percent
Mycket stor firméga Mycket stor forméga 3 18,8
Stor formiga i5 65,2 Stor forméga 13 81,3
Liten formaga 5 21,7 Liten formiga
rMycket liten forméga Mycket liten forméiga
Vet inte 3 13,0 Vet inte

Total 23 1009 Total 16 100,0




