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Shatrapport

Projektnamn: VistKraft
Diarienr: 2009:3050109
Projektperiod : 2009-03-23 t.0.m 2011-03- 22 {férl4ngt till 2011-06-22)

Syftet med en enhetlig mall fr slutrapportering ér att underlitta spridning av resultat och metoder
frén Socialfondsprojekten i Sverige. I slutrapporten ombeds ni beskriva vilka resultat ni uppnidde
samt redogdra for hur ni féljde er tid- och aktivitetsplan. Stutrapporten forvintas omfatta mellan 10
och 15 A4q-sidor.

Vénligen bifoga ocksa giirna andra produkter och/eller rapporter etc som ni arbetat fram under er
projekttid. Till slutrapporten ska ocksé Eigesrapport for den avslutande delen av ert projekt bifogas.

Under varje rubrik finns en inledande text om avsnittets inneh4ll. Det 4r viktigt att slutrapporten
bygger pa en diskuterande redogdrelse. Fran och med den 3:e rubriken och framat bér om mojlist
toljande tva frigor besvaras:

i. Redogdr for eventuella orsaker till avvikelser.
2. Vad hade eventuellt kunnat géras bittre?

Om Du har frigor angdende slutrapporteringen, hér av big till Din handléggare pa Svenska ESF-
ridet,

1. Sammanfatining

Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

VistKraft beviljades 50 miljoner kr frén Europeiska socialfonden for att under 2009-2011 genomfora
elt kompetensutvecklingsprojekt riktat mot personal inom teknikbranschen med fokus pa
fordensindustrin i Géteborgsregionen.

Projektet utvecklades utifrin arbetsmarknadsliget i regionen som under hasten 2008 tyngdes av
varsel och negativa prognoser for teknikbranschen/fordensindustrin. Projektets behov stimde vil

Svenska ESF-radet Huvudkontoret
Box 47141, 100 74 Stockhalm
BesoOksadress: Liljeholmsvégen 30 B, 3 tr
Telefon: 08-579 171 00 Fax: 08-579 171 01

www osf.5e Eunopeiaia sociaianden




2 {28)

Svenska
ESF-radet

&verens med ESF:s utlysning kring strukturell omstéllning med inriktning mot fordonsindustrin.

VistKraft har genomiforts under en kraftig konjunktursviingning och har lyckats évertriffa sina mal
genom att pi ett kostnadseffektivt sitt kompetensutveckla 4500 personer pa 92 foretag inom
teknikbranschen/fordonsindustrin 1 Géteborgsregionen. Detta innebér att individer och foretag #r val
rustade for att haatera en situation dir Sverige laimnat }gkonjunkturen och med en stark ekonomi #r
pé vig mot en higkonjunkiur,

VistKraft har efter arbetsmarknadens behov utvecklat, upphandlat och genomfort 455 skriddarsydda
kurser. Upphandlingsmodelien som projektet valt att anvinda har varit ett tamavial med fornyad
konkwrrensutsittaing. Modell VistKraft finns tillginlig for alla p4 www.vastkraft.com

Goteborgregionens kommunalforbund (GR) &r projektiigare tifl VastKraft och har utvecklat och
genomfirt projektet i niira samverkan med flera viktiga akidrer i Géteborgsregioner.
Samverkanspartners har haft olika funktioner i projektet och varit en férutsittning for att GR skulle
kunna axla projektiigareskapet. Féljande partner ingdr | Vistkraft:

*  Almega

* Business Region Géteborg (BRG)
*  Unionen

+ LO

¢ Arbetsférmedlingen (Af)
*  Teknikforetagen

*  Trygghetsradet (TRR)

*  IF Metall

*  Sveriges ingenjbrer

Summary in english

The project VistKraft was granted 50 million SEK from the European Social fund in order to
complets a project linked to growth and jobs. The project was targeted mainly at employees in the
autemotive industry in the Gothenburg region and the project period lasted from 2009 to 2011.

The project was developed in light of the current employment and economic situation at the time.
During the fall of 2008, in the midst of an economic recess, there was a continuous downward spiral
for the automotive industry and the technological industry. The prognosis was generally negative and
inctuded the threat of mass unemployment. The underlying demands in the labour market that gave
rise to the project VastKraft corresponded well to the ESF call regarding structural readjustrent
focusing on the automotive industry.

VastKraft has been implemented during a period of great changes in the economic situation, ranging
from recession to a more stabilised economy. The project has reached its aims through effective
contributions to the educational development of 4500 individuals from 92 different companies in the
technological and automotive industries in the Gothenburg region. As a result, both individuals and
companies are well equipped to handle a transition from a petiod of economic recession into a period
of economic stability.
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In accordance with the demands of the labour market, ViistKraft has developed, procured and
implemented 455 tailor made educational and training opportunities. The method for procuring these
educational and training opportunities has been a framework agreement with renewed competition
linked to the law of public procurement. You find the model of VistKraft on the following web page:
www.vastkraft.com

The Gothenburg Region Association of Local Authorities (GR) is the project owner of VistKraft and
has developed and implemented the project in close cooperation with 2 number of partners from the
Gothenburg region. The project partners have all had important roles in different parts of the project.
These project partners are:

*  Almega

*  Business Region Goteborg (BRG)
*  Unionen

+ LO

¢ Arbetsférmedlingen (Af)
*  Teknikftretagen

¢ Trygghetsrddet {TRR)

*  IF Metall

*  Sveriges ingenjdrer

2. Projektets resultat

- Redogor kortfattat fér det problem och de behov som projektet avsig att fokusera kring.

- Redogdr for projektets ambitioner att gora skillnad, det vill siga hur 18sa problemet pi ett
bittre sitt. Ta utgingspunkt i den eller de programkriterier (Iirande miljer, samverkan,
innovativ verksamhet, strategisk paverkan) som projektet valt, men ocks dir i ir aktuellt
hur aktiviteterna av transnationell och regionalfondskaraktir hidragit,

- Vilka resultat och forslag till goda l6sningar har projektet lett fram till?

- Vilken pAverkan och genomslag har projektet dstadkommit pa individaiva, organisationsnivi
och system- och strukturniva?

Projektets problem/behov
Behoven som ligger till grund f8r projekte: blev mérkbara i samband med den senaste finanskrisen.

En lagkonjunktur var pd vig och prognoserna for Vistsverige sag oroande dystra ut 2008,

En sfrskild styrgrupp tillsattes foir att analysera problem, behov och méjligheter kopplat till den
dramatiska arbetsmarknadsutvecklingen { Goteborgsregionen. Styrgruppen leddes av Businessregion
Goteborg (BRG) samt representanter for Géteborgsregionens (GR) 13 vuxenutbildningsakisrer i
kommunerna Ale, Alingsis, Goteborg, Hirryda, Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lilla Edet, Malndal,
Partille, Stenungsund, Tjom och Ockers, Arbetsformedlingen (AF) samt arbetsmarknadens parter
Unionen, IF Metail Giiteborg och Teknikforetagen.

Resultatet av styrgruppens arbete visade att omstéllningar inom vissa sektorer skulle fi mycket
omfattande konsekvenser i regionen, frimst inom teknikbranschen med fokus pa fordonsindustrin. 20
procent av Visira Gotalandsregionens sysselsatta fanns inom tiflverkningsindustrin. Samtidigt svarar
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detta for ca 70 procent av de varslade personerna for oktober/november 2008 (7 240 personer av de
totalt 10 500). Detta innebar att var tjugonde person inom tillverkningsindustrin varslats under dessa
tvd ménader. Huvuddelen av de varslade var anstiillda inom regionens fordonsindustri och dess
underleveranttrer. Arbetsformedlingens prognes foir 2009 angav att storst nedging i landet gillde
Vistra Gotalands lan med dess stora inslag av bilindustri. En genomgéng av
Fordonskomponentgruppens 300 foretag visar att omstiliningen inom fordonsindusirin Aterverkar pd
de mest skilda branschomriden som vanligen inte forknippas med bilindustrin.

Under forprojekteringen gjordes en undersékning bland uppsagda inom fordonsindustrin och genom
enkiiten skapades en bild av mélgruppens bakgrund, forhoppningar och énskema! om framtiden.
Enkiten visar att det finns ett ¢nskemal om olika typer av utbildning for majoriteten av dem som
besvarat enkéiten, 80 % har gymnasium som hagsta slutférda utbildning. Usifrén denna analys av
problem, behov och dnskemal har projektet VistKraft utveckiats.

Projektets ambitioner att gora skillnad

ViastKraft skapades £or att mota krisen inom teknikintensiva féretag genom attraktiv
kompetensutveckling s& att omstillning och utveckling var méjlig dven under kris och lagkonjunktur.
Projektet skulle Teda tili att yrkesverksamma och varslade inom teknikbranschen fick
kompetensutveckling som bildade grund fér arbetskrafis- och kompetensforsérjningen inom
branschens framtida utveckling. De metoder som projektet utvecklade skulle kunna anvandas som
kontinuerligt inslag i foretags/organisationers utvecklingsarbete och kunna appliceras pi alla
branschomriden.

Ambitionen var att arbetsformerna skulle bilda en tangsiktig grund for samverkan kring vuxnas
larande inom regionen. All kompetensutveckling skulle vara flexibel och efterfrigestyrd av
n#ringslivet. Fokus skulle ligga p4 alt fylla glappet mellan den kompetens som efterfragas i foretaget
och den kompetens som individen besitier. Detta utifrin att parterna skuile st som garanter och ge
legitimitet fér kompetensutvecklingsinsatserna. Erfarenheter av kompetensutveckling i sarmband med
kris i en regional kontext men med fokus individrelaterade insatser, skulle leda till att hantera kriser
bittre i framtiden genom stdrkt samverkan mellan projekteis aktorer.

Vigledande i projektet har varit ESF:s programkriterier; samverkan och strategiskt paverkansarbete,

Samverkan

En av projektets grundforutsittningar har varit att ta tillvara samiliga partners kompetens och
erfarenhet fr framgdngsrika insatser under den extrema situation som ridde i Vistsverige.
Samverkan gjorde det m&jligt att tidigt f3 en helhetsbild av arbetsmarknadsliget. Tillsammans &r det
mdiligt att ta helt andra grepp som effektiviserar, forstirker och tkar kvaliteten pa eft sitt som inte dr
mijligt for projektets samverkansparter var och en for sig. BRG hade med anledning av varslen i
fordonsindustrin upprittat en organisation med dverblick 6ver det totala liget inom regionen. BRG:s
uppdrag var att koordinera regionens insatser pd alla plan s att de blev sd effektiva som méjligt.
BRG upprittade ett nitverk av kontaktpersoner, vilka tillsammans har en helhetssyn pa liget och
behovet av olika insatser. Stommen i detta nitverk bestar av representanter frin AB Velvo, Volvo
PV, Arbetsformedlingen, Trygghetsradet, TSL, Vinnova, Vistra Gétalandsregionen och
Lénsstyrelsen samt samtliga fackforeningar inom respektive foretag. Gatehorgsregionens tretton
kommuner har utsett varsin kentaktperson som representerar respektive kommun. En arbetsgrupp
mellan BRG och Arbetsfdrmedlingen har vidare satts ihop som #ven #ir kopplad tll
Faretagsutvecklings arbetsformedlings- och rekryteringsgrupp. Dennta samverkan var en forutsittning
for att GR kunde ta pé sig rollen som projektiigare | VisiKraft,

Det som skulle gtra den stora skillnaden var att genom att t{lH{tra ESF-medel kunna genomfora
kompetensutvecklingsinsatser som skulle bidra till att individer, féretag och regionen skulle ga starka
ur en kris. Det var utiftén dessa ambitioner som malgrupp, mélen och aktiviteter for VistKraft
utformades.
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Projektets resultat

Vistkraft dr ett projekt som erbjudit anstillda efler uppsagda inom teknikbranschen
kompetenshojande insatser. Projektet skapades utifrin arbetsmarknadsliget i Goteborgsregionen
under hissten 2008, nir teknikbranschen tyngdes av varsel och negativa prognoser. Europeiska
Socialfonden (ESF) utlyste bidrag till projekt for att mdéta krisen

och VistKraft beviljades 50 miljoner kronor i mars 2009, VistKraft har under tvd &rs tid
mdjliggjort kompetenshdjande insatser for individer i teknikbranschen.

Under hésten 2010 blev det bestéimt att projekiet blir forlingt med tre manader och projektets
slutdatum #ndrades tifl 22 juni 201 1.

De kompetenshGjande utbildningsinsatserna har riktats mot teknikforetag med

koppling till fordonsindustrin. En viktig utgdngspunkt i projektet har varit att firetagens

egna behov ska styra efterfrigan pa utbildningsinsatserna, med resultatet att

VistKraft upphandlat och levererat utbildningar inom 22 olika tjansteomriden. Lds mer i bilagan

VistKraft RESULTAT.

Ay VistKrafts utvardering kan man utlisa att ESF-medel har genom den snabba insatsen mitdrat
effekterna av nedgéngen pé arbetsmarknaden. Kompetenshdjande insatser har stirkt branscher under
lagkonjunktur och lett till en starkare arbeiskraft och bétire rustad verksamhet i samband med
konjunktursvingingen. Projektet har ocks? péverkat strukturerna fr att underlitta vuxenutbildning
oavsett 1 vilken kommun man ber.

Sammanfatining av filjeforskarnas och utviirderarnas resultat

Projektet har haft tva foljeforskare, Irja Sandin frin PREERA och Anna Aspengren frfin Aspegren
ledareresurser AB, som har f5ljt projektet. Foljeforskarna har genomfsrt fyra
foijeforskningsrapporter och en slutrapport, dessa finns som en bilaga till slutrapporten under
rubriken Foljeforskarrapporter. En sammanstillning av effektstudien utférd av Splitvision Research
p# uppdrag av VistKraft finns { bilagan Effektstudie. Sammanfattningen av féljeforskarnas och

utvrdernas resultat dr att VastKraft har:

0 natt sina mal

o leverarat de foretagen efterfrigade

¢ haft en bredd av utbildningar

o utbildat ca 4500 individer, varav 1000 kvinnor i en mansdominerad bransch

o inneburit samverkan och strategisk piverkan i regionen

o varit tillg#ngligt och jamstalit

o skapat nytta pd ett kostnadseffektivt sitt

o skapat en framgéngsrik upphandlingsmode!l som redan 4r vida spridd och anvind i andra
sammanhang dn i VistKraft

Alla bilagor finns samlade som ett komplement till rapporten:
* Forstasida med en kort sammanfatining och inneh&lsforteckning av alla bilager
+  Projektledarrapport
*  Nyhetsbrev
*  Artiklar i Metro
*  Spridningskonferenser
*  Foretagsrapport - Resultat och insatser for 92 foretag
*  Filjeforskarrapporter
+  Effektstudie
*  www.samkraft.net
*  www.vastkraft.org
*  www.vastkraft.com
*  Jamstilldhetsintegrering och tillginglighet
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Strategisk paverkan och spridning
Kommunikationsplan

Media, tidningsariiklar
Broschyrer

Sparvagnsreklam

Filmlista inkl. lénkar

Bokfrin A & O

3.

Syfte och mél med projektet

Redogor for projektets syfte/projektmal, delmil och avsedda resultat.

Vad har projektet uppnétt i férhiilande till mal och planerat uppligg? Redogér dels med
kvantitativa métt, dels kvalitativt i form av till exempel erhéilna kunskaper och fordndringar i
attityder, riktlinjer, beteende etc.

Vilket lirande &stadkom ni i projektet sivil internt som externt?

Redogtr for orsaker till avvikelser i férhillande till planerad verksamhet i projektansékan
och hur detta har paverkat projektbudgeten.

Nedan foljer en sammastilining av miluppfyllelsen som &terfinns i foljeforskamas slutrapport som
aterfinns i bilagan i avsnitt Faljeforskarrapporter.

UPPFYLLNAD
“Ef- Defvis- Val- Mycket val”

Mysketvall oo

Mycket vil

Seeffektstudier.

a deltagit i projekzet::

70 % av de utan anstalinmg ska ha en ny anstillning innan prcuektet ar slut Se effektstudier

11100 % v delmed-anstifining ska vara f arbiete; varaw:25:%:ska-ha merkvalificerade Uppgifte Se effektstudier o0

Ej relevant

CTTiEARlighet.
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Projekiets syfte innebar att yrkesverksamma inom teknikbranschen skulle 4 kompetensutveckling
som grund for arbetskrafls- och kompetenstirssrjningen inom branschens framtida utveckling. Tnom
ramen for projektet skuile kompetensforsorjningsmetoderna vara ett kontinuerligt inslag i
foretags/organisationers utvecklingsarbete och kunna appliceras pa alla branschomriden.

Ambitionen var att arbetsformerna skulle bilda en Ingsiktig grund for samverkan kring vuxnas
larande inom regionen dven efter projektets avslutande, di Goteborgsregionen utgdr en
sammanhdllen arbetsmarknadsregion. Utgingspunkten 1 VistKraft har varit att all
kompetensutveckling ska vara efterfrigestyrd av néiringslivet. Projektets samverkande aktdrer har
ansvarat for olika delar i processen och frimst varit viktiga dorroppnare som méjliggjort VistKraft
under projektets genomfGrande.

Projektet har skapat en aktuell behovsbild hos foretaget som legat som grund for upphandling,
planering, genomférande och uppfoljning av kompetensutveckiing samt individuell coachning och
studie- och yrkesvigledning. Fokus har varit pd att fylla glappet mellan den kompetens som
efterfrigas i foretaget och den kompetens som individen besitter, utifrin att parterna stdr som
garanter och ger legitimitet f6r kompetensutvecklingsinsatserna.

T ansckan hade projektet VastKraft definierat tvd milgrupper.
1) Den ena mélgruppen var personer som var sysselsatia inom tekniksektorn men i riskzonen
att bli varslade.
2) Den andra mélgruppen var personer som blivit uppsagda.

Sammanfatmingsvis kan man konstatera att projektet har varit framgingsrikt eftersom man har nétt
de flesta malen med marginal. Nagra mal och aktiviteter har av olika skit tagits bort, néigot som har
skett i samrdd med ESF. De borttagna méalen har frimst varit kopplade till malgrupp 2 som varit en
svartolkad mélgrupp i krisens spér, dér varsel duggade titi. Férutsittningar for aktiviteter i samband
med denna malgrupp forindrades nir ESF fortydligade att individer fick vara uppsaga dock inte
arbetslésa dé de startat en utbildning inom VastKraft.

Nedan foljer en sammanstillning av effektstudien utférd av Splitvision Research. Rapporten avser att
presentera resultatet av effektundersékning géllande deltagare i projektet VistKraft. Resultatet
baseras pé frigor som deltagarna har haft mojlighet att besvara; dels nuligesfrigor i pappersform vid
starten av insaisen och dels effektfrdgor i en webbenkit som gick ut héésten 2010 och véren 2011,
Nedan finns en kort sammanfattning av maluppfyllelsen sett till VistKrafts projektmal som méts i
effektundersékning:

Uppnétt : Delvis uppnatt

100 % av deltagarna i mélgrupp 1 ska vara i arbete v

Wy

25 % av deltagarna i milgrupp | med anstiillning ska ha mer v
kvalificerade arbetsuppgifter efter projektets slut

#  Minst 70 % av deltagarna i malgrupp 2 ska ha ny anstillning
#= 700 av 3 500 (20 %) deltagare (bade mélgrupp | och 2) ska

ldsa vidare i ndgon form v
# Entreprendrsandan bland deltagarna ska tka v
2= 50 perscner ska ha startat nya féretag v
# Deltagarna ska vara nojda v
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Fartydligande och sammanfattning av effektstudien

Projektet VistKrafts mal som féljs upp i Splitvision Research effektunderstkning har riktat sig till
projekideltagare som deltagit i kompetensutvecklingsinsatser. Syftet med
kompetensutvecklingsinsatserna var att de skulle bidra till att deltagarna bibehll eller skapade
meningsfulla sysselsétiningar och i huvudsak anstillningar men dven forisatta studier och
egenféretagande som kan vara en 18sning for en region i ldgkonjunktur,

Studien limnar eit visst tolkningsutrymme. Milen giliande enfreprensrsandan och deltagarnas
néjdhet &r vagt satta och darfor svira att beddma. Det &r ocksa viktigt att komma ihag att malen
Tormulerades utifrdn att maigruppen skulie vara tudelad och inkludera bade individer med
anstéilningar 1 riskzonen (mélgrupp 1) och uppsagda individer (milgrupp 2).

Sysselsdtining (mal 1-4 i iabellen ovan)

Sett till sysselsitining anser Splitvision Research att mélet att 100 % av deltagarna med anstdllningar
(mélgrupp 1) ska vara i arbete dr uppnétt. 98 % av deltagama 1 mélgrupp 1 uppger att de arbetar,
vilket 4r s8 nira full sysselsittning som man kan komma, enfigt Splitvision Researchs utglngspunkt.
Detta eftersom det pa alla arbetsmarknader alltid finns en viss niva av arbetslisshet (kallad
friktionsarbetsloshet). Den andra delen av detta mél &r att 25 % av deltagarna med arbete ska ha mer
kvalificerade arbetsuppgifter efter projektets slut. 1 effekt-undersékningen #r det 10 % som upplever
att de har fatt mer kvalificerade arbetsuppgifier, vilket innebiér att mélet inte 4r uppnéti. Om man ser
till mélet 1 ett vidare perspektiv anser dock Splitvision Research att man ocksé kan rdkna med de 31
% av deltagarna som uppger att deras befintliga arbetsuppgifter &r mer intressanta efter insatsen
{vissa av dessa svarande kan sammanfalla med svaren giillande att ha fitt mer kvalificerade

arbetsuppgifter).

Gaéllande uppsagda deltagare (mélgrupp 2) har mélet, att 70% ska ha ny anstélining, inte uppnétts. Av
dem som var uppsagda fore eller under insatsen wppger 47 % att de arbetar idag. Hér vill Splitvision
Research dock uppmirksamma att yiterligare 16 % av mélgrupp 2 uppger att de studerar idag. Det 4r
allisd totalt 62 % av malgrupp 2 som har en sysselsitining som kan anses meningsfull ur ett
tillviixtskapande perspektiv.

Sett till fortsatta sdier sd svarar 2 % av samtliga deltagare att de studerar idag. Det 4r ytterligare 13
% som har svarat att de tror att de kommer att studera inom en tredrsperiod eller att de redan gor det
idag. Mélet hir var att 700 av 3 500 (20 %) deltagare (bade malgrupp 1 och 2) ska ldsa vidare i ndgon
form efter insatsen. Detta mal skrevs dock innan férutsittningarna for malgrupp 2 férindrades, och
sett till att hela malgrupp 1 enligt det forsta malet ska vara i arbete 4r detta méal betydligt svarare att
ni efter denna forindring,

Entreprendrskap (mdl 5-6 i tabell ovan)

Splitvision Research gor beddmningen att malet att 6ka entreprendrsandan bland deltagarna har
uppnéits. Andelen som har svarat jakande p& nagon av entreprentrsfrigorna #r som minst knappt en
tredjedel, vilket far anses tyda pd att insatserna gett positiva effekter.

Det kvantitativa mdlet att 50 personer ska ha startat nya foretag har dock inte uppnitts. Detta &r

troligen en kombination av lagkonjunkturen och att prioriteringarna gillande milgrupp 2, som
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troligen har varit mer ben#gen atf starta eget, forandrades.

Delragarnas ndjdhet (mal 7 i tubell ovan)

Eftersom malet kring nojdhet inte ir vidare definierat &r denna m&luppfyllelsen ndgot svértolkad.
Dock har ca sju av tio deltagare uppgett att de 4r ndjda med kompetensutvecklingsinsatsen som
VistKrafl erbjudit s darfor kan detta mil beddmas som uppnatt. Resultatet visar pd tydliga resultat
mellan arbetsgivares delaktighet och insatsens effekter. Bade de deltagare som uppger att de har
arbetsgivare som arbetar aktivt med kompetensutveckling och de deltagare som uppger att de har
arbetsgivare som har satt mdl f3r insatsen upplever hégre maluppfyllelse, ir mer ndjda och anser att
de arbetsméssiga effekterna 4r storre. Kvinnor uppger i higre grad 4n min att deras arbetsgivare inte
satt nigra mil fr deras kompetenshojande insats.

Vad anser deltagarna att de har uppndtt genom att deltaga i Vastkraft kompetensutvecklingsinsatser?
Enligt Splitvision Research effektstudie dr de vanligaste malsdtiningamna hos deltagarna att knana
gora sina arbetsuppgifter bittre, personlig utveckling samt utvecklas s att man kan fa andra
arbetsuppgifter p sin arbetsplats. Det 4r 89 % av deltagarna som upplever att de uppnatt eller delvis
uppndtt sina méal.

De flesta deftagare upplever ait de har fitt samma méjligheter. Generellt anser deltagama att de har
blivit lika behandlade under kompetensutvecklingsinsatsen, Kvinnor anser dock 1 hogre grad att
insatsen har varit anvindbar och de dr dven i hégre grad ngjda i jimforelse med mén.

Géllande uppfatiningen av insatsens effekt sdrskiljer sig deltagare med annat modersmal 4n svenska i
det att de generellt &r mer positiva, De upplever exempelvis i hisgre grad att insatsen har haft stor
betydelse niir det galler att fi arbete, at {4 behélia sitt arbete, att f mer kvalificerade arbetsuppgitfter,
samt att f4 nya och intressanta arbetsuppgifter.

Majorifeten 4r positiva till liknande kurser. Det &r 95 % av deliagarna som tror att de kommer att
delta i en kompetensutvecklingsinsats de nirmaste tre dren, varav 31 % tror att de kommer att delta i
en kurs liknande den de deltog i hos VistKraft de n#irmaste tre dren,

Langsiktiga effekter

En effekt av projektet dr att minga foretag i regionen blev medvetna om att arbeta med langsiktig
strategisk kompetensforsérjning vilket har lett fram till ett nytt ESF-projekt vid namn Avanto dir
BRG #r projektigare. De langsiktiga effekterna av detta #r att regionen pa sikt kommer att vara bitire
rustade 1 samband med lagkonjunktur.

En annan l&ngsiktig effekt dr att VistKraft har fordjupat samarbetet med redan goda
samverkanspariners pé ett sitt som innebir att strukturer och samverkansmodeller kommer att snabbt
kunna mobilseras och utvecklas vid behov i framtiden, Detta dr en viktig aspekt for regionens
tillviixt,

Vistiraft har ocksd utveckiat och forberett viigen for samarbete och nya perspektiv kring
Vuxemutbildning som #r till stor vinst f6r bade individen men ocksa for regionen. Det goda
samarbetet inom ramen for vuxenutbildning under projekiet har varit mer omfattande n nigonsin.
Vilket kommer att ge effekter pé 1ang sikt.
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Projektets lrande, internt och externt

Frin intervjuerna med styrgruppen som f6ljeforskarna gjort framgér att man 4r stolt 6ver VistKraft
och att projektet inneburit en bekriftelse pa att samverkanspartners klarar av att dstadkomma saker
tillsammans som #r till gagn {Br regionen. Projekt som VistKraft pekar ocksd pé behovet av
samarbete 6ver kommungrinser nir det giller vuxenuthildning. Till exempel behéver det faktum att
ett foretag ligger i en kommun inte betyda att de anstilida bor dir. Eftersom VistKraft kunnat
férvalta en egen budget f6r utbildningar har man inte beh&vt ta hdnsyn till vitken kommun folk bor i,
sett i forhdtiande till vilken kommun de arbetar i. Detta dr en utmaning som Vuxenutbildningen
méste hantera om de ska kunna fortsdtta arbeta med fSretagen i VistKrafts fotspar. Utéver detta har
mer dn 4500 individer pi ett 90-tai firetag deltagit i kompetensutveckling, vilket &r positivt for bade
individ och fdretag men de lingsiktiga effekter dr svéira att mita eller bedéma.

Det finns en mingd lirande i projektet. Nedan f8ljer nigra generella punkter { korthet om VistKraft:

* [ upphandlingsforfarandet lyckades VistKraft tack vare processen med fomyade
konkurrensutsitiningar leverera exakt det som varje foretag var i behov av, Denna process
gav ocksi mojlighet att pAverka utbildningsinsatserna inom omraden som teknikutveckling,
miljGaspekter, jimstiltdhetsaspekier och kvalitet.

*  Det hade varit vérdefullt med en mobiliseringsfas fr att mer strategiskt kunna arbeta med
att bygga upp projektorganisation, kommunikation och gemensamma malbilder.

*  Arbetssitiet med leverantdrerna har prégiats av en ppen dialog meilan alla, samt av snabb
och tydlig kommunikation.

*  Arbetssitiet med foretagen har priglats av i forsta skedet f och strategiska insatser for att
vinna andra foretags gillande och dirmed 4stadkomma vidare ntveckling,

*  Modeil VistKraft &r en enkel modell for arbetssitt kring kompetensfrsirining som gett
goda resultat. Modellen ser till helheten.

*  Projektets positiva resultat visar att det funnits ett behov av projektet och att ESF-medel har
kommit (i1l nytia pd ett kostnadseffektivt sitt.

+  Ln bieffekt av projekiet 4r att dven leverantdrer som utfdrde kompetensutvecklingsinsatser
under projektet fick sysselsittning och uppdrag dé det normalt sitt under ldgkonkunjunkiur
satsas mindre pd kompetensutveckiing.

»  Projektet har inspirerat foretagen till kompetensforstirkning och 6kat forstielsen for
vinsterna i aft satsa pd ny kunskap fir att gd starka ur en kris och snabbt vara pd banan nér
konjunkiuren svinger.

- En vikiig lardom #r vikten av det breda och stabila partnerskap som statt bakom ViastKraft. Man
kunde samla sig i en tidig fas av den senaste konjunkturskrisen, fatta beslut om gemensamt
framtagande av ESF-ansokan och sedan sta bakom det gedigna arbete som genomforts under den
drygt tvdriga projekitiden. Detta &r en framgangsfakior att ha i minnet nista ghng ekonomin svajar i
regionen och extra ordinira insatser krdvs, siger Borje Ridesio, projektigare p4 GR.

Nedan presenteras i korthet VistKrafts erfarenheter kring kompetensférsérjning inom ramen for
projektet. Deita sdrskilt med anledning av ambitionen att arbeta med méalgrupp 2 uppsagda deltagare,
vilket visade sig vara en utmaning i refation till hur verkligheten ser ut under lagkonjunktur och ESF
mélgruppstokus inom POL.

v Kompetensforstdrkning for specifik konkurrenskraft. Foretagens dnskemdt om
kompetensutveckling f6r de anstiillda. VistKraft lyssnade in foretagens énskemal och
organiserade kompetensutveckling utifrdn dessa, tillsammans med leverantdrer med ramavtal.

*  Kompetensforstirkning for mobiliter. Foretagens 6nskemal om kompetensutveckling f6r varslad
personal. VistKraft lyssnade in individernas dnskemél och organiserade kompetensutveckling
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utifrin dessa, tillsammans med leverantérer med ramavtal.

*  Kompetensforstdrkning for evolutiondr rekrytering. Firetagens tnskemal om
kompetensfirstirkning vid rekrytering. VAstKraft lyssnade in foretagens dnskemal och
organiserade en unik rekryteringssituation med direktkontakt mellan arbetssékande och foretag .
Dirmmed skapades en storre chans till anstdllning for de arbetsstkande som deltog i
kompetensutvecklingsinsatsen. Speciellt 1 de fall dir foretag soker efter ny personal via
arbetsformedlingen.

*  Kompetensforstdrfning for generel! konkurrenskraft. UtbildningsleverantSrernas erfarenheter av
olika utbildningar ger ytterligare en biid av vilka insatser som #4r aktuella och efterfrdgade.

»  Organisering for kompetensforstariming. Projektet har utarbetat nya och spannande arbetssiit
tillsammans med studievigledare och AF f6r att na personer som blivit uppsagda fran
teknikbranschen. Projektet stkte aktivt kontakt med teknikforetag med intresse av att nyanstilla
nir projektet kom i kontakt med arbetssdkande med réitt kompetens, Detta arbetssétt inneb#r att
AF kan ge de som saknar anstélining ett aktivitetsstd for att kunna {orsérja sig, samt tillgang till
en praktikplats under en tidsbegriinsad period. Exempel frin proicktet dr flera insatser inom el-
och gasbranchen dir VistKraft blandade anstéllda och personer utan anstillaing. Detta ledde till
alt de utan anstillning fick en handledare pd foretaget, att de lirde kiinna varandra och séledes
skapade en hég acceptans. Praktiktiden blev virdefull di den 1 de flesta fall mynnade utien
anstillning.

Avvikelser 1 forhdllande till planerad verksamhet i projektansikan och hur detta har piverkat
projektbudgeten

Syftet med forlangningen av VistKraft var att de tre extra ménaderna skulle 6ka projektets
mdjligheter att nd mélet att andelen kvinnor som nas av insatserna ska uppga till 20%. Dessutom
krivdes de extra minaderna foir att bibehalla den héiga kvalité som projektet genomgdende har haft,
dir enbart ritt insats ill riitt person formedlats, Om en firifingning kunde mojliggra att denna kvalité
skulle bibehéllas projektet ut, skulle detia innebéra att de deltagande foretagen med stdrsta skulle
sannolikhet fortsétta vara mycket ndjda med VistKraft och ESF, Om projektet hade avslutats vid
berdknat datum (2011-03-22) hade inte alla foretag hunnit 3 ta del av de insatser som de hade behov
av och ansdkt om.

I sambangd med firlingningen uttkades ocksa budgeten for spridning av resultat. Detta med tanke pa
att VistKraft | 8nnu stérre utstriickning har dmskat sprida projektets irdomar bide i Sverige och
Europa. Med anledning av detta har en Littillginglig hemsida byggts. Sidan dr dven Gversatt till
engelska for att underlitta spridning i Europa. I spridningssyfte har VistKrafi dven producerat
projektets flyer "Kugghjulet”, produktbladet VistKraft, en resultatsbroschyr samt ViistKrafts
effektstudier. Som en konsekvens av forlingningen kades ocksd budgeten for loner med ca 940 $00
kr eftersom tjénsterna forlingdes med tre ménader.

Spridning

Annons, broschyr, web m.m.: 570 000 kr
Spridningskonferens: 220 000 kr
Studiebestk och konferenser: 100 600 kr
Méteskostnader: 3 000 kr
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Loner

Milgrupp

Administratér 3 ménader: 102 900 kr
Projektledare 3 méanader: 205 500 kr
Koordinator 3 manader: 120 600 kr

Administration och ekonomi
Redovisningsekonom 3 méanader: 63 900 kr

Information och marknadsforing
Web: 89 400 kr

Spridning
Inét; 178 800 kr
UtarL; 178800 kr

Loner totalt: 939 900 kr

Alla kostnader totalt: 1 834 900 kr

19 Arbetssiitt

Vad var ert huvudsakliga arbetssiitt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvindes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det 6nskade resultatet? Beskriv eventueltt nya metoder eller material som tagits fram 1
projektet.

Huvudsakliga arbetssitt for ViistKraft

*  VistKrafts ansdkan har skapat rikilinjen under projektets genomftrande

* Féretagen har formulerat sina behov kring kompetensutvecklingsinsatser genom
kartldggning

*  Upphandling har skett pa allt som skulle Ievereras inom ramen foér projektet

*  Ramavial med eit antal leverantdrer har skapat en bred ram och inom den har vi arbetat med
meteder kring férnyad konkurrensutséttning

*  Logistiken kring upphandlingen har varit tidskrivande men har gett full utdelning i form av
skriddarsydda utbildningar som lett till kompetenshdjning for bade individ och firetag

*  Projektet har mitt genomforda kompetenshéjdande insatser pa individniva

*  Foljeforskare har f6ljt och utviirderat projekiets insatser

+  Spridning av goda resultat har skett i minga olika sammanhang

Utbildningsinsatser kortfattat i siffror:
Antal kurser: 455
Antal kursplatser; 9125

Antal kurstimmar: 157 037
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Snittkostnad per kurstimme: 247 kr
Snitt kostnad per individ: 8412 kr
Total kostnad: 37 894 718 kr

Lis om alla utbildningsinsatser som har genomforts pa 92 foretag 1 bilagan, Firetagsrapport —
Resultat och insatser 92 firetag

Projektets framgangsfaktorer bottnar i hur projektet:
*  Natt féretagen
*  Arbetat tillsammans med foretagen
*  Studier kring resultet och effekter av utbildningsinsatser med mera

Nér projektet startade 1 mars 2009 blev den forsta uppgiften att identifiera vilka foretag som var i
behov av kompetensutveckling som 1ag i linje med projektet. Under rubriken malgrupp i anstkan till
ESF star "Deltagarna finns féretridesvis inom Géteborgsregionens teknikomriden med fokus pa
fordonsindustrin och dess underleveranttrer.” Ett firsta steg var dirfor att utifrin detta arbeta fram
en kriterielista atf anviinda for en forsta prioritering av de féretag som sokte sig till projektet. Listan
togs fram av projektets beredningsgrupp, dér samverkanspartnerna fanns representerade. Besiut om
listan fattades av styrgruppen.

Kérnan i VistKrafts arbete har varit de deltagande fdretagens behov. Dessa har styrt projektets
insatser och en av utbildningsplanerarnas vikiigaste uppgifier har varit att samla in, sammanstilla och
i vissa fall prioritera bland dessa behov. Behoven har sedan preciserats och beskrivits i underlag for
att upphandla kompetenshéjande insatser.

VistKraft har inte haft ndgra fordefinierade foretag eller kompetensbehov. Foretagens
kompetensbehov har dirfor stimts av och uppdaterats kontinuerligt under heia projektettiden, Viktigt
i det arbetet har varit den nira relation som: VistKrafis tvd utbildningsplanerare har skapat till sina
kontaktpersoner pé foretagen, dér stindiga besék, mail och telefonsamtal fagt grunden for eit bra

resultat.

Minga av foretagen som deltagit i VastKraft har fiirre 4n 50 anstidtlda och har inte haft nigon stor
personalavdelning med vana aft jobba med kompetensplaner. VistKrafts dver 90 fiiretag har alla valt
olika kombinationer av kompetenshgjande insatser. Alla foretag har 13mnat in forteckningar dver sina
kompetensbehov. I princip har alla behov utveckiats till insatser inom VisiKraft,

Nedan finns nigra av de insatser VistKraft uiftrt {6r att nd foretag:

¢ Lista dver foretag i branschen, sammanstéllt av projektets samverkanspartner, Dessa foretag
kontaktades via mail och telefon

*  Niringslivsansvariga i GR-kommunema fick information om projektet {or vidare spridning
till foretagen i respektive kommun

*  Utbildningsleverantdrerna har bidragit ¢l att sprida information om projekzet till sina
nuvarande och potentiella kunder

*  Tackforbundens tidningar och informationstréffar har anvints for informationsspridning

= Utskick med uppfoljande telefonsamtal har genomfiirts

*  Utskick har gjorts tillsammans med Teknikféretagen

*  Annonser i kollektivtrafiken och 1 Metro

VastKrafts utbildningsplanerare har lirt kiinna alla de medverkande foretagen genom personliga
moéten, dir foretagsrepresentanter och ofta dven fackliga representanter deltagit i ett forsta mite. En
av de viktigaste uppgifterna i arbetet med foretagen har varit att 3 fram med budskapet att det kan

vara enkelt att ta del av EU-medel samt att projektet haft till uppgift att vara till hj#tlp och serva med
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bra lsningar for foretagen, utifrdn deras behov.

VistKrafts uthildningsplanerare Lotia Malm siger sdhiir om arbetet med foretagen:

- Vi har inte kunnat tala om {6 foretagen vad deras behov #r, det méaste komma frin dem sjilva,
inifrin organisationen, Det dr inte alltid enkelt, och speciellt inte i en tid av kris, att forma sin plan fér
framtiden och f3 tid och kraft Sver till att tiinka strategiskt och rusta sig med ritt kompetens. Vi har
forsokt att mita de olika féretagen i den situation de befinner sig i just dér och d&, ochta
diskussionen framét dérifrin.

- DA vara tva ar som projekt inleddes med nedging i industrin och avslutades med uppgéng, har det
varit nodvindigt fr oss att hela tiden se hur foretagens situation forindrats och anpassa vért direkta
samarbete, och dven till viss del vart utbud, efter det. Ett sidant arbetss#st dr tidskrdvande och mycket
energi maste lageas pé att odla relationema till bade foretag och leverantdrer. Det har varit
utmaningen och Aven det som gjori att virt projekt har ndtt de mdl som #r direkt kopplade tilf vara
mélgrupper.

- VistKrafts mél att 20 procent av deltagarna skulte vara kvinnor har inget foretag missat. Vi som
utbildningsplanerare har stindigt lyft frigan pd foretagen och det har bidragit t:1! att vi shitat pé ett
resultat kring 22 procent. Detta mal har inte varit utifrin foretagens behov, utan ett projektmal.
Siffran 20 procent kommer frén statistik frén de fackliga organisationerna; andelen anstéllda kvinnor
1 foretagen fr ca 20 procent.

Upphandling

Wir ett foretag ldmnat in detaljer kring ett kompetensbehov har utbildningsplaneraren upphandlat en
insats utifréin det. Vissa foretag har ldmnat in hela sitt kompetensbehov pd en ging, medan andra
inkommit med behov I6pande. Insatserna har varit skriddarsydda utifrin foretagens behov, men vissa
efterfrigade behov har dnda varit terkommande frén flera foretag och da har deltagare frin olika
foretag deltagit pd samma utbildning. Att méta personer frdn andra foretag i branschen har varit
mycket uppskattat av deltagarna. De insatser som efterfrigats av manga foretag har upphandlats och
publicerats som ett kursutbud pé VistKrafts hemsida, dar foretagen enkelt kunnat anméla sina
medarbetare utan at{ ha regisirerat behovet hos ViistKrafi pd forhand.

Det skiljer sig 4t i friga om hur langsiktigt foretagen har sett pd sitt kompetenshbehov, De flesta
foretag har planerat for cirka ett ar framdt, i alla fall i bérjan av projektet. Hos manga foretag blev
VistKraft riddningen pi ett uppddmt behov av kompetensutveckling, som inte kunnat finansieras
under de senaste dren, Uttiver det har runt 15 av VistKrafis 90 foretag fordjupat sig ytterligare och
tinkt mer strategiskt framat. I dessa foretag har VistKrafts utbildningsplanerare haft kontakt med
ledningsgruppen eller vd.

HR nétverk
Manga personalansvariga som utbildningsplaneraren triiffat under projektets ging utiryckte att de
kédnner sig ensamma och saknade bollplank i sin roll, vilket blev extra tydligt under krisen. De flesta
av VistKrafts féretag har ingen stor personalavdelning och oftast endast en eiler tva personer som
hanterar persenalfrigor. Idén vicktes att starta ett ndtverk for dessa personer. VisiKraft upphandiade
denna insats, vars mal var att ge tkad kunskap inom omréden som berér HR-personalens vardagliga
arbete samt mgjlighet till ett nitverk melian ViastKrafts foretag, som kan leva vidare efter projekiets
slut for att dela idéer, erfarenheter och eventuell samordning. Nitverket har i samverkan med
projektet IKTV samlat 5 personer som haft fem triffar i workshopform. Temat fér tréffarna har varit:
t.  Vad var det egentligen som hi#inde i fordonsbranschen?
2. Rekrytera och introducera: talent management i fordonsbranschen — hur attraherar och
behéltler vi talangerna?
3. Behélla, utveckla och avveckla: strategisk kompetensftrstrjning i en virld av
kvartalsrapporter — hur gir det thop?
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4. Nitverk och preflektion: hirifran och till framtiden. ..
5. Deltagamas eget val: introducera medarbetare, rekryteringsprocessen och
rehabiliteringskedjan
Vid den sista triffen bestimdes att nitverket kommer att fortsitia, utan inblandning frin VistKraft
vilket &r en positiv effekt av projektet.

Metoder, uthildningar och andra aktiviteter som anviints i Viistkraft

Ett projekt som syssiar med kompetenshdjande insatser har tvé stora grupper av aktdrer som ska
matchas med varandra; dels foretag som ska ta del av utbildning och dels foretag som ska leverera
utbildning. Beroende p& om projektdgaren &r en offentlig efler privat aktor gilier olika regler for hur
utbildning k&ps in. I samband med ESF-bidrag ska man ocksa ta hdnsyn till lagen om offentlig
upphandling (LOU), Den svenska lagen om offentlig upphandling bygger p gemensamma EU-regler
om upphandiing, Lagen dndras, varfor det 4r viktigt att alltid ha uppdaterad information. Det gir inte
att kopiera gamla dokument elfer andras arbetss#tt utan att forst sthmema av om dessa r i enlighet
med gillande lagstifining. Bara under de tva ir som VistKraft funnits har lagen hunnit indras. P4
Konkurrensverkets hemsida, www kkv.se, finns alltid den senaste informationen om LOU. Alla
projektets maliar som tagits fram kring upphandlingen hittas hér:

hitp/Awww. vastkraft. comfupphandling/us6.php

Under projektets inledande fas visste projektgruppen inte exakt vilka utbiidningar som skulie kopas
under projektets tva ar. Den mest passande modellen for upphandling blev dédrfor "Ramavtal med
fornyad konkurrensutsittning”. Det innebér att ramavtal skrivs med ett antal leverantdrer, inom
Gvergripande omraden. Infor varje avrop (fornyad konkurrensutsittning) frin avtalet ska sedan alla
med avtal inom det aktuella omridet inbjudas att 1imna anbud pa den aktuella utbildaningen. Anbuden
beddms och direfter sker en tilldeining av insatsen till en eller flera leverantfrer. For VistKraft
innebar detta ati ramavtal skrevs med 19 utbildningsleverantérer, inom 22 olika omriden. Under
projektets gang har éver 200 fodmyade konkurrensutsittningar skickats ut tiil leverantdrema. I den
férnyade konkurrensutsittningen beskrivs filjande:

. Mélgruppen fir insatsen; vilka forkunskaper personerna har och hur ménga som ska delta

*  Onskemal om insatsens omfattning i dagar och om det dr en speciell tidpunkt den ska

genomfbras

*  Foretagets mal for insatsen

*  Onskemal om lirform och uppligg

*  Forslag pa innehdll, hinvisning till tidigare insatser

*  Onskemdl om lokaler och material med hinsyn tagen till tillginglighet och ett ktnsneutralt

bemdtande

Forfrigan skickas tili alla de leverantdrer som har ramavial med projektet inom det omradet. Nir det
ir bestimt vilken leveranttr som ska genomféra en insats tar de kontakt med foretaget och bokar in
datum som meddelas proiektet. Dérefter skéter foretaget och leverantGren kontakten pd egen hand.

Foljande i metoderna och aktiviteterna gjorde skillnad och ledde fram till det énskade
resultatet

Viktigt att ha med sig frin bérjan i arbetet med en upphandling 4r att det inledningsvis tar mycket tid,
samt att det 4 nodvindigt att 13ta processen ta tid. Man tjinar pa ett grundligt forarbete under hela
projektet. VistKrafts upphandlingsprocess startade med en kartliggning i april och de avtal som
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sedan skrevs med utbildningsleverantorerna bérjade gilla den | november samma &r. Under dessa
ménader jobbade flera personer intensivt med upphandlingen med experter pd upphandlingsomradet
som sttd i processen.

Vad som hade kunnat giéras bittre

Arbetet att {3 in foretag till projekiet tog lngre tid #n fSrvintat. Lirdomen dr att arbetet med att na
foretag bor gras 1 ett samlat grepp frén projektets forsta dag, Det handlar om att ta fram en
forsiljningsstrategi och en kommunikationsplan. Det 4r rimligt att det far tid att géra ett projekts
varumirke kint och £6r VistKraft tog det ungefir ett ar innan projektet var etablerat i regionen och
processen ddr foretag tipsar varandra om projektet var igdng.

I efterhand kan projektgruppen konstatera att fler nitverk och féretagarsammansiutningar skulle ha
kontaktats, men att projektgruppen inte haft kiinnedom om dessa. De fa gdnger kontakt uppritiades
var resultatet av detta framgéngsrikt. Om projektet foregls av en forprojektering bér en kariliiggning
av foretag starta redan dé, dven om de inte behdver namnges i angdkan,

20 Deltagande aktorer i projektet

Redogtr for vilka akidrer {organisationer, foretag, mvndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bade vad giller engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansattning. Hur har grupperna fungerat?

En av projektets stora vinster & att sd manga regionala aktdrer gick samman fér att utveckla
ViastKraft. Och utifrén det dystra ldge som rddde 2008 lyckades man uiveckla och pé ett flexibelt sidit
genomfdra projektet med stor kompetensforsérining i regionen under konjunktursvinging. Under
projektets gng har aktérerna haft olika roller men de har framfor allt samverkat inom ramen fér
styrgruppen dir man arbetat med att utveckla, fatta beslut, Sppna dorrar och spritt information om
projektet. Samverkan inom ramen for projektet har varit tirande pd minga plan for alla inblandade.
Moan har delat upp deltagande aktérer i tvd grupper, samarbetsaktérer och samverkanspartnets,

Nedan beskrivs samverkanspartners och dess roll och funktion i projektet:

1. GR, Goéteborgsregionens kommunalftrbund, dr samarbetsorganisation for 13 kommuner i
Vistsverige med totalt 900 000 invanare, varav 55 % bor i Goteborg. GR har etablerat landets mest
utvecklade samarbete pd utbildningsomridet inom omraden som samverkan, Hromedel,
skolutveckling och skola-arbetslivsfrigor. GR har ocks3 en etablerad organisation for
metodutveckling, kvalitetssikring och validering av kunskaper. GR har varit projekifigare till
VastKraft och har i niira samarbete med styrgruppen rekryterat personal som bildat projektgruppen
samt faststillt kriterier fir projekigruppens arbete utifrin de fSrtsttningar som beskrivs i anstkan.
Projektet VistKraft har kompetensutvecklat yrkesverksamma som annars riskerat att hamna utanfor
arbeismarknaden. GRs syfte med projektet har varit att utveckia och stirka det livslanga ldrandet dar
medlemskommunerna har setts som en resurs i omstllningsarbetet som sker i samband med
konjunktursviingningar. GR har som projektégare varit yiterst ekonomiskt ansvarig for projektet och
upplatit lokaler fr projektgruppen under projektets genomfirande.
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2. Business Region Géteborg AB, BRG, #r eti heldgt, icke-vinstdrivande dotterbolag till Goteborgs
Kommunala Forvaltnings AB, vilket i sin tur 4r heligt av Goteborgs Stad. Det Svergripande malet &r
att bidra till hallbar ekonomisk tillvaxt, hog sysselsétining samt ett diversifierat néringsliv i
Goteborgsregionen. Med anledning av varslen i fordonsindustrin har BRG fatt | uppdrag att
samordna det sa kallade omstéllningskontoret, ett ndtverk av kontaktpersoner som tillsammans har en
helheissyn pa tiget och behoven som finns, VastKraftsprojektet 4r ett resuitat av detta
omstillningsarbete. VistKraft har blivit en plattform for att vidareutveckla regional samverkan i
samband med konjunktursvangningar. BRG har haft ordférandeposten i styrgruppen och har bidragit
til ett viirdefullt samarbete. En av BRGs viktigaste funktioner i projektet har varit att Sppna dorren
till néringslivet och skapa viktiga kontektytor meilan projektet och foretag i regionen. Dirmed har
BRG bidragit till att projektet har gt att genomfora p en operativ nivd och ddrmed méjliggjort
kompstensforstrjning under lAgkonjunktur, Ett nytt samarbetsprojekt har pdboriats dar BRG &r
prejektigare och innebir kompetensforsorjning pa sirategisk niva och som 4r en direkt £6lid av
VistKraft.

3. Myndigheten Arbetsférmediingen, AF, dr indelad i 68 arbetsmarknadsomraden, varav tvi utgic
Goteborgsregionen. Titldelade resurser enligt regeringsuppdraget &r i sin helhet reserverade for
personer som &r arbetslgsa. Under projektutvecklingen sdg man en mojlighet att VistKraft skulle
kompletiera kompetensutveckling som AF erbjuder med syfie att motverka ytierligare arbetsléshet
for berrda grupper. Ett ar in 1 projektet visade det sig att denna ambition var god och viktig utifran
regionens perspektiv, nir varsel duggade titt och kraftig konkunktursviingning ridde. Tyviirr gick det
inte att hantera mélgrupp 2, med arbetsldsa deltagare, inom ramen for ESF-projektets
pregramomride PO1. Orsaken tilf att detta inte uppmirksammades tidigare r ett missforstdnd mellan
prejektet och myndigheten utifrdn var griinsen gick mellan varsel och om man redan ldmnat sin
arbetsplats. Trots detta finns det manga viktiga lirdomar i samverkan som med férdel kan utvecklas
och implementeras i ordinarie verksambhet. Ett exempel pé detta #r samverkan mellan AF och
regionens vuxenutbildnings studieviigledning. AF har i projektets styrgrupp bidragit med ett
virdefullt omviarldperspektiv kring situationen av arbetsidsa i regionen.

4. TF Metall har cirka 400 000 medlemmar, 23 % &r kvinnor, 16 % under 30 4r och cirka en fjirdedel
har utlindsk bakgrund. TF Metall organiserar medlemmar inom stora delar av den svenska indusirin.
Géteborg dr landets stirsta avdelning med drygt 22 000 yrkesverksamma och omfattar kommunema
Géteborg och niraliggande kommuner. IF Metall Géteborg har lang erfarenhet av flera lyckade
gemensamma projekt tillsammans med Teknikftretagen, AF och Vuxenutbildningen inom GR, bland
annat 1 arbetet for Valideringsdelegationen med att utveckla Valideringsmodeller inom industrin.

5. Teknikforetagen #r en arbetsgivarorganisation for fler dn 3 400 teknikf6retag inom bl. a.
telekommunikation, metallindustri, datateknik, bilar och transporter. De betyder mer for utvecklingen
4n nagon annan sektor av niiringslivet och 4r motorn i den svenska ckonomin. Teknikfdretagens
medlemsforetag star for hilften av Sveriges export och har i Vistra Gétalands lidn ca 78 200 anstiilida
och Hallands ldn ca 6 800, motsvarande 28 % av Sveriges teknikfbretag. Visionen #r att ka
kunskapen om att teknisk kompetens dr avgdrande for svensk tillviixt. Teknikforetagen har bidragit i
VistKraft genom att sprida information till tusentals féretag om projektet och om hur de kan ta del av
projektets mailigheter.

6. Unionen dr Sveriges st6rsta privata tj#nstemannafdrbund med néra 500 000 mediemmar och
organiserar dven ensamiodretagare och medlemmar som startat eget. Region Goteborg har drygt 50
000 mediemmar och omfattar Goteborg och néraliggande kommuner. Unionen arbetar aktivt for
kompetensutveckling som ett kontinuerligt inslag i det livsldnga larandet och har 1 VistKraft bidragit
med idéer och information om utbildningar och om kompetensbehoven pd fretagen, Unionen har
bidragit med engagemang och intresse men har inte deltagit i det operativa arbetet, Som en viktig part
i sammanhanget har Unionen bidragit { styrningsfasen med att ta fram kriterier ftir projektgruppens
arbete.
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7. TRR Trygghetsridet jobbar med omstillningsstdd kopplat till 32 000 féretag och 700 000
medarbetare. Huvudmin dr Svenskt Néringsliv och PTK. Malet #r att skapa foréindringskraft hos
medarbeiare som blir uppsagda pa grund av arbetsbrist eller riskerar bli det. TRR har god kiinnedom
om firédndringsprocesserna i firetag. TRR hade i krisliget som rddde under projekttiden inte
méjlighet att prioritera arbetet med VistKraft men har funnits med i stygruppen och bidragit med sitt
perspektiv pé projektet.

8. LO #r ett samarbete mellan fjorton svenska fackférbund. LO bildades for dver 100 &r sedan. LO &r
en landsomfattande sammanslhutning av fackfdreningar om omfattar totalt drygt 1,5 miljoner
mianigkor. LO finns pd nistan varenda arbetsplats i landet inte minst i industrisektorn. Uppdraget &r
att forbitira arbetslivet och LO férhandlar med arbetsgivarna om loner, arbetsmiljé och arbetstider
och for en bittre framtid {or oss arbetare, LO har bidragit till VistKrafts styrgruppsarbete med sin
dynamik och tyngd som aktor,

9. Sveriges ingenjdrer dr landets stdrsta ndtverk for hogskoleutbildade ingenjérer. Med cirka 129 060
medlemmar #r det ett starkt fdrbund med stor handlingskraft och resurser att gora nytta. Sveriges
Ingenjorer ger medlemmarna handfast std i form av rd och hjilp infor 16neforhandlingar, vid varsel,
uppsigningar och omorganisationer, karrifrridgivning och ridgivning infér studier och arbete
utomlands, Ménga av Sveriges ingenjdrer har deltagit i kompetensutvecklande insatser inom ramen
for VastKraft,

Samarbetsaktirer
Fitt stort projekt som verkar i en hel region bygger under {vé ir upp ménga samarbeten. Dessa #r och
har varit mycket betydelsefulla for projektet och gér forhoppningsvis att irdomar och arbetsséit frin
projektet lever kvar efter att projektets avslutats. I bdrjan av 2010 var VistKraft med och startade
nitverket SamKraft. SamKraft samiar &ita liknande stora ESF-projekt som arbetar med
teknikbranschens kompetensutveckling 1 Véstsverige och Blekinge. Férutom detta ndtverk har goda
refationer dven upparbetats med:

*  Arbetsformedlare

*  Studie- och yrkesvéigledare

*  Arbetslivsresurs

* ABFjobb

*  [Lernia Jobb och karridr

*  Vuxenutbildning i GRs 13 medlemskommuner

*  VIDE2010

Projektorganisationens sammansitining och funktion finns pé nista sida.
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Finansidr

Projektigare

ELAQPESKALRIRIN
Aropstaia MCRGET

Styrgruppen har bestitt av filjande personer:
*  Lennart Alverd, forste ombudsman TF Metall Goteborg
= Krister Andersson, frste ombudsman LO-distriktet i Vistsverige
*  Jan Elftorp, forvalmingschef Vuxenutbildningen 1 Géteborg
*  Gustav Hgjer, avdelningschef arbetsmarknad, GR
*  (Claes-Goran Ivarsson, regionchef Trygghetsridet 1 Goteborg
*  Boye Johansson (ordftrande), Business Region Goteborg
*  Anders Lenhoff, chef fér Almega Vist
*  Michael Leufkens, chetf for Arbetsformedlingen 1 Géteborg.
*  Bdirje Radesjo, utbildningschef, GR
*  Jan Skogum, ombudsman Sveriges ingenjérers Goteborgskontor
*  Pierre Svensson, regionchef Unionen Goteborg
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*  Lennart Osterlund, chef for Teknikforetagen region Vist

Projekigruppen
Aft jobba i ett projekt dr ofta ett intensivt arbete som ibland kan sakna en arbetsplatsstruktar, Det dr
ddrfor av stdrsta vikt att bygga egna strukturer och ta fram ett arbetssitt inom gruppen. Nedan fBljer
négra framgéingsfaktorer VistKrafts projekigrupp sett i sitt arbete:

*  Ha tillgang tilf varandras kalendrar elektroniskt

*  Projektgruppsméten pé en dterkommande tid varje vecka

*  Aktivitetsplan fér att kunna filja atlas arbete

*  Utnyttja teknik, till exempe! chatprogram, for att mdjliggdra méten pa distans

* Tillgangliga f&r varandra i grappen

*  Flexibilitet i roller

*  Regelbundna planeringsdagar, pa annan plats 4n kontoret och med chans till social samvaro

utanfor arbetsméten

Aterkommande rapportering i gruppen har framforalit varit i form av lagesrapporter till ESF varje
ménad och projekitedarrapporter till styrgruppsmoten. Dessa har skapats utifran en enkel mil- och
aktivitetsplan, dér projektets koordinator 16pande skrivit in alla projektgruppens aktiviteter.
Projektarbete saknar ofta system fir semestrar och system for att ersétta varandra inom gruppen
under kortare perioder. Féir att mailiggéra detta kréivs att varje enskild projekimedlem dokumenterar
och strukturerar sitt arbete, fr att ndgon annan tillfilligt ska kunna ta Sver det. Denna typ av
systematisering underlittar ocks ofta for den enskilda individens l6pande arbete.

VistKraft dr ett projekt som befunnit sig mitt emellan det offentliga och ndringslivet. Detta har ocksd
till viss del speglat projektets bemanning, som varit en operativ arbetsgrupp bestiende av mellan sex
och &ita personer. Att rekrylera utbildningsplanerare med erfarenhet frdn fordonsindustrin var ett
medvetet beslut som visade sig vara lyckosamt eftersom det dr viktigt att ha forstielse fér hur
foretagen arbetar och hur de olika underleveranttrerna forhéller till varandra och industrin. Samt
viktigt att ha kunskap kring hur kempetensanalyser genomfGrs. Det har ocksé varit viktigt att ha
projektmedarebetare med erfarenhet av offentlig verksamhet. Om medarbetarna till ett projekt ska
rekryteras internt i organisationen eller extern ér alltid en friga atf ta stillning till. Det finns fordelar
och nackdelar med bida alternativen.

Externa resurser
Under projektets tva ar har externa tjdnster kpts in till projektet, Foljeforskning och effektstudie
upphandlades och planerades i projektets inledande fas, tiksom tjinster frin upphandlingsbolaget.
Idag finns processtdd frin ESF att ta del av, inom fyra omriden:

¢+ Jamstilldhetsintegrering

+  Tillginglighet

*  Strategisk paverkan och [4rande

*  Projektutveckling

Nir VistKraft startade § mars 2009 var processtéden helt nya och det fanns inte stora majligheter att
ta del av dem. Dirfor anvinde sig projekiledaren i inledningsfasen av externt projektledarstid for att
bland annat ta fram organisationsbeskrivning, projektpresentation och processbilder. Det externa
projektsitdet genomitrde ocksd en uppstartsworkshop med projektgruppen. Lingre fram i projektet
bestdmde man sig fér att upphandla tjanster frin en kommunikationsbyrd, for att ta fram annonser
ach senare inbjudningar il tv konferenser. Likasa har VastKraft kopt in tjdnster for att gira filmer
for att spridning av prejektet och dess aktiviteter.
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Upphandlingsgrupp

Upphandlingsgruppen har bestatt av VistKrafts projektledare och en av utbildningsplanerarna.
Yiterligare en person med erfarenhet av upphandling frin vaxenutbildningsforvaliningen och en
person som arbetar med vuxenutbildning hos projektigaren GR, gjorde en punktinsats under
utvirderingen av de inkomna anbuden.

Ramavtalsleverantorer

VistKraft har anviint sig av 19 ramavtalsleverantérer. Férutom att leverera efterfrigade
kompetenshéjande insatser har leverantdrema fungerat som bollplank for utbildningsplanerara och
bidragit tili att projektet spridits bland fGretag i regionen. Tack vare den goda kompetensen hos

feverantérerna har VistKraft som projekt kunnat leverera hogklassiga kompetenshéjande insatser.

Samarbetsaktorer och partners beskrivs i borjan av fraga 5.

21 Jamstilldhetsintegrering

Redogor for hur ni arbetat med jimstilldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets géng.

Jamstilidhetsintegrering

Att arbeta med jimstilldhetsintegrering har varit en viktig del i projektet VistKraft,
Jamstilldhetsintegrering betyder att alla delar av verksamheten ska genomsyras av ett
jamstalldhetsperspektiv,

VistKraft har varit speciellt inriktat pd diskrimineringsgrunden kén. Det ska nimnas att det innebér
en extra utmaning i en bransch som domineras av ett kon i detta fall mén. I anstkan forklaras detta
med att en stor andel av de kvinnor som &r anstiillda i teknikbranschen har anstillts de senaste &ren
och dirfor 16per storre risk for uppsdgningar under krisen. Bland annat skrevs: ”Sarskilt #ggs tonvikt
pé att behdlla kvinnorna inom teknikbranschen sd att dessa inte 1dmnar omridet och gir in 1 de
traditionella kvinnoyrkena, for en mindre knssegregerad och en mer mingfaldig arbetsmarknad.”
Projekiets mél att 20 procent av deltagarna ska vara kvinnor har uppnitts. Ansékan beskriver hur
jamstalldhet ska tas med 1 VistKrafis upphandiing: "I upphandling ska krav stéllas pd ast
utbildningen och bemotandet av studeranden dr Jamstalit, Vigledare ska goras uppmirksamma pé att
de bemdter individen pd ett kdnsneutralt sdtt.

Under rubriken jamstaildhetsintegrering stér ocksd “"Mélet 4r att Gka kunskapen om hur
likabehandling frimjas och diskriminering motverkas och att kunskap gir att bilden av att vara
foretagare och entreprendr blir mer attraktivt for alla oavsett kiin.”

VistKraft har upphandlat en webbportal med fyra e-utbildningar, varav en av utbildningarna
fokuserar pa jimstélldhet, alla fdretag som finns vegistrerade hos VastKraft har fit ta del av dessa
utbildningar. Tillsammans med portalen har féretagen ocksd erbjudits en handledning i
jamstalldhetsfrigor, med enklare Svningar att anvinda i anshutning till att man genomfort
utbildningen. I handiedningen finns tips p# ytterligare insatser kring jimstilidhet som VistKrafts
leverantorer kan erbjuda.




Svenska
ESF-radet

Jamstilldhet

Som stdr att l4sa under omradet projektansdkan har VistKraft varit speciellt inriktat pi
diskrimineringsgrunden kon. Ett av malen i VistKrafts anstkan #r att dka kunskapen om hur
likabehandling frimjas och diskriminering motverkas. Detta har gjorts pa olika sést,

For att nd méilet att 20 procent av projektets deftagarna ska vara kvinnor har utbildningsplanerama
lyft frigan vid sina moten med fSretagsrepresentanter. P4 sd sitt har de kvinnodominerade delarna av
foretagen deltagit i storre utstrickning och frigan har dterkommande kommit upp pé bordet.
Jamstalldhetsintegrering handlar just om att jimstélldhet ska vara en del av allt projekiet gér och
VastKraft har férsékt na dit, till exempel genom:

v Jamstdlldhet och tillgianglighet som stiende punkter pd veckomoten

* Redovisa kénsuppdelad statistik till féretagen och pd hemsidan

*  Medvetenhet kring vilka personer som framstills i projektets informationsmaterial och pd

vilket sitt

Vad hade kunnat giéiras biittre?

Jamstalldhetsarbetet har mott positiv respons fran fdretagen, men har dnd3 inte fatt ett s& stort
genomslag. VistKrafts storsta ldrdom 4r att arbetet med jimstalidhet bor starta tidigt i ett projekt och
vara en del av Gvriga insatser. Projektet kom igéng sent med jimstilldhetsarbetet och har dédrfor inte
kunnat marknadsfras pa bésta satt. Manga foretag kdnner sig osikra inom omradet och behdver
dérfor mycket tid for att ta in informationen och planera insatser kring jimstélldhet. DArfor bar
omridet inte hamnat hogst upp pé foretagens prioriteringslistor. Trofs et ligre engagemang n nskat
frdn foretagen, har VistKraft spridit kunskap och viickt uppméirksamhet kring jamstilldhetsirigor. Bt
exempel dr att VistKraft upphandiat ett koncept om jamstilldhet med den sa kallade SOL-metoden,
frin leveranttren Lexicon. SOL stir fiir SituationsOrienteratLarande och r ett verktyg som kan
anvindas { ménga olika situationer och inom olika omraden, Till exempel l&mpar sig SOL-metoden
for att diskutera virderingsfrigor och kompetens.

22 Tillginglighet for personer med funktionsnedsitining

Redogdr 61 hur projektet arbetat for att fdrverkliga visionerna vad géller tillgéinglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets gng.

Tillgéinglighet
I VistKrafts ansdkan lyfis kravet pd tillgénglighet  upphandlad utbildningsanordnares lokaler, sam
tillginglighet i informationsmaterial, fram. Begreppet tillginglighet delas upp i

*+  Fysisk tillgdnglighet

*  Kommunikativ tillginglighet

*  Informativ tillginglighet

I samtliga kompetensutvecklingsinsatser har hiinsyn tagits till projektdeltagare med funktionshinder.
Som std i tillginglighetsarbetet har VistKrafi utgatt frin Handisams checklista - Tillgiingligt
projekt, sami ESF-processtdd, PA ViistKrafts hemsida stir att 14sa om hur projektet hanterade
jamstilldhetsintegreringen i samband med uphandling och en ”snitslad bana” kring arbetet kan f6ljas
p4 tre Klick hitp://www . vastkraft.com/irails/tr2.php

Fysiske tillgéinglie verksamher: Projektet har anvint den kompetens och det stéd som redan funnits i
respektive organisation. Arbetsgruppen har haft tillginglighets- och jamstélldhetsintegrering som en
stdende punk: p& métesdagordningarna for att stindigt uppmarksamma punkterna. Frigor som har
stillts ska ha varit besvarade pa ett tillfredsstillande sitt och har rort bland annat:
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* Hissar

*  Parkering
En mélsitning har varit att det alltid ska vara mojligt for individen att ta sig fram trots eventuellt

funktionsnedsétining.

Kommunikativ tillgdnglighet:

*  Hérslingor eller liknande
Vid kartliganing/vigtedning ska eventuellt behov av resurser for att kunna hora och delta i
diskussioner ha tagits upp. Om behov funnits ska resurser funnits tiligingliga under
projektdeltagarens hela deltagande.

Informativ tillgdnglighet: Vid framtagande av informationsmaterial har projeket tagit hinsyn till alla

ménniskors olika hehov, oavsett eventuella funktionshinder, for att méta ESF:s krav pi tillginglighet.

23 Regionala prioriteringar

Redogtr for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.

Regionala prioriteringar i projektet

VistKraft har medvetet arbetat med att méta ESF uilysning 2009-3050004 Strukturell omstéllning
PO1 med bla. inriktning mot fordonsindustrin. Detta var en regional prioritering i samband med att
projektet uivecklades och anstkan skrevs.

VistKraft som projekt har genom att dgas av GR Utbildning funnits mitt i regionens arbete med
vuxnas ldrande. Som en effekt av att arbeta med den regionala prioriteringen inom ramen for
VistKraft har det paralleilt med att projekiet har utvecklats uppstatt en ny verksamhet; den
gemensamma vuxenutbildningen 1 Géteborgsregionen, GRvux, ddr kommuntillhérighet precis som i
VistKraft dr av underordnad betydelse. VistKraft har influerat detta arbete och skapat kontakter
metlan GRvux och fdretag i regionen, som efterfrégar specifika utbildniagar som behovs foratt de
framtiden ska ha kompetent arbetskraft.

Under hela projektet har VistKraft funnits med 1 olika sammanhang och mdteskonstellationer som
behandlar frigor om vuxnas ldrande i regionen. Att jobba gentemot féretag och med korta
utbildningsinsatser har delvis varit ett nytt s#tt att tinka, och det tar tid att ta sig an annorlunda
uppdrag nir man arbetar utifrin en befintlig organisation, vilket dr det vanliga i dessa sammanhang.
Det finns intresse for VistKrafts frigor och det géller att se nya mdjligheter och att ménga ginger
organisera verksamheten pé ett annortunda satt for att fa det nya uppdragen att passa in.

Projektgruppen har bland annat informerat och genomfort workshops med vuxenutbildningsansvariga
iregionen, Att sprida information om mojligheten att anvinda EU-bidrag {or att arbeta med vuxnas
larande och kompetenshéjande insatser har varit viktigt, framf&rallt spridningen av information om
denna majlighet till foretag.

VistKraft har genom ett enkelt arbetssiitt visat pi mojligheterna med EU-medel i samband med
kompetensutveckling under en svir period av ekonomisk kris i en av regionens starka branscher.
Genom att projektet blivit kint i regionen har personer frin olika kommuner kontaktat VistKraft for
att fi r3d och hjilp inftr arbetet med kompetensutveckling. Nigra kommuner har till exempel anviint
sig av VistKrafts ramavtal och andra planerar att géra det framdver.

Tack vare VistKrafts kontakter och inlyssning av féretags behov har en ny utbildning pd 7.5
higskolepoing skapats av Chalmers professional education och Statens provningsanstalt i Bords. Ett

av ViistKrafts foretag ansdg att det saknas en pdbyggnadsutbildning i test- och miitteknik for
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civilingenjorer. VastKraft skapade kontakten mellan foretaget och Chalmers professional education,
som sedan tog fram utbildningen. Forsta kursstart varl6 mars och flera av deltagarna kommer frin
ViistKrafts foretag.

Under hésten 2010 beslutade VistKrafts samverkansparmer att skriva ytterligare en ansokan till
Europeiska socialfonden. Denna utlysning syftade till "att méta aktuella kompelensbehov och
samtidigt utveckla arbetsorganisation for 6kat lirande och en biitire hitlsa pa arbetsplatsen pa sétt som
skapar forutséttningar for 1angsiktig och hallbar nytta for deltagande individer och arbetsplatser.”

Projektet Avanto beviljades drygt 36 miljoner kronor och projektégare denna géng ir Business
Region Goteborg i niira samarbete med GR. Namnet Avanto stér for avancerad tillvixtorganisering
och projektet kommer att arbeta {or dkad strategisk kompetensforsdrjning och kompetenshdjande
insatser pd smd- och medelstora foretag i Giteborgsregionen.

40 foretag kommer att finnas med i Avanto, varav en tredjedel ska komma frin VéstKraft. En
tredjedel kommer att vara offentliga verksamheter med forindrat uppdrag, alternativt som stér infdc
generationsskifte, och den sista tredjedelen kommer att vara smi- och medelstora féretag inom
tillviixtomriden. Avanto ger det vistsvenska niringstivet, det vill siiga bade offentlig verksamhet och
foretag, en ny mdjlighet att nyttja kompetensutveckling som ett strategiskt verktyg. Projektets
utgdngspunkt 4r att individens kompetens blir konkurrenskraftig nir den stimmer med
organisationens behov och organisationen blir konkurrenskraftig nir den lyckas att utveckla sina
medarbetare. Avanto pdgir under tva dr och startade med en mobiliseringsfas februari-maj 2011.

Vad hade eventuellt kunnat goras biittre?
Det hade varit bittre om ESF inom ramen for den riktade uttysningen ocksd inkluderat mélgruppen

varslade inom POL. Denna punkt finns ytterligare utvecklad under friga nr 12 Kommentarer och tips.

24 Spridning och paverkansarbete

Redogdr for hur ni arbetat med spridning och pdverkansarbete.

- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?
- Hur kan projektets idéer och erfarenheter oms#ttas i annan verksamhet?

- Vilka ytterligare insatser for paverkansarbetet skulle behovas for att nd dit ni vill? Vem/vilka

bér gbra det?

Strategisk paverkan och spridning

{nom Géteborgsregionen finns en stark tradition av samverkan enligt PPP-modellen, Private Public
Partnership. Detta har bidragit till starka granséverskridande n&tverk som underlittar samverkan
mellan privat och offentlig verksamhet i en regional kontext. En vill fungerande samverkan mellan
niiringsliv och staten samt kommurer inom regionen utgdr sjilva fundamentet fir ett framgéngstikt
projekt.

Strategisk spridning handlar om att sprida goda resultat och lirdomar frin ett projekt. ViastKrafts
storsta spridningsinsats dr modell VistKraft, Som exempel jobbade VistKraft under projekiets fozsta
ar med att f in deltagande foretag till projektet, vilket i sig gav spridning av méjligheten till
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kompetensutveckling med EU-medel. Annat spridningsarbete har skett kontinuerligt under projektets
gng och har intensifierat under projektets avshrtander ménader.

VistKraft har haft en spridningsplan f8r att sikerstilla att det dr projektets ¥irdomar som sprids och
att s minga som méjligt finns med i processen att hitta spridningskanaler.

ESF:s projekthandledning for strategisk pAverkan ir ett stddmaterial med tips pd hur man kan jobba
med spridning och vinder sig till alla som deltar i eller organiserar ett projekt finansierat av
socialfonden. Materialet kan anvindas som wtgingslige for resonemang och reflektioner och som
checklista for det strategiska pAverkansarbetet som gjorts i ett projekt.

Med strategisk paverkan avses ocksd att forindra strukturer, 1 VéstKraft innebiir det att insikten om
svirigheten aft arbeta med mélgruppen varslade inom ramen {6r ESF PO1 blir det som projektet
skickar med till myndigheten. Projektgruppen dnskar nu att ansvariga pA ESF tar den lirdomen
vidare for att paverka utvecklingen av kommande programperioder inom strukturfonderna,

VistKraft har i sitt mdldokument haft tre mél inom strategisk piverkan och spridning:
*  Modell VistKraft
»  Aktivt deltagande pi strategiska mistesforum och med angriinsande projekt pd regional niva
*  Kontinuerlig kommunikation och strategisk informationsspridning i regionen

VistKraft har #ven haft tva dvergripande mal for frimjande av samverkan:
+  Okad samverkan i det strategiska arbetet med vuxnas lirande inom Géteborgsregionens 13
kommuner
»  Okad samverkan mellan regionens alla aktérer; foretag, utbildningsleverantérer och
vuxenutbildning

Malen inom strategisk pAverkan har i méngt och mycket kommit att leda till samverkansmalen.
VistKraft har under hela projektet jobbat med att piverka strukturen kring vuxnas lirande i regionen.
Under hela projektet har det funnits 16pande spridningsaktiviteter, sdsom ett nyhetsbrev per minad,
en kontinuerligt uppdaterad hemsida samt broschyrer och produkeblad att dela ut. Utdver detta har
VistKraft arrangerat och deltagit vid ett antal storre evenemang, samt tagit fram annonsmaterial.

SPeL ir EST:s processtiid for strategisk paverkan och larande. De hjilper kostnadsfritt projekt med
att utveckla metoder for lirande, stimulerar lirprocesser pé regional nivé och kan stitta projekt i
resultatspridningen. Spel. har fungerat som sammankaliande f6r ndtverket SamKraft, som VistKraft
funnits med i, Det blir en massiv samlad kraft som astadkoms nir &tta stora projekt talar med
gemensam rost. De har samlad kunskap om hur man kan tillgodose teknikbranschens behov av
kompetensutveckling. Tillsammans har de arbetat med vuxnas lirande 1 236 foretag i
teknikbranschen - frin de storsta jittama till de sma underleverantbremna. Det ger ocksd mbjlighet till
péverkan pa strategisk nivé.

Upphandlingsmodelien for skriddarsydd kompetensutveckling som VistKraft har utvecklat har blivit
en succé och 4r redan nedladda frin hemsidan, anvind och spridd till manga andra aktérer i landet,
vilket ocksd innebir en spridning av projektet.

Alla filmer, konferenser och annonser kan man ldsa mer om i projektet bilaga Strategisk piverkan
och spridning samt pa projektets hemsida, wwi.vastkraft.com/spridning/index.php

Projektledarens tankar kring spridning och paverkan

-VastKraft har gtt framat under tva ars tid och mojliggjort ca 4500 kompetenshdjande insatser for
individer pa drygt 90 féretag inom teknikbranschen. Ur ett jamstéildhetsperspektiv har projektet
lyckats hilla samma snitikostaad oavsett kin vilket 8r mycket gladjande. Efter utbildningsinsatsen
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ser mer 4n varannan individ forbittringsomraden pi sin arbetsplats och var tredje tror att deras
arbetsgivare i hogre grad vardesdtter det arbete de gor idag efter kompetensutvecklingsinsatsen. Nu
4r min férhoppning att VistKrafts arbete kan leva vidare och skapa fler ytor och btire forutsittningar
for det livslanga larandet, siger Magnus Kallenberg, projektledare VistKraft.

25 Extern utvirdering

Redogor for hur den externa utviirderaren (om det dr aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet.
Vilket stod har det varit for projektledningen och hela projektet?

Extern utvirdering, foljeforskning och effektstudie

Foljeforskning

T projekiet VastKraft ingdr extern foljeforskning som inkluderar processutviirdering och uppfélining.
T utvarderingen ingér bl. a. ait beddma i vilken grad projekteis syfie uppnétts samt orsaker och
konsekvenser. Hur har projektet genomforts, kommunicerats och hur har risker hanterats.
Utviirdering sker paralleflt under projektets genomfirande och i shutet av projektet. Genom att ha
extern utviirdering av projektet dr syftet att finga viktiga erfarenheter och dra lirdomar som péverkar
det fortsatta arbetet. Avsikten 4r att uppna optimal resursanvinduing, minimera risker och férhindra
att tidigare eventuella misstag upprepas eller forstirks. Foljeforskarna har arbetat 1 intervjuform men
ocksd genom andra former. Redovisningen av arbetet har skett 1 fyra delrapporter med
sammanstiliningar av genomitrda utviirderingsaktiviteter. I slutrapporten VéstKraft The story har
man valf att inte belysa samtliga detaljer, istillet har ett extrakt av de viktigaste lirdomarna lyfis
fram. Foljerforskarrapporterna finns med som bilaga.

Effektstudie

Effektstudier har genom{dris ps uppdrag av VistKraft och genomfbrts av Splitvision Research. Syftet
med studien #r att synliggora vilka effekter de kompetenshéyjande dtgérderna har och har haft for de
studerade och ddrmed ocksé for sambhillet.

Alla undersdkningar och resultat har sammanfattats i rapporten Vistkraft — Vad hiinde sedan?
Rapporten avser att presentera resultatet av effektundersdkning gillande deltagare i projektet
VistKraft. Resultatet baseras pa frigor som projekideltagarna haft mojlighet att besvara; dels i
formen av nuligesfragor som besvarades 1 pappersform vid starten av insatsen och dels i form av
effektfragor genom en webbenkit som gick ut histen 2010 och véren 2011. Rapporten finns med
som bilagan.

26 Egenutvirdering

26 (28)




27 (28)

Svenska
ESF-radet

Redogdr for hur ni sjilva arbetat med att utvrdera ert arbete. Vilket st6d har det varit f6r
projektledningen och hela projektet?

Egenutvirdering

Spindeln i nétet for detta arbete har varit projekiets fljeforskare, Dels har de intervjuat styrgrupp och
projektgrupp vid tvd tillfillen och utfallet har sedan projektgruppen och f6ijeforskarna arbetat med
under 3-4 worskshopstillfillen. Desusutom har dven projekigruppen jobbat med frdgorna vid fem
utvatda tillfillen under projektets planerings- och utvecklingsdagar. Utdver detta har projektledare
och faljeforskare triffats en gdng i manaden och diskuterat arbetssitt, strategisk pdverkan, spridning
och inte minst ESF:s horisontella mal dar projektet inledningsvis 13g en bit efter med jamstélidhets-
och tiliginglighetsfokus. Detta gar att ldsa om i detalj i foljeforskamnas delrapporter.

Vid regetbundna projektméten i projektgruppen har ocksa det egna arbetat diskuterats och ventilerats
vilket har skapat méjligheter till snabba 18sningar och forbétiringsmajligheter som varit
siutationsanpassade till projekiet.

27 Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Bu vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfor? Vad gick mindre bra cch
varfor?

Det finns manga lardomar att dra frén eti projekt av denna storlek. Manga tips och kommentarer gér att ta
del av pa projektets hemsida och i foljeforskarens slutrapport som r kopplade till projektets syfie, innehall
och resultat.

Medvetenhet om regelverk

Viktigt for alla projektmedarbetare och partners har varit lirdomen att anstkan fungerar som ett kontrakt 1
samma sekund som den blir beviljad. I projektet VistKraft har denna lirdom inneburit vikten av att vara
medveten om ESF:s regetverk kring:

1. Malgruppsfokus inom programomrade 1) Kompetensforsdrjning och 2) Okat arbetskraftsutbud

2. Statsstddsrepler i samband med foretags delaktighet 1 EU-finansierade projekt.

Om méilgruppen varsiade

Yiterligare en viktig lardom #r kopplad till ESF:s tvd programomride. VistKraft har genomforts under en
kraftig konjunktursviingning diir méigruppen varslade har varit svér att definiera inom ESF:s nuvarande
programoiride (POL gnsidlida och PO2 icke anstallda). Under en konjunktursvingning drabbas minga
individer av varsel och gir dirfor frén anstéllning till arbetslgshet och forhoppningsvis tillbaka iill
sysselsittning i ndgon form igen. Inom ramen for ett ESF projekt kan man alltsd befinna sig 1 bade
sysselsittning och arbetsléshet under en lagkonjunktur. Projektgruppen har under projektets genomférande
identifierat {lera intressanta arbetssétt for att méta mélgruppen varslade. Dock har man inte haft méjlighet
att arbeta vidare med dessa inom ramen fOr projekiet i samband med ait de blivit arbetsldsa eftersom
anstkan géller PO1.
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i framtiden ndr det gors regionala/nationella utlysningar som ska mita sérskilt uppkomna behov som i fallet
med VistKraft (utlysning 2009-5050004 Strulturell omstilining POI med bla invikining mot
fordonsindustrin) br man inkludera och om méjligt anpassa malgruppen for insaiserna si att ESF-medel
gor storsta mojliga sarmhilleliga nytia, 1 projekiet VistKrafts fall hade en kombination av PO1 och PO2

varit dmskviirt,

Vil medvetna om det faktum att inom nuvarande ESF program utgérs 50 % av bidraget inom P01 av direkt
nationell offentlig medfinansiering som saknas inom P02 vilket kan skapa en utmaning for att gbra en
kombination av PO1 och PO2 vill vi #nd4 skicka med projektgruppens lirdom. De varslade blev nu
exkiuderade, viiket gir tviiriemot ESF:s ambition att vara inkluderande fdr individerna. Detia kan vara
ndgot att fa { beaktning vid framtida utlysningar och utveckling av nya strukturfondsprogram.

28 Kontaktpersoner

Vilka personer kan den som ir intresserad av ytterligare information kontakta?

For mer information om projektet efter avslutad projekiperiod, kontakta
Kar! Alfredsson pd féljande e-postadress: karl.alfredssen@grkom.se

Underskrift projektansvarig (projektledare)

U BL 1D LFAEDS50%

Namnfortydligande

E-posta dessutom dokumentet till projektets ansvariga handliggare pi Svenska ESF-ridet.

Kom ihég att dven fylla i projektets sista ligesrapport for att stéd ska kunna betalas ut.




