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Slutrapport genomférande

Sammanfattning
Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

Syftet med TIA har varit att ta fram ny forskningsbaserad kunskap om metoder fér integration
i arbetslivet och att sprida denna kunskap till berérda aktérer for att paverka policy och
praktik.

TIAs analyser av ESF-projekt (framst inom PO2) har identifierat tre typer av metoder som
dominerar projektens integrationsarbete: jobbcoachning, praktik och utbildning. Analyserna
lyfter fram bade méjligheter och problem med dessa metoder och visar &ven att det finns en
betydande variation i hur de tolkas och tilldmpas i olika projekt. Projektens arbetssatt bygger
oftast pa ett starkt fokus pa individen som ibland beskrivs i termer av att framja “egenmakt”
hos deltagarna. I praktiken ar det dock en mer enkelriktad integrationsprocess som avtecknar
sig och flertalet av TIAs analyser pekar pa vikten av att stérka deltagarperspektivet och ta
storre fasta pa deltagarnas erfarenheter. Individanpassade I6sningar &r viktiga, men det &r
ocksa viktigt med insatser for att motverka strukturella hinder fér inkludering pa
arbetsmarknaden.

Vid sidan av analysverksamheten, som sammanlagt har resulterat i elva TIA-rapporter, har
spridnings- och paverkansarbetet varit det centrala inom TIA. Hemsida, nyhetsbrev, sociala
medier, seminarier, konferenser och workshops ar exempel pé kanaler som har anvants for
att sprida analysresultaten. Under projektperioden har ett stort antal externa aktiviteter
genomforts tillsammans med vara samarbetspartners, bl.a. den arliga TIA-dagen.

Projektets resultat

- Redogér kortfattat fér det problem och de behov som projektet avsag att fokusera kring.

- Redogér for projektets ambitioner att géra skillnad, det vill sdga hur |6sa problemet pa ett béttre
satt. Ta utgdngspunkt i den eller de programkriterier (Idrande miljder, samverkan, innovativ
verksamhet, strategisk paverkan) som projektet valt, men ocksa dér sa &r aktuellt hur aktiviteterna
av transnationell och regionalfondskaraktar bidragit.

- Vilka resultat och férslag till goda I6sningar har projektet lett fram till?

- Vilken paverkan och genomslag har projektet astadkommit pa individniva, organisationsniva och
system- och strukturniva?

TIAs analyser (11 rapporter) har resulterat i en rad olika slutsatser om socialfondsprojektens
verksamhet, forutsattningar och arbetssatt. Analyserna lyfter fram bade méjligheter och
problem i projektens satt att arbeta pa och organisera verksamheten. Samtliga rapporter har
ocksa tagit fram rekommendationer till policy och praktik utifran resultaten i analyserna.
Nagra av de mest centrala rekommendationerna sammanfattas har under tre évergripande
teman:

Delaktighet, hallbara l6sningar och metoder.
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Férandringsarbete bor i stérre utstrackning innefatta en diskussion om sociala strukturer och
uppmarksamma strukturella hinder fér inkludering pa arbetsmarknaden.

En 6vergripande malsattning med integrerande verksamhet och de ldrandeaktiviteter som
ingdr dar bor vara att ingjuta en kénsla av delaktighet i deltagaren - i projektet saval som i
samhallet.

Projekt som innefattar utbildning kan med férdel organiseras som larandeprocesser dar det
finns ett 6msesidigt larande mellan projektet och deltagarna.

Projekten arbetar utifran en helhetssyn pa individen, dar fokus ligger pa de sammanhang
varje individ ingar i och som méjliggér/férsvarar integration.

Det genomfors en grundldggande utredning fér personer med ohalsa. Denna utredning boér
forutom att faststélla arbetsformagan dven ta fasta pa hur eventuella funktionshinder
paverkar individen i arbetslivet. Det &r viktigt att uppméarksamma bade den 6ppna och dolda
halsoproblematiken.

Deltagarna far lara sig om sina kollektiva rattigheter som arbetstagare enligt arbetsratt och
kollektivavtal. Det handlar inte bara om att lara sig marknadsféra sig pa arbetsmarknaden -
man har ratt att stilla krav ocksa.

Arbetsmiljon, bade den fysiska och psykiska, far en mer framtradande plats i projektarbetet.
Projekten &r inte bara en insats for integration i arbetslivet, de &r ocksa en arbetsplats for
saval projektarbetare som projektdeltagare och det &r inte ovanligt att arbetsmiljon ar
eftersatt.

Problemen med det deltagarbaserade medfinansieringssystemet uppmadrksammas och att
regelverket ses over.

Fragor till temagruppen:

Finns exempel pa projekt som &stadkommit ngt pa alla dessa omraden? Om nej, varfér, o m
ja hur har de gatt tillvdaga?

Coachning

De individer som deltar i jobbcoaching bér delta pa frivillig basis, vilket ger béttre
forutsattningar fér goda resultat av metoden.

Varfor sker ej detta? Eller finns goda ex?
Jobbcoaching bér fokusera pa att stérka individens resurser och natverk pd arbetsmarknaden.

Jobbcoaching bér kombineras med ytterligare insatser pa politisk niva for att komma at de
strukturella hinder som skapar exkludering i arbetslivet.

Arbetsplatspraktik

Om malet med praktiken &r att ldra sig svenska ar det &r viktigt att det forekommer
kommunikation pd svenska pa praktikplatsen.

Om malet med praktiken &r att lara sig hur arbetsmarknaden fungerar bér hansyn tas till
vilken del av arbetsmarknaden som avses, vad praktikanten redan kanner till och vad hon
eller han anser sig behdva lara sig mer om.
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Om malet med praktiken &r att ldra sig ett yrke ar det viktigt att praktikanten inte redan
besitter dessa yrkeskunskaper eller vad som behévs for vidareutbildning inom ett yrke.
Férdelar med yrkesinriktade projekt som drivs av yrkesutbildad projektpersonal ar att
personalen har kannedom om den aktuella branschens specifika sardrag, vilka arbetsuppgifter
som kan forvantas utféras av en praktikant, vilka moment som kan vara farliga etcetera. For
praktikanten/deltagaren skapar detta ocksa en tydlighet med praktikens syfte - att lara sig ett
yrke. ??7??7?

Larande

Det &r en férdel om utvarderingen av deltagarnas ldrandeprocesser pagar i en dialog mellan
ldrare och deltagare, och att den sistnamndes perspektiv pa larandeaktiviteter och
larandeprocesser ges ett tydligt utrymme.

Det &r ocksa en férdel om kunskaperna om ldrandeaktiviteternas betydelse och funktion kan
spridas i integrationsprojektets organisation och aktivt bidra till att verksamheten forandras.

Ett satt att stirka deltagarnas egenmakt och inflytande i atgarderna &r att arbeta med
metoden brukarorienterad utvérdering for att ge utrymme at alternativa tolkningar och
l6sningar och pa sa vis 6ka 6msesidigheten i atgérder for integration.

Syfte och mal med projektet

- Redogér for projektets syfte/projektmal, delmal och avsedda resultat.

- Vad har projektet uppnatt i férhallande till mal och planerat uppldgg? Redogér dels med kvantitativa
matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhalina kunskaper och férandringar i attityder, riktlinjer,
beteende etc.

- Vilket larande &stadkom ni i projektet savil internt som externt?

- Redogor for orsaker till avvikelser i férhallande till planerad verksamhet i projektansékan och hur
detta har paverkat projektbudgeten.

Syftet med TIA har varit att ta fram ny forskningsbaserad kunskap om metoder fér integration
i arbetslivet och att sprida denna kunskap till berérda aktérer for att paverka policy och
praktik.

Arbetssatt

Vad var ert huvudsakliga arbetssatt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvandes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det 6nskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i
projektet.

TIAs analyser av ESF-projekt (framst inom PO2) har identifierat tre typer av metoder som
dominerar projektens integrationsarbete: jobbcoachning, praktik och utbildning. Analyserna
lyfter fram bade mojligheter och problem med dessa metoder och visar dven att det finns en
betydande variation i hur de tolkas och tilldmpas i olika projekt. Projektens arbetssatt bygger
oftast pa ett starkt fokus pa individen som ibland beskrivs i termer av att framja "egenmakt”
hos deltagarna. I praktiken ar det dock en mer enkelriktad integrationsprocess som avtecknar
sig och flertalet av TIAs analyser pekar pa vikten av att stirka deltagarperspektivet och ta
stdrre fasta pa deltagarnas erfarenheter. Individanpassade |6sningar ar viktiga, men det ar
ocksa viktigt med insatser for att motverka strukturella hinder fér inkludering pa
arbetsmarknaden.

Vid sidan av analysverksamheten, som sammanlagt har resulterat i elva TIA-rapporter, har
spridnings- och paverkansarbetet varit det centrala inom TIA. Hemsida, nyhetsbrev, sociala
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medier, seminarier, konferenser och workshops ar exempel pa kanaler som har anvants for
att sprida analysresultaten. Under projektperioden har ett stort antal externa aktiviteter
genomfdrts tillsammans med vara samarbetspartners, bl.a. den arliga TIA-dagen.

Att nd ut till beslutsfattare och praktiker med temagruppens resultat

TIA har anvant sig av ett flertal kanaler fér spridning av analysresultaten: hemsida,
nyhetsbrev (sandlista med ca 1700 adresser), facebook, Youtube, postutskick, seminarier,
konferenser, workshops och en rad andra aktiviteter. Styrgruppen har ocksa haft en viktig roll
i detta arbete. TIAs resultat har spridits bade brett och mer riktat till strategiska aktérer (se
punkt 9 nedan). Det &r dock svart att méata eller beddmma vad detta i sin tur har resulterat i
for atgarder eller férandringar. Ofta sker foréandringar 6ver tid och paverkas av en méngd
olika influenser och pdverkansfaktorer.

Temagruppen ska ta kontakt med s& manga projekt som méjligt och vara till stod for dem
TIAs medarbetare har inom ramen fér analysverksamheten och pdverkansarbetet besokt ett
stort antal projekt fr&n Malmé i sdder till Sollefted i norr. Vi har studerat projekt i 7 av 8 ESF-
regioner. Det har dock varit kvalitet snarare &n kvantitet som har statt i fokus i detta arbete
dar vi har forsokt g& pa djupet i projektens verksamhet snarare an att till varje pris traffa sa
manga som méjligt.

Fokus i TIAs verksamhet har inte legat pa att bistd enskilda projekt i deras paverkansarbete
utan snarare pa att forsoka ta fram ny kunskap om projektens arbete pa en mer aggreggerad
niva for att pa sa vis forsdka paverka policy och praktik. Vi har dock i ndgra sammanhang
genomfdrt externa aktiviteter i samverkan med enskilda projekt for att pa sa vis lyfta fram
praktiska exempel. Projekten har ocksa varit en viktig malgrupp fér TIAs aktiviteter, inte
minst TIA-dagen, med syfte att aterféra analysresultat till projektverksamheten.

Bygga upp en databas Over insamlat material

Ett betydande arbete lades ner fér att férsoka féra 6ver dokumentation om projekten fran
ESF-radet till en permanent kvalitativ databas hos TIA (bl.a. arbetade en IT-expert for oss
med att férséka ordna detta). Detta lyckades dock inte av tekniska skél d3 ESF-radet inte
hade méjlighet att dverfora det relevanta materialet till oss.

Att anordna ett antal utatriktade aktiviteter
Ett stort antal utatriktade aktiviteter har genomférts (se punkt 9, spridning och paverkan).

Utvarderingar av projektaktiviteter

TIA har medverkat i en rad olika externa evenemang, ibland har dessa organiserats av andra
aktorer (t.ex. SPel) som da &ven har statt fér utvarderingen. Nar det géller TIA-dagen har
deltagarenkéter genomférts som i huvudsak har visat pd positiva erfarenheter fran
konferenserna.

Temagruppens arbete ska berikas genom kontakter pa europeisk niva

TIAs transnationella aktiviteter har varit relativt begrdnsade. De aktiviteter dar TIA har
medverkat har framst varit kopplade till det transnationella natverket IMPART. Bl.a. tog TIA
under 2010 fram en s.k. "Baseline report” fér Sverige som fick ett positivt mottagande av
natverkets representanter. Medarbetare for TIA har ocksa deltagit vid europeiska méoten i
natverket och i samband med en s.k. "peer review” i Sverige av projektet Etablering
Stockholm.

Vid projektperiodens slut finns vissa oférbrukade medel bl.a. under posten”transnationella
aktiviteter”, vilket beror pa att denna verksamhet alltsd fick en mindre omfattning &n
planerat. Vid sidan av detta beror de oférbrukade medlen &ven p& en ndgot ldngre
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uppstartsfas &n planerat, dar det tog lite tid att exempelvis fa anstillningarna av
projektpersonal pa plats.

Antal besdkare pa hemsida

Under 2011 intensifierades arbetet med att utveckla hemsida och elektroniska kanaler for
spridning och paverkan. Detta har resulterat i en successiv 6kning i antalet besékare fran ca
400-500 i slutet av varen till ca 700-800 i slutet av aret. Toppnoteringen var i november med
838 besokare. Vi har under 2011 aven férbattrat hemsidans “sékmotorsoptimering”, fran att
ha legat pa ca 20:e plats i trafflistan (vid en sékning pa ordet "tia” i Google) till plats nr 9.

Antal artiklar och reportage som tar upp TIAs verksamhet

Sammanlagt har TIA férekommit i ett tiotal artiklar och reportage under projektperioden, bl.a.
i “Du & Jobbet”, "Invandrare och minoriteter” och Handikappsférbundets bilaga “Arbete at
alla”.

Antal publikationer (rapporter)
TIA har 2009-2011 publicerat sammanlagt elva rapporter i rapportserien.

Deltagande aktorer i projektet

Redogor for vilka aktérer (organisationer, féretag, myndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bade vad géaller engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansattning. Hur har grupperna fungerat?

Styrgrupp

Spridnings- och paverkansarbetet bérjade redan med sammanséttningen av
samverkansparter i styrgrupp och referensgrupperna (se dven punkt 4 arbetssatt).
Styrgruppen fomerades, for det forsta, med representanter fran de fyra idé- och
analysgrupperna som bl.a. kom fran Tillvaxtverket, Lansstyrelsen, Helsingsborgs kommun och
Hogskolan i Jénkdping. For det andra inférlivades ett antal strategiska aktdrer sdsom
Arbetsformedlingen, SKL och LO. For det tredje ingick representanter for projektdagaren
Linkdpings universitet och projektgruppen. Styrgruppens ordférande var Goéran Farm,
Europaparlamentariker.

Idé- och analysgrupper

En méangd olika aktorer ingick i de fyra grupperna. Har ingick representanter fran alltifran
myndigheter och kommuner till frivilligorganisationer, enskilda projekt och universitet. Nagra
exempel pa deltagande aktérer ar: Arbetsférmedlingen, Réda Korset, Saco, Véstra
Gotalandsregionen, Arbetets Museum, Tillvaxtverket, Lansstyrelsen, Migrationsverket,
Folkuniversitetet, Uppsala universitet, Hushallningssallskapet och kommuner sdsom
Helsingborg och Karlshamn. Grupperna arbetade pa lite olika satt. I nyanlandagruppen
kretsade mycket av diskussionerna kring omstdllningen till den nya etableringsreformen och
bl.a. bjods en departementssekreterare in for en dialog om detta. I metodgruppen
genomfordes bl.a. projektbesdk och olika aktiviteter for erfarenhetsutbyte. Halsagruppen
bidrog till att lyfta halsoperspektivet i TIAs analyser, man anordnade en lasecirkel och bjéd in
olika foreldasare. Den regionala gruppen analyserade diskrepansen mellan projektansékningar
och faktiskt projektarbete i termer av malstyrningsmodellens brister. Gruppen har ocksa
fokuserat pd arbetet med att inforliva tvérsektoriella perspektiv som jamstélldhet samt
integration och mangfald. Grupperna var ocksa delaktiga i utformningen av TIA-dagen 2010
och inte minst vid de fyra workshops som holls under eftermiddagen.

Inforlivande av nya samverkansparter
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Under 2011 etablerades ett samarbete med Institutet fér framtidsstudier (IF) och Tema
likabehandling med syfte att utveckla gemensamma paverkansaktiviteter. Bl.a. genomférdes
en gemensam seminarieserie i Stockholm kallad “"Férorternas framtid” dar bl.a. flera av TIAs
rapporter presenterades. IF blev under 2011 dven en formell partner i TIA och bidrog med
medfinansiering i projektet samtidigt som TIAs projektmedel delfinansierade den
gemensamma seminarieserien och en antologi med titeln “Utanférskap” som togs fram av IF
inom ramen fér samarbetet.

Projektgrupp/kansli

TIAs projektgrupp har ansvarat for projektledning, administration och merparten av
genomfdrandet av temagruppens analys- och spridningsverksamhet. Projektgruppen har
bestatt av en projektledare, projektkoordinator, ansvarig for analysverksamheten,
kommunikationsansvarig och en ekonom. Utéver detta har analytiker/forskare knutits till
projektet fér langre och kortare uppdrag. Aven annan personal fran projektdgaren, bade
forskare och administrativ personal, har inom ramen for Linképings universitets
medfinansiering medverkat i projektet med allt ifran moderators- och férelasningsuppdrag till
kommentering av rapportutkast och omvarldsbevakning till IT-stdd och administration.

Jamstadlldhetsintegrering

Redogor for hur ni arbetat med jamstalldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets gang.

TIA har arbetat med jamstalldhet pd tva olika satt, dels genom vara analyser dér vi har
studerat ESF-projektens verksamhet ur genusperspektiv och intersektionella perspektiv, dels i
vart eget interna och externa projektarbete.

Nar det galler analyserna ar jamstalldhet, genus och intersektionalitet ett centralt tema.
Perspektiven finns “mainstreamade” i samtliga analyser och ett par av av rapporterna har
dessutom ett sarskilt fokus pa dessa fragor: Cecilia Ases Moderna svenska individer som
behandlar problembilder i ESF-projekt, Ann-Christine Larssons Ohalsan tiger inte still som
forutom haloaspekter dven belyser fragor om genus och i Annette Thérnquists Arbete och
integration.

Projektets egna jamstalldhetsarbete har utgatt fran LiU jamstalldhetspolicy “Lika vilkor” som
tar sin utgdngspunkt i de olika diskrimineringsgrunderna och bl.a. rér frdgor om rekrytering
och en jamn konsfordelning i olika organ, kommitteer och arbetsgrupper inom universitet. Vad
galler kénsfordelningen av personalen inom TIAs operativa verksamhet har den under
2009-2011 sammanlagt bestatt av 11 man (42%) och 15 kvinnor (58%), vilket m3ste ses
som ett bra utfall. Vi har ocksa stravat efter att ha en god kénsférdelning vad galler talare och
annan personal vid externa evenemang, vilket i de flesta fall ocksa har har uppnatts.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsdttning

Redogér for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad galler tillganglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets gang.

P& samma satt som med jamstalldhet har TIAs arbete med tillgdnglighet dels handlat om att
detta belyses genom vissa av analyserna, dels om temagruppens eget arbete med
tillganglighet.

Funktionsnedsattning, framforallt kopplad till fysisk och psykisk ohalsa hos projektdeltagarna,
har belysts i flera av TIA:s rapporter (se Thérnquist I utkanten av arbetets marknad och
Larsson Ohalsan tiger inte still), som bl.a. betonar vikten av en helhetssyn nar det galler
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kartldggning av ohélsa och vikten av att stréva efter hallbara l&sningar for att undvika att
sjukskrivna som kommer ut i arbete eller praktik atergar i nya sjukskrivningar

Vad galler den egna projektverksamheten har TIA hela tiden stravat efter att sdkerstdlla den
fysiska tillgangligheten fér de spridningsaktiviteter som genomférts, sdsom vid konferenser,
seminarier och méten. Detta har varit sarskilt viktigt i de fall dér vi i egen regi har statt for
den praktiska utformningen av aktiviteterna. TIA-dagen och vara interna seminarier har
genomforts vid Arbetets Museum och Bomullsspinneriet i Norrképing som bada &r
tillgédnglighetsanpassade. Aven for detta arbete &r det LiUs policy fér “Lika villkor” som har
legat till grund. Den 6vergripande ambitionen i denna policy ar att "Personer med
funktionsnedsattning ska kunna vara delaktiga och jamlika i den verksamhet som bedrivs vid
universitetet”.

I projektplanen fanns aven en malsattnlng om att hemsidan skulle tilganglighetsanpassas.
Aven om vi har stravat efter att vara rapporter ska vara lattillgangliga och att hemS|dan ska
vara lattnavigerad s3 &r detta ndagot som inte genomférts fullt ut. Detta beror pa att
utvecklingen av hemsidan kom igadng nagot sent och delvis pa att hemsidan ligger som en
undersida pa LiUs webplats och maste félja vissa mallar och restriktioner, vilket komplicerar
arbetet.

Regionala prioriteringar

Redogor for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.
Ej aktuellt.

Spridning och paverkansarbete

Redogdr for hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete.

- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?

- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omsattas i annan verksamhet?

- Vilka ytterligare insatser fér paverkansarbetet skulle behévas for att na dit ni vill? Vem/vilka bér
gobra det?

TIAs malgrupper
M3lgrupperna for TIA:s spridnings- och paverkansarbete kan grovt delas in i tre olika
kategorier:

- Beslutsfattare - med mdéjlighet att fatta beslut om hur TIA:s resultat, kunskap och
modeller skulle kunna tilldmpas i stérre skala. T.ex. verksamhets- férvaltningschefer i
kommuner, statliga myndigheter eller féretag, ansvariga/chefer hos utbildningsanordnare,
politiskt ansvariga inom arbetsmarknads- och integrationsomradet.

- Slutanvandare - de som kan tankas anvanda den kunskap, de modeller och resultat
som TIA tagit fram. Det kan handla om: personal pd Arbetsférmedlingen, Forsidkringskassan,
arbetsgivare, konsulter, tjdnsteman som arbetar med personalfragor, osv.

- "Supportrar” — aktérer som pa ett eller annat satt har ett intresse av att TIA:s resultat,
kunskaper, férslag och modeller accepteras av beslutsfattare. Kan fungera som ambassadoérer
for TIA, fora vidare TIA:s resultat. Det kan vara: andra forskare, enskilda tjadnsteman pa
myndigheter och organisationer, professionella natverk, intresseorganisationer.

Kommunikationskanaler
Foljande kanaler anvands i spridnings- och paverkansarbetet.

Hemsidan
Den centrala kommunikationskanalen som standigt har varit tillganglig och dar all information
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om TIA har funnits samlad. Alla rapporter publiceras pa och kan laddas ned fran hemsidan. I
samband med varje ny rapport har vi dven gjort en intervju dar rapportférfattaren far beratta
om studien i intervjuform. Detta for att 6ka tillgangligheten och spridningen av rapporterna. Vi
har rapporterat regelbundet pa hemsidan om kommande evenemang och aktiviteter och gjort
reportage fran sddana som genomférts.

MyNewsdesk

Konto pa tjénsten for elektronisk distribution av pressmeddelanden, som &ven fungerar som
ett virtuellt pressrum dar man kan interagera med journalister och andra intressenter.
Yterligare ett satt att sprida kinnedomen om oss.

Facebooksida

Komplement till hemsidan, som tillater mer interaktion med malgrupperna, dér vi har
publicerat information, bilder och filmer fran alla TIA-aktiviteter, TIA-rapporter och 6vrig
mediauppmarksamhet kring TIA. Syftet med Facebooksidan har varit att den som ar
intresserad av vara aktiviteter ska kunna félja oss genom att g& med i Facebookgruppen.
Youtubekanal

Egen Youtubekanal dar t.ex. filmer fran samtliga TIA-dagar 2009-2011har lagts ut. Férdelen
med att ha en egen kanal &r att om ndgon séker sig fram till en av vara filmer, sa listas vara
Ovriga filmer i anslutning till den visningen.

Informationsmaterial

Ett grundldaggande infomaterial togs fram for att vara till hjalp att synliggéra temagruppen i
samband med externa evenemang och vid vara méten med andra intressenter. Materialet
bestod av faktafolder om TIA, roll-ups och TIA-visitkort.

Artiklar och annonsering i press och media

Kontinuerligt arbete for att synas och sprida information om TIA. Under 2011 fanns vi t.ex.
med i en handfull artiklar i olika tidningar, ndgra annonser, ett par radioprogram och en
antologi.

Nyhetsbrev

Har regelbundet skickats ut till de ca 1 700 personer som finns pa en mejllista som vi har
byggt upp. Dar informerar vi om TIA:s aktuella aktiviteter och rapporter.

Publicitetspaket fér nya rapporter

I samband med publicering av en ny rapport har vi genomfort ett “publicitetspaket”, som
innebar att varje rapport:

- Gors tillganglig pa hemsidan tillsammans med sammanfattning av rapporten (rapporterna
kan laddas ned eller bestéllas). Det kompletteras med en intervju med rapportforfattaren som
laggs ut pa TIA:s hemsida.

- Pressmeddelande skickas ut pa Mynewsdesk och till personer pa var kontaktlista. Ladggs dven
ut p& Facebook.

- Presenteras pa ett externt evenemang.

Externa evenemang (Konferenser, seminarier, workshops)

TIA har genomfort ett stort antal externa aktiviteter och nedan listas de viktigaste av dessa:
-TIA-dagen, arligt dterkommande.

-Politikerveckan i Almedalen, 2010 och 2011.

-Working Life. Arbetsmiljéforums arliga konferens. 2011

-Seminarieserie tillsammans med IF och Tema Likabehandling:

-Den svenska fororten: historia, nutid och framtid (3/10 2011)

-Vem bestamer? Om makt och delaktighet i mangfaldes Sverige (23/11 2011).
-Utanférskap i valfardssamhallet (7/12 2011)

-Kvalitetsmassan i Goteborg 2011.

-Frukostseminarier inom Spels serie "Debatt inom socialfonden”

-Konferensen "Framat! EU 2020 fér ett blomstrande Sydsverige”, Malmo 2011.
-Medverkan vid andra evenemang inom ramen fér ESF’s genomférandeorganisation, t.ex.
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ESF-dagen 2009 i Malmé och 2010 i Orebro.

Vilka har vi natt?

I samband med seminarier, workshops etc. har vi bjudit in aktérer som t.ex.
Arbetsformedlingen (avd. Etablering och integration), ESF-projekt, SKL, LO, Adecco,
Stadsmissionen, Antenn Consulting/Proffice, Folkuniversitetet, Forsakringskassan,
Arbetsgivarverket, Unionen, Svenska kyrkan, Sambhall, Riksforbundet fér Social och Mental
Hdlsa, Coompanion, arbetsmarknadsutskottet, integrationsdepartementet, journalister,
politiker och opinionsbildare.

Strategisk paverkan genom bearbetning av nyckelaktérer p& genomférande- och policyniva.
I detta avseende har TIA bl.a.:

-Identifierat riksdagsledamoter, utskottsledaméter och politiska sekreterare som har intresse
av vara fragor och lagt till dem pa sand-/kontaktlistan fér regelbunden info om TIA.

-Tagit kontakt med ansvarig ministers medarbetare, politiska tjansteman, for att informera
om aktuell rapport, aktuellt evenemang.

-Bjudit in till evenemang, bade egna aktiviteter och i samarbete med andra socialfondsaktérer
sasom SPel (t.ex. Almedalen dar bade arbetsmarknadsministern och integrationsministern
deltog i Socialfondens gemensamma seminarieprogram. Frukostseminariet i september dar vi
bjod in Arbetsférmedlingens enhet Etablering och integration och Proffice att medverka. Vi fick
dven integrationsministerns statssekreterare att delta i TIA:s aktivitet pa Working Life).

Konkreta forslag till den nationella politiken. Har framférts genom policyrekommendationer i
vara rapporter och de spridningsaktiviteter som sker kring dem, samt genom medverkan i
press och media. Vi paverkar ocksa genom var rapportering till ESF-r&det och deras
aterrapportering till regeringen.

De rapporter vi har tagit fram riktar sig bade till genomférandeorganisationer med mer
praktiska rekommendationer och till den mer évergripande policynivdn med mer strategiska
rekommendationer.

Behov av fortsatt analys- och paverkansarbete

TIAs analyser har utvecklat en betydande kunskapsbas kring metoder om integration i
arbetslivet och det har funnits mycket intresse pa framférallt regional och lokal niva (dvs.
genomférandeniva) for TIAs resultat. Fér att astadkomma paverkan pa den politiska nivan
behdvs det dock fortsatt utveckling och inte minst aggregering av analysresultat for att
tydligare lyfta fram mer évergripande och l&ngsiktiga slutsatser. Projekten som TIA har
studerat har i regel varit pdgaende vilket innebar att det behévs fortsatta analyser av de mer
I&ngsiktiga effekterna pa exempelvis sysselsattning, deltagarnas erfarenheter och
organisatoriska effekter, t.ex. éverforingen till ordinarie verksamhet.

Extern utvardering

Redogor for hur den externa utvarderaren (om det ar aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet. Vilket
stdd har det varit for projektledningen och hela projektet?

For att kvalitetssakra temagruppens arbete knots vid projektets start professor emeritus Evert
Vedung till TIA for att agera som utvarderare/processtodjare. Vedung anlitades framst for att
stodja och ge rad till TIA i sin egenutvardering men har ocks3a, i linje med sk. féljeforskning
bidragit med b&de muntliga och skriftliga inspel i temagruppens arbete. Vedung deltog
exempelvis vid uppstartskonferensen 2009 och vid TIA-dagen 2010. Han har ocksa
presenterat reflektioner vid kansliméten och vid ett styrgruppsméte 2010.

Egenutvéardering
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Redogdr for hur ni sjalva arbetat med att utvardera ert arbete. Vilket stéd har det varit for
projektledningen och hela projektet?

Vid uppstarten av TIA anvandes LFA som verktyg for formeringen av temagruppen. For att
kunna anvanda detta verktyg for planering, genomférande och uppféljning deltog
projektpersonalen pa en LFA-utbildning 2009.

Under hela projektperioden har vi haft halvarsvisa verksamhetsuppféljningar genom
tvddagarsinternat med hela projektgruppen dar malen for projektet har foljts upp och den
kommande verksamheten planerats.

Uppféljning och aterkoppling har ocksa skett i styrgruppen tva ganger om aret.

Aterraporteringen till ESF har ocksa fungerat som ett instrument for egenutvardering,
framforallt vad galler de halvarsvisa resultatrapporteringarna och i viss man dven
manadsrapporterna.

Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfor? Vad gick mindre bra och
varfor?

Utifran projektmedarbetarnas erfarenheter av att arbeta i TIA har féljande punkter tagits fram
som nyckelfaktorer:

Ett aktivt projektagarskap dr centralt

Strategisk rekrytering av expertkompentens. Det &r ocksa en foérdel att ha analyskompetensen
inom projektorganisationen

For trovardighet och leitimitet &r det avgdrande att det strategiska paverkansarbetet grundar
sig pa forskningsbaserad kunskap.

For att kunna astadkomma en vésentlig paverkan pa policyniva kréavs langsiktighet i saval
analysarbetet och som i upparbetande av pdverkanskanaler och strategiska partnerskap
(svart att stadkomma paverkansresultat i ett tidigt skede).

Det finns en risk med en férdréjd uppstartsfas i projekten, vilket bl.a. kan leda till att avsatta
medel inte kan férbrukas fullt ut.

Kontaktpersoner
Vilka personer kan den som ar intresserad av ytterligare information kontakta?

Martin Qvist
Linkdpings universitet
ISV - REMESO

601 74 Norrkdping
Tel: 011-36 31 51
martin.qvist@liu.se



