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Sammanfattning
Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

Temagruppen ville ta reda p& mer om hur foretagande anvénds for att skapa/bibehalla
arbetstillfallen, starka individer pd arbetsmarknaden och hur hindren konkret manifesterar sig
och ta fram foérslag som kan forbattra forutsattningarna att anvanda foretagande som verktyg
mot arbetsléshet.

I projektets forutsattningar ingick att utgd frdn det arbete som bedrivits i projekt finansierade
av socialfonden 2008-2013. P3 projektniva kan vi konstatera att vi hittat farre projekt &n
vantat som verkligen anvander sig av foretagande och/eller entreprenérskap som verktyg i
arbetet. Det ar ocks3 betydligt farre &n de som anger det i sina projektbeskrivningar som gor
det i verkliga genomférandet.

Det fanns ytterst fa projekt (inom PO1) som syftade till att motverka utslagning fran
arbetslivet med féretagandet som metod. Forklaringen kring det kan vara att konjunkturen
vande och i stallet for att utbilda for att motverka arbetsléshet behdvde man
kompetensutveckla for fortsatt arbete och utveckling av féretagen.

De projekt som verkligen anvédnde sig av foretagande som verktyg i och/eller mal for att fa
fler i arbete fanns nastan enbart inom PO2. Flertalet med aktérer inom den sociala ekonomin
som projektdgare och med malet att utveckla arbetsintegrerande sociala foretag. Men &ven
projekt som syftat till start av enskilda eller kooperativa féretag och projekt dar utbildning i
foretagande anvants for att starka individen finns med i de studier som lett fram till
temagruppens resultat.

Resultaten av den ursprungliga kartlaggningen och fordjupande geografiskt uppdelade
kartlaggningar finns redovisade i rapporter framtagna av temagruppen och upphandlade
underkonsulter. Se bilaga Publikationer frdn Temagruppen 2009-2012.

Resultatet av Temagruppens studier, analyser och dialoger med projekt, foretag och
samverkande myndigheter kan sammanfattas i ett konstaterande att det ar maéjligt att
anvanda foretagande som verktyg for att motverka arbetsléshet och att antalet foretag och
anstallda skulle kunna 6ka om ndgra hinder togs bort och de méjligheter som finns utnyttjas i
storre utstrackning. Den fullstandiga analysen av hinder och mdéjligheter liksom en djupare
beskrivning av Temagruppens férslag till atgérder finns i rapporten: “Nio omraden dar
politiker och tjansteman kan goéra skillnad for arbetslosa. Féretagande som verktyg mot
arbetsldshet med fokus p& arbetsintegrerande sociala féretag” och presenteras dversiktligt
under nasta rubrik i denna rapport.

Sammansattningen av Temagruppen gjordes med malet att deltagarna ocksa skulle vara en
del av malgrupperna for projektets strukturpdverkande mal i och med att man ocks3 &r
intressenter och/eller &gare av problem och/eller l&sningarna. Vi lyckades inte helt med att fa
till den bredd och férankring som vi efterstravade. Troligen beroende pa en ganska 1&dng och
till innehall och mal otydlig projektstart. Det breda anslaget innebar att projektet blev
svarkommunicerat och att det fér ndgra blev svart att se sin roll bade i genomférande och
som mottagare. Detta trots ganska omfattande insatser initialt for att gemensamt definiera
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behov, mal mm.

A andra sidan har det funnits en karna av intressenter som varit med genom hela
projektperioden for vilka Temagruppen kommit att bli en del av en arena for
erfarenhetsutbyte, utveckling och férankring som medverkat till férandrade regler, rutiner och
utveckling av ny verksamhet framfér allt inom Arbetsférmedlingen och i viss man dven
Férsakringskassan och Tillvéxtverket. Exempel har ar:

- Arbetsformedlingens andrade tillampning av regelverket kring féretagande och
I6bnebidrag vilket nu innebar att det ar maéjligt att ha en anstédllning med I6nebidrag och sitta i
styrelsen i ett arbetsintegrerande socialt féretag.

- Arbetsférmedlingens upphandling av 40 veckors utbildningar i att starta och driva
sociala foretag — kopplat till projekt med finansiering fran Socialfonden som syftar till att
utveckla sociala foretag.

- Initiativ inom Tillvaxtverket att samordna insatser for att tydliggéra behovet och
foresla atgarder nar det géller finansiering till féretag/are som har svart att fa tillgang till
finansiering/kapital i de befintliga systemen.

- Initiativ inom Tillvaxtverket att starka féretagsradgivares kompetens om “socialt
foretagande”.

- Férsakringskassans initiativ att knyta temagruppens arbete tydligare till de
samverkansuppdrag man har och sérskilt da arbetet med samordningsférbunden.

Temagruppens dvergripande fokus for det strategiska paverkansarbetet var Idngt in i
projektet huvudsakligen den nationella policy och beslutandenivan (regering, riksdag och
myndigheter) dar vi férsékt hoja medvetande och kunskapsnivan och paverka kommande
beslut genom att uppvakta eller delta i utredningar som berér Temagruppens omrade. Det &r
annu for tidigt att redogéra for eventuella I1angsiktiga resultat av detta arbete utdver det
dndrade regelverket avseende I6nebidrag och styrelseuppdrag. Tva utredningar har tagit till
sig tankar och forslag som skulle kunna forbattra foérutsattningarna men dar ar beslut annu
inte fattade. Det gadller framfér allt Upphandlingsutredningen, betankandet presenterat i mars
2013 och FunkA-utredningen presenterad senvaren 2012.

Flera av de politiska partierna har efterfragat kunskap och information i arbetet med att ta
fram motioner och att utveckla partiprogram mm.

Trots att det fortfarande finns en hel del att géra pd den nationella nivan for att férbéttra
forutsdattningarna ar det idag inte i regelverken de stora hindren finns varken for
arbetsintegrerande sociala féretag eller for liknande verksamheter i den sociala ekonomins
regi. Inte heller finns det nagot stdrre politiskt motstand snarare kanske en brist pa intresse i
konkurrens med andra fragor som upplevs mer akuta eller relevanta. Insikten i detta och en
dkande efterfragan pa framfor allt kunskap men ocksa stéd och exempel fran kommuner och
myndigheterna regionalt och lokalt innebar att Temagruppen under 2011 i praktiken styrde
om fokus fér paverkansarbetet mot den regionala och lokala nivan. Tillsammans med SPeL
planerades och genomférdes regionala konferenser anpassade till regionala (uttalade) behov,
under senhdsten 2011 och varen 2012. Konferenserna har huvudsakligen varit valbesokta och
enligt Rambélls utvérdering har de haft relevant innehall och genomférts val men vilka
effekter de méjligen kan fa pa utvecklingen lokalt regionalt ar det &nnu oméjligt att veta.
Temagruppen i KFO:s regi fortsatter arbetet med att fokusera den regionala/lokala nivan och
nu med ett &n mer efterfragestyrt arbetsséatt for att verkligen motsvara reella behov. Den
stora efterfr@gan pa de tva skrifter som tagits fram av Temagruppen med kommunerna som
bestéllare och kund i fokus styrker var analys av att det &r pa den nivan det bér sattas in
resurser for en fortsatt och 6kande positiv utveckling. Skrifterna &r “Samhalleliga mal med
offentlig upphandling” och "Att stddja utan att styra” som tillsammans bestdllts i mer &dn 3000
tryckta ex. Antalet nedladdningar har vi tyvarr inga uppgifter om.
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Ett annat av Temagruppens mal var att hitta och kommunicera exempel pa l6sningar och
metoder som anvénts i socialfondsprojekten fér att na malen. Det arbetet har pagatt under
storre delen av projektperioden i de fordjupningsstudier som genomférts och genom att ha
med exempel fran projekten pa flertalet av de konferenser mm som vi genomfért. Larorika
exempel finns i flertalet av de rapporter som tagits fram men en mer samlad och genomtankt
sammanstdllning av relevanta metoder finns i skriften “Att lara av mirakel”. Dar har vi samlat
exempel pd metoder och arbetssatt inom 13 omrédden som vi bedémt som viktiga for
utvecklingen av framst arbetsintegrerande sociala foretag, genom socialfondsfinansierade
projekt men ocksd i andra sammanhang.

Projektets resultat

- Redogér kortfattat for det problem och de behov som projektet avsag att fokusera kring.

- Redogor for projektets ambitioner att gora skillnad, det vill sdga hur |6sa problemet pd ett battre
satt. Ta utgdngspunkt i den eller de programkriterier (larande miljder, samverkan, innovativ
verksamhet, strategisk paverkan) som projektet valt, men ocksa dar sa &r aktuellt hur aktiviteterna
av transnationell och regionalfondskaraktar bidragit.

- Vilka resultat och férslag till goda I6sningar har projektet lett fram till?

- Vilken p@verkan och genomslag har projektet astadkommit p& individniva, organisationsniva och
system- och strukturniva?

Resultaten presenteras bland annat i temagruppens rapport Nio omraden dér politiker och
tjansteman kan gora skillnad for I3ngtidsarbetslésa, rapport 0450 och i Att lara av mirakel.

1) Erbjud I&ngtidsarbetslésa mojligheten att bli féretagare!

Se till att alla I8ngtidsarbetsldsa, I&ngtidssjukskrivna och de med ekonomiskt bistdnd erbjuds
mojligheter att bli foretagare. For att gora detta mojligt maste kommuner och myndigheter
som Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Tillvaxtverket samverka.

- Arbetsformedlingen bér ges i uppdrag att se till att en sddan samverkan sker i regioner
och kommuner. Ovriga myndigheter bér ges i uppdrag att samverka.

- Radgivare och féretagsframjare bor ges uppdraget samt tid, resurser och kompetens
att arbeta med I3ngtidsarbetslésa och 18ngtidssjukskrivhna som vill bli féretagare. Kommuner
och Arbetsférmedlingen bér samverka sa att foretagare i en uppstartsfas far ekonomisk
trygghet.

2) Oka legitimiteten for arbetsintegrerande sociala féretag!

Regeringen bor:

- ge Arbetsformedlingen mdéjlighet att ge 16nebidrag och andra bidrag till anstallda som
sitter i styrelsen i arbetsintegrerande sociala féretag.

- ge Arbetsformedlingen i uppdrag att samordna regional och lokal samverkan
kommuner kring arbetsintegrerande sociala féretag och Samhall.

- ge Arbetsformedlingen i uppdrag att starta ett arbetsmarknadsprogram for socialt
foretagande.

- utse en interdepartemental arbetsgrupp kring féretagande inom den sociala ekonomin
for att folja utvecklingen inom EU och genomfdra nédvandiga férandringar i olika regelverk for
att stédja den sociala ekonomin.

3) Oka méjligheten till finansiering!

- Regeringen bor omedelbart garantera likvardiga villkor att fa finansiering for foretag
inom den sociala ekonomin vilka idag missgynnas pa grund av sin annorlunda affarslogik.
Kommuner, myndigheter och statliga bolag bor i stérsta mojliga utstrackning betala for
arbetsinkluderande tjanster i forskott eller s@ snabbt som majligt

- Regeringen och andra aktérer bor pd langre sikt dven satsa pa kreditgarantier och
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andra 3tgarder. Man bor ocksa skapa métesplatser foér erfarenhetsutbyte och
kompetensutveckla den egna personalen om den sociala ekonomins foretagande.

- Kommunpolitiker bor fortsatta att stédja foretagande inom den sociala ekonomin
I&ngsiktigt och reglerat i verenskommelser eller avtal.

- Regeringen bor ge Tillvaxtverket méjlighet att utéka sin programsatsning pa sociala
innovationer och affarsutveckling fér arbetsintegrerande sociala foretag.

4) Skapa fler jobb genom upphandling!

- Regering och riksdag bor &ndra regelverket sa att upphandling utifran sociala hansyn
inte bara bér utan ska provas. Om formuleringen bér kvarstar, s& ska undantag motiveras
skriftligt.

- Upphandlingar ska utformas s& att sociala féretag och andra smaféretag har en
mojlighet att delta i anbuden. Har bér méjligheten att anvanda lagen om valfrihetssystem,
LOV, provas.

- Regering, myndigheter, regioner/landsting, kommuner och finansiella
samordningsférbund bér formulera policyer och styrdokument om upphandling utifrdn sociala
hansyn och kriterier med inriktning mot inkludering i arbetslivet.

- Offentliga organisationer bér kompetensutveckla upphandlare och anbudsgivare och i
hdgre grad anvanda sig av méjligheten till dialog infér upphandlingar.

5) Anordna relevant kompetensutveckling!

- Regeringen bér arbeta for att ledare i féretag inom den sociala ekonomin far relevant
kompetensutveckling. En yrkeshégskoleutbildning bor inrattas for utbildning av handledare i
arbetsintegrerande sociala féretag.

- Regering, partnerskap inom strukturfonderna, regioner/landsting och kommuner bor
prioritera samtidiga satsningar for att starta sociala foretag samt mobilisering och
kompetensutveckling av berérda aktoérer.

- Regeringen, universitetsstyrelser, region/landstings- och kommunpolitiker och
Tillvéaxtverket bor se till att kunskap om socialt foretagande blir en naturlig del i
samhallsvetenskapliga, vard-, halso- och ekonomiska utbildningar fran gymnasieniva upp till
hégskoleniva.

6) Etablera stédjandestrukturer!

Regeringen bor:

- genom sina myndigheter se till att det finns r@dgivare, framjare och stédverksamheter
runt om i landet som tacker alla faser i ett foretagande anpassat till den sociala ekonomins
foretagande.

- ge Tillvaxtverket uppdrag och resurser att driva ett program fér stéd och handledning
under de tre férsta dren av féretagandet efter att man startat arbetsintegrerande sociala
foretag till exempel genom Arbetsférmedlingens upphandlade utbildningar.

- Regeringen, regioner/landsting och kommuner boér se till att myndigheter och offentligt
finansierade organisationer erbjuder mdjligheter fér dem som vill starta arbetsintegrerande
sociala foretag att “mjukstarta” genom inkubatorstrategier.

7) Samordna utvardering, uppféljning och validering!

- Politiker och tjansteman bor se till att det sker en 6kad samordning av uppféljnings-
och utvarderingsmetoder. Detta 6kar mdéjligheterna for upphandlare, finansiarer och brukare
att jamfora olika alternativ. Har har samordningsférbund en viktig uppgift.

- Regeringen och partnerskapen i strukturfonderna bér stédja utvecklingen av arbetssatt
och metoder fér validering inom ramen for foretagande inom den sociala ekonomin.

8) Anvand riktlinjer och styrdokument!
- I dag ar styrdokument som policyer, program och olika visioner avgdrande hjdlpmedel
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for att dstadkomma férandring och styrning. Det &r med hjalp av formuleringar i sddana
dokument som man i férvaltningar omvandlar politik till handling och insatser prioriteras

- Politiker och tjansteman boér se till att formuleringar kring féretagande inom den sociala
ekonomin och om arbetsintegrerande sociala féretag fors in i alla relevanta styrdokument,
policyer och program pa nationell, regional och lokal niva.

- Ansvariga politiker och tjanstemé&n bér félja upp mal i policyer och styrdokument med
konkreta handlingsplaner dér ansvariga, resurser och genomférande slas fast.

9) Oppna fér 6kad matchning!

Ansvariga politiker och tjansteman bér 6ppna for en 6kad matchning mellan férutsedda
kompetens- och arbetskraftsbehov vid tillvdaxtsatsningar och foretag inom den sociala
ekonomin for att skapa fler jobb. Detta genom att:

- Inféra som villkor att alla myndigheter som ger stéd till tillvéaxtsatsningar ska analysera
hur satsningarna kan gynna l&ngtidsarbetslésa.

- Ansvariga for olika kluster, branscher och andra tillvaxtsatsningar kartlagger
nuvarande och kommande arbetskrafts- och kompetensbehov. Har kan arbetet med
Kompetensplattformarna spela en samordnande roll.

- Myndigheter, regioner och kommuner bér utgad fran sociala hansyn i upphandlingar av
leverantérer och underleverantérer i samband med storre tillvaxtsatsningar.

- Svenska ESF-radet, Arbetsformedlingen och Tillvéxtverket bér medverka till att
kompetensutveckla de arbetsintegrerande sociala foretagen sa att de kan utnyttja regionala
tillvaxtsatsningar.

98 % av landets féretag behdver kompetensutveckling

Temagruppen har under framférallt 2012 deltagit i arbetet i natverket Solo-Micro som
organiserats av SPel for att samordna kunskap, erfarenheter och spridning for fyra
socialfondsfinansierade projekt med syfte att erbjuda anpassad kompetensutveckling for att
stdrka solo och microféretagare. Projektresultaten hittills tyder starkt pa att
kompetensutveckling leder till ekonomisk tillvéxt och fler jobb i féretagen. Det finns ocksa
mycket goda erfarenheter av att arbeta med jamstéalldhet och mangfald.

Reell paverkan

- Arbetsférmedlingen har éndrat i sin instruktion kring |6nebidrag for styrelseledaméter i
arbetsintegrerande sociala féretag. Se bilaga PM rérande regelandring ...

- Funka-utredningen har tagit stéllning fér socialt féretagande och skriver om det i sitt
betankande trots att det inte ingick i uppdraget.

- Upphandlingsstédutredningen tog i sitt betankande upp behovet av stod for att
utveckla upphandling med sociala hansyn.

Syfte och mal med projektet

- Redogér for projektets syfte/projektmal, delmal och avsedda resultat.

- Vad har projektet uppnatt i férhallande till mal och planerat uppldgg? Redogér dels med kvantitativa
matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhalina kunskaper och férandringar i attityder, riktlinjer,
beteende etc.

- Vilket larande &stadkom ni i projektet savil internt som externt?

- Redogor for orsaker till avvikelser i férhallande till planerad verksamhet i projektansékan och hur
detta har paverkat projektbudgeten.

Projektets dvergripande syfte var att astadkomma strategisk paverkan, dvs (att genomfora)
aktiviteter som syftar till att sdkerstalla genomslag for framkomna resultat genom att sprida
och 6verfora dessa till policynivdn och (eller) till de aktdrer som resultaten &r avsedda for
(enligt utlysningen).
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Projektets mal, 6vergripande niva:

Att en nationell temagrupp kring féretagande, entreprendrskap och social ekonomi i relation
till att férebygga utslagning fran arbetslivet samt att stérka intradet/aterintradet till
arbetslivet, baserad pa relevanta partners, funktioner och metoder &r upprattad.
Temagruppen ska under projekttiden leverera kunskap om temat som kommer bade primara
och sekundéra malgrupper tillgodo.

Delmal:

1. Utveckling av insatser och verksamheter enligt skall-krav i utlysningen
2. Kunskapsinhdmtning och férankring utifran prioriterade perspektiv

3. Kompletterande teoretisk problematisering

4, Reflektion och analys

5. Spridning och implementering av ldrdomar for strategisk paverkan

6. Uppféljning och larande inom temagruppen

Ovanstaende i princip citerat fran projektansékan.

Maluppfyllelse

Projektet har skapat en nationell temagrupp som under perioden 2009-2012 verkat som
styrgrupp for projektet i enlighet med de projektplaner (ursprunglig och vid férlangning) som
beslutats och finansierats av Svenska ESF-Radet. Temagruppen fortsatter med delvis nya
(tillkommande) medlemmar efter éverlamnade till ny projektagare. Enligt den slututvardering
som Rambdll gjort av projektet har Temagruppen haft en tydlig roll som samlande nod fér
utvecklingsarbetet kring arbetsintegrerande sociala foretag.

Temagruppen har inte pa samma satt kunnat fungera som nod fér annat utvecklingsarbete
kring foretagande och féretagens roll i att motverka arbetsléshet. Férklaringar till det finns att
hitta pa annat hall i denna slutrapport.

N&r det géller de olika delm&len 1-4 ovan har projektet huvudsakligen genomfért de
aktiviteter som angavs i ansékan men med en inledande férsening, huvudsakligen relaterad
till den stora upphandlingen av kommande studier, som paverkade genomférandet under
framfor allt de tva forsta aren.

Resultatet av stora delar av dessa aktiviteter finns i samlad form i Rapporten Nio omraden dar
politiker och tjansteman kan géra skillnad for langtidsarbetsldsa. Dér presenteras flertalet av
de foérslag som legat till grund fér genomférande av de aktiviteter vars resultat utgér delmal 5.

N&gra andra publikationer har ocksa tagits fram med en tydlig ambition att stédja arbetet
med spridning och implementering. Det &r “Samhalleliga mal med offentlig upphandling” och
"Att stédja utan att styra” som bada véander sig till beslutsfattare i kommuner med syfte att
underlatta fér dem att utveckla samarbete och/eller affarer med sociala foretag och foretagen
inom den sociala ekonomin - med det dvergripande malet att skapa fler méjligheter till arbete
for personer med stora svarigheter pa arbetsmarknaden.

De kunskaper och foérslag som finns i dessa har i stort utgjort grunden for det spridnings- och
implementeringsarbete som genomfoérts regionalt, lokalt och nationellt. Som Rambdll skriver i
sin slututvérdering &r det svart att &nnu veta i vilkken man 6kad kunskap och forslag till
forandringar verkligen lett till implementering eller om det kommer att géra det. Rambdll drar
slutsatsen att den brist pa malgruppsanalys som framforallt fanns i projektets inledande ar
har paverkat Temagruppens méjligheter att fa genomslag fér savél kunskap som
forandringsforslag.
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Vi har dock kunnat konstatera en 6kad efterfragan pa fordjupad kunskap och mer stéd i
utvecklingsarbete fran framfor allt kommuner pa olika hall i landet. Nagot som temagruppen i
KFO:s regi kommer att méta med riktade insatser under 2013.

N&r det géller delmal 6 sa har vi anvant oss av Rambdll som med sin formativa utvérdering
stottat Temagruppen i att dra slutsatser om och férandra arbetssattet under projektets
genomférande. Nagot som har varit till stor nytta fér projektledning och fér projektets
genomfdrande och resultat framfér allt under 2011 och 2012. De idag tydligaste resultaten av
projektet har ocksd visat sig hos Temagruppens ingaende organisationer/myndigheter. Se
ovan.

Arbetssatt

Vad var ert huvudsakliga arbetssatt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvandes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det énskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i
projektet.

S& har beskrev vi vart arbetsséatt i ansdkan till Svenska ESF-Radet och i stort sett &r det s3 vi
har genomfort arbetet. Under rubriken Egenutvardering nedan kommenterar vi hur det har
fungerat och vad som kunde/borde ha gjorts annorlunda. Arbetssattet och hur det kom att
pdverka projektets resultat kommenteras &ven av Rambéll i den bifogade slutrapporten.

Projektets arbete har grovt delats in i tre faser.

1. Kunskapsinhamtning.

2. Kunskapsutveckling.

3. Spridning av larande exempel och formulerade forslag.

Arbetet med insamling, systematisering och analys gérs utifran en interaktiv ansats dar
forskare tillsammans med de studerade projekten och den tematiska gruppen medverkar.
Avsikten &r att ta till vara erfarenheter och kunskaper fran olika perspektiv for att pa basta
satt dra lardomar om entreprendrskapets och foretagandets maojligheter och svagheter for att
bidra till 6kad sysselsattning.

Den interaktiva ansatsen syftar ocksa till att redan under analysarbetet férankra och till
projekten dterféra de lardomar som senare kommer att ligga till grund fér struktur-
p%verkande aktiviteter inom ramen foér gruppens arbete.

Den interaktiva ansatsen syftar ocksa till att redan under analysarbetet férankra och till
projekten aterféra de lardomar som senare kommer att ligga till grund for strukturpadverkande
aktiviteter inom ramen for gruppens arbete.

Arbetet med insamling, systematisering och analys samordnas av projektmedarbetarna pa
Tillvaxtverket. I arbetet ingar &ven anlitade forskare, den tematiska gruppen och inte minst
de projekt som beviljats medel samt de utvarderare som dessa projekt har utsett.

Mal:

Det dvergripande malet for arbetet med insamling, systematisering och analys av underlag &r
att utveckla kunskaper baserade pd erfarenheter inom de studerade projekten, erfarenheter
inom den tematiska gruppen samt kunskaper inom forskning. Den utvecklade kunskapen ska
vara val férankrad samt tillganglig som underlag for strukturpaverkande aktiviteter

Detta mal kan brytas ner i féljande delmal:



ESF Slutrapport genomférande 20111010 Ver 1.03

Sid 8 (17)

* X % Diarienummer

*

< : 2008-3090030

* oy k

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

- Kartlaggning av projekten.

- 1 (2009) respektive 2 (2010-11) rapporter arligen, samt en samlad slutrapport, pa
temat entreprenérskap och féretagande fran vart och ett av nedan beskrivna
forskningsuppdrag (féltstudierna).

- fem dokumenterade konklusioner pa temat baserade pa ovan namnda rapporter samt
den tematiska gruppens och andras erfarenheter/kunskaper.

- rapporter fran fordjupade studier av hdgintressanta projekt.

Deltagande aktorer i projektet

Redogor for vilka aktérer (organisationer, féretag, myndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bade vad géaller engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansattning. Hur har grupperna fungerat?

Med positiva erfarenheter frén tidigare arbete i Temagrupp i Equal rekryterades tidigt tva
riksdagspolitiker till ordférande, Elisabeth Svantesson (M) respektive vice ordférande, Christer
Adelsbo (S). B&da tvd med tidigare kunskaper om och positiv instéllining till féretagandets och
den sociala ekonomins roll fér att skapa arbetstillfallen. Framfor allt Elisabeth Svantesson
kunde genom sin roll i Alliansen bidra till att 6ppna doérrar till beslutsfattare och att vacka
intresse for fragorna. Christer Adelsbo har bidragit till flera méten och diskussioner med
socialdemokratin om den sociala ekonomins och socialt féretagandes roll i framtiden och till
att motioner ldmnats in i fragan.

Christina Rosengren-Gustavsson och Bertil Lidfeldt har som representanter for
Arbetsformedlingen tagit saval forslag som aktualiserade problem med sig in i den egna
organisationen och under aren lyckats f3 till stand férandringar i regelverk och ny verksamhet.
Deras kunskaper om regelverken, hinder och méjligheter i arbetsmarknadspolitiken har varit
oumbaérlig nér vi utarbetat férslag men de har ocksd direkt kunnat stédja och hjélpa projekt
som haft behov av fordjupad kunskap eller kontakter in i Arbetsférmedlingen.

Forsakringskassan har under projektets gang bytt kontaktperson vid flera tillfallen och efter
att Ale Friberg gick i pension relativt tidigt i projektet var det forst i slutet av 2012 som man
utsdg en ny representant som kan frdgorna och som nu tagit tag i arbetet infér 2013, Irene
Bergquvist.

Linképings Universitet, Christer Johansson ersatte den tankta medverkan av LTU (se nedan)
och deltog med ett intresse for egenforetagares drivkrafter, projektkunskap mm. Christer
tillsammans med kollegor pd LiU genomférde 2 studier inom temagruppens arbete inom
ramen for myndighetssamverkan.

Bosse Blideman, Eva Carlsson, Eva Laurelii, Par Olofsson, Pernilla Svebo-Lindgren och
Elisabeth Mattsson representerade olika organisationer som arbetat med, for och i
utvecklingen av arbetsintegrerande sociala foretag och kooperativ under 18ng tid. Deras
erfarenheter och kunskaper har kommit till stor nytta i de olika tematiserade arbetsgrupper
som bildades som komplement till de upphandlade studierna och i det analysarbete som
genomforts i flera skeden av projektet. De har sarskilt bidragit med kompetens néar det galler:
offentlig upphandling, ledarskap, affarsutveckling och arbetsorganisation. Till arbetsgrupperna
knoéts ytterligare kompetens.

Sveriges Kommuner och Landsting har genom hela projektet representerats av Birgitta
Hallegardh fran avdelningen fér Larande och arbete. Under 2012 tilltradde Eva Nypelius som
ordférande for Temagruppen med bakgrund i sin roll i SKL:s styrelse. SKL har en viktig roll i
dialogen med framfér allt kommunerna om maéjligheter och hinder i utvecklingen av nya
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foretag och verksamheter som kan skapa arbetstillfallen fér grupper med stora svarigheter pa
arbetsmarknaden.

Ludvig Sandberg fran Forum for socialt arbete har bidragit med kunskapen om hur de ideella
organisationerna tanker och vilka behov de har for att ta en mer aktiv roll i att skapa féretag
och arbetstillfdllen. Han har ocksa statt fér en koppling till Eus soaala och ekonomiska
kommittés arbete och till processen med Overenskommelsen pa det sociala omradet.

Owe Ivarsson representerade SPel och kopplingen till det gemensamma strategiska
paverkansarbetet men ocksd Europaforum och bidrog med sin kunskap om EU mm.

Anita Fink-Knutsen representerade KFO som den arbetsgivarorganisation som organiserar
flest arbetsgivare (féretag) inom social ekonomi och kooperation. KFO tog vid arsskiftet
2012/2013 over ansvaret for Temagruppen som projektagare.

Deltagare som lamnade under projektets gang:

RiksKris, Sophie Andersson, bjods in till temagruppen dels pga det spannande
utvecklingsarbete som da genomférdes i projektet Kreativa Hederliga Féretagare men ocksa
for att man pa flera olika satt arbetat aktivt fér att hitta nya vagar till att skapa arbete fér en
grupp som har svart att fa jobb, trots att inte alltid arbetsférmagan ar nagot problem. Kris
bedémdes ha kunskap och erfarenheter av saval hinder som méjligheter. Tyvérr hade man
inte riktigt de resurser som behdévdes for att hinna med arbetet i gruppen nar Sophie blev
mammaledig. Temagruppen har pa annat satt behallit kontakten med Kris och d&ven med X-
cons.

Eva Arvidsson, Konstframjandet. Vet vi faktiskt inte varfér hon/de férsvann ur arbetet.
Mdjligen var kopplingen till deras verksamhet fér svag.

Annika Nystrém Karlsson, HSO kom aldrig in i arbetet trots upprepade férsok fran var sida.

Jordbruksverket var med pa nagra inledande méten men hér med sékerhet till dem vi tappade
i den 1&nga och inledande inventering och kunskapsinsamlande perioden. Déar vi &ven tappade
LO, IFS och Foretagarna. Senare forsok att forma dem att dterkomma har tyvérr inte lyckats.

Luled tekniska universitet fanns med pa listan 6ver medverkande vid ansékningstillfallet men
valde att hoppa av redan innan projektet startade d@ man hellre satsade resurserna pa den
"egna” temagruppen.

Anstéllda pa Tillvéxtverket i projektet

Bosse Olsson, projektledare 2009-2010 darefter ansvarig for det transnationella arbetet.

Eva Johansson, projektledare 2011-2012 och innan dess ansvar fér kommunikation och
spridning.

Malin Gawell, analysansvarig 2009-2010, darefter konsult med delvis samma roll under 2011
men ocksa medverkat med studier.

Ragnar Andersson, analysansvarig 2011-2012.

Kajsa Villman, kommunikatér 2012.

Eva Carlsson, medarbetare 2011-2012.

Konsulter

Utéver Temagruppen och de anstéllda pa Tillvaxtverket har en 18ng rad konsulter medverkat
efter att de upphandlats och kontrakterats for studier, medverkan i arbetsgrupper och fér stod
i kommunikationsarbetet. Samtliga upphandlade leverantérer finns pa bifogad lista som ocksa
innehaller en mycket kort beskrivning av respektive uppdrag. Nagra av dem har haft mer
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omfattande uppdrag som pa olika satt paverkat projektet. De ar framfér allt:

- Grayling, kommunikationsbyran som upphandlats fér stéd i planering och
genomfdrande av spridnings och paverkansarbete. De har statt for ett [6pande
kommunikationsstéd, malgruppsanalyser, byggt webbplatsen, omvérldsbevakning och hjalpt
till med arrangemang i Almedalen.

- Rambadll, I6pande utvardering av projektet. Fyra formativa nedslag och en
slututvardering.

- De fem leverantérerna av projektstudier och fordjupningsstudier: Kontigo, Oxford
Research, Coompanion Goéteborgsregionen, Ledningskonsulterna och Malardalens Hégskola.

Arbetsgrupper som varit aktiva inom Temagruppen under langre period:

Spridningsgruppen: Tillsammans med Grayling planerat, férankrat och i viss man genomfért
spridnings- och paverkansaktiviteter. Héar ingick dven ordférande Elisabeth Svantesson.
Socialt féretagande: Har genomfort studier av projekt som syftar till att starta och driva
sociala foretag. Har haft fokus pa ledarskaps- och hallbarhetsfrégor.

Affarsmadssighet: Har studerat projekt som syftat till att arbetslosa ska starta féretag, enskilt
eller tillsammans och kopplat det till utvecklingen av ekonomiskt hallbara affarsidéer.
Offentlig upphandling: Har tagit fram rapporten “Samhélleliga mal med offentlig upphandling
som medel” och representerat temagruppen i Upphandlingsutredningens referensgrupp mm.

Jamstadlldhetsintegrering

Redogor for hur ni arbetat med jamstalldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets gang.

I upphandlingsunderlaget for leverantoérer till studierna av projekt ingick tydliga instruktioner
till vdra leverantérer att: Anbudsgivaren ska ldmna en beskrivning av hur tillgénglighet,
jamstalldhet och etnisk mangfald ska beaktas i genomférandet. Trots detta kom det fram
véldigt lite konkret i de studier som genomférdes. Férklaringarna frdn vara leverantérer var
att projekten, trots ibland fina beskrivningar och mal, i praktiken inte hann eller inte méaktade
med att ocksd arbeta med jamstélldhet och mangfald. En annan férklaring var att
jamstalldhet, m&ngfald och tillganglighetsfragor &r en sd stor del av verksamheten nar man
arbetar med att skapa sociala foretag att det inte adresserades sarskilt i projekten. Detta
innebar att de analyser som genomférdes i samband med slutrapporteringarna av studierna
inte fick det fokus pd jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering som vi avsett i
projektansokan.

I arbetet med planeringen av den “metodbok” som blev antologin Att lara av mirakel tog vi ett
fornyat grepp i fragan och sékte fram ett antal projekt inom vart omrade som i ansékan
angett att man hade eller skulle utarbeta metoder for att arbeta med jamstalldhet. Eva
Amundsdotter, expert pa jamstalldhet och genus upphandlades for att studera ett antal av
dessa projekt och skriva ett kapitel om metoder till boken. Eva konstaterade forst att flera av
de utvalda projekten inte ville medverka och att flera inte kommit till skott med sitt planerade
jamstélldhetsarbete. I sin rapport hdnvisar hon &ven till Kontigos d3 padgdende utvardering av
jamstalldhetsarbetet i Socialfonden och konstaterar att det finns brister, inte bara i just dessa
projekt. Fyra projekt kom i alla fall att bli foremal for djupstudie och analys i ett kapitel som
kan tjana som inspiration till kommande projekt men ocks3 till de som redan driver sociala
och liknande féretag.

Projektledningen traffade Processtddet for Jamstalldhet och diskuterade mdéjliga insatser men
vi kom inte att g vidare med det. Vi kan konstatera att Temagruppen haft en jamstalld
sammanséttning liksom arbetsgruppen pa Tillvéxtverket. Upphandlade uppdrag har ocksa
fordelat sig jamnt nar det galler antal uppdrag. Vi har dock inte gJort ndgon analys av hur den
ekonomiska férdelningen ser ut, tveksamt om det &r meningsfullt d3 flera av konsulterna &r
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anstallda i och inte agare av foretaget.

Vi har konstaterat (igen) att det inte &r sa latt att styra dver resursférdelning ndr man ar en
myndighet och de aktuella uppdragen faller inom ramupphandlade tjanster. Hoga ambitioner
att leva som vi lar ar inte helt Iatta att leva upp till.

Tillganglighet for personer med funktionsnedsittning

Redogor for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad galler tillganglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets gang.

Huvudsakligen galler det som néamns ovan nar det galler projekten och studierna av dem aven
omradet tillgdnglighet. Med den skillnaden att tillgdnglighet &nnu mer varit en av
utgdngspunkterna/forutsattningarna i manga av projekten. D3 i den vida bemérkelsen
tillganglighet till arbete och arbetsmarknaden som naturligtvis kraver tillganglighet till lokaler,
information, kunskap, arbetshjdalpmedel mm redan under projekttiden. De forvantningar vi
hade inledningsvis att vara studier skulle identifiera spdnnande metoder och I8sningar for att
Oka tillgangligheten till arbetsmarknaden har dock inte infriats. Men sa har i efterhand kan
man fundera pa om det beror p3 fel stéllda frégor och tankemissen att det &r ndgot sarskilt
man letar efter - inte hela projektupplagget?

Aven pd detta omrade valde vi att gora ett nytag i arbetet med metodboken. Men bestdmde
oss for att valja att fokusera arbetsmetoder i projekt som syftar till att 6ppna
arbetsmarknaden fér grupperna med neuropsykiatriska diagnoser. En grupp som fatt alltmer
uppmarksamhet under de senaste dren. D& det fanns ett begransat antal projekt att vélja
mellan som kommit lite l&ngre i sitt arbete valdes dven tva redan etablerade foretag ut till
intervjuerna.

Projektledaren hade ett mote med Processtddet for Tillganglighet och diskuterade kring olika
mojligheter att utveckla tankar och arbete kring tillganglighet i projektet men d& vi redan var
I&ngt in i studierna var det svart att styra om. P8 projektniva har vi anvént oss av Handisams
checklista for tillgdngliga konferenser och stallt krav i enlighet med den vid samtliga
arrangemang.

Regionala prioriteringar
Redogdr for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.

Transnationellt [drandenatverk

Temagruppen har deltagit i det transnationella larandenatverket A Better Future for Social
Economy. I styrgruppen har Sverige representerats av Anna-Lena WessmanWettergren-
Wessman fran Svenska ESF-Radet och Bosse Olsson fran projektet/Tillvaxtverket.
Temagruppen tog ansvar for finansiering av det svenska deltagandet i projektet med medel ur
den beslutade projektbudgeten vilket innebar att Sverige inte egentligen ingick som
projektpartner. Trots det har “Sverige” haft ansvar for det delprojekt som handlade om Social
Franchising — metoder f6r att sprida affarsidéer.

- Sven Bartilsson (Coompanion) har varit ansvarig for det svenska delprojektet och lett
en arbetsgrupp om fem ledaméter fran tre lander.

- Projektdeltagare fran Sverige har varit Pernilla Svebo-Lindgren och Elisabeth
Abrahamson, bada fran Vagen Ut! kooperativen.

Temagruppen har ocksa deltagit med experter i tre av de dvriga delprojekten.

- Eva Ternegren (Coompanion) har varit svensk expert i delprojektet som hanterat
omradet upphandling.

- Erik Nilsson (Linkdpings Universitet) har varit svensk expert i delprojektet som
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hanterat omradet sociala mervérden.
- Eric Edung har varit svensk expert i delprojektet som hanterat omradet finansiering.

Till larandeseminarier har vi bjudit in temagruppens ledaméter, ansvarig tjdnsteperson/er fran
N&ringsdepartementet, Arbetsmarknadsdepartementet och fran Tillvéxtverket respektive
Konkurrensverket. Av de inbjudna har dock bara Arbetsmarknadsdepartementet valt att delta.
Utdver detta har ESF-Radet deltagit i flera av aktiviteterna.

Spridning i Sverige har skett vid ett par tillfallen i form av féreldsningar riktade saval till
Temagruppen som externt. Temagruppen har informerats om aktiviteter, lardomar och
resultat fran de olika tréffarna. Tva kapitel i Att ldra av mirakel har helt eller delvis ursprung i
det transnationella arbetet. Kapitlen om Social franchising och om metoder att mata effekter.
Kunskaperna om Social Franchising anvands och sprids i Sverige t ex i Socialfondsprojektet
Explosion dar man ocksd férsdker anpassa och implementera konceptet CASA, ett
dldrevardskoncept frdn Storbritannien. Att hitta och utveckla affarsidéer och affarsmodeller
som kan spridas &r en viktig framtidsfraga for det sociala féretagandet men det &r ocksa en
del av svaret pa behovet av nya valfardslésningar.

Genom det transnationella arbetet kom Eko-banken i kontakt med EU:s finansiella program
PROGRESS och tog beslut om att undersdka férutsattningarna for att bli intermediar for
programmet i Sverige. Det gick s 18ngt s3 att EIF var pa besok till Eko-banken fér att
beddéma deras mdjligheter att klara av uppdraget. I det ldget diskuterades mdjligheten att
Tillvéaxtverket skulle kunna avsatta medel for att skapa kompetens och organisation fér
kreditbeddmning och stéd till sbkande dver hela landet. I slutdnden bestéamde sig dock Eko-
banken for att det skulle vara alltfér stor belastning pa deras ordinarie verksamhet att ata sig
uppdraget att vara intermediar. Men tanken om att underlatta fér banker och annat privat
kapital att vanda sig till den sociala ekonomin, genom att tillhandahdlla en organisation och
kompetens lever kvar.

P& omradet offentlig upphandling och sociala mervéarden kan vi vél inte sdga att vi lart sd
mycket nytt genom det transnationella arbetet men erfarenhetsutbyte som bekraftar
erfarenheter har ocksa sitt varde.

Spridning och paverkansarbete

Redogér for hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete.

- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?

- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omsattas i annan verksamhet?

- Vilka ytterligare insatser for paverkansarbetet skulle behdvas for att na dit ni vill? Vem/vilka bor
gora det?

Spridnings- och paverkansarbetet

Under fas 1 och 2 kom budskapet i mycket att kretsa kring vad som gors i projektet och
varfor. Redan utvunnen kunskap och goda exempel kommer att lyftas fram enligt féljande:

- Vi tror att entreprenérskap som forhaliningssatt och féretagande som metod, under
vissa forutsattningar ar en vag till arbete och egen férsérjning for personer som riskerar att
forlora arbetet, men ocksa for personer som av olika skal redan har en 18ng tids franvaro fran
arbetsmarknaden. Det kan handla om egenféretagande, gemensamt féretagande och olika
former av sociala foretag.

- Vi vet att det finns sdval hinder som méjligheter pa védgen fran arbetsloshet till
foretagande. Dessa hinder och mdéjligheter behéver identifieras, struktureras, analyseras och
bearbetas till konkreta forslag till forbattringar och férandringar i regelverk, i myndigheters
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och organisationers kunskaper och konkreta agerande.

For att klara detta krdvs en samverkan mellan beslutsfattare, myndigheter, radgivande
aktorer, bransch- och intresseorganisationer. Detta sker nu inom projektet Entreprendrskap
och féretagande, som drivs av Tillvaxtverket med finansiering fran ESF-radet.

I fas 3 kommer budskapen att vara av tva olika slag:

- larande exempel

- strukturpaverkande forslag

Dessa budskap kommer att utvecklas under arbetets gang.

Tematiska gruppen har identifierat 5 huvudmalgrupper.

1. Utvalda riksdagspolitiker och strategiska tjansteman vid relevanta utskott och
departement.

2. Utvalda tjansteman och chefer vid relevanta myndigheterna.

3. Utvalda tjansteman och chefer i kommuner och landsting.

4, Utvalda tjansteméan och fértroendevalda i relevanta organisationer (sdsom den sociala
ekonomins- finans-, foretagsframjande-, arbetsgivar- arbetstagar-organisationer o s v),

5. Projektledare och utvarderare i de socialfondsfinansierade projekten.

Spridning- och paverkansarbetet planlades i en kommunikationsstrategi och en
kommunikationsplan som uppdaterats i flera omgangar da projektet gatt in i nya faser men
huvudsakligen har planen och genomférande féljt de ursprungliga tankarna.

Ett tidigt fokus p& den nationella nivan for att identifiera beslutsfattare, utredningar mfl dar vi
bedémde att vi kunde tillféra kunskap och erfarenheter som skulle kunna paverka beslut och
forslag dvergick i slutet av perioden till ett starkare fokus pa de tre sista grupperna som
initiativtagare och genomférare av projekt och annat utvecklingsarbete.

Sarskilda spridnings- och paverkansinitiativ med fokus pa de sista projektaren

- Seminarium i riksdagen med gemensam inbjudan fran M och S.

- Dragning fér arbetsmarknads- och naringsutskotten.

- Lunch med riksdagsledaméter fran alliansen om temagruppens slutsatser och forslag.
- Méte med centerpartistisk riksdagsledamot kring upphandlingsfragor mm.

- Moéte med Hillevi Engstrém om problemet med Arbetsférmedlingens regler som
hindrade dem att bevilja I6nebidrag till personer i styrelsen fér sociala féretag.

- Inom Arbetsférmedlingen arbete med att &ndra ovanstdende regelverk samt arbete for
att fa till stand sarskilda insatser/program kring sociala féretag.

- Moéte med socialdemokraternas kooperativa riksdagsgrupp om temagruppens slutsatser
och férslag.

- Bidragit med underlag till motioner i riksdagen till oppositionen.

- Samarbete med Sveriges Kommuner och Landsting om guiden fér kommuner som vill
samarbeta med social ekonomi/sociala féretag.

- Medverkan i Upphandlingsutredningen, uppvaktning av utredningen, underlag till
utredningen.

- Inom Tillvaxtverket insatser for att 6ka kunskapen om social ekonomi/sociala foretag
och férbéattra informationen i var féretagsinformation bland annat pa verksamt.se, i samband
med LOU/LOV information och i arbetet med féretagsstéd samt kapitalférsorjning.

+ hallbar tillvéxt + inflytande pa andra program

- I samband med regeringens dialoger om innovationsstrategin fért fram férslag om
6kad samverkan mellan regionalfond och socialfond fér att fa till stand projekt som kan ge
battre forutsattningar att skapa féretag och sysselsattning genom att kombinera strukturella
satsningar med satsning pa arbetskraften. Till exempel vid stérre regionala
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utvecklinssatsningar som gruvindustriutvecklingen i Norrbotten, satsningen o0& ESS och Max 5
i Lund osv.

- Méte med riksdagsledaméter fran Miljpartiet om upphandling, social franchising mm.
- Flera méten med kommunpolitiker lokalt i kommuner och regioner.

- Seminarier i Almedalen kring offentlig upphandling, socialt féretagande,
kompetensutveckling for solo- och microféretagare mm.

Utover det ovan upprdaknade har vi informerat om temagruppens arbete och slutsatser vid ett
antal tillfallen d& vi bjudits in till folkhdgskolor, konferenser och Arbetsférmedlingens
nationella natverk fér Arbetsférmedlare som ar kontaktpersoner for social ekonomi/sociala
foretag.

Vi har medverkat i Tema Likas arbetsgrupp kring effekter av jamstdllhetsarbete i projekt, i
delar av arbetet med och rapportering fran Trefas-projektet och Kompetetenta anordnare mm.

En mediaanalys genomfdrd hésten 2012 visar att antalet "artiklar” om socialt féretagande
Okat under projektperioden. Temagruppens verksamhet ar naturligtvis bara en delfaktor i
detta men bilden visar i alla fall pa ett 6kat medialt intresse fér fragan. Den vanligaste typen
av artikel ar de som beskriver ett nystartat féretag i en mindre ort eller glesbygd.
Temagruppens pressmeddelande varen 2012 om férdelningen av sociala féretag i landet
genererade ett stort antal artiklar i lokal och regional media.

Foérvaltning av publikationer och rapporter. Temagrupen har tagit fram ett stort antal
rapporter och andra publikationer.

Samtliga rapporter och skrifter finns pa Tillvéxtverkets webbsida for nedladdning och flertalet
gar ocksa att bestélla i tryck. Under den period Tillvaxtverket var projektagare tillhandahélls
trycksaker utan kostnad. Efter arsskiftet tar Tillvéxtverket ut en kostnad som motsvarar
sjalvkostnad for en del av trycksakerna. Temagruppen i KFO:s regi och dven andra aktorer
kan vanda sig till Tillvaxtverket vid behov av stérre upplagor da vi kan diskutera saval pris
som vem som ska ta kostnaden. Tillvaxtverket fortsatter att aktivt marknadsféra
publikationerna i relevanta sammanhang.

Samtliga publikationer finns ocksa fér nedladdning p& webben/bloggen http://temaef.
wordpress.com som vid arsskiftet férdes éver till Temagruppen i KFO:s regi.

Under 2013 avser Temagruppen och Tillvaxtverket att gemensamt utveckla en kunskapsbank
pa www.sofisam.se dar redan idag ett flertal av skrifterna fran temagruppen finns tillsammans
med mycket annat material om socialt féretagande. Kunskapsbanken kraver ett
utvecklingsarbete kring hur materialet ska sorteras, presenteras, sékbarhet mm samtidigt
som sidan da behdver utvecklas rent tekniskt.

Samhalleliga mal med upphandling som medel

En vagledning i att anvanda offentlig upphandling fér att nd samhalleliga mal. Info 0292.
Noédvandighetsentreprendren - den ofrivilligt frivillige féretagaren

En sammanfattning av doktorsavhandlingen "Den ofrivilligt frivillige foretagaren" av Christer
Johansson vid Linkdpings universitet. Info 0345.

Nio omraden dar politiker och tjanstemén kan géra skillnad for langtidsarbetsldsa

Férslag inom nio omraden som kan 6ka mojligheterna fér 1angtidsarbetslésa, langtidssjuka
omfl att nd egenfdérsérining genom féretagande. Rapport 0130. Finns i flera kortversioner
Stodja utan att styra - hur kan kommunerna gora for att stddja arbetsintegrerande sociala
foretag?

Att stddja utan att styra! férsdker ge svar pa de vanligaste fragorna fran kommuner som vill
stddja framvdxten av arbetsintegrerande sociala féretag. Info 0470.

Att lara av mirakel - att vanda arbetsléshet till hallbart féretagande. Boken tar upp sadant
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som finansiering, delaktighet, rekrytering, stédstrukturer, hallbarhet och social franchising.
Info 0465.

Extern utvardering

Redogor for hur den externa utvarderaren (om det ar aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet. Vilket
stdd har det varit for projektledningen och hela projektet?

Rambélls uppdrag har bestatt av en formativ utvardering och en slututvérdering. Den
formativa utvarderingen har genomforts |I6pande under projekttiden och har syftat till att
starka temagruppens forutsattningar att nd en hog maluppfyllelse. Fokus har i forsta hand
legat p& projektets organisation, arbetssatt och genomférande. Den formativa utvédrderingens
resultat och rekommendationer for projektets fortsatta utveckling har avrapporterats i fyra
delrapporter.

Utvarderingen har utgatt fran den foréandringsteori som utarbetades i bérjan av projektet och
reviderades 2011:

Slututvarderingen har genomforts under hdsten 2012 utifrdn syftet att summera och
analysera projektets samlade resultat och lardomar. Utvarderingen har en tydlig vérderande
och férklarande ambition, men syftar ocksa till att stédja och utveckla Temagruppernas arbete
dels i arbetet under 2013, men ocksa vid en eventuell fortsattning i kommande
programperioder. En viktig utgdngspunkt i utvarderingen har darfor varit att analysera
Temagruppens forutsattningar i en vidare kontext. Vilket mandat, uppdrag och
handlingsutrymme har Temagrupperna haft i innevarande programperiod? Hur har 6vriga
Temagrupper hanterat dessa férutsattningar? Hur bor framtida Temagrupper riggas for att
kunna bidra till s3 stor strategisk paverkan som méjligt?

Rambéll konstaterar i sin slututvardering att Temagruppen har fullgjort det uppdrag vi atog
o0ss i och med att projektansdkan godkd@ndes men att projektets genomslag i spridning och
pdverkan inte blivit sa starkt som vi hoppades. Rambélls férklaring till detta handlar bade om
projektets genomfdrande framfér allt i den inledande perioden av kunskapsinhamtning och i
en fér grund mottagaranalys. Men ocksa i férutsattningar som Temagruppernas uppdrag, ESF-
Radets styrning och en brist pa tydlig mottagare for stora delar av Temagruppens budskap
och slutsatser. Rambodll konstaterar ocksd att Temagruppens forslag kunde ha varit spetsigare
och ge tydligare vagledning till dem de riktat sig till.

Egenutvardering

Redogor for hur ni sjdlva arbetat med att utvardera ert arbete. Vilket stéd har det varit for
projektledningen och hela projektet?

Temagruppen har inte arbetat med ndgon metod fér eller regelbunden egenutvérdering. Detta
da vi tyckt att Rambélls aterkommande nerslag i den formativa delen av den externa
utvarderingen fyllt det behovet. Daremot har vi naturligtvis standigt och aterkommande
diskuterat hur vi arbetat och forsokt férsta och forbattra vart arbete. Nedan féljer en
sammanstallning av en del av de slutsatser vi dragit i gruppen tolkat av projektledaren.

Om problem och férutsattningar i genomférande som paverkat projektets resultat.

Som projektagare tog vi (Tillvaxtverket) oss an arbetet i Temagruppen med valdigt héga
ambitioner. Hoga ambitioner att géra det ESF-Radet ville fa gjort och lika hoga ambitioner att
verkligen ldra av och sprida kunskap/resultat av de pagdende socialfondsfinansierade



ESF Slutrapport genomférande 20111010 Ver 1.03

Sid 16 (17)

* X % Diarienummer

*

< : 2008-3090030

* oy k

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

projektens verksamhet. Darav den ambitiésa men ocksa tidskravande plan fér insamling och
analys av resultat som vi byggde vart arbete kring. I efterhand har vi kunnat konstatera flera
saker som talar mot ett liknande upplagg i framtiden:

- Temagruppens breda anslag att omfatta allt ifran entreprenériella processer for att
starka individ och organisation, att starta féretag med arbetsldsa eller blivande arbetslésa, fa
befintliga foretag att anstélla arbetslosa i storre utstrackning till den sociala ekonomins
mojligheter gjorde projektet svart att kommunicera och ddrmed svart att identifiera sin roll i
for en del av dem som inledningsvis deltog i Temagruppen.

- Det tar for 1ang tid och kostar fér mycket i relation till utfallet.

- Arbetet inleddes for tidigt i programperioden med det arbetssdtt som vi hade valt. Det
fanns inte tillrackligt manga projekt som kommit tillrackligt 18ngt i arbetet for att var metod
skulle tjdna sitt syfte att hitta de mest intressanta projekten och resultaten s tidigt att de
kom med i processen.

- P& grund av detta blev resultatet tunt av de inledande geografiska studierna vilket
naturligtvis paverkade inriktning och utfall av framfor allt den férsta omg@ngen férdjupande
studier. Inte den bé&sta analysmetod kan leda vidare om det inte finns nagot att analysera.
Helt bortkastat var det inte, nagra intressanta resultat kom fram som féljde med i det vidare
arbetet.

- Genom att fokusera pa projekten och invénta resultat frn studier (som det dessutom
tog 1&ng tid att upphandla) sa uppstod ett vakuum i arbetet dér vi inte identifierat vare sig
problem, behov eller mottagare férran 1&ngt in i projektet. Har tappade arbetet energi och
Temagruppen tappade deltagare. Med facit i handen tror vi nu att arbetet hade blivit mycket
mer effektivt och dynamiskt om vi vant pa perspektiven och i stéllet tillsammans i
Temagruppen identifierat problem och behov utifrén olika intressenters roller for att driva
utveckling mot att fler ska nd egen férsérjning genom féretagandet. Detta pabdrjades i den
LFA-process som foregick ansodkan till ESF-Radet. Dar borde vi ha fortsatt och utifran
framkomna problem och behov sokt kunskap/erfarenhet i projekt och kompletterande kallor
for att fa svar pa de fragor som definierats som kritiska for utvecklingen och som d& kunnat
adresseras till en tydlig mottagare. Med ett sddant arbetssétt hade vi med stor sannolikhet
kunnat behalla bredden i temagruppen. Nu blev det i stéllet férst ndstan tva ar in i projektet
som vi efter den férsta omgangen férdjupade geografiska studier tog ett rejélt omtag och
stéllde oss fragorna: Vad &r det vi (och andra) behdver veta mer om? Var i projekten, hos
projektdgarna och i omvarliden kan vi séka svaren pa detta och vilka av vdra upphandlade
konsulter ar bast skickade att ta reda pa svaren 3t oss?

Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfér? Vad gick mindre bra och
varfor?

- Den modell vi valde for insamling av kunskap frén projekten innebar att vi behévde
arbeta med upphandlade konsulter. Vi valde medvetet att férséka fa en bredd av konsulter for
att fa en dynamik i arbetet och fick sdval forskare som utvarderingskonsulter som praktiker
som leverantorer. I efterhand kan vi konstatera att kombinationen med ett ganska vitt
kunskapsinsamlande uppdrag och litet underlag att samla in kunskap fran, gav konsulterna ett
stort utrymme att styra resultatet efter sina egna férkunskaper och intressesfarer. Slutsatsen
ar att vi borde haft egna resurser for studierna narmare knutna till projektet och upphandlat
vél definierade studier utifrdn definierade problem, behov och mottagare. Med en anstalld
analysansvarig i arbetsgruppen under den sista delen av projektet fick vi resurser att gora
ordentliga egna analyser och forbattra bestallningarna infér den sista omgangen av de
upphandlade studierna s3 att de d3 kom att motsvara vara behov av férdjupad kunskap.

- Ett projekt som har s8 stora kommunikativa utmaningar behéver ha en kommunikator
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i projektet fran bérjan och kontinuerligt ndrvarande &ven i de stadier d@ det handlar om att
samla in underlag. Av olika orsaker kom vi att i flera ar arbeta med kommunikatér/strateg
upphandlad frén en byrd. Nu hade vi kanske lite otur att konsulten byttes ut flera gdnger
under tiden men var erfarenhet &r i alla fall att den verkstéllande kommunikatérsfunktionen
ska vara nara knuten till projektet och narvarande i arbetet. Att kdpa stod i att utveckla det
strategiska ténket och planldaggning kan vara ett stdd i att tanka nytt, utvardera och ompréva
arbetssatt regelbundet. Men for att fa en standig koppling mellan studier, slutsatser,
malgruppsanalys och kommunikation s& behéver kommunikatéren vara en del av det dagliga
arbetet. Det blev ocksa en pataglig skillnad i arbetet nér vi i projektet anstéllde en egen
kommunikatér infér det sista arets verksamhet.

Kontaktpersoner
Vilka personer kan den som ar intresserad av ytterligare information kontakta?

Eva Johansson, eva.johansson@tillvaxtverket.se
Ragnar Andersson, ragnar.andersson@kfo.se

Komplettering av "Spridning och paverkansarbete"

Lite siffror fran spridningsarbetet

6 regionala konferenser under 2011-12: ca 300 deltagare

19 rapporter och skrifter har publicerats under 2010-2012. Spridning:

Bloggen http://temaef.wordpress.com besoksstatistik har under perioden haft ca 16500 bestk
varav 8500 under 2012, ca 30 besék om dagen om man raknar bort semesterperioden.

Spridning av publikationer genom Tillvéxtverkets webbshop

Utbver de som bestallts direkt i webshopen har Temagruppen spridit dessa rapporter och
andra pa konferenser, méten och direktutskick framfor allt under 2011 och 2012. De
rapporter som bestéllts i mindre antal &n 10 ex &r inte med pa listan men har and& spridits
direkt till intressenter. Tyvérr &r det inte méjligt att fa statistik 6ver antal nedladdningar da
tidigare brister i tekniken gett felaktiga resultat.

Nr Antal bestdlldaNamn

Info 0292 3491 Samhalleliga mal med upphandling som medel (2011)

Info 0470 2193 Stédja utan att styra - hur kan kommunerna goéra for att stédja
arbetsintegrerande sociala féretag? (sept 2012)

Info 0450 Rev A 698 Nio omraden dar politiker och tjanstemén kan géra skillnad for
I&ngtidsarbetsldsa - foretagande som verktyg mot arbetsléshet med fokus pa
arbetsintegrerande sociala féretag.

Rapport 0130 273  Nio omraden déar politiker och tjdnsteman kan gora skillnad for
l&ngtidsarbetsldsa

Rapport 0131 227  Verksamma strategier for kat och hallbart arbetsintegrerande socialt
foretagande

Info 0465 164  Att ldra av mirakel - att vanda arbetsldshet till hdllbart foretagande. En
antologi om arbetsintegrerande socialt féretagande. (dec 2012)

Rapport 0123 108 Studie om samarbetet mellan sociala féretag och évrigt naringsliv
Rapport 0090 85 Inte vilket entreprendrskap och foretagande som helst

Rapport 0085 85 Entreprenérskap och féretagande - forutsattningar i projekt. En forstudie
av socialfondsprojekt 2010



