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Syftet med en enhetlig mall for slutrapportering ar att underlatta spridning av resultat och metoder
fran Socialfondsprojekten i Sverige. I slutrapporten ombeds ni beskriva vilka resultat ni uppnadde
samt redogora for hur ni f6ljde er tid- och aktivitetsplan. Slutrapporten forvintas omfatta mellan 10
och 15 A4-sidor.

Vianligen bifoga ockséd giarna andra produkter och/eller rapporter etc som ni arbetat fram under er
projekttid. Till slutrapporten ska ocksa lagesrapport for den avslutande delen av ert projekt bifogas.

Under varje rubrik finns en inledande text om avsnittets innehall. Det ar viktigt att slutrapporten
bygger pa en diskuterande redogorelse. Fran och med den 3:e rubriken och framét bor om mojligt
foljande tva fragor besvaras:

1. Redogor for eventuella orsaker till avvikelser.

2. Vad hade eventuellt kunnat goras battre?

Om Du har fragor angdende slutrapporteringen, hor av Dig till Din handliggare pa Svenska ESF-
radet.

1. Sammanfattning

Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

1 Sammanfattning

Projektet ”Arena for Social Ekonomi o Foretagande” har genomforts under 22 ménader
i Blekinge med start i april 2009 tom februari 2011. Deltagare har varit 225 personer
varav 114 kvinnor som har befunnits utanfor arbetsmarknaden varav 59 personer fick
arbete efter sin projekttid. Varje person deltog under sex manader och de fick moéjlighet
att valja mellan medarbetarutbildning eller entreprenorsutbildning. Teori varvades med
praktik pa ett flexibel sitt. Teoriutbildningen skedde pa 2-3 platser i lanet och
transporter med minibussar gjorde detta moéjligt. Utbildningen bestod av en rad olika
dmnen och utbildarna rekryterades savil internt som externt. Bland annat kan nimnas

Svenska ESF-radet Huvudkontoret
Box 47141, 100 74 Stockholm 7
Besoksadress: Liljieholmsvagen 30 B, 3 tr X
Telefon: 08-579 171 00 Fax: 08-579 171 01

EUROPEI
www.esf.se Europeis




Svenska
ESF-radet

att samarbete gjordes med Linnéuniversitet inom dmnet halsokompetens. Praktiken
genomfordes hos foreningar och foretag samt nagra av deltagarna arbetade med sina
egna affarsidéer. Arbetsorganisationen utgjordes av en projektkoordinator och fyra
projektledare. Dessa hade en nyckelroll som organisatorer och inte minst som bra
samtalspartner till alla deltagare. SISU Idrottsutbildarna Blekinge var projektdgare med
tre samarbetspartners. Dessa var HSO Blekinge, Coompanion och Lansbygderadet i
Blekinge. Extern utvirderare var Blekinge Tekniska Hogskola.

Projektets stod fran ESF beriknades fran borjan till 10 430 750 kronor medan det
verkliga resultatet blev 7 544 830. Projektet var starkt beroende av den offentliga
medfinansieringen som skulle uppga till 6ver 60% av den totala kostnaden. Den
komplicerade och varierande ersattningen for varje deltagare medférde svarigheter i
ekonomihanteringen.

Sammanfattningsvis anser vi att projektet var mycket lyckat och kommer att betyda
mycket i framtiden for deltagarna och for att visa att aktérer inom den sociala
ekonomin har en viktig roll i samhéllet.

Projektets resultat

Redogor kortfattat for det problem och de behov som projektet avség att fokusera kring.
Redogor for projektets ambitioner att gora skillnad, det vill saga hur 16sa problemet pa ett
bittre sitt. Ta utgdngspunkt i den eller de programkriterier (lirande milj6er, samverkan,
innovativ verksamhet, strategisk paverkan) som projektet valt, men ocksa dar s ar aktuellt
hur aktiviteterna av transnationell och regionalfondskaraktir bidragit.

Vilka resultat och forslag till goda 16sningar har projektet lett fram till?

Vilken pdverkan och genomslag har projektet astadkommit pé individniva, organisationsnivé
och system- och strukturniva?

2 Projektets resultat

Projektet som genomfordes under 22 manader och berorde 225 personer hade ett fokus
pa hur utveckla den sociala ekonomins betydelse och férmaga som en kraftfull aktor for
att sysselsiatta manniskor som star langt utanfor arbetsmarknaden. Ett andra fokus
framst ur ett brukarperspektiv var att ordna varaktig sysselsiattning for personer som av
olika skil saknade arbete. Det rorde sig bland annat om méanniskor med sjuk- eller
aktivitetsersattning, med funktionsnedsittning, annan etnisk bakgrund och de som pa
annat satt star utanfor arbetsmarknaden. Huvudsparet var att pa ett bra satt varva teori
med praktik i ett standigt utbildningsperspektiv och larande for individen. I denna
rapport under rubriken ”3 Syfte och mal med projektet” beskrivs tydligare
maluppfyllelsen av projektet.

Ambitionerna var hogt stdllda inom de programkriterier som projektet var inriktad pa.
Larande miljoer hade stort varde i projektet, dar framforallt flexibilitet i det
pedagogiska utvecklingsarbetet var forharskande. Denna tillimpning var en viktig
anledning till att projektet holl en god kunskapsniva och att deltagarna var ngjda och
tillfreds med projektet. Flera pedagogiska metoder anvéndes, inte minst tillampades
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folkbildningens pedagogiska plattform. Det skapades naturliga larande miljoer och
intressanta méten samt ett standigt larande. Projektledarna hade en nyckelroll inte
minst som samtalspartners. Uppdelningen i dels entreprendrsutbildningen och dels
medarbetarutbildningen kan betecknas som fungerande och vil genomford. Den réda
traden i larandet med utgingsldget "Tanka, Planera, Gora och Folja upp” fullféljdes,
vilket inte minst projektets pedagogiska rad arbetade efter. Ursprungstanken med att
engagera foreningsledare som deltagarnas personliga coacher genomfordes inte.
Anledningen till detta berodde framforallt pa att deltagarna i projektet behovde ett
mycket battre stod dn vad som en ideell ledare kan ge. Saval forelasare som
projektledare agerade darfor som mer eller mindre professionella coacher. Lardomen
av detta ar givetvis att inte undervardera svarigheten i arbetet med coachning av denna
malgrupp.

Transporten mellan olika utbildningsplatser ordnades med minibussar, dels med
projektledare som chaufforer dels med nagra deltagare som forare. Detta fungerade
alldeles utmarkt och skapade en sammanhéllning mellan de olika grupperna. Lardomen
ar att det inte fanns nagra storre hinder att flytta mellan olika utbildningsplatser bara
man ordnar transporter.

Den innovativa delen i projektet med inriktning pa kompletterande struktur i
samhillet genomfordes i och med att arbetsformedlingen framforallt i borjan ordnade
deltagare till utbildningarna. Den ideella sektorn kunde pa ett bra sitt ordna val
fungerande praktikplatser. Flera goda exempel kan tas fram dar individerna pa ett
alldeles lysande sitt stérkts i sin roll som méanniska och i sin yrkesroll. En del andra
varden som finns i projektplanen kan dock betecknas som inte uppfyllda fullt ut.
Foreningarna fick nya impulser och idéer tack vare deltagarnas nyvunna kunskaper
men huvudintrycket ar att dessa inte omsattes i varaktiga verksamheter. Orsakerna till
detta beskrivs tydligt i Rubrik 3.

Kopplingen till den ideella sektorns unika niatverk av manniskor, foreningar och foretag
var tydlig och en av de viktigaste innovativa delarna. SISU Idrottsutbildarnas anstillda
konsulenter banade vig pa ett bra sitt sa att deltagarnas praktikplatser ordnades och
fungerade tillfredsstillande. Detta férhallande fick projektet pa kopet tack vare att en
vil fungerade organisation fanns till hands. Lardomen &r att det kravs kraftfulla
resurser som kan sittas in utéver de som finns i sjilva projektet.

Projektet fraimjade samverkan pa ett tydligt sdtt och helt nya strukturer mellan
arbetsmarknadens parter byggdes upp pa en bred front. Projektledarna genomforde i
ett inledande skede av varje utbildningsomgéng intervjuer med varje deltagare. Det
ledde till en individuellt anpassad utvecklingsplan. Detta arbetssattet var omfattande
och kriavande men uppskattad av deltagarna. Flera upplevde att det var forsta gdngen
som nagon brydde sig. Foljden blev att projektledarna mer eller mindre blev formedlare
och en viktig lank mellan deltagare och den offentliga sektorn (AF, FK). Varaktigheten
av dessa strukturer blir formodligen mycket kortvarig och utgor en farskvara.
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I det strategiska paverkansarbetet utgjorde de 225 deltagarna den kanske
viktigaste grupperingen for att férankra projektet. Deras positiva instillning och
engagemang i verksamheten hade en avgorande betydelse for de resultat som kom
fram.

Involverade foreningar och foretag hade en stor betydelse for utvecklingen och att flera
maéanniskor paverkades av verksamheten.

Projektet har pa flera sitt arbetet for att sprida information om projektet. Sarskilda
informationsbroschyrer, rollups och andra trycksaker har tagits fram. Egna sidor som
varit knutna till SISU Idrottsutbildarnas hemsida har kontinuerligt uppdaterats under
projekttiden dir information och rapporter lamnats hur projektet utvecklats.
Medverkan har vid olika tillfallen skett pa niringslivsaktiviteter. Bland annat kan
namnas utbildningsmaissa i Karlshamn i borjan av projektet och vid tva tillfallen pa de
stora naringslivsdagarna i Karlskrona. Pa dessa har projektet haft egna montrar med
projektledarna och nagra projektdeltagare som monteransvariga. Har fick
projektdeltagarna goda mojlighet att triaffa representanter frin niringslivet. I den
avslutande delen av projektet gjordes bland annat arbetsdag/workshop med alla
inblandade dar resultaten redovisades och diskuterades vilket ocksa gav effekter pa
spridningsresultatet.

Lardomen inom detta omrade ar att verksamheten maste 16sas i forsta hand och att
darmed andra uppgifter inom projektet far sta tillbaka i prioriteringen, trots att man
fran borjan kanske planerat annorlunda. Verkligheten stimmer inte alltid med kartan.

Ekonomihanteringen i projektet har varit omfattande och stéllt stora krav pa
noggrannhet och uppfoljning. Den ursprungliga budgeten har vid négra tillfallen
justerats for att anpassas till det verkliga utfallet. Den detaljrikedom som hanterandet
av ekonomin inneholl och efterstravade gav upphov till en del extraarbeten utéver vad
som ar vanligt vid traditionell ekonomisk redovisning i en ideell organisation. Under
andra delar i denna redovisning har problemen med den offentliga medfinansieringen
narmare beskrivits. Andra delar som fick hanteras speciellt var gransdragningen mellan
ordinarie verksamhet och den som bedrevs i projektet. Speciellt gillde det att sarskilja
arbetstider for personer som delade tjansten mellan projektet och SISU
Idrottsutbildarna. Efterslapningen av utbetalda medel fran ESF-radet storde
verksamheten i borjan av projektet, men efterhand fungerade utbetalningen bra. En
lardom i detta fall ar att projektidgaren bor ha god ekonomi och en stark likviditet for att
kunna driva ett dylik projekt.

Ett revisonsbesok fran EU-rétten i Luxemburg den 15 februari 2011, dar
ekonomihanteringen sattes under ordentlig granskning fungerade alldeles utmarkt
samtidigt som det var mycket larande. Avtal, upphandlingar, verifikationer,
tidrapporter, bokforing m m granskades i detalj forutom att mer beskrivande
forhallningssatt och beslut i projektet ndrmare genomlystes.

Lardomar nar det géller ekonomihanteringen ar att det nodvéandigt att det finns ett vil
fungerande tidsrapporteringssystem for att enkelt kunna skilja arbetstider mellan
projekt och ordinarie verksamhet. Gor skriftliga upphandlingar och 6verenskommelser
gillande det mesta inom ett sa pass stort projekt som l6per 6ver lang tid. Slutligen
avsitt resurser for att pa ett bra sétt hantera ekonomi.
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Projektet har haft stor betydelse for alla inblandade parter och det har verkligen berort
samtliga inblandade. Alla deltagare har pa ett patagligt sitt engagerat sig i
verksamheten och fatt ett personligt lyft, dirom verifierar de vittnesmal som
framkommit pa olika sitt. For inblandade organisationer kan dras en méangd lardomar
inte minst den paverkan som ett s pass omfattande projekt har pa helheten. Fér SISU
Idrottsutbildarna som organisation har projektet inneburit ett stindigt lirande om hur
ett omfattande projekt organiseras och drivs. Detta har vid ett flertal tillfallen delgivits
andra organisationer inom framst idrotten pa lokal, regional och nationell niva.

3. Syfte och mal med projektet

- Redogor for projektets syfte/projektmaél, delmél och avsedda resultat.

- Vad har projektet uppnatt i férhallande till méal och planerat upplagg? Redogor dels med
kvantitativa matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhédllna kunskaper och férdndringar i

attityder, riktlinjer, beteende etc.
- Vilket larande astadkom ni i projektet savil internt som externt?

- Redogor for orsaker till avvikelser i forhéllande till planerad verksamhet i projektanstkan

och hur detta har paverkat projektbudgeten.

3a Syfte med projektet

Projektets syfte var att erbjuda médnniskor som star utanfor arbetsmarknaden
reguljdra arbetstillfillen inom den sociala ekonomin.

Till stor del genomférdes detta syfte enligt de ursprungliga intentionerna. Tack vare att
verksamheten i utbildningssituationerna genomfordes pa ett flexibelt sétt och i nira
samspel med deltagarna kunde syftet i stort uppfyllas. Intrycket ar helt klart den att de
flesta deltagarna pé ett patagligt satt stiarktes och kunde pa ett aktivare sitta agera for
att komma in pa arbetsmarknaden. Foreningslivet inom den sociala ekonomin visade
prov pa vilja och engagemang for att ge deltagarna basta mojliga forutsattningar. En
viktig forutsattning for att detta lyckades var att projektledarna verkligen stillde upp for
de enskilda individerna.

Lardomen ar bl a att projektet lyckades engagera deltagarna och sitta deltagarna i
centrum. Eftersom projektledarna pa ett tydligt satt var tillgdngliga f6r deltagarna
skapades trygghet och ett fortroende mellan brukare och projektet.

Syftet var att skapa en kompletterande struktur i Blekinge for mdnniskor som hamnar
i ett utanforskap.

Aven inom detta omrade genomfordes planen pa ett tillfredstillande sitt. Projektet blev
en ny aktor som kunde komplettera mer traditionella atgérder och funktioner som finns
i samhallet. Tack vare projektet kunde exempelvis arbetsformedlare m fl fa ett nytt
verktyg i sitt utbud av atgirder. De kunde ocksa pavisa det positiva som projektet
innebar for deltagarna. Det marktes framforallt i borjan av projektet nar
arbetsformedlingarna inte hade s& ménga andra aktorer att samspela med. Mot slutet
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av projekttiden kan man konstatera att andra aktorer prioriterades fore verksamheten i
”Arena-projektet” vilket inte minst méarktes vid rekryteringen av deltagarna.

Syftet var att skapa samarbete dver organisations- och ldnsgrdnser for att oka
entreprenorskapet.

Huvudintrycket gidllande samverkan mellan de olika akt6rerna ar positivt, trots att inte
projektet nadde dnda fram till syftet. Forklaringen kan sdkert finnas i manga olika
delar, men bedomningen ar att samarbete mellan olika organisationer inte alltid leder
till utveckling. Olika generella forutsattningar och resurser skapar ett ojamnt
engagemang och forhallningssatt. Framforallt fungerade samspelet mellan
projektagaren SISU Idrottsutbildarna och HSO Blekinge. Har kan konstateras att det ar
projektagaren som har den verkliga drivkraften for att genomfora ett lyckat projekt,
medan Ovriga samarbetspartners mer kan ha en passivare roll.

Lardomen ar att for att forhindra framtida misstag inom detta omrade vore det att
foredra skriftliga 6verenskommelser som reglerade dtagande och ekonomi och som
sidkrade samarbetet. Man kan pa sa sitt forebygga eventuella missforstdnd och
forvantningar pa varandra. Samtidigt ar det viktigt att alla parter ska vinna pa
samarbete.

Genom en inriktning pa dgarskifte och generationsvdxling skapa goda for
foretagande.

Inom detta konstaterades ganska snabbt svarigheter och att behovet av sddana
atgiarder inom ramen for projektet inte kunde genomforas. Denna missbedomning
ledde till att inga storre insatser gjordes inom omrédet. Det konstaterades ganska
snabbt att det finns ett uppdamt behov for insatser nar det giller generationsvaxling,
men nar det giller konkreta handlingar fanns det inget att ta pa. Har har ocksa lamnats
utrymme for ett subjektivt tyckande for att skapa en idealbild av foreteelsen.
Lardomen av detta ar nodvandigheten av att genom ett gedignare grundarbete utréna
om det finns verkliga behov och grogrund for denna foreteelse. Vid kontakter med
andra aktorer som métt problematiken och forsokt 16sa generationsskiften har man
uttryckt att det finns en rad problem inom omrédet.

Genom 6kad samverkan mellan aktorerna stdrka kompetensen och oka
konkurrenskraften for individer och organisationer.

Utan tvekan har dessa kriterier uppfyllts. De utbildningsinsatser som gjorts har pa ett
péatagligt satt starkt sédval deltagare som organisationer. Mangder av vittnesmaél stora
som sma fran deltagarna har uttryckt detta. Det finns ocksa en rad konkreta exempel pa
hur deltagarna stérkts i sin roll som ménniska. For de deltagande ideella
organisationerna har det inneburit nya mojligheter till att komplettera de ideellt
arbetande personerna i foreningslivet.

Bidra till 6kad forstaelse och kunskapsuppbyggnad kring den sociala ekonomins
entreprenorskap 1 syfte att samla och sprida kunskap frdan regionen och i omvdrlden.
En rad olika aktiviteter genom bl a marknadsféringsmaterial, hemsidor,
tidningsartiklar, deltagande p& méssor bidrog till att pavisa betydelsen av den sociala
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ekonomins forméaga att pa ett aktivt och framgéngsrikt satt medverka i en positiv
samhallsutveckling. Den naturliga verksamheten som sker i ett studieférbunds uppgift
som folkbildare har medfort att projektet kunnat dra nytta av de kontaktytor som
upparbetats sedan lang tid tillbaka. Det giller kontakter med foretradare fran region,
kommuner och landstinget. Samspelet inom idrottens samtliga nivaer pa riks, regional
och lokal niva sker oftast med ideella ledare. Dessa ledare har undantagslost ett stort
natverk utanfor foreningslivet inom séaval privat som offentlig sektor. De har
naturligtvis pa olika sitt bidragit till en bred spridningseffekt. En lirdom &r att det bor
finnas ett vialupparbetat natverk redan fran borjan och att framforallt projektiagaren ska
ha egna resurser dar man kan hamta kunskap och kompetens ifran.

Arbeta for utveckling av och tillgang till hallbara finansieringslosningar som till
exempel arbetskooperativ, ndtverksbanker och kreditgarantiforeningar.

Inom detta omrade gjordes en ganska stor satsning. Inledningsvis fick deltagare fran
forsta utbildningsgruppen bilda en arbetsgrupp som fick i uppdrag att utveckla
malsattningen. De fick information och mojligheter att utveckla ett kooperativ for
foreningslivet i Karlshamn/Solvesborg. Affarsidéer utarbetades grundligt och resurser
skapades vid sidan om projektet. Nar utbildningsperioden avslutades for de fyra
personerna som arbetade med detta ordnade arbetsformedlingen majligheter for dem
att fortsitta arbetet genom olika stodatgiarder. Ganska snabbt avbrots dock detta forsok
eftersom arbetet inte utvecklades. Darefter tog projektdagaren SISU Idrottsutbildarna
ledningen av utvecklingen av tva kooperativ dels i Olofstrom och dels i Karlskrona.
Kooperativet i Olofstrom lever fortfarande i ndgon man efter projektets slut.
Lirdomarna inom detta omrade ar flera. Utveckling till bildandet av kooperativ kraver
arbete over lang tid, kommunen maste vara en aktiv part, finansieringen ar
nyckelfragan, eldsjalar behovs och kunskaper kring detta omrade ar bristfallig.
Begreppsforvirring i benamningar och syften med sociala foretag skapar svarigheter.
Stora forhoppningar knots till att Coompanion kunde utgoéra motor och stark
utvecklingspart, men sa blev dock inte fallet. Den frimsta erfarenheten som direkt kan
harledas till detta projekt ar att det erfordras en kraftfull arbetsledning som leder
projektdeltagarna pa ett bra sitt.

Utgora motorn for den sociala ekonomin som drivkraft for ett smdskaligt
entreprenorskap 1 hela regionen.

Stora delar av inriktningen pa projekt hade ett klart syfte att utveckla
entreprenorskapet pa olika sitt. Ofta kunde det utkristalliseras deltagare som var
mycket intresserade att exempelvis starta eget. Genom arbetssittet i projektet skapades
ytterligare intresse som ledde till att fler blev intresserade av entreprenorskap. Flera
deltagare blev sjalva overraskade over att de sjdlva hade egna idéer till eget
entreprenorskap. Narmare 25% av deltagarna arbetade under projekttiden med egna
affarsplaner. Vi ar overtygade dock utan att konkret kunna beldgga det att flera av
deltagarna efter projektet fatt smak” pa att starta eget. Man &r ocksa intresserade av att
det inom den sociala ekonomin finns nya affirsomraden.

Lirdomen &r att begreppet entreprendrskap behover konkretiseras pa ett tydligare satt.
Begreppet ger stora utrymmen for subjektiva tolkningar och ett tyckande som kan
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skapa forvirring. Projekt tenderar att anpassa sig alltfor mycket till bidragsgivarens
forvantningar vilket ger svarigheter att praktiskt realisera mélsattningar i projektet.
Den ekonomiska problematiken ar pataglig vilket gor att bland annat ett “startkapital”
maste finnas redan fran borjan.

Arbeta for att initiera och understodja forskning och utveckling inom omrddet social
ekonomi, kopplat till tillvixt och jobbskapande. Forskningsanknuten verksamhet bér
ske i bredare internationella partnerskap.

Det har inte skapats sarskild forskning inom ramen for projektet. Ambitionerna var
ocksa att skapa ett visst internationellt perspektiv, men detta skapades inte. Orsakerna
till detta kan hiarledas till brist pa resurser och koncentration pa verksamheten..
Fokuseringen pa att ge deltagarna de allra basta forutsiattningar att fungera som
maéanniskor och goda deltagare i projektet tog mycket tid och resurser i ansprak. Vidare
utformades/tillampades en stram budget som inte gav utrymme for att samordna
forskning/utveckling.

Lardomen ar att ambitioner i ansokningstillfallen inte fullt ut kan tillampas i skarpt
lage. Ett sitt att motverka detta férhéllande vore att nivigruppera méalsattningar och
syften redan vid ansokningstillfillen.

Ha ett generellt okat ansvarstagande och krav pd motprestation fran samtliga med
speciellt fokus pa individerna och féreningarna.

Tack vare det arbetsséttet som projektledarna verkade pa finns det ingen tvekan om att
syftet uppfylldes. For individerna betydde projektledarna enormt mycket som
samtalspart och trygghet i tillvaron. Otaliga dr de exempel som finns nir det giller
projektets positiva inverkan pa brukaren inte minst som en god coach. Samtidigt
agerade andra medarbetare fran SISU Idrottsutbildarna i foreningarna for att skapa
goda forutsittningar pé praktikplatserna.

Lardomen ar att projektledare i dylika projekt maste ha ett genuint engagemang och
kompetens inom omradet. Samtidigt far inte projektledare bli "uppéatna” av deltagarnas
behov av stod. Bredden kring utbildningarna har omfattande och kvalitén pa
utbildningarna var god vilket visar pa att ett seriost uppléagg ar viktigt.

Att etablera en plattform for den sociala ekonomin i Blekinge.

Samarbetspartnerna utgjorde under projekttiden en bred representation av aktérerna
inom den sociala ekonomin. Samtliga parter har en stark forankring inom den sociala
ekonomin, utan att egentligen kunna precisera detsamma. Bildande av en formel
plattform skedde inte, men flera kontakter etableras inte minst med den sociala
ekonomin i Skane.

Lardomen ar att det informella samarbetet undervérderas och att nar det naturliga
samtalet sker uppstar starka band som etablerar ett samspel och samsyn som bestar
och utvecklar. Det kanske inte beh6vs en organisationsstruktur for att bibehéalla en
plattform inom den sociala ekonomin utan nu finns ett fungerande natverk i Blekinge.
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3 b Milsittning med projektet

Att utbilda 240 personer.

Resultatet for hela projektet blev 225 personer som under tiden deltog i fyra
utbildningsperioder om vardera 6 ménader. I stort anser vi att méalsidttningen
uppnaddes. Svarigheter fanns att mot slutet fa med tillrackligt ménga deltagare. Det
kan framfor allt harledas till forandrade forutsattningar for arbetsformedlingen som i
slutomgangen ej prioriterade "Arena-projektet” p g a av egna upphandlingar och egna
projekt.

Lardomen ar att forutsattningar for projekt pa ett anméarkningsvirt sitt fordndras fran
planering/ansokan till slutet av ett sd omfattande projekt. Projektdgaren var ocksa
patagligt i beroendestillning av andra aktorer utan att direkt kunna paverka
rekryteringen av deltagarna. Detta visar pé en svarighet for ha en ideell organisation
som projektagare. Bland annat utgor beroendestéllningen av den offentliga
medfinansieringen svarigheter i planeringen och genomférandet.

Att genomfora entreprenors- och medarbetarutbildningar

104 personer deltog i medarbetarutbildningen och 121 personer i
entreprenorsutbildningen. Detta uppfyllde malet pa ett bra satt. Malsattningen var att
140 personer skulle genomga entreprenorsutbildningen. Under projektets gang fick
deltagarna mojlighet att skifta utbildningsspar, vilket skedde i nagra fall.

Nagra direkta slutsatser kan inte dras av detta utan det blir mer ett konstaterande att sa
blev utfallet.

Att utbilda 100 kvinnor och 140 mdn i projektet.

Resultatet blev att 114 kvinnor medverkade i projektet varav 76 var med i
entreprenorsutbildningen. Séledes deltog 111 méan varav 65 man i
medarbetarutbildningen. Detta facit blev 6verraskande positivt inte minst i ett
jamstalldhetsperspektiv. Anledningen kan vara att just detta projekt var speciellt socialt
inriktat och innehall flera olika mjuka virden.

Att skapa fem arbetskooperativ ddr deltagarna ska erbjudas sysselsctining
Denna malsattning uppfylldes inte. Orsakerna beskrivs ganska ingdende inom rubriken
syfte med projektet.

Att minst 150 nya arbetstillfdllen skapas.

Den mycket hogt uppstillda mélsattningen uppnaddes inte fullt ut. Inom tidsrymden
for projektet erholl totalt 59 personer arbete. 10 deltagare fick jobb hos andra ideella
foreningar, 21 deltagare hos idrottsforeningar, 4 deltagare inom offentlig sektor och 24
deltagare inom privat sektor.

24 deltagare arbetar vidare med affarsplaner efter sin tid i projektet och 4 deltagare har
paborjat studier.

23 personer ldmnade projektet p g a av nya forutséattningar genom att arbetsatgarden
FAS 3 infordes, eftersom de darmed inte fick vara med i projektet.

Vi anser att detta resultat ar bra. Det kan garna jamforas med andra insatser som gors
pa arbetsmarknaden. Férandringar som genomfordes under projekttiden nir det giller

9 (18)




Svenska
ESF-radet

rekryteringen av deltagare var storande och ledde till att deltagarna som medverkade i
projektet i alltfor hog grad inte hade de ratta forutsiattningar for att fa arbete.

Lirdomen ar att projekt ska ha hogt stéllda forvantningar rent kvantitativt. Resultat blir
darmed kvantitativt métbart i forhéllande till malsattningen. De kvalitativa virdena
som kanske ar de allra viktigaste far oftast sta tillbaka gentemot det méatbara.

Att 50 personer har startat ett nytt eller tagit over ett befintligt foretag.

36 kvinnor och 17 man som genomgick entreprenorsutbildningen arbetade fram egna
affiarsplaner innehallande verksamhets-, marknadsforings-, personal- och
ekonomiplan.

Ungefir hélften av dessa arbetade vidare med sina affarsplaner efter tiden i projektet.
Dock kan konstateras att deltagarna inte fullt ut kom fram till den ambitiosa
malsattningen. Orsakerna till detta har tidigare beskrivits i denna redovisning.
Lirdomen ar att tidsaspekten har stor betydelse och att det fanns en troghet i systemet
som i planeringen inte riknades med.

Att bidra till 6kad kunskap och forstaelse om tillgdnglighet och dess betydelse for
sysselsdttningen i den fortsatta utvecklingen av regionen

I och med den fokus som projektet hade kring tillgdnglighetsfragorna har projektet
uppnatt malsattningen. Sarskilda utbildningsinsatser genomfordes inte minst med
hjalp av resurspersoner fran HSO Blekinge och av ESF radets projektresurs inom
tillgdnglighet.

Lirdomen ar helt klart att dessa fragor behover finnas inom sysselsattningsprojekt och
att de tillfor ytterligare dimensioner i verksamheten.

Att skapa en ny och kompletterande struktur for den sociala ekonomin och dess
betydelse for samhdillets tillvdxt och utveckling.

Projektet har tillfort nya mervirden i samhallet diar acceptansen av kraften fran den
sociala ekonomin har 6kats. Sjdlva projektnamnet har i sig haft ett bra varde for att pa
ett enkelt sitt pavisas vad som projektet innebar.

Samarbetspartnerna har pa olika sitt bidragit till att den sociala ekonomin fatt en
viktigare roll. Samarbetet i sig har skapat flera varaktiga natverk som for framtiden
kommer att vara viktiga att nyttja och utveckla.

Lardomen ar att det finns starka och olika viljor inom den sociala ekonomin som
sammantaget verkligen kan utgora en kraft i samhallsutvecklingen i samarbete med den
offentliga och privata sektorn. Formulering av projektnamn kan utgora en viktig del i
forprocessen/ mobiliseringsfasen innan man slutligen formulerar sig.

Att ge varje individ generell kompetens som man har nytta av i samhallslivet, i
foreningslivet, pa arbetsplatser m m saledes ett livslangt larande.

Inom den malsittningen &r det fullt klart att mélen tillgodoseddes. De nya kompetenser
som samtliga deltagare fick i form av larande kring nya kunskaper, fungerande
kontaktytor och sociala niatverk kommer att betyda en hel del for varje individ. Detta
forhallande ar det kanske viktigaste och mest varaktiga tillstandet for dem. Helt nya
utgdngspunkter for det fortsatta lirande skapades.
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Lardomen blir att ett flexibelt lirande med teori som tillampas i praktiken utgor en bra
del i kompetensutvecklingen for individer som behdover ett “lyft”.

4. Arbetssitt

Vad var ert huvudsakliga arbetssétt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvindes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det 6nskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i
projektet.

4 Arbetssitt

Var pedagogiska grundsyn i genomférandet av projektet var att sitta varje individ i
centrum.

Vi ville s langt som mojligt vinta med att skapa varje individs utvecklingsplan inom
projektet vilket ocksa blir ett problem utifran ett ansokningsperspektiv dar vi i forvag
maste beskriva ett fardigt upplagg med varje individ.

Arbetet med varje individ borjade med ett och oftast flera individuella samtal baserad
pa individens bakgrund och erfarenhet och deras 6nskemél om framtid pa
arbetsmarknaden.

Vi hade ett antal olika tinkbara och intresserade arbetsgivare inom idrottssektorn som
presenterade praktikplatser med férhoppning om att det skulle leda till anstéllning efter
projekttiden. Vi konstaterar hér att det ar ett stort behov av arbetskraft i idrotten men
ocksa hos ovrig foreningsverksamhet i den ideella sektorn.

Ett antal olika entreprenérer engagerades for att i inledningsskedet ge inspiration och
tankar om majligheter for att utveckla en afféarsidé eller yrkesroll.

Darefter fick deltagarna vilja tva olika kunskapsinriktningar dér vi erbjod en
Entreprenorsutbildning med grupprelaterat larande tva heldagar varje vecka och dar
imnesinslagen var marknadsforing, projektkunskap, ledarskap, ekonomi, att starta
foretag, foreningskunskap, kommunikation, hilsokunskap samt valfri fordjupning som
var baserad pa varje individs behov for framtiden och i nira planering med tankt
arbetsgivare.

Deltagarna hade sedan utbildningspraktik tre dagar varje vecka eller om personen hade
som ambition att forsoka starta ett foretag sa arbetade man med sin affarsplan under
dessa dagar.

Varje deltagare erholl ocksé en mentor under projekttiden som man kunde radfraga och
samtala med.

De deltagare som valde den andra kunskapsinriktningen som benamndes
Medarbetareutbildning som ocksa var en grupprelaterad kunskapsinhdmtning en dag
varje vecka och diar amnen som kommunikation, foreningskunskap och grunderna i
Office var de tongivande inslagen.

Varje individ hade sedan en fyra dagars utbildningspraktik forlagd pa forening eller
foretag och en mentor kopplad till sig under projekttiden.

Viktiga pedagogiska inslag under utbildningstiden inom béda inriktningarna har varit
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Larande i arbete vilket innebar att deltagarna uppmanas att lara av varandras
kunskaper och erfarenheter.

Lardomar inom omréadet ar:

Varje individ har stora behov av enskilda samtal och "peppning” inf6r sina
arbetsuppgifter och tankar om framtid.

Manga deltagare har behov av att utveckla social kompetens via samarbete med
varandra vilket ar en viktig kompetens pa manga arbetsplatser.

Att det ickeformella larandet och larandet i arbete blir mer viktig i framtidens
kunskapsinhdmtning och matchning av individer som befinner sig i en omstéllningsfas.
Att det via den ideella sektorns kontaktnat inom néringslivet skapas nya praktikplatser
som leder till nyanstéllningar.

Vi ser ett stort behov av att en koordinator finns som ar en lank mellan
Arbetsformedlingen och den ideella sektorn.

5. Deltagande aktorer i projektet

Redogor for vilka aktorer (organisationer, foretag, myndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bade vad giller engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansattning. Hur har grupperna fungerat?

5 Deltagande aktorer i projektet

Samverkanspartner i projektet var HSO Blekinge, Coompanion och Liansbygderadet.
Samtliga deltog aktivt i styrgruppsmaéten samt i inledningsfasen av varje
utbildningsomgang som foreldsare och inspiratorer. Framforallt medverkade HSO
Blekinge pé ett aktivt sitt. Projektet leddes genom en projektgrupp som i huvudsak
bestod av projektledare och projektigare. Denna grupp hade det operativa ansvaret.
Styrgruppen som hade en mer 6verordnad roll hade bra diskussioner och satte en press
pa utvecklingen av projektet.

Den pedagogiska gruppen som leddes av HSO och hade bl a deltagare som
gruppmedlemmar hade speciellt i borjan av projektet ett bra inflytande pa det
pedagogiska utvecklingsarbetet.

Referensgruppen med bl a Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan traffades vid tre
olika tillfallen for att gora avstamningar. Framforallt kan ndmnas en givande
utvecklingstraff den 11 maj 2010, som fungerade som halvtidsavstimning. Givande
diskussioner genomfordes och vissa justeringarna gjordes i upplagget inte minst tack
vare Metaplan-metoden.

Projektledarnas framsta kontaktytor var respektive handldaggare pa
Arbetsformedlingarna i Karlskronaomréadet respektive Karlshamnsomréadet. Dessa
fungerade pa ett utmarkt sitt och de fick i sin tur hjélp av projektet i sina placeringar av
personer. Omorganisationer hos Arbetsformedlingen samt byte av handlaggare dar
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stillde dock till problem 6ver tid. Osdkerhet och troghet kring den offentliga
medfinansieringen skapade ett oklart lage kring ekonomin for den totala verksamheten.
Forsakringskassan hade en mer undanskymd roll eftersom i stort sett alla deltagare
hamtades fran Arbetsformedlingen.

En rad andra aktorer sdisom kommuner, foretag och foreningar var bra
samverkanspartner som gjorde att projektet fick goda kontaktytor och natverk.

Inom utbildningsverksamheten nyttjades ett flertal externa foretag/organisationer som
forelasare eller vid studiebesok. Bland annat kan ndamnas Almi, Nyfortagarcentrum,
Fridafors Friluftscenter, Volvo, Roxtec och Blidingholms gérd.

6. Jamstilldhetsintegrering

Redogor for hur ni arbetat med jaimstélldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets ging.

6 Jamstilldhetsintegrering

Till projektet rekryterades en projektledare med stor erfarenhet av jaimstalldhetsfragor.
Detta har gjort att ett fokus har funnits pa dessa fragor. Vi genomforde en utbildning i
4R-metoden (representation, resurser, realia och realisera) i jamstalldhet halvvigs in i
projektet med hjalp av ESF:s projektstod for jamstilldhet. Detta var mycket larorikt och
resulterade i en analys som gjordes efter omgang 1 och 2. Inventering ur ett
jamstilldhetsperspektiv (antal personer inom parantes):

Deltagare omgang 1 och 2 (124) 50 % kvinnor
Entreprenorer omgang 1 och 2 (73) 59 % kvinnor
Medarbetare omgéng 1 och 2 (51) 37 % kvinnor
Styrgrupp (7) 43 % kvinnor
Referensgrupp (12) 50 % kvinnor
Projektanstillda (5,3) 34 % kvinnor

Man kan se att flertalet entreprendrer var kvinnor. Denna utbildning var den mest
resurskravande vilket betyder att mest resurser ar lagda pa kvinnor nar det avser
projektets deltagare. Ur ett 4R perspektiv har det varit ett helt jamstallt projekt. Utover
detta har vi varit uppmarksamma pa gruppdynamiken och varit noggranna kring att
alla kom till tals och att det fanns ett givande och tagande i grupperna. Det har varit bra
attityder deltagarna emellan och klimatet har kidnts mycket varmt och positivt.
Deltagarna har dven fatt utbildning i jaimstélldhetsfragor, vilket har varit viktigt for att
skapa medvetenhet i amnet.

7. Tillganglighet for personer med funktionsnedsiittning

Redogor for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad géller tillgénglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets géng.
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7 Tillgéinglighet

En av vara méalgrupper var personer med funktionsnedséattningar. En viktig
samarbetspart genom hela projektet har varit HSO i Blekinge, dir deras
handikappkonsulent har varit ett stort stod bade for deltagare, projektledare samt
projektet som helhet. Personer med funktionsnedséattning ar ingen homogen grupp,
vilket innebar att vi har varit forberedda pa att skapa de individuella forutsattningarna
som krévts for att gora det mojligt for alla att delta i projektet.

En lirdom vi har fatt ar att flera langtidsarbetslosa som har deltagit i projektet
sannolikt har haft neuropsykiatriska funktionshinder (eller liknande problematik).
Dessa ar sillan diagnostiserade eller ’kommunicerade” med projektledarna. Dessa
personer har vi "upptickt” efterhand i projektet. Projektet har med sitt upplagg och inte
minst med den kontinuerliga kontakten med projektledarna skapat goda
forutsattningar for dessa personer. Foreldsarna har i de flesta fall ocksé haft formaga att
forandra upplagget pa sina utbildningar for att mota deltagarnas olika behov. For
personer med mer fysisk problematik, exempelvis ryggsmartor har vi utvecklat stodet
efterhand i projektet. Inledningsvis hade vi lite svért att hitta formerna. I 6vrigt har
lokalerna varit handikappanpassade.

Vi har inlett varje deltagaromgang med en utbildning i tillgdnglighetsfragor som
genomforts av var samarbetspart HSO i Blekinge. Dessa har varit uppskattade inte
minst for att den aven visat pa positiva forebilder, dir man visat pa att man kan klara
en hel del d&ven med stora begransningar.

Projektet har dven haft ett pedagogiskt rad med fokus att skapa bra forutsattningar i
utbildningen oavsett problematik.

8. Regionala prioriteringar

Redogor for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.

8 Regionala prioriteringar

Projektet har pé olika sitt verkat inom de regionala prioriteringarna dvs fraimja larande
miljoer, innovativ verksamhet, samverkan och strategisk paverkansarbetet. Sattet
beskrivs narmare i denna rapport under rubriken 2 "Projektets resultat”.

Den sociala ekonomin har pé detta sétt visat att man kan vara en viktig aktor. Denna
formaga underskattas ibland men projektet har bidragit med ett nytt och flexibelt
larande for manniskor som star utanfor arbetsmarknaden. Bland annat har snabba
beslut och handlingskraft bidragit till en utveckling av traditionella strukturer for att pa
sa satt generera effekter. Likasa har ambitionerna varit att verka langt utanfor de
vanliga verksamheterna som bland annat galler for SISU Idrottsutbildarna. Helt tydligt
har projektet forstarkt samverkan mellan offentlig, privat och ideell sektor.

9. Spridning och paverkansarbete
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Redogor for hur ni arbetat med spridning och péverkansarbete.
- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?
- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omsittas i annan verksamhet?
- Vilka ytterligare insatser for paverkansarbetet skulle beh6vas for att né dit ni vill? Vem/vilka

bor gora det?

9 Spridning och paverkansarbete

Nar det géller spridnings- och paverkansarbetet vill vi pavisa behovet av
kompletterande stodstruktur for individen att etablera sig inom den social ekonomin
samt skapa 6kade kunskaper om sektorns framtida utveckling och tillvaxt.

Viktiga malgrupper i véart spridningsarbete har varit och &r, idrottsrorelsen,
beslutsfattare i kommunal verksamhet, regionforbund, naringsliv kopplad till
besoksnaring, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och ideella organisationer.

Vi ar ocksa overtygade om att det behovs nya resurser for att skapa en
koordinatorfunktion for den ideella sektorn i omstéllningsarbetet med ménniskor som
befinner sig i ett utanforskap. Denna funktion skall vara fristiende fran den etablerade
struktur som redan finns i samhaillet men fullt ut finansieras av det offentliga.
Lirdomarna ar att vi behover skapa en langsiktig strategi och kunskap om den ideella
sektorns framtida utveckling och dess mojlighet till nya arbetstillfallen.

Vi dr i behov av att starka och utveckla arbetsledning och arbetsorganisation inom
styrelserna i den ideella sektorn och genom detta sikerstilla langre och sikrare
anstillningar.

Vi bor ocksa hoja kompetensen hos de som idag ar anstidllda inom den ideella sektorn i
“Hur man handleder manniskor”. Detta for att utveckla sektorn som en omstartplats for
maéanniskor som hamnat i utanférskap.

10.Extern utviirdering

Redogor for hur den externa utviarderaren (om det ar aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet.
Vilket stod har det varit for projektledningen och hela projektet?

10 Extern utvardering

Projektet har anvint sig av Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) som extern utvarderare.
Ut6éver BTH har vi dven anvént oss av extern processutviardering halvvigs in i projektet.
En offert for BTH: s insatser daterat till 2008-12-09 har legat till bakgrund for den
externa utvarderingen. Foljeforskarnas uppgift har varit att kontinuerligt reflektera
kring och analysera projektets aktiviteter. Detta skulle bl a goras genom observation och
medverkan vid styrgrupps-, delprojekts- och projektledarmoéten. Det skulle ocksa
genomforas intervjuer/samtal med nyckelpersoner samt goras observationer och
deltagande vid seminarier.
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Projektkoordinator och ansvarig utvarderare har haft kontinuerliga traffar med BTH: s
utvirderare dar vi har gjort terminsvis planering f6r insatserna.

Under hosten 2009 hade utvarderarna ett sarskilt fokus pa projektledarna och gjorde
intervjuer med dessa. Samtalen spelades in och projektledarna fick tillbaka dessa i
skriftlig form for reflektion och kommentarer. Projektledarna upplevde metodiken som
tveksam, vilket framférdes. BTH: s utviarderingar fran hésten 2009 som
sammanstélldes i en delrapport 1 feb 2010. Projektledningen har reflekterat 6ver de
externa utviarderarnas slutsatser och dragit lirdomar. Utifrén denna delrapport och
tillsammans med var egen utviardering ville vi géra en kraftsamling kring strategisk
paverkan varen 2010. For detta anvinde vi oss av foretaget Metaplan som tillsammans
med projektledningen gjorde forberedelser under tva manader vid cirka 5 tillfallen for
att kraftsamla kring omradet. Detta seminarium genomférdes 11 maj, 2010 och blev ett
viktigt internt avstamp infor “andra halvlek” av projektet, men ocksa som
kommunikation gentemot projektets intressenter. BTH medverkade som deltagare.
Under var och tidig host 2010 har BTH: s utvarderare genomfort kvalitativa intervjuer
med projektdeltagare samt gjort intervjuer med pedagogiska radet, temat har varit
tillgdnglighet och bemétande. Projektledningen har dragit slutsatser fran delrapport 2
oktober, 2010.

Nir det géller den externa utviarderingen har slutsatserna ibland varit vardefulla och
ibland inte stimt med projektledningens uppfattningar. Alla slutsatser har reflekterats
over och dar det funnits mojligheter till atgarder har sddana gjorts. Reflektioner fran
projektorganisationen har frimst gjorts utifran de slutsatser som de externa
utvirderarna har haft, mindre frin 6vrig text i rapporteringen. Varvningen mellan
akademiska hanvisningar, observationer/annan data och viarderingar i rapporteringen
upplevs svar att ta till sig och/eller svar att atgidrda. En utvirdering som ar snabbare,
mer direkt och i dialog hade varit en metod som hade passat oss battre och gagnat
projektet mer. Detta ir en lardom for framtida projekt.

11. Egenutviardering

Redogor for hur ni sjdlva arbetat med att utvirdera ert arbete. Vilket stéd har det varit for
projektledningen och hela projektet?

11 Egenutviardering

Projektet har haft 10% tjanst for egenutvardering. Projektledarna har haft en tat
kontakt med deltagarna i projektet. Avstaimningar och dialoger har genomférts
kontinuerligt mellan ansvarig utvirderare, projektledarna och projektledning. Var
upplevelse ar att vi har haft "hogt i tak” och kunnat prata om det som varit latt och det
som varit jobbigt. Fokus har varit att skapa basta moéjliga forutsattningar for deltagarna
samt att gora kontinuerliga forbattringsatgiarder infor varje ny utbildningsomgang. Var
tanke har ocksa varit att inte lasa fast oss vid ett sitt att organisera projektet, utan vi
har nir det behovts stillt om. Detta har framfor allt gillt infor varje ny
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utbildningsomgéng eftersom deltagarnas behov av struktur/framférhéallning har varit
patagligt.

Efter varje utbildningsomgang har vi gjort en webbaserad utviardering som skickats till
deltagarna. Dessa har analyserats och atgarder har gjorts dir det har varit mojligt.

En mall for utviardering av utbildarna har tagits fram och anvints bl a till &terkoppling
for att utveckla det pedagogiska upplagget, men ocksa som en viktig indikation infor val
av forelasare.

Vi har byggt var egen statistik pa innan (val av inriktning), under (typ av praktik) och
efter (resultatet) projektet. I de dialoger vi har haft med deltagarna var vi 6vertygade
om att det fanns positiva effekter av detta projektet. Darfor genomforde vi tva stycken
utvirderingstraffar dar deltagare atertraffades efter 15 resp. 9 manader. Vi anvinde oss
av metaplanteknik och 14t deltagarna skriva, diskutera och lyfta upp/visualisera. Vi fick
mycket positiv respons och inte minst fran de deltagare som tyvérr inte fatt anstéllning.
Detta ar en tydlig signal att de mjuka vardena behover varderas hogt.

Projektledarna har dven “intervjuat” handlaggare pa AF och férhort sig om projektet
och den samverkan vi har haft tillsammans. Samtliga har varit mycket positiva och
ocksé vittnat om den viktiga insats som projektet har gjort for mélgruppen, vilket har
varit omojligt som AF-handlaggare.

Egenutvirdering i dialogform har ocksé gjorts i styrgruppen kring projektet och inte
minst kring hur samverkan mellan deltagande organisationer har fungerat.

12. Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfor? Vad gick mindre bra och
varfor?

12 Kommentarer o tips
De resultat, erfarenheter och lairdomar som kan vara varda att sprida kan bland annat vara:
- Starta eget/socialt foretag kraver resurser och tid med en handfast ledning. En berakning kan
vara 3-5 ar innan man kommer iging.
- Extra resurser behovs for att formedla arbetstillfallen inom den sociala ekonomin vilket kan
vara ett myndighetsproblem.
- Ta tillvara pa underifranperspektivet.
- Flexibilitet genom att kunna ta snabba beslut och férandra.
- Situationsanpassat ledarskap ger mojlighet till den nédvandiga improvisationen.
- Medfinansieringen alltfér vansklig d v s faststill en summa f6r varje deltagare.
- Samla berorda parter tidigt.
- Véaga tinka om och gora nytt.
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13. Kontaktpersoner

Vilka personer kan den som ar intresserad av ytterligare information kontakta?

13 Kontaktpersoner

Gert Carlsson, tel 0455 -36 76 60 , gert.carlsson@sisuidrottsutbildarna.se
Per-Henrik Linderson, tel 0455 -36 76 55,
per-henrik.linderson@sisuidrottsutbildarna.se

Underskrift projektansvarig (projektledare)

Datum Namnteckning Namnfortydligande

E-posta dessutom dokumentet till projektets ansvariga handlaggare pa Svenska ESF-radet.

Kom ihég att dven fylla i projektets sista lagesrapport for att stod ska kunna betalas ut.
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