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Sammanfattning

Projektet Stjarnan — Okat arbetskraftsutbud hade som syfte att 6ka arbetskraftsutbudet samt
avsag ocksa att starka entreprenorskapet. Projektet visar hog maluppfyllelse nar det géller det
overgripande malet, som var att fa tillgang till ett okat arbetskraftsutbud genom att utveckla
samarbetsformer och stodstrukturer som leder till att deltagarna nar arbete och egen
forsorjning. Nar det galler delmal 1 — 7 visar alla mal god maluppfyllelse, &ven om OCN
arbetet avstannade i och med att lokal projektledare slutat och ny tilltradde. Resultatet visar att
malen har natts och att verksamheten fatt lite ny inriktning i och med ny lokal projektledare
anstalldes. Ett storre antal deltagare an beraknat har funnits i projektet och flera har ocksa
narmat sig arbetsmarknaden pa olika satt. Projektet har fatt arbetat med att bygga upp
samverkan och har agnat mycket tid till diskussioner kring t.ex. medfinansieringsfragan. En
samarbetsmodell En vag in — tusen vagar ut ar en bra plattform for fortsatt samverkansarbete.
Projektet har natt de mal som var uppsatta fran borjan.
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Bakgrund

Projektet Stjarnan — okat arbetskraftsutbud har genomforts i Hallefors. Orten har under lang
tid levt med strukturomvandling fran brukssamhalle till en kommun som bl.a. fokuserar pa tre
omraden i sitt strategidokument; maltid, teknik och design. | Hallefors kommun &r det idag
hog arbetsloshet, sarskilt bland ungdomar. Det har fore projektet och under projekttiden skett
ett forhallandevis stort flyktingmottagande. | kommunen finns det ett stort antal
langtidssjukskrivna. Kommunen har forhallandevis manga méan och kvinnor, som star utanfor
arbetsmarknaden. Samverkansformer, dar tillgangliga resurser samlas och drar at samma hall
behdver tas fram och utvecklas.

Projektet Stjarnan — okat arbetskraftsutbud har pagatt fr.o.m. bérjan av februari 2009 och
avslutats 31 januari 2012. Projektet har haft som syfte att 6ka arbetskraftsutbudet i Hallefors.
Projektet avsag aven att starka entreprendrskap. Kriterierna larande miljoer, samverkan,
innovativ verksamhet och strategiskt paverkansarbete ingar i projektet Stjarnan— Okat
arbetskraftsutbud. Projektets ambitioner ar att skapa mdéjligheter till breda samarbeten mellan
offentlig sektor, samhéllet med den sociala ekonomin och privat féretagsamhet.

Projektagare i Stjarnan — okat arbetskraftsutbud ar Stiftelsen Activa. Activa har mangarig
erfarenhet av projekt inom t ex Horizon, Equal, Leonardo da Vinci, Vaxtkraft mal 3,
Allméanna arvsfonden och ett forskningsprojekt finansierat av Sparbanksstiftelsen Nya.
Stjarnan — okat arbetskraftsutbud leds av styrgrupp, som ar partnerskapets beslutande och
verkstdllande organ. | styrgruppen har ingatt chefer fran Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Omsorgsforvaltningen, Polstjarnan, ABF, Companiet. Den totala
offentliga medfinansieringen ar angett till 60,2% for hela projektet.

Genom att Stiftelsen Activa har kompetens och erfarenhet av manga projekt riktade till
malgrupperna kan, enligt ansdkan, ny kraft skapas for att utveckla verksamheter och finna
védgar att utveckla samarbetsformer i projektet. Genom SWOT-analysen i forprojekteringen
framkom att det finns stor medvetenhet om de problem som malgrupperna har i ett litet
samhélle som Hallefors. En stark vilja finns att utveckla samarbete for att utnyttja tillgangliga
resurser pa basta satt samt for att utveckla individerna i samhallet.

I kommunen finns det en stor del av ogjorda jobb enligt SWOT-analysen. Hot som visar sig
ar t.ex. ett ojamnt inflode av deltagare. En viktig faktor som mojligen kan forsvara det tankta
samarbetet ar att Forsakringskassan och Arbetsformedlingen inte langre finns pa orten.

Overgripande malsattning i projektet Stjarnan har varit att genom utvecklandet av nya
samarbetsformer och stodstrukturer ska deltagarnas mojligheter att fa arbete och skapa
forutsattningar for egen forsorjning dkat och forstarkts.
Sju olika mal ar angivna i projektansokan. Dessa ar:

1. Skapa en samarbetsmodell och stodstruktur for att mén och kvinnor i utanférskap blir

en del av arbetskraften och far hojd livskvalitet. Samhallets kostnader och
forsorjningsstod samt sjukersattning minskar.
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2. Genom kompetenshgjning och individuellt riktade insatser Oka deltagarnas
sjalvfortroende och gora deltagarna mer beredda att komma in pa arbetsmarknaden
(empowerment).

3. OCN-metoden anvands i de kompetenshojande inslagen for att deltagarna ska fa
erkannande for det larande som tillagnats och 6kar anstallningsbarheten.

4. Antalet deltagarplatser beréknas till 16. Under treariga projekttiden ar malet att 75 %
ingar i arbetskraften med ett arbetsmarknadsdeltagande som é&r relevant till individens
formaga.

5. For deltagare som inte nar en anstillning ar ett alternativ till den reguljara
arbetsmarknaden verksamheter som erbjuds inom den sociala ekonomins foretagande.

6. Genom kompetensutveckling skapa mojligheter att prova affarsidéer och produkter ge
Companiet mojlighet att bli en langsiktig och hallbar arbetsplats for man och kvinnor
som inte nar den reguljara arbetsmarknaden.

7. Genom att deltagare nar arbetsmarknaden i o m projektet och erhaller 16n minskar
Socialforvaltningens kostnader for forsorjningsstod.

Malgrupper i Stjarnan — Okat arbetskraftsutbud har varit langtidsarbetslosa, arbetsldsa
ungdomar, arbetslosa, personer som uppbdr forsorjningsstdd, utrikes foédda och
funktionshindrade.

Projektdeltagarna &r i behov av kompetenshojning, spraktraning, fordjupad kartlaggning och
individuellt utformat stod. Deltagarna kan ha psykiatrisk problematik, som gor att de star
langt ifran arbetsmarknaden. De kan &ven ha neuropsykiatriska funktionshinder och/eller
bristande grund- och yrkesutbildning.

SamverkansaktoOrer ar:

Socialférvaltningen i Hallefors kommun

Polstjarnan kompetenscentrum (Hallefors kommuns larcenter)
ABF - Orebro

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsformedlingen

Forsékringskassan

Companiet (Hallefors och Grythyttan — Ek. forening)
Stiftelsen Activa — projektagare (Orebro lan)
Integrationsenheten i Hallefors kommun

Praktiksamordnaren i Hallefors kommun

Forprojekteringen visade att samarbetet mellan den offentliga, den privata och den civila
sektorns resurser kunde forstarkas och att samarbetet kunde skapa mojligheter att Oka
arbetskraftsutbudet. Projektet ska utveckla en samarbetsmodell som passar en kommun i
strukturomvandling.

Kursutbudet som ingatt i projektet har styrts av deltagarnas individuella behov. Det har
funnits kursmoduler att utga ifran nar kurser genomforts. Kurser har paborjats och avslutats
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fortlopande under projekttiden. Nagra exempel pa kursmoduler som ingatt i projektet har
varit:

IT- och datoranvéandning
Att bo i Sverige
Arbetsmarknadskunskap
Sémnad

Samhalle och demokrati
Svenska

Arbeta i butik

Syfte

Syftet med slututvérderingen av projektet Stjarnan - okat arbetskraftsutbud &r att i forhallande
till ans6kans mal och syfte beskriva den totala maluppfyllelsen for hela projektet.

Metod

| ansOkan star det att projektet ska bidra till att man och kvinnor som star langt fran
arbetsmarknaden utvecklas och kommer i arbete eller nd&rmare arbetsmarknaden. Mén och
kvinnors majligheter att arbeta utifran sina egna forutsattningar ska vidgas. For att ge en bild
av hela projektets maluppfyllelse har olika aktiviteter och dokumentation ingatt. Dessa har
bl.a. varit:

e Studier av befintlig dokumentation frdn moten och lagesrapporter till Europeiska
Socialfonden (ESF).

Minnesanteckningar fran styrgruppsmoten

Dialogkonferens maj 2010 (styrgrupp och deltagare)

Spridningskonferens (jan 2012)

Modellbygge — samarbetsmodell (styrgruppen) 15 december 2011

Regelbundna samtal med projektégare under hela projekttiden.

Studiebesok i Hallefors (Second-hand butiken) vid fyra tillfallen.

Intervju med projektledare i Hallefors

Medverkande

Medverkande i delutvarderingen har varit:

Projektagare

Lokal projektledare i Hallefors
Handledare i Hallefors
Styrgrupp

Handlaggare

Deltagare i projektet
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Genomforande

Underlag for resultatbearbetning kopplat till uppstallda mal har varit:

Studier av befintlig dokumentation

Regelbundna traffar med Utvecklingschef for Stiftelsen Activa i Orebro -
minnesanteckningar

Underlag fran dokumentation - styrgrupp

Dialogkonferens och Spridningskonferens- dokumentation

Delrapport 1- for att komma at styrkor och utvecklingsomraden

Delrapport 2 - for att komma at styrkor och utvecklingsomraden

Intervjuer med lokal projektledare i Hallefors

Lagesrapporter till ESF (varje manad)

Extern utvarderare kom in i projektet i december 2009 och har foljt projektet fram till
projektet avslutades 31 januari 2012.

Resultat

Resultatet bygger pa studier av befintlig dokumentation fran méten och lagesrapporter fran
projektdgaren Activa till Europeiska Socialfonden (ESF). Regelbundna samtal med
Projektégare och lokal projektledning har genomforts under hela projekttiden.

Nedanstaende rubriker har valts for redovisning av resultat:

Larande miljoer

Samverkan och samarbetsmodell
Innovativ verksamhet
Strategiskt paverkansarbete

Tillganglighet och jamstalldhet
Deltagare i projektet, genomfdrda aktiviteter och kompetensutveckling
Delmal 1 -7

Larande miljoer

Det ar framst nar det galler omradet att skapa larande miljoer for deltagarna som beskrivs i
ansOkan som foregick projektet Stjarnan — 6kat arbetskraftsutbud. Deltagarnas aktiviteter har
I projektet varit att delta i praktiskt dagligt arbete dér de flesta arbetssituationer har varit nya
for deltagarna. Folkbildningens pedagogik och metod for larande har visat sig framgangsrik.
Larande miljoer har utvecklats i det praktiska arbetet, dar deltagarna tillsammans med
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handledare arbetat med att I6sa olika arbetsmoment, vilket beskrivs i lagesrapporter samt
delrapport 1 och 2. Arbetet har genomférts i samarbete med Companiet och den second-
handverksamhet som bedrivs i Companiets affér. Alla aktiviteter som genomforts med
deltagarna har ett ldrande perspektiv. Kompetenshdjning hos deltagarna har skett,
vilket anges vara viktigt for att kunna narma sig arbetsmarknaden.

[ projektet har dven ett larande skett nar det giller den strategiska nivan.
Samarbetsmodellen som tagits fram gar att utveckla ytterligare for att tydliggéra En vdg
in- tusen vdgar ut. Reflektion och erfarenhetsutbyte har skett kontinuerligt vid
styrgruppens moten och andra moten som ingdtt i projektet. Dessa anses ha bidragit till
ett larande under hela processen. Dar har den pagdende verksamheten for deltagarna
diskuterats och enligt slutrapportering fran projektigaren blivit en kalla till
metoddiskussioner och arbetssatt.

[ styrgruppen har samverkansparterna ingatt och de har med erfarenhet fran hela
projektet daven fatt mojlighet att utveckla den egna verksamheten utifrdn de
erfarenheter som genererats i projektet. Forsakringskassan har sett detta arbete som
framgangsrikt, for att det gett deltagarna mojlighet till utveckling. Ett exempel pa
spridning ar nar Forsakringskassans representant tog initiativ till att sprida projektets
erfarenheter och arbetssiatt till de kommuner som ingar i det finansiella
samordningsforbundet Sofint. Dar utvecklas arbetssattet ytterligare i ett ESF-projekt
Sams.

Samverkan och samarbetsmodell

Forprojekteringen visade att samarbete och samverkan mellan den offentliga, den privata och
den civila sektorns resurser kunde forstarkas och att samarbetet kunde skapa mojligheter att
oka arbetskraftsutbudet. Projektet har att som ett av malen utveckla en samarbetsmodell som
passar en kommun i strukturomvandling. Projektaktiviteterna har haft samverkan och
samarbete i fokus pa olika satt. Samverkan har skett och olika vagar har provats for att
maéanniskors mojlighet att ndarma sig arbetsmarknaden ska 6ka. Det har i Hallefors funnits
svarigheter nar det galler att hitta former for samverkan i projektet. En anledning anges ha
varit att personer som funnits med fran bdrjan har slutat och &aven gatt till andra
arbetsuppgifter. Samverkan har enligt projektledning dven forsvarats p.g.a. att det skett byten
av flera chefer pd strategiskt viktiga positioner. Aven byten av personal inom
handlaggargruppen gor att projektet tappar i styrfart.

Ny politisk majoritet i och med valet har ocksa gjort att fragor har behdvt forankras ytterligare
en gang nar det géller forvantad medverkan och ansvar fran Hallefors. Detta har enligt
projektets ledning, projektagare gjort att samverkansprocesserna tagit langre tid &n berdknat.

Ett nara samarbete har pagatt mellan projektagare och lokal projektledning under hela
projekttiden. Ett byte av lokal projektledare har skett under projekttiden. Projektet har trots
detta utvecklats ytterligare och nya végar och former for projektet har prévats. En annan typ
av samverkan &r den kontinuerliga diskussion som forts mellan extern utvédrderare och
projektagare kring projektets svarigheter och utvecklingsomraden under hela projekttiden.
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Samverkan mellan de olika aktGrerna nar det géller roller och ansvar har varit viktiga
diskussionsfragor under hela projekttiden. Att diskutera roller och ansvar ar viktiga for att
skapa samverkan enligt ledning for projektet Stjarnan — Okat arbetskraftsutbud. Dessa
erfarenhetsutbyten skapar ocksa mojligheter att na uppsatta mal i projektet.

Lokala projektledaren har traffat handldggarna under varen. Handlaggarna ar nyckelpersoner
for deltagarnas mojligheter att hitta ratta vagar som leder till arbete eller att de narmar sig
arbetsmarknaden. | handlaggargruppen har det funnits svarigheter att fa representation vid
handlaggarméten. Det har visat sig vid dessa moten att det vid ett flertal tillfallen har saknats
representanter, vilket gjort att svarigheter i projektet som uppkommit ej kunnat l6sas pa ett
enkelt och smidigt sétt. | de lagesrapporter som Activa lamnat in till ESF har denna svarighet
belysts vid ett flertal tillfallen.

Kontinuerliga moéten har genomforts mellan representant for projektdgaren Activa med
bertrda aktorer for att skapa kontinuitet i deltagandet vid styrgruppsmotena samt for att hitta
I6sningar pa t.ex. medfinansieringsproblematiken.

Enligt ett mal i ansokan ska en samarbetsmodell och stédstruktur skapas, for att man och
kvinnor i utanforskap blir en del av arbetskraften och far hojd livskvalitet. Samhallets
kostnader och forsorjningsstod samt sjukersattning bor da minska enligt projektansokan.
Arbetet med samarbetsmodellen togs aterigen upp pa agendan i styrgruppen i december 2011.
Arbetet och kommunikation i styrgruppen och med medverkande aktorer har varit viktig nar
modellen skapas.

En faktor som anges belyser vikten av en utarbetad modell &r den problematik som funnits
kring medfinansieringsfragan. | slutet av projektet enades styrgruppen om att en
samarbetsmodell skulle ha som fokus En vag in - tusen vagar ut. Det visade sig under
projektet att arbetet med att fordjupa innehdllet och arbetsformer kopplade till den foreslagna
samarbetsmodellen behover fortsatta. En positiv utveckling i samverkansfragan har dock
skett, viket tydligt framkom i arbetet med samarbetsmodellen. Det som upplevs som viktigt ar
att skapa forutsattningar for En vag in - tusen vagar ut, vilket innebér att modellen som
skapats ska forenkla for deltagare att hitta ratt nar det & manga myndigheter och
organisationer som ar medakttrer nar en person ska narma sig arbetsmarknaden eller komma
ut till arbete, studier eller liknande. Det har idag visat sig att det kan vara svart att hitta ratt
instans nar en person har startat processen med att ndrma sig arbetsmarknaden.

Projektets arbetssétt i verksamheten for deltagare anses av projektdgarna vara enkel att
omsétta i annan verksamhet. Det starka i arbetssattet har varit att anvénda externa aktorer som
kunnat arbeta friare an vad som &r vanligt i offentlig verksamhet. Beslutsvagarna ar korta och
verksamheten overblickbar hos de externa aktorerna. Det visar sig i resultat fran projektagare
och projektledning att det ar framgangsrikt att blanda olika malgrupper sa som arbetsldsa,
sjukskrivna, unga och flyktingar. | projektet har man inriktat sig pa deltagarnas formaga och
vad man kan bidra med istallet for att vara inriktad pa deltagarens begransningar, svarigheter
och diagnoser. Detta arbete har visat sig ge deltagarna mdjlighet att véxa och utvecklas och
dar deltagarna varit resurser i arbetet da alla haft nagot att bidra med.

Enligt samverkansparter har det visat sig framgangsrikt att anvanda folkbildningen t.ex. ABF
som utforare av utbildningsinslag da folkbildningens metod skiljer sig fran den traditionella
undervisningen i ordinarie skolverksamhet. Ett antal deltagare har daliga erfarenheter fran det
reguljara utbildningssystemet. Genom projektet har de enligt projektledning fatt vara del av
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en metod for larande som gett dem tilltro till den egna férmagan. Samarbetet med Companiet
Ek forening har gett deltagarna mojligheter till ett brett utbud av aktiviteter som kunnat
anpassas utifran deras formaga. Ett annat exempel pa samverkan ar Companiets
affarsverksamhet som inneburit att deltagarna kunnat arbeta med arbetsuppgifter i affaren och
dar ha kontakt med det omgivande samhallet i en riktig arbetsplats med konkreta
arbetsuppgifter dar deltagarna ocksa ar del i en verksamhet som omgivande samhélle ar i stort
behov av.

Enligt slutrapportering har projektégare haft stora problem med medfinansiering. Detta har
framst sitt ursprung i faktorer som legat bortom Stiftelsen Activas mojlighet att paverka.
Regelverken for deltagarnas dagersattningar forandrats under projekttiden och det har
inneburit att nivan pa medfinansiering med deltagarersattningar starkt begréansats, vilket har
medfort att mycket tid har fatt laggas pa att hitta I6sningar har.

Innovativ verksamhet

Exempel pa innovativ verksamhet finns med under hela projekttiden pa olika satt. Nar det
géller en skattning av deltagarnas larande har OCN-metoden anvénts. OCN-metoden
anvandes framst under forsta halvan av projekttiden. Projektledaren som fanns fran bérjan av
projektet var utbildad handledare i OCN. Kursmoduler utarbetades och en programpanel
genomfordes.

Nar ny handledare anstalldes avstannade det arbetet. Aven om OCN-metoden ej anvénts
under slutet av projektet uppvisas dven innovativ verksamhet. | och med att den projektledare
som borjade genomfordes forandringar tillsammans med deltagare for att utveckla
verksamheten. Inom den second-hand butik som drivits under projekttiden gjordes
forandringar for att skapa en bra verksamhet, vilket ar exempel pa innovativ verksamhet.
Regelbundna méten mellan projektledare och deltagare har darmed skapat forutsattningar for
innovation och forandringar bade for deltagarna och for den pagaende verksamheten i stort.

En arbetskonsultent har bistatt handledarna i vardagsarbetet. Den second-hand butik som har
funnits i projektet har utvecklats i ndra samarbete med Companiet och de utbildningsinsatser
som genomforts har skett i samarbete med Coompanion och Bredsjo Kulturkooperativ.

ABF har ansvarat for den mesta utbildningsverksamheten, den som skett dagligen.
Coompanion och Bredsj6 har gjort avgrénsade utbildningsinslag i entreprendrskap och eget
projektarbete.

Strategiskt paverkansarbete
Det strategiska paverkansarbetet har skett kontinuerligt under projekttiden i och med att
projektresultaten har diskuterats och projektets samverkansparter har informerats fortlépande.

Slutsats som aterges i lagesrapport och som kan vara en del av strategiskt paverkansarbete ar:
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e att blanda malgrupper ar mojligt och till gagn for deltagarnas utveckling och kan goras
i annan verksamhet

e att anvanda folkbildningen som metod gar att anvanda i annan verksamhet genom
samarbete med ABF eller annat studieférbund

e att samarbeta med en ekonomisk forening gar att omsatta i annan verksamhet genom
att upphandla tjanster av den ekonomiska foreningen eller genom att skapa ett
offentligt/privat partnerskap

Det strategiska paverkansarbetet har inte varit helt i fokus under hela projekttiden pa grund av
att forandringar skedde i samband med omorganisationer. Det ledde inom kommunen till att
socialforvaltningen blev den verksamhet som projektet riktade sina insatser till. Dé&rmed
forsvann arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildningen. Denna forandring av fokus anges ha
begransat 1 stallet for att sprida projektresultaten i kommunens organisation.
Implementeringen i den kommunala verksamheten forsvarades och arbetet har tagit langre tid
an vad som var planerat vid projektstart.

Enligt redovisning i lagesrapport och slutredovisning &r strategiskt paverkansarbete inte ett av
de horisontella malen. Spridningen avsags galla det lokala planet genom de samverkansparter
som ingatt i projektpartnerskapet - dvs. Hallefors kommun. Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan skulle enligt projektansokan fa mojlighet att samverka med de externa
aktérer som ocksa ingatt i partnerskapet: ABF och Companiet. En annan part for att utveckla
samverkan och strategiskt paverkansarbete har ocksa projektagaren utgjort. Genom att varje
part haft en plats i styrgruppen forvéntades att projektresultaten fortlopande skulle
aktualiseras i respektive organisation. | de berérda offentliga parterna, kommunen,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan har projektet vant sig till chefsnivan. Under
projekttiden har personbyten skett i samtliga organisationer, vilket forsvarat kontinuiteten i
projektet.

Arbetsformedlingen har ocksa genomgatt omorganisation under projekttiden. Vid
projektstarten fanns en lokal chef for Arbetsférmedlingen som deltog i projektets uppbyggnad
och som deltog i styrgruppens arbete. Detta forandrades under projekttiden sa att
Arbetsformedlingen fick en storre geografisk indelning med en chef som fanns langt fran
verksamheten. Arbetsformedlingens synsatt forandrades ocksa under projekttiden fran att ha
gatt in med ett stort engagemang till att i stort sett dra sig ur arbetet i projektets styrgrupp,
vilket har skapat svarigheter.

En spridningskonferens genomférdes den 24 januari 2012 och denna besoktes av samtliga
samverkansparter. Ur ett strategiskt paverkansperspektiv var denna aktivitet viktig for
framtida forandringar. Vid konferensen deltog deltagare som med egna ord beréttade vad
detta projekt betytt for dem. En oro fanns dar over hur projektet skulle fortsatta. Extern
utvarderare berattade ocksa om vikten av detta projekt och vad resultatet har blivit av
Stjdrnan - 6kat arbetskraftsutbud.

Stiftelsen Activa har varit projektdgare for Stjarnan — Okat arbetskraftsutbud och
styrgruppens arbete har skett under ledning av utvecklingschef vid Activa. Under projekttiden
har det varit ett dilemma att fa chefer till styrgruppens tréaffar i projektet. Det har visat sig vara
viktigt att de som sitter i styrgruppen ska ha legitimitet och kunna fatta beslut vid
styrgruppsmotet i fragor som ror projektet. Det uppfattas som om chefer med ansvar och
befogenheter bor vara de som finns i styrgrupp. Viktiga fragor rérande medfinansiering har
varit uppe pa agendan vid styrgruppens moten. Eftersom det genomgaende varit svart att l6sa
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medfinansieringsfragan pa ett bra satt kan sammansattningen ha forsvarat denna process
enligt projektledning, vilket har framkommit i l&gesrapporter och i de kontinuerliga samtalen
med olika aktorer i projektet.

Tillganglighet

Under projektet har tillgangligheten for rorelsehindrade personer forstarkts. Lokalbyte har
gjort att tillgangligheten okat. | de lokaler som anvéndes i borjan av projektet fanns ingen
toalett som var anpassad for personer med rorelsehinder. | delrapport 1 fran extern utvarderare
beskrivs att denna problematik atgardades genom insatser av hyresvarden som byggde en
toalett anpassad for rullstol och kommunen som byggde utvandig ramp for att gora mojligt for
personer med rorelsehinder att nyttja lokalerna. De lokaler man planerade att anvéanda i
Polstjarnans kompetenscentrum utnyttjades aldrig dd de pa grund av kommunens
organisationsforandring ~ fick andra  anvandningsomraden  eftersom  Polstjarnan
kompetenscentrum lades ner. Dessa problem fanns inte i de nya lokalerna man flyttade till i
februari 2011.

En fraga som lyfts ar att utveckla aktiviteter for mannen i projektet. Under arbetsaret har
Companiet utvecklat verksamheten med second-hand butiken, vilken idag éven séljer mébler
och storre foremal. Mindre snickeriarbeten utfors idag. Dessa arbetsuppgifter har enligt
deltagarna tilltalat mannen i projektet. Styrgruppen har bevakat denna fraga kontinuerligt
under hela projektet.

Projektagarna har under hela projekttiden hallit fragan om tillganglighet levande. De anger att
deltagare i projektet i olika utstrackning haft funktionsnedséttningar av skiftande slag samt att
de har haft bristande skolunderbyggnad. Det finns deltagare som ocksa har haft las- och
skrivsvarigheter och darmed behovt stod i uppgifter som varit av teoretiskt slag. For de
deltagare som arbetat med Kdorkortsteori har behovet av en kompletterande teorikurs for att
tillgodogora sig teorin for att kunna fa korkort gjort sig gallande. Datorprogram som varit
anpassade for malgruppen har anvants. Deltagare som haft sarskilda problem har lyft fram
dessa och man har gemensamt hjalpts at for att mota deltagarnas individuella behov.
Dessutom kommer slutrapporter fran projektet och fran extern utvarderare att distribueras till
samverkansparterna, vilket gor resultatet tillgangligt for samverkansparterna.

Jamstalldhet

Under varen 2010 har jamstalldhetsutbildning genomforts for styrgruppen under ledning av
processtod — jamstalldhet. Processtod - jamstdlldhet gjorde att nya tankar tillfordes i
jamstélldhetsarbetet. Sarskilt intressant var att analysera hur man fordelar samhallets resurser
mellan kvinnor och man. Enligt redovisningarna i lagesrapporter och i den kontinuerliga
uppféljningen tillsammans med projektdgarna visar det sig att det i projektet har funnits
deltagare med skilda erfarenheter och skild syn pa jamstalldhet. Deltagarna har diskuterat
detta under projekttiden, vilket har upplevts intressant av deltagarna. Deltagarna har sitt
ursprung i den mellansvenska bruksmiljon och avldgsna lander som t ex Azerbajdzjan och
Somalia. Livliga diskussioner har skapats om man och kvinnors roller i samhalle och familj.

Stjdrnan - 6kat arbetskraftsutbud 12



Handledarna har varit noga med att fora in jamstalldhetsperspektivet i de genomfdrda
aktiviteterna.

| samtal med projektdgare och projektledare har det visat sig det under den forsta tiden i
projektet fanns svarigheter att fa man som deltagare. Storst obalans fanns under juni 2009 da
81 % av deltagarna var kvinnor, vilket redovisas i statistikuppgifter i projektet. For att
Overbrygga detta skedde diskussioner med projektledningen och med handledare och
foretradare for Companiet. Resultatet av analysen blev att det utbud av aktiviteter som erbjods
hade en traditionellt kvinnlig inriktning, darmed den héga andelen kvinnor.

Enligt projektledningen var forutsattningarna for att forandra utbudet av aktiviteter sma i de
befintliga lokalerna. Nya lokaler som gav mojlighet till s.k. tyngre och mera handfasta
arbetsuppgifter. | de nya lokalerna fanns mdjlighet att ta emot mdbler for
andrahandsforséljning, reparation och uppsnyggning. Aven transporter av maobler kunde
utforas. Fordelningen mellan man och kvinnor nadde sitt basta resultat i april 2011 da
fordelningen var 54 % kvinnor och 46 % man.

Den dagliga arbetstiden pa individplanet &r likartad mellan kvinnor och man - lika stor andel
som arbetar heltid respektive deltid. En ambition fanns att ta fram ett material for att belysa
hur detta sag ut i projektet. Dock visade det sig att det fanns svarigheter att f4 en gemensam
matpunkt for att fa underlag fran de myndigheter som deltagit i projektet. Arbetsinsatsen stod
inte i proportion till férvantat resultat enligt projektresultat fran Stiftelsen Activa.

Deltagare, genomférda aktiviteter och kompetensutveckling

Fran projektets start har deltagarantalet okat successivt. Deltagarantalet har okat sedan start
och enligt statistik har deltagarantalet vid projektslut Gverstigit planerat antal deltagare. |
redovisning under rubrikerna mal 1 — 7 framgar detta.

Fran delrapport 1 och 2 anges att det finns exempel pa att deltagare gatt vidare och t.ex. under
maj 2009 har fyra deltagare slutat i projektet for att de har fatt praktikplatser pa
Brukstradgarden och plats i kommunen. En deltagare har flyttat och péabérjat SFI pa nya
bostadsorten. En deltagare har skt utbildning pa folkhogskola (Smyckedesignutbildning).
Projektagare konstaterar att deltagare skrivs ut ur projektet i alltfor tidiga faser i deltagarens
rehabilitering.

Under projekttiden har ett stort antal aktiviteter genomforts (tabell 1 och tabell 2), vilket &ven
finns beskrivet i delrapport 1 och 2 fran extern utvarderare. Deltagarna har mott lokal
projektledare kontinuerligt varje vecka for att ta tillvara deltagarnas intressen och behov.
Utbildningsinslagen har varit varierande utifran deltagarnas Onskemal, motivation och
formaga. Man har i utbildningsinslagen anvéant folkbildningens metodik och
utbildningsinslagen har genomférts av samverkansparten ABF. Det har visat sig viktigt for att
mota deltagarnas individuella kompetensutvecklingsbehov. Kursmoduler har utvecklats under
hela projekttiden. En inspirationsdag om OCN-metoden har genomforts. En startdag holls att
bl.a. informera nya handledare om OCN som metod och kvalitetssakringsinstrument.
Genomforda aktiviteter och kompetensutveckling (tabell 1 och tabell 2) har bl.a. varit:
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OCN-kurser och Sprakutveckling (svenska) | Datorkurser
information till deltagare
Fordjupningsarbeten Entreprendrskap - Personligt brev
(Kvinnans frigorelse, utbildning
ADHD, Forsakringskassans
regler vid arbetsloshet)
Legoarbete Butiken Handarbete - Somnad
Hallbar utveckling - Administrativt arbete i Diskussioner (svenska,
miljoprojekt kontor socialt och kultur)
Odling Korkortsteori for lassvaga | Hushallsnara tjanster
deltagare
Personlig utveckling Café - pensionarer, PRO Cykelbingo
(Bredsjo kulturkooperativ) |resor (Krokborn, 180
personer)
Medverkan i Studiebesok fran Praktisk svenska
Naringslivsmassa kommunledning
Traarbeten och malning Smyckedesign Studiebesok pa Formens

hus

Studiecirklar

Personlig utveckling -
Bredsjo kulturkooperativ

Cykel- och trafikvett

Jamstalldhet - cirkel

Kvinnocirkel

Forberedande
familjeverkstad

Svensk kultur och
foraldraskap

Besok - konstutstallning i
bibliotekets

Danskurs - varannan
fredag

Avslappning

Studiebesok- Grythyttan

Rattskunskap

Arbetsmarknadskunskap

Dialogkonferens (maj
2010)

Tabell 1. Tabellen visar ett urval av genomforda aktiviteter under projektet Stjdrnan (fran Delutvardering

Svenska som andrasprak

Data - Power Point

Praktisk svenska

Akrylmalning

Digital bildhantering

Studiebesok -
Hundcampus i Hallefors
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Datakurs for invandrare

Pizzabakning

Studiebesok i nya lokaler

Medverkan att utveckla
Companiets verksamhet

Planering av "Eko fran
andra sidan” - Oppet hus
dag

Somnad och hantverk

Enklare snickeriarbeten

Arbete med de nya

Kurs i stickning

lokalerna
Teckning/malning Gemensam bakning Extern forelasning om
heder, vald och
jamstalldhet
Friluftsaktivitet - Deltagartraff med Data /Word - grund,
Knuth6jdsmossen och diskussion och Power Point
svampskogen verksamhetsplanering om

overgang fran projekt till
fast verksamhet

Data - I combination med
svenska som andrasprak

Kontinuerliga traffar med
deltagarna for att planera

Reklaminslag TV 4, DVD
ligger pad Activas websida

verksamheten
Grundlaggande data Bildbehandling Kassahantering och
kundbemdétande
Matematik Samhallskunskap Familjeverkstad
Korkortsteori Learning by doing-trana Lagerregistering

svenska

Svenska i praktiken, besok i
andra butiker m.m.

Tabell 2. Tabellen visar ett urval av genomfdrda aktiviteter under projektet Stjarnan (delutvérdering 2 —
aktiviteter fr.o.m. juni 2010 och fram till och med projektslut).

Projektagarna anser att arbetet med deltagarna har gatt bra. Detta kan framst tillskrivas den
lokala projektledaren, som lett det dagliga arbetet med deltagarna och den handledare som
ocksa funnits i verksamheten. De bada lokala projektledarnas energi, idérikedom och talamod
har betytt mycket for deltagarna och for hela projektets utveckling. | lagesrapporter visar det
sig att verksamheten for deltagarna har varit inriktad pa praktiska arbetsuppgifter varvat med
utbildningsinslag. De praktiska arbetsuppgifterna har tillhandahallits av Companiet. En faktor
som vart viktig ar att deltagare med utlandsk bakgrund har genom de praktiska
arbetsuppgifterna tillsammans, vilket skapat mojlighet att trdna svenska som kommunikation.
Detta har visat sig varit nédvandig for att fa arbetet att fungera enligt projektledning.
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Delmal 1 -7

Sju olika mal &r angivna i projektansdkan.

Delmal 1

Delmal 1 i ansokan anger att projektet skulle skapa en samarbetsmodell och stodstruktur for
att man och kvinnor i utanforskap blir en del av arbetskraften och far hojd livskvalitet.
Samhallets kostnader och forsérjningsstod samt sjukersattning minskar.

Resultatet visar att den dialogkonferens med styrgrupp som genomfordes i slutet av projektet
skapade en plattform for ett arbete med modellen En vag in — tusen vagar ut. Eftersom bl.a.
omorganisation av den kommunala verksamheten gjorde att projektet fick arbeta med att hitta
nya végar drojde det med skapa en samarbetsmodell. Styrgruppen var éverens om att arbetet
med modellen behdver fortga och utvecklade samverkansmetoder behover byggas upp. Det
har tagit mycket tid for projektet att pa ett naturligt satt skapa samverkan med Hallefors
kommun. Detta har d&ven framkommit i lagesrapporter under projekttiden. Modellen En véag
in — tusen vagar ut arbetades fram i slutet av projektet.

Malet &r uppnatt.

Delmal 2

Delmal 2 i projektansokan anger att genom kompetenshéjning och individuellt riktade
insatser ska projektets aktiviteter dka deltagarnas sjalvfortroende och gora deltagarna mer
beredda att komma in pa arbetsmarknaden (empowerment).

Enligt den redovisning fran projektledare och projektagare ar resultatet av det valda
arbetssattet med utbildningsinslag, som moter deltagarens behov visat sig vara framgangsrikt
da deltagaren upplevt utbildningssituationen som positiv och har starkts att ga vidare. Den
egna motivationen har Okat. Detta har visat sig i att en forhallandevis stor andel (38 %) av
deltagarna gatt vidare till t.ex. folkhogskoleutbildning.

Malet &r uppnatt.

Delmal 3

| anskan anger delmal 3 att OCN-metoden ska anvandas i de kompetenshojande inslagen for
att deltagarna ska fa erkannande for det larande som tillagnats, vilket ocksa enligt ansokan ska
Oka anstallningsbarheten.

Enligt beskrivning fran projektagarna i lagesrapporter till ESF visar det sig att OCN-metoden
har anvants som ett satt att synliggéra och kvalitetssékra larande i icke formella
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larandesituationer. Tidigt i projektet, svarade Hallefors kommun som arbetsgivare till den
lokala projektledaren att hon fick delta i OCN-uthildning for att kunna fungera som
handledare for deltagare for at sdkra deras larande under projekttiden.

Kursmoduler har utvecklades for projektets behov och en programpanel genomfordes for att
godkanna kursmodulerna. Exempel pa kursmoduler som utvecklats i projektet Stjarnan — 6kat
arbetskraftsutbud ar:

Skriva meritforteckning och personligt brev
Soka praktikplats

Forvantningar pa arbetsplatsen

Rattigheter och skyldigheter pa arbetsplatsen
Affarskompetens,

Eget fordjupningsarbete

Jamstalldhet

Projektledaren som utbildats till handledare for OCN-metoden avbrét sin anstéllning for
foraldraledighet i juni 2010. Detta paverkade enligt projektagarna mojligheterna att fullfélja
OCN-sékringen av larandet. Detta anges vara en missrakning i genomfdrandet av den ténkta
projektplanen. Utbildningsinslag genomférdes dock, men OCN-sékringen gick inte att
genomfora under hela projekttiden.

Malet ar delvis uppnatt.

Delmal 4

Delmal 4 anger att antalet deltagarplatser beréknas till 16. Under treariga projekttiden &r malet
att 75 % ingar i arbetskraften med ett arbetsmarknadsdeltagande som é&r relevant till
individens formaga.

Enligt statistik fran projektdgarna Activa har antalet unika deltagare har under projekttiden
varit 113 (SCB statistik).

Lagsta antal deltagare per manad har varit 9 deltagare i februari 2009 och juli 2010. Hogsta
antal deltagare per manad har varit 32 i juli 2011 och november 2011.

Genomsnittligt antal deltagare under projekttiden har varit 22,4 per manad. Antalet
deltagartimmar var lagst under februari 2009, da 9 deltagare tillsammans gjorde 381 timmar
vilket utgjorde en genomsnittlig deltagartid pa 42,3 timmar under manaden.

Haogsta antalet deltagartimmar uppnaddes av 28 deltagare i mars 2010 med 2768 timmar och
en genomsnittlig deltagartid pa 98,9 timmar. Hogsta genomsnittliga tid per deltagare per
manad naddes i oktober 2010 da 15 deltagare gjorde 1811 timmar, vilket var ett genomsnitt pa
120,7 timmar per deltagare.

Enligt ansokan till projektet var det kvantitativa malet ocksa att 75 % av deltagarna skulle

inga i arbetskraften med ett arbetsmarknadsdeltagande relevant i férhallande till individens
formaga.
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Vid projekttidens slut har:

43 personer avslutats till studier,

12 personer avslutats till anstallning,

3 personer till praktik,

17 personer avslutas till Arbetsformedlingen for fortsatt arbetssokande,

7 personer till fortsatt sjukskrivning,

3 personer till foraldraledighet,

6 personer har avslutats till annat (okand sysselséttning)

22 personer ar fortfarande i aktivitet vid projektet slut. Dessa avslutas med
beteckningen projektet fullfoljt.

Enligt projektstatistiken fran Activa kan de som avslutats till studier, anstallning och
praktik anses delta i arbetsmarknaden, vilket ar 58 personer (51 %) av deltagarantalet.

| ansokan angavs 75 % av 40 deltagare som mal, vilket medfor att det hogre totala
deltagarantalet gor att ett storre antal personer an planerat natt malet. De som avslutats till
studier har paborjat utbildning pa Folkhdgskola, vilket pa sikt ger grund till fortsatt
utbildning.

Malet &r uppnatt pa ett utmarkt satt.

Delmal 5

Delmal 5 fran ansokan anger att for deltagare som inte nar en anstallning &r ett alternativ till
den reguljara arbetsmarknaden verksamheter som erbjuds inom den sociala ekonomins
foretagande.

Resultatet visar att under projekttiden har tva personer anstallts av Companiet - ekonomisk
forening, som &dven ingdr som samverkanspart i projektet. Dessutom har den second-hand
butik som funnits i Hallefors skapat positiva mojligheter for deltagare att under projektet ha
hittat ett alternativ till den reguljara arbetsmarknaden inom den sociala ekonomin.

Malet ar uppnatt.

Delmal 6

| delmal 6 anges att genom kompetensutveckling skapa mojligheter att prova affarsidéer och
produkter ge Companiet majlighet att bli en langsiktig och hallbar arbetsplats for méan och
kvinnor som inte nar den reguljara arbetsmarknaden.

Resultatet visar att det under hela projekttiden har ingatt olika kompetensutvecklingsinsatser

och hér har utvecklingen av entreprendrskap varit en del. Projektdgarna anger att
entreprendrskapet i projektet setts i tva perspektiv.
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Dessa har varit:

e Entreprendrskapet, som foretag och foretagare utvecklar for sin verksamhet

e Utvecklandet av det personliga entreprendrskapet for att utveckla sig som individ och
kunna salja sina tjanster och sin formaga pa arbetsmarknaden varit viktigt inslag i
projektet

Det visar sig att utveckling av produkter och tjanster under projekttiden har varit foremal for
standig forandring och analys. Deltagarna har haft mojlighet att prova idéer, framst genom
utveckling av hantverksprodukter. Den second-handférsaljning som finns i Companiet har
utvecklats fran en mindre forsaljning av klader, bocker och husgerad till att i 6kande
omfattning ocksad ta emot och silja mobler. | den utvecklade tjansten ingar forutom
forséljning, transporter, rengdring och re-design. En slutsats fran projektdgare och
projektledare ar dock att for langsiktig ekonomisk hallbarhet for ett foretag som Companiet
maste man ocksa tillhandahélla rehabiliterings- och sysselsattningstjanster till t ex
kommunen, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Dessa tjanster som man ocksa ar
beredda att betala for.

Det anges i redovisningen att for utvecklingen av det personliga entreprendrskapet har
deltagarna arbetat med egna projekt som man utvecklat under projekttiden. Projektagarna
anser att det kan ha inneburit att deltagare varit ledare for aktiviteter och utbildningsinslag.
Exempel pa aktiviteter och larandeinslag har varit avslappningsovningar, praktisk svenska
och matlagning.

En gemensam aktivitet for utvecklingen av entreprentrskapet har i varit planering och
genomforande av temadagen Eko fran andra sidan. Handledning utfordes av extern
handledare och deltagana fick utveckla ett koncept for en miljodag som vénde sig till
allménheten. Deltagarna genomfdérde hela planeringen med medverkande, program,
marknadsforing och aktiviteter.

Malet &r uppnatt.

Delmal 7

Enligt delmal 7 i ans6kan anges att genom att deltagare nar arbetsmarknaden i o m projektet
och erhaller 16n minskar Socialférvaltningens kostnader for forsérjningsstod.

Resultatet 6ver antalet deltagare i projektet som ligger 6ver planerat antal bor detta leda till att
kostnaderna minskar pa grund av projektet samt att det dven finns forutsattningar att
kostnaderna ska minska 6ver tid. Projektet har skapat motivation for deltagare att ga vidare,
vilket mojliggor att hallbarheten okar for minskade kostnader for samhallet. Enligt
projektstatistiken fran Activa kan de som gatt vidare till studier, anstéllning och praktik anses
delta i arbetsmarknaden, vilket ar 58 personer (51 %) av deltagarantalet. Deltagare har bl.a.
gatt till studier (43 av 113 deltagare) och gatt till anstallning (12 av 113 deltagare).

Malet &r uppnatt.
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Analys

Positiv utveckling har skett sedan start nar det galler deltagarna och deras medverkan i
projektet. Fortgdende riktade kompetensutvecklingsinsatser har genomforts utifran
deltagarnas behov och intressen. Aktiviteter har genomforts for att starka sjalvfortroende bl.a.
genom att deltagarna har lett de andra deltagarna i olika aktiviteter, vilket visar att ett larande
har skett under projekttiden. Olika typer av larande miljoer har skapats under arbetet med
deltagarna samt &ven néar det galler larande inom organisationers och myndigheters
verksamheter.

En viktig del &r det arbete som Bredsj0 kulturkooperativ har genomfort tillsammans med
deltagarna under foregdende ar. Deltagarna har vagat testa sina idéer. En deltagare sa i
Delutvirdering 1 att projektet &r ”Bista tiden i mitt vuxna liv”. Aktiviteterna har hela tiden
varit knutna till deltagarnas intressen och forutsattningar. Pa grund av att det funnits
medfinansieringsproblematik har lokala projektledarna fatt ansvara for flera insatser, vilket
ocksa har upplevts positivt av deltagarna. Det hade varit bra att kunna koppla in Bredsjo
kulturkooperativ i slutfasen i projektet. Arbetet med Bredsjo kulturkooperativ har upplevts
som utvecklande och positivt. Det forhallningssatt som de har till deltagarnas utveckling kan
bl.a. ha bidragit till att projektet har deltagare som enligt statistik gatt vidare till arbete och
studier.

Arbetet, som den lokala projektledaren har genomfoért tillsammans med deltagarna har visat
sig vara viktigt for att skapa och utveckla en trygg grupp. Den trygga gruppen kan gora att
deltagarna har vagat ta sig vidare i sin egen personliga utveckling. Den lokala
projektledningen har gjort ett bra arbete med att utveckla verksamhet, individ och grupp
ytterligare. Detta Okar sékerligen forutsattningar till att nya néatverk bildas och att deltagarna
sjalva blir del av andra natverk. Mdtet med andra kan skapa en kénsla av sammanhang
(KASAM) och detta &r viktigt for att utveckling ska ske. Nar det géller de deltagare som har
annat modersmal an svenska kan gruppgemenskap, kompetensutveckling och métet med det
omgivande samhéllet skapa forutsattningar for att lara sig svenska. Det positiva torde vara att
svenska i det har projektet lars in i ett autentiskt sammanhang som ar kopplat till vardagsliv
och den verklighet som individerna lever i.

Styrgruppens arbete har under projektet visat sig vara en viktig faktor for att Stjarnan — okat
arbetskraftsutbud ska bli framgangsrikt. Denna grupp har ansvaret tillsammans med
projektagare att halla ihop projektet och driva det vidare mot malet. Analyserna som gruppen
har gjort har varit viktiga. Dock hade detta arbete kunnat géras annu mer medvetet, men pa
grund av att det skett fordndringar i t.ex. bemanning och organisationsférandringar under
projekttiden har det lett till svarigheter. Darfor har mycket tid har lagts i Stjarnan for att
bygga upp kommunikation och forstaelse och samverkansformer med de alla medverkande
aktorer inom projektet. En svarighet har varit att beslutsfattare inom verksamheterna har slutat
sina anstallningar och nya personer har tagit 6ver medverkan i projektet.

Samma bemanning i styrgruppen skapar forutsattningar for att lyckas battre for att fokus da
kunnat ligga mer pa projektmalen i stallet for att diskussioner har hamnat kring andra fragor
t.ex. medfinansieringsfragan som fatt uppta alltfor stor tid. Chefer med beslutanderatt i den
egna organisationen bor vara med for att beslut ska kunna fattas i snabb takt. Trots
problematiken med medfinansiering har arbetet utvecklats pa ett bra satt och kontakter har
byggts upp och natverk har skapats, som &r viktiga for det fortsatta arbetet efter projektslut.
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Som det har visat sig har bytet av chefer gjort att samverkan forsvarats och med den féljer
ocksa problematik med medfinansiering som inte uppgar till uppsatta mal i och med ansokan.
| slutet av projektet &ndrades dock medfinansieringsgraden. Positivt har varit att Stiftelsen
Activa hela tiden har informerat ESFs handléggare kring problematiken med medfinansiering.
Trots detta uppfattar deltagarna att projektet skapat mervarde for dem och de kanner ocksa
oro for vad som ska ske nar projektet avslutas. SAMS projektet som fortfarande pagar skulle
kunna vara lanken for deltagarna i Hallefors att fortsatt kunna finnas med inom ett projekt
med liknande mal och syfte.

Samverkan har diskuterats under hela projekttiden. En positiv bild med méjligheter for att
underlatta samverkan visade sig vid Spridningskonferensen, vilket skapar mojligheter till
fortsatt arbete kring malgruppen. Samarbetsmodellen, En vag in — tusen vagar ut, som
processades i slutet av projekttiden bars upp av de erfarenheter som gjorts i projektet.
Samarbetsmodellen ska gora att de som deltar i projektet kdanner att alla, oberoende av instans
har samma mal — namligen att 6ka anstéllningsbarheten for individen. Kommunen &r en viktig
aktor for deltagare och individer som star langt ifran arbetsmarknaden.

En samlad verksamhet, En vag in — tusen vagar ut, bor skapas, dar olika representanter fran
myndigheter och verksamheter som &r del i arbetet bor ingd. Det kan vara sa att det finns en
sarskilt plats (lokal) dit individer kan ga for att lotsa sig fram och fa béast stod for sin fortsatta
utveckling. Kommunen som aktor blir viktig for det fortsatta arbetet. Kommunmedborgarna
och deras liv i samhallet for att skapa en bra kommun dar ménniskor trivs ar viktigt for det
fortsatta arbetet. Konceptet En vag in — tusen vagar ut som fysiskt finns pa ett stalle borde
vara en bra inkorsport for detta. Betydelsen av att ha med arbetsférmedling och
forsakringskassa ar ocksa viktigt. Andra betydelsefulla aktérer fran omgivande samhalle och
kommun kan ocksa finnas representerade har.

Det finns exempel inom kommun och myndigheter som har ifrdgasatt projektet, trots
avsiktsforklaring har funnits for medverkan i projektet. Avsiktsforklaringen fanns redan innan
start av projektet. Den samverkan som skulle 6ka har darfor stannat upp for att for mycket
kraft har lagts pa att I6sa frigan med medfinansiering. Trots detta visar projektet hdg
maluppfyllelse. Dock kan hallbarheten efter projektslut forsvaras p.g.a. att bra vagar behover
skapas och utvecklas. Samarbetsmodellen som nu finns &r ett verktyg och en bra plattform for
det fortsatta arbetet.

Deltagarna har medverkat i manga aktiviteter under projektets gang (tabell 1 och tabell 2). De
aktiviteter som deltagarna har medverkat i har upplevts som valdigt positiva. En faktor som
mojligen gor att upplevelsen ar positiv ar sékerligen de regelbundna méten som skett med
lokal projektledare varannan vecka. I och med detta har tryggheten for deltagarna starkts och
darmed har &ven arbetet upplevts som meningsfullit.

Det visar sig i det kvantitativa resultatet att dessa mal ar uppfyllda pa ett mycket bra satt.
Antalet deltagare som funnits i projektet &r hdg, mycket 6ver det planerade antal som angavs i
ansokan. Enligt Delutvardering 1 finns det exempel pa deltagare som lamnat projektet for att
de fatt praktikplatser i olika verksamheter. Nagon har ocksa sokt folkhogskoleutbildning,
vilket tyder pa att projektet bidragit till att deltagarna vagat prova nagot som de tidigare inte
kunde tanka sig. Deltagarna har fatt prova olika idéer och har varit kreativa och genomfort
dven storre arrangemang och lyckats bra med dessa (t ex Eko fran andra sidan). De
genomforda aktiviteterna har varit viktiga delar for deltagarnas sjalvfortroende och
sjalvkénsla. Companiet med Butiken &r fortsatt viktiga dven efter projektavslut. Har kan
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deltagarna som funnits i detta projekt bidra med den kompetens som de bar pa och anvanda
den till meningsfulla arbetsuppgifter for orten.

Arbetssétt hos bl.a. Arbetsférmedlingens och Forsakringskassans nar det galler respektive
myndighets regelverk och arbetsformer har i vissa lagen forsvarat ett gott inflode av deltagare
enligt de uppsatta malen i projektansokan. Projektagare, styrgrupp och lokal projektledning
har diskuterat denna fraga dnda sedan start av projektet for att oka deltagandet i
kursmodulerna.

Deltagarna har haft individuella planer for tiden i projektet, vilket torde underlétta processen
med att ndrma sig arbetsmarknaden pa olika séatt. Medvetenheten hos deltagarna har starkts
och detta kan hjélpa deltagarna att se sig sjalva och vaga tro pa den kapacitet de har.
Empowerment ur individens perspektiv har astadkommits i detta projekt, eftersom deltagarna
fatt hjalp att formulera vilka utvecklingsomraden de har for att komma narmare
arbetsmarknaden. Detta arbete har genomforts pa ett bra satt i projektet Stjarnan — Okat
arbetskraftsutbud.

Marknadsforingen har forstirkts och ett exempel &r ett reklaminslag i TV 4. Oppet hus har
genomforts — Eko fran andra sidan - dar projektet visas upp pa olika satt. Tidningsartiklar
som visat upp projektet har varit bra for att &ven det omgivande samhéllet har fatt kdnnedom
om det viktiga arbete som genomforts i projektet Stjarnan — okat arbetskraftsutbud.
Genomslag och hallbarheten efter projektslut ar viktiga fragor fér kommun och myndigheter
att diskutera vidare utifran de erfarenheter och de lardomar som detta projekt har genererat.

Hallefors kommun med dess invanare har fatt ta del av arbetet och fatt 6kad kannedom om
projektets intentioner, som fortsatt ar viktiga for en bygd som &r inne i ett utvecklingsskede
déar stora forandringar sker och kommer att ske. For de deltagare som ar med i Stjarnan — okat
arbetskraftsutbud har projektet gjort skillnad och varit en viktig del i deras egen
utvecklingsprocess pa vag mot arbete och okat anstéllningsbarhet.

Enligt deltagarna har projektet ett stort antal styrkor, vilket visade sig vid dialogkonferensen
som genomfdrdes i maj 2010, samt dven vid den spridningskonferens som holls i januari
2012. Deltagargruppen har utvecklat en “familjekdnsla” dér det finns stora mojligheter att
utveckla idéer inom projektets ram. Deltagarna sdger att de har utvecklat sin sjalvkénsla och
Okat sitt sjalvfortroende under projektet. Klimatet i gruppen ar bra och positivt. Fortfarande
uttrycker deltagarna den lokala projektledaren som ett stort stdd for deras utveckling.
Projektet har utvecklats fran borjan pa ett positivt satt. Styrgruppens roll har fortydligats
under forsta delen av projektet, vilket torde utgdra en viktig faktor for den hoga
maluppfyllelsen i Stjarnan — 6kat arbetskraftsutbud.

Diskussioner har skett kontinuerligt tillsammans med lokal handledare for att hitta nya
omraden for kompetensutveckling som skapar forutsattningar for att deltagarnas
anstéllningsbarhet 6kar. Utflykter och studiebesok for att starka kompetens anges vara viktiga
for deltagarnas utveckling i projektet.

Sammanfattningsvis

Sammanfattningsvis kan sagas att projektet visar hog maluppfyllelse enligt de angivna malen
i projektansokan. Den oOvergripande malsattningen i projektet var att utveckla nya
samarbetsformer och stodstrukturer. Detta mal har uppfyllts. | projektet har deltagarnas
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mojligheter att fa arbete dkat samtidigt som forutsattningar for egen forsérjning har forstarkts.
Den kvantitativa resultatredovisningen visar detta. Arbetskraftsutbudet har 6kat och det inre
och yttre entreprendrskapet har forstarkts.

De aktorer som har funnits med sedan start har likartade mal — deltagarnas egen utveckling
efter de forutsattningar som individen har som ska leda till en starkt sjalvkénsla och
sjalvfortroende, som gor att deltagarna har lattare att ta sig ut pa arbetsmarknaden eller kan
erbjudas alternativ inom den sociala ekonomin. Samverkan mellan akttrerna i projektet har
starkts och en samarbetsmodell En vag in - tusen vagar ut har skapats. Denna modell &r en av
nycklarna till ett fortsatt framgangsrikt arbete med malgrupperna som angivits i detta projekt.

Projektet Stjarnan — okat arbetskraftsutbud har uppvisat hog maluppfyllelse trots att det
funnits hinder att 6verbrygga under projekttiden. Framforallt visar deltagarnas engagemang,
delaktighet och positiva upplevelse av projektet att det gjort skillnad for dem. Aven de-sju
delmalen visar att projektet varit bra ur ett deltagarperspektiv samt dven for det fortsatta
strategiska arbetet pa dvergripande niva, dar samarbetsmodellen &r en av nycklarna for att
lyckas mota behovet fran deltagarna att finna En vag in — tusen véagar ut.
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