— Ett projekt ar fran borjan bara en bit papper, gkiss med mal och
visioner. Sen ar det upp till de som arbetar i pkdgt att forverkliga
och utveckla det och det har de gjort valdigt b(&rojektansvarig)
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Utvardering av projekt Jobbinvestering

Bakgrund

Jobbinvestering ar ett arbetsmarknadspolitiskt gitojsom drivs av Kavlinge
Larcentrum. Projektet som ar delfinansierat av Baiska socialfonden var fran
borjan tredrigt men har fatt finansiering for Viigare ett ar, 2012.

Projekt Jobbinvestering har varit verksamt sedapafigari 2009 och kommer att
paga till 15 januari 2013. | verksamheten, somsigem ett utvecklingsprojekt,
arbetar man aktivt med ungdomar och unga vuxnaelitinom Arbetsférmed-
lingen och Kavlinge kommun samt manniskor med tggshnsad sjuk- eller
aktivitetsersattning fran Forsakringskassan i Melkadne.

Syfte
Projektets syfte ar enligt projektansdkan att:

1. Genom fordjupad kartlaggning, individualiserazh aner frekvent coachning
samt tillgang till Ambassadors- och Exempelforeséifja manniskor till dess de
nar egen forsorjning och/eller kan delta i ordieaibetsmarknadsprogram.

2. Prova om tidigare placering pa praktik-/arbeigpmngsplats inom Exempel-
foretag medfor att processen till steg fem i utliegstrappan (jobbredo) kan
forkortas.

3. Utveckla samverkan och hoja kunskapsnivan i szkansgruppen i Kavlinge
genom att inkludera viktiga aktorer sdsom primatear Arbeta for att individens
ovriga kontakter ska delta i samverkan med mentmiag individens utveckling
for att uppna samsyn och darigenom kunna ge Gt st

4. Utveckla process- och metodarbetet och héjakapen genom samarbete med
arbetsmarknadsenheter inom Bjuvs, Karlshamns, eb@lys kommuner samt
Landskrona stad.

Malgrupp

Projekt Jobbinvestering malgrupp ar langtidsarbetsl och/eller -sjukskrivna
personer som ar aktuella hos Arbetsformedlingenisdkiingskassan eller
Socialtjansten.

! Utvarderingen speglar tiden fr&n projektets 2869-01-15 fram till 2011-11-15.



Malsattning

Den overgripande malséattningen for Jobbinvesteéingtt fa ut ovan namnda
malgrupp i arbete genom okat stéd, daglig handiegloch ratt praktikplats.

Uppdraget

Undertecknad har av Kavlinge Larcentrum, efter @ppling, fatt i uppdrag att
utvardera Jobbinvestering. Utvarderingen skall blau$ pa bade processen i
projektet och resultatet/utfallet.

Beskrivning av projektets verksamhet

Jobbinvesterings verksamhet bedrivs dagligen heftii bade praktiska inslag
och gruppaktiviteter med personlig utveckling. Rghirens arbetsformaga styr det
antal timmar per vecka som han/hon ar i aktiviteim projektet, vilket gors upp i
samrad med inskrivande myndighet och deltagaren.

Jobbinvestering arbetar utifran en helhetssyn paniskan och forsoker se till att
deltagarna far stod och utveckling inom de livsaerdde behover.

Deltagarna i projekt star olika langt ifran arbe#skmaden och har bade olika och
lika behov. Tillsammans med varje deltagare goérsneividuell planering upp
som fokuserar pa det som den beh6ver och upplevervktigt for att forandras
och utvecklas. Stor vikt laggs vid deltagarnasytafhde och mojlighet att paverka
innehallet i de aktiviteter som bedrivs.

Jobbinvestering bestar av aktiviteter inom perspniiveckling, kompetens-
utvecklande teoretiska inslag, samt praktiska &kter for att tillgodose
deltagarnas olika behov. Gruppaktiviteterna inomsqelig utveckling och de
teoretiska inslagen utgar fran teman som malarbediyvation, gruppvagledning,
sjalvkansla, kommunikation, sociala fardighetetsaaarbetsratt och arbetsmark-
nad. Kost, motion, sdmn och mental halsa ar vikkigmponenter i livet och ar
nddvandiga for att skapa en god halsa.

Inom temat kost och halsa far deltagarna planetalaga mat utifran de fyra
grundpelarna nyttigt, billigt, gott och lattlagaMatlagningen varvas med
teoretiska inslag och motionsaktiviteter i grupp.

Frukostmoten dar en for deltagarna intressant ljasts in halls veckovis och
deltagarna ges mdjlighet att samtala och diskutexd gasten. Varje deltagare har
regelbundna individuella samtal och uppféljningaadchsin mentor.

Uppfdljningarna sker ocksa i trepartssamtal och vidtverksmoten med
handlaggare fran den remitterande myndigheten &ariga viktiga professionella
kontakter som kan bidra till deltagarens fortsatteeckling.



Att fa tillndra en grupp ar mycket viktigt for daffarna och deras utveckling.
Kraften i gruppen anvands som ett redskap forektdita och starka individen. |
gruppen tranas formagan att samarbeta.

Praktik ar ett viktigt inslag for att individen skamma néarmare arbetsmarknaden.
Praktiken kan handla om alltifran att fA ckad aslheserfarenhet och majlighet
till arbete eller att trana sig i de sociala kodep& arbetsmarknaden, att stegvis
trana upp sin arbetsformaga i form av arbetstraaliey att testa arbetsférmagan i
tid och arbetsuppgifter i en arbetsprévning.

Deltagarens intresse styr praktikplatsens och swpegifternas inriktning. Om

det ar mojligt sker praktiken pa de arbetsplatsamn santingen ar utbildade

Exempelforetag eller har utbildade Arbetsplatsarséddrer. Mentorerna har nara
kontakt med praktikplatsens handledare och tatddljpmgar tillsammans med

deltagaren och handledaren. Vid behov kan mentaréwen handleda handled-
arna.

Utvardering av Jobbinvestering

| det foljande gors en utvardering utifrAn veckdteit, intervjuer med projekt-

ansvarig (P), utrednings- och informationsansvafiy), fokusgrupper med

mentorerna i Jobbinvestering (M) och Utvecklingsparskapsméten (UP), samt
intervjuer med handlaggarna och representanteldtaecklingspartnerskapet hos
samverkansparterna Arbetsformedlingen (AF), Fomgkkassan (FK) och

Socialtjansten (S).

Utvarderingen bygger ocksa pa observationer som skatt vid UP-moten,
konferenser m.m. Studien forstker beskriva processeojektet och lyfta fram
saval de resultat och lardomar projektet gett serproblem och svarigheter som
det stott pad under projekttiden hittills och som kaara till lardom for fortsatt
verksamhet och andra intressenter.

Sammanlagt har fyra fokusgrupper genomférts medaméte till fem deltagare.

14 personer har intervjuats. Intervjuerna har taggtlan 30 och 60 minuter och
fokusgrupperna mellan en och en halv till tva timnat genomfora. Alla

fokusgrupper och intervjuer har spelats in paleftteoniskt media.

Citaten i den I6pande texten redovisas utan namm mmed hanvisning till den

intervjuades roll i projektet utom citaten fran fisigrupperna som redovisas
gemensamt for gruppen. Den kursiverade textentét ar veckobéckerna och
intervjuerna.

2 lfyllda av ledningsgruppen och mentorerna.



Redovisning av utvarderingen

Processen

Forsta aret (2009).

| analysen av mentorernas veckorapporter framkomattenér Jobbinvestering
startade sin verksamhet i januari 2009 fanns dggtinforvag bestamt arbetssatt
eller arbetsmetod— Det enda som var helt klart var att vi skulle lba
heldagsverksamhgM). Mentorerna menar, i efterhand, att det vasifpd att
verksamheten inte fran borjan var sa strukturedforutbestamd, aven om det
kunde kannas lite frustrerandeDet tog tid innan det kom igang pa riktigtBra
att det inte var sa mycket klart fran borjan. Defjprojektets idgM).

Det gjorde att mentorerna sjalva hade stora mdaitighatt forma innehallet i
verksamheten och att utveckla den efter deltagarabev. Gruppaktiviteter sags
som ett viktigt inslag i arbetet i projektet.Gruppen och gruppdynamiken ar ett
viktigt verktyg i deltagarnas utvecklingsprocébd). Fran bérjan var ambitionen
att fa med alla deltagarna i alla aktiviteter | borjan ville vi ha med alla
deltagarna i allt, men vi insag efterhand att deeivar mojligt(M).

Det var ocksa oklart vilkken malgrupp projektet $kulkanda sig till och
mentorerna upplevde att manga av deltagarna vaijifia eller stod for langt fran
arbetsmarknaden for att de skulle kunna utféranettingsfullt arbete med dem.

— Vi far de som star langst fran arbetsmarknadenlkFmed angestproblematik,
ADHD, psykotiska och psykiskt sjukaycket langre ifran an det var tankt fran
borjan (M).

| mentorernas veckobdcker uttrycks en frustratioardetta— Vissa deltagare
kan inte ga i trappor. — For sjuk for att komma mga — Borde vara inom
dagpsykiatrin(M).

— Flera av de nya deltagarna som jag traffat fasknvning kommer inte att
kunna starta i projektet (M)

— Vi far agera psykologer, kontaktpersoner, samardretc. for dessa personer
och det ar egentligen fel med tanke pa att vi indtetsmarknadsprojekM).

Detta ledde till en diskussion omMem skall ta hand om vem? Det har varit LSS
som vill hit som vi sagt nej ti{(M). Mentorerna anser att det var en brisgtt de
inte skickar ratt personer, sa vi far anta ellerkasta(M).

En av orsakerna ar, enligt dem, att deras samvspkater och remittenter,
Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan och Sociaftitingen styrs av olika
uppdrag och regler och att de kan vara svara atbdygga och forena.



Mentorerna menar att Jobbinvestering i forsta hé@ndtt arbetsmarknadsinriktat
projekt och att det &r viktigt att ha det i fokiXet har varit deltagare i Jobbin-
vestering som bedomts behova hjalp fran andrasessom exempel psykiatrin,
ADHD-teamet, Hjarnhélsan, lakare, psykologer mexdaflinnan de ar redo for
arbetspraktik.

Darfér menar de att det &r,Viktigt att knyta till sig fler aktére(M). — Manga
skulle behova omfattande hjalp fran andra instans&fi har inte de
kompetenserna alls eller fullt @v).

Samtidigt menar de att alla skall fa en chans ftida skall kunna faststélla deras
arbetsstatus eller beslut om aterremitteringhlla skall testas aven de som man
vet inte klarar av defM).

Det projektet saknar, enligt mentorerna, ar tillgéii och samverkan med externa
resurser och kompetenser som de ovan nhamnda.

Samarbetet med handlaggarna hos de olika samveddasa har enligt
mentorerna fran boérjan fungerat braMycket tack vare att vi har ett gemensamt
intresse i att fa projektdeltagarna jobbredo foaktik eller arbetgM).

Dock saknar de en mer partsovergripande styrgropp den samverkansgrupp

som fanns namnd i projektplanenDa hade det som inte har fungerat kunnat
diskuteras pa ett lite mer dvergripande pl@vl). De menar ocksa att informa-

tionsoverféringen mellan samverkansparterna kundgedrat battre.

Till en borjan var narvaron i projektet Iag. Detdde, enligt mentorerna, dels pa
att manga av deltagarna var sjukanmatd®troligt manga deltagare ar sjuka
denna veckgM), — alla utom en/.../var sjuka, narvaro och ordninggfvé ar
standigt aktuella att diskutergM), dels pa deras ambition att ha heldags-
aktiviteter.— Det verkar som om de inte orkar med en hel My — Fortsatt
dalig narvaro framst pa eftermiddagarn@®l). En bidragande orsak till detta,
enligt mentorerna, var att; Eftermiddagarnas upplégg ar oklart for deltagarna
(M), vilket medforde. -En hel del missnoje kring eftermiddagens aktigit@¥l).

| borjan skrevs manga deltagare in i projektet &igtt vilket tillsammans med
att verksamheten var i en uppbyggnadsfas gjordeéeitblev rorigt. -Manga
deltagare har kommit in pa en gang. Vi saknar eakstr for detta, vilket gor det
lite rorigt (M).

Det var inte bara narvaron som var lag i borjannubeksa aktiviteten hos
deltagarna. Det var svart att fa igang grupperrddlahdem intakta och att fa
kontinuitet i dem~ Deltagarna har varit sjuka sa pass mycket attidetincip
blivit nya gruppkonstellationer varje garfiy).

— Manga deltagare ar sjuka olika dagar och komuhénfor i otakt med varandra
/...I'i reteamingeriM).



— Vi har lagt ner mycket tid pa att forsoka I0sadsltagarna inte ar sa aktiva
under eftermiddagen samt att narvaron kan vara(ldy

Kontakten ut mot foretagen och praktikplatsernafréar projektstarten varit god.
— Vi har bra samarbete med foretagen och praktilgglana (M). Mentorerna
menar att praktikplatserna, speciellt Ambassadocsr Exempelféretagen, som
blivit utbildade i att ta hand om praktikanter, hsor tolerans och forstaelse for
Jobbinvesterings deltagare

— De har acceptans for att personerna inte klararmal praktik och att jobb inte
alltid &ar forsta malet utan rehabilitering och artséréaning kommer foréM).

| projektets borjan hade mentorerna problem medaattt deltagarna i praktik.
Det fanns en radsla och ett motstand mot att |apnoektet och ga ut pa olika
arbetsplatser- Nar vi borjade hade vi svart for att fa ut depraktik (M).

— Deltagarna ’bor in sig’ och kanner sig trygga haénen &r osékra sa fort de
lamnar byggnaden. Det finns en bekvamlighet/.../ rhésga av dertM).

Dessutom menar de att vissa av deltagarna saldlainsjkt om sin situation-
Forhoppningsvis far hon insikt om att hon behover psykiatrisk hjalpgM).

| analysen av projektledningens manadsbocker framker att Jobbinvesterings
framsta svarigheter under det forsta aret var, aélsamla samarbetsparterna och
deltagarna i partnerskapsmotet och dels, inititfa deltagare till projektet.

Fran borjan fick projektet inte med alla samverkamnterna pa de gemensamma
motena och traffarna— Det var negativt att inte Arbetsformedlingens och
Socialtjanstens representanter kom till startkoafesen(P).

For att atgarda det kallade projektledningen tillnette i slutet av mars: Vi har
bokat in ett mdote med myndigheterna i syfte att rkambverens om hur
kommunikation och rutiner skall fungera i projekge}.

Detta togs ocksa upp pa partnerskapsmotet i mats det beslots att
metodgruppens traffar, dar samarbetskommunerna, iskall ske i samband med
partnerskapsmotena- Vi beslutade att traffarna sker i samband medavidP-
moten(P).

Trots dessa atgarder var franvaron pa motena umed@idret stor. Fyvarr fick vi
stalla in UP-motet pa grund av for fa narvarandeet@r trakigt for UP-métena
ar viktiga (P). —Dalig uppslutning pa UP2-moéte fran myndigheternias $Ul).

— Denna gang kom ingen myndighet. AF har inte vagtl pa nagot méte vi haft i
projektet samma galler primarvard¢R).

— Vi hade ett jattebra mote i partnerskapet meddiskussioner, men tyvarr
saknades representanter fran myndighetdfa



Av manadsbhockerna framkommer ocksd att saval Afdretedling,
Forsakringskassan som Socialtjansten inte remikkedet antal deltagare som
projektledningen fran borjan forvantade sigAlla tre myndigheterna ligger efter
nar det galler att leverera deltaga(®).

| maj traffade projektledningen de olika samverkamterna for att diskutera
remitteringen till projektet— Vi har haft ett méte med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Socialtjansten var for sig dti man levererar for lite
deltagare(P).

Analysen av manadsbdckerna visar att projektledmingfterhand tycker att
Jobbinvestering borjar finna sina former och utVaskpa ett bra séatt-
Verksamheten borjar flyta pa allt battre i takt mat alla far sina rutiner att
fungera. Det kdnns som att projektet utvecklamsigptt bra sat(P).

Andra aret (2010).
Under andra aret borjar projekt Jobbinvestering fatha sina former och
strukturen pa verksamheten blir béattre efterhama gmjektet fortloper.

For att fa battre organisation i verksamheten d@chaft fa deltagarna mer aktiva
och sjalvstandiga infordes under aret ett nytt sehemed motion mandag

eftermiddag, eget arbete i form av hemuppgift pddagen och en hel torsdag
med matlagning, kost och héalsaVi far allt mer rutiner pa hur vi skall jobba i

vardagen(M).

— Vi har vara moduler och har skapat innehall i devi.ar igdng i en positiv
process och blir allt battre och tydliga(®).

och mer delaktiga i verksamheten och i projektet.

— Det kéanns som jobbinvesterarna ar ndjda med wppiagg och kanner sig som
en del i "team Jobbinvestering”. Det har skapats sorts arbetsplatskultur som
skall bli intressant att foljgM).

For att integrera projekt Jobbinvestering med dedinarie verksamheten pa
Larcentrum har det under aret satts igang en imgiéeningsprocess: Vi hade
tva mycket givande dagar tillsammans med arbetsmaaisenheten dar vi
bestamde hur implementeringsprocessen ska @é)ut

— Implementeringsprocessen gar vidare och Larcentkommer hadanefter att
valja ut de deltagare som behdver vara med i varapgaktiviteter utefter
deltagarnas beho{M).

— Sex deltagare var med fran arbetsmarknadsentoetemet blir allt mer tydligt
att det i deras fredagsrutin finns med ett frukagertilsammans med deltagarna
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i Jobbinvestering. Saledes ett av manga positieg simplementeringsprocessen
mellan projektet och den ordinarie verksamheteh@&entrum(M).

Under aret utvecklades och forbattrades ocksasartetoderna i projektet som till
exempel aktivitetsplaner och kartlaggningsinstruimseh mentorerna tycker att
de fungerar bra=— Vi har utvecklat kartlaggningsinstrumentet i noguppen.
Kanns som att det kommer att bli riktigt ).

— Har haft méte med flera deltagare dar vi skriaktivitetsplaner. Jag upplever
aktivitetsplanerna som ett mycket bra redskap sfter deltagarnas mal blir
mycket tydligare for bada part¢M).

— Det signalerar direkt att vi jobbar framat. Atitsa upp mal skapar dessutom ett
tydligt fokus for dem/.../ de blir &nnu mer motivex&il).

— Kartlaggningen fungerar verkligen bra som ett eridg for att stalla fragor
och hitta styrkor men ocksa mer obekvama fragonvachsom hant tidigare och
som gjort att olika saker inte funk@¢l).

Den oklarhet som radde fran borjan om vilken malgrprojektet skulle vanda
sig till har efterhand skingrats och granserna s@atil remittenter som deltagare
har blivit tydligare.— Satt tydligare granser bade mot uppdragsgivarmd o
klienterna(M).

— Gransdragningen mot var malgrupp har blivit tgdire. Vi vet nu battre med
vilka vi kan arbeta och vilka som kan utvecklasojgktet(M).

Aven under andra verksamhetséret ansadg mentortrmeiaga av deltagarna var
for sjuka eller stod for langt fran arbetsmarknattamatt de skulle kunna utféra
ett meningsfullt arbete med dem.

— Fortsatt mycket tydligt att flera deltagare bebpytterligare hjalp och att
psykiatrin har en viktig roll for mangas kommandeegckling(M).

— Det ar tydligt fér mig hur manga av deltagarna de som for att komma
tillbaka till arbetslivet ocksa behdver hjalp ingaykiatrin. Manga av deltagarna
har stora problem med panikangest, fobier, boraexlisjalskadebeteende,
depression med endast medicinsk behandling ocim isgmtalskontakt, vilket jag
ser som nédvandigt manga gangst).

— Vissa deltagare &r i sa daligt skick fysiskt pslykiskt att det ar orimligt svart
att hitta praktikplats samt arbetsuppgifter for devinhar blivit battre pa att i det
laget lagga tillbaka ansvaret till myndigheten (stimdessa personer i stort sett
alltid ar FK) och klargora att vi inte kan géra mévl).

Narvaron i projektet har blivit battre men ar perits fortfarande dalig— Dalig
narvaro boérjar komma tillbaka. For fint och varmt@der gor generellt att
narvaron faller(M).
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Problemet med dalig narvaro dokumenteras med jamedanrum i vecko-

bockerna och orsak och atgarder diskuteradlagra av deltagarna har dalig
narvaro och sager att de mar daligt. Fortsatt tgdlatt de behdver hjalp i form av
samtal eller liknand€M).

— Problemet med dalig narvaro fortsatter. Hur mytcieall vi jaga personerna
for att de ska komma hit? Det forbereder dem iidare val for livet utanfor
projektet. Det galler nog att ytterligare betona gersonliga ansvaret, fragan ar
bara hur?(M).

Aktiviteterna och samarbetet i jobbinvesteringsegsgrupper bérjar fungera allt
battre under andra aret. Mycket beroende pa afipgmna blivit mindre, att de
satts ihop mer strategiskt och att de fatt tydégemehall och struktur. Vecko-
bockerna vittnar om dettaGrupperna blev lite for stora och vara deltagaam
bort i detta storaM).

— Vi far fundera lite hur vi satter ihop grupper eftadivider och manga grupper
behdver en béttre struktMm).

— Viktigt att tanka pa ar hur man kan gora bra gpep, da gruppen ar ett viktigt
verktyg(M).

Av mentorernas veckobocker framkommer ocksa attgmdav deltagarna har
svart for att ta egna initiativ, utfora sjalvstagtdarbete och att samarbetaDe
har svart for att utfora sjalvstandigt arbete ochidver bli tillsagda vad de skall
gora(M).

— De behover lara sig samarbete, respektera varamdh I6sa helhetsuppgifter
Man tanker inte helhet utan satter ofta sig ner eéber sig ha gjort sittM).

— Bristande samarbete mellan deltagarna och "6ga” ¥&d som behdver goras
for att radda helhete(\).

De menar vidare att flera av deltagarna har lagtv&jrtroende, brister i
sjalvinsikt, saknar tillrackligt med drivkrafter lmchar orealistiska krav pa
praktikplatser och arbete. Problem for en del deltagare att se sin situatsmm

mojlig och Onskvard att forandréM). — Manga av deltagarna har otroligt 1ag
sjalvkansla(M).

— Hon ville inte kannas vid sin diagnos och hallte med om den. Arbetet med
deltagarna forsvaras betydligt nar insikt saknadlayéde sin problematikM).

— Vissa har rejalt med krav pa de jobb de skallastikts att egentligen inte har
mycket av vare sig erfarenhet eller utbildniig).

Deltagarna i projektet behéver mycket stéd ochphfér att kunna slussas ut i
arbetslivet. —Svart att lotsa deltagarna vidare sa att de fungerasociala
sammanhangM).
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— Manga av deltagarna behover hjalp med strategir verktyg for att kunna
hantera sin vardagM).

— Flera av vara deltagare behover fa hjalp med afackoder, hur man for sig ute
pa en arbetsplats eller studiebesok infor prakhik.

De svarigheter och problem deltagarna har gor etbehdver mycket stod och
hjalp vilket bidrar till en diskussion om huruvida, som mentorer, ibland stottat
och hjalpt dem for mycket: Det &r en svar balansgang hur vi forbereder dém f
arbetslivet, att vi "curlar” dem for myckeiM).

Detta har lett till 6verlaggningar om vad de skgif med de som inte utvecklas
eller varit i projektet for lange.

— Standiga diskussioner hur vi ska géra med delagam inte kommer vidare.
Det som skett ar att vi fortare ser nar en pers@msat eller inte kommer igang i
sin utveckling och darigenom tidigare gora det ityofor deltagaren att en and-
ring maste ske och om inte det gar lamna tillbakavaret till remittentergM).

— Vissa har varit inne i projektet lange. Kanns smmmcessen tar for lang tid. Tva
steg framat och ett tillbaka ar det som galler fd&nga deltagaréMm).

Diskussionen medforde att mentorerna under deraamalvan av verksamhetsaret
mer aktivt forsokte fa ut deltagarna i praktik. Denar att det finns en radsla hos
dem for att ga ut i praktik och lamna tryggheteaadjektet, vilket bidragit till en
viss inlasningseffekt- "De bor in sig har” och har svart att lamna trybeten
(M). — Det har med praktik vacker radslor hos deltaga(ivg.

— Flera av dem har varit inne i projektet ratt latig och vi upplever att det ar
lage att de pushas vida(®).

Deras nya strategi gar ut pa att snabbare fa jglgdzltagarna i praktik pa olika
foretag — Vi har borjat med ett nytt block som heter "kti&” och vi jobbar
utifran malet att nu skall alla deltagare ut i ptdkpa mer eller mindre tid per
vecka(M).

Det visade sig genast ge bra resultat och hadarféitsoker mentorerna fa ut
deltagarna snabbare i praktik. De menar att deteirpd’allvar dar ute” och det
gor att de skarper sig och inte blir sa passiva denkan bli inne i projektet:
Manga deltagare utvecklas mycket snabbt av att uéea praktik(M).

— Fortsatte pa praktikblocket med gruppen. Det késom att flera kanner sig
mer och mer ok med att de ska ga ut i praktik sgjt

Samverkan med foretagen och praktikplatserna #&dtirgod och de upparbetade
relationer som finns med Ambassadors- och Exemgtégen kommer projektet
till godo @ven om det har varit problem att placdettagare pa dessa foretag.
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— Hittills har det bara varit en av mina deltagarerswelat gora praktik pa en
Ambassadorsarbetsplats. Jag forsoker verkligenvaidem till att vara pa en
Ambassadorsarbetsplaisl).

— Det som motiverar flera av vara deltagare anata pa en plats i en bransch
som de ar intresserade av. De personerna ser iigickliga fordelar med att
vara pa ett Exempelfcretdiyl).

Samverkan med handlaggarna hos Forsakringskassaefsfrmedlingen och
Socialtjansten var under andra aret fortsatt gddhar utvecklats och starkts:
Med handlaggarna har det fungerat bra. — Pa inddah &r det inget problem att
samverkaM).

Mentorerna saknar alltjamt en fungerande partsdsiaeanl samverkansgrupp dar
de kan ta upp och diskutera olika fragor pa etrgreande plan— En grupp dar
remittenternas organisation ingar och som har besglatens och dar mer
overgripande riktlinjer och strategier kan diskuas(M).

Av projektledningens manadsbocker framkommer attfoiéfarande ar svart att
samla samarbetsparterna och deltagarna i partpsrsidet och andra traffar,
vilket hammar verksamheten— Vi hade ett jattebra partnerskapsmote tyvarr
saknades representanter fran myndighetgfa

— Lite val fa deltagare fran Jobbinvestering pa eimatet vilket gor att
diskussionen om utvecklingstrappan maste tas pfardP2-mote. Alla maste
vara "med pa taget” sa att tolkningsutrymmet minsk&!)

Det framgar av manadsbockerna att projektlednindgcker att projekt
Jobbinvestering utvecklas och integreras med Oxgigsamhet pa Larcentrum.
Verksamheten flyter pa och utvecklas och implemang ett bra sattP).

Det framfors en viss oro for att projektet integaear tillrackligt med praktikanter
pa Exempelféretagen och att det darmed inte garseit vilket ar en av
utvarderingens intentioner, om dessa praktikantareaklas snabbare mot
"jobbredo”. — Det bekymrar mig att det ar sa fa deltagare sdacgras pa

exempelféretage(Ul).

Tredje aret (2011)

Under tredje och sista ordinarie ar, innan uppgiagen av Jobbinvestering tar
sin bdrjan, har projektet blivit etablerat och femn och strukturen pa
verksamheten tydligare utan att grundkonceptetnfingts.— Vi har @andrat och
modifierat 6ver tid, men grundstrukturen fran barfanns kvar(M).
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Arbetsmetoderna har forbattrats och utvdsklaHar tagit upp arbetet med att
tilsammans med Larcentrum ta fram ett nytt kargj@imgsverktyg. Verkar kunna
bli riktigt bra! (M).

— Att anvanda vara fordjupade kartlaggningsinstrmér ett bra satt att ytter-
ligare forsdka ringa in var problematiken liggévl).

— Har denna vecka anvant mig av kartlaggningsyeit ASI. Det ar bra att i
vissa fall kunna komplettera den vanliga kartlagm@n med en férdjupad
kartlaggning(M).

— Den hér veckan har vi varit pa utbildning i Suped Employment. Det ar en
metod som innebar att man ar med personen ute giiken i allt fran forsta
timmen till varje arbetspaq).

Gruppaktiviteterna har foérandrats och komplettevaider aret. Vi har konstate-
rat att traningskonceptet behdver utveck(sy.

— Vi ska borja jobba utifran ett nytt temablock medapen som behandlar de
sociala fardigheterngM).

—Har idag kort igang med gruppverksamhet kring onetastress. Verkade landa
bra i gruppen(M).

Integreringen med Larcentrums ovriga verksamhetasKrider under tredje aret
och forutom att delta pa frukostmotena sa har perséran Larcentrum borjat i
gruppverksamheter. Tva deltagare fran Larcentrum borjat i gruppendsén pa
det planet har implementering med arbetsmarknadsiemsket{M).

Narvaron ar fortfarande ett problem, aven om devtldatire generellt, speciellt
nar det galler aktiviteter utanfor Jobbinvesteritajsaler och pa frukostmdétena.
Alldeles for lite folk pa frukostmotena. Har magteas krafttag(M).

— Dalig narvaro som vanligt nar det ar dags fordiebesok. Det finns ett
valbekant monster sen tidigare att manga av deliagaar problem att aka pa
studiebesok. En frammande miljé upplevs av mangaskwammandém).

— Lite deltagare pa plats efter helguppehalletkeflar det vanliga monstret nar
rutinerna rubbagM).

Satsningen pa att fa ut deltagarna i praktik tidagtsatte under det tredje verk-
samhetsaret. Vi ar snabbare pa att fa ut dem i prakt®s av cirka 33 deltagare
ar nu ute i nagon form av prakt{k).

—De allra flesta ar ute i praktik vilket naturligtviar valdigt positivt/.../ manga av
dem fungerar valdigt bra pa sina praktikplatgit).

Mentorerna arbetar mer ut mot foretagen och prplkdikerna och kontakterna
med dem har under projektets verksamhet utveckietsforbattrats. -Praktik-
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platserna har fungerat bra och vi lagger ner mydkatpa att finna och folja upp
dem(M).

— Vi har bra samarbete med praktikplatserna och faets en acceptans for att
personerna inte klarar normal prakt{i).

Forandring pa arbetsmarknaden har ocksa, enligtaresna, bidragit till att det

varit lattare att fa ut deltagarna i praktik- Det kanns som konjunkturlaget
forbattrats och att fler kommer ut i praktik. Dennaecka har tre av mina

deltagare blivit klara for ndgon form av arbeid).

Utbildningen av ambassaddrer och Exempelforetagvhat till stor nytta for
projektet. — En deltagare som verkligen statt langt ifran aspearknaden ar
pa ett Exempelféretag och det gar sa otroligt b().

— Vi har lyckats att fa ut personer som star laifigin arbetsmarknaden. Dar har
vi haft stor hjalp av vara Exempelforetéd).

— SAledes kan man konstatera att systemet med amlassagrkligen har stor
betydelse och att arbetsmarknaden ar vasentligrdan for bara nagra
manader seiiM).

Den Okade satsningen pa att fa ut deltagarna tipréidligt har medfort att det
varit farre som deltagit i projektets inre verksamlvilket hdmmat gruppaktivite-
terna.— Fa deltagare ar inne i projektet och manga upeaktik. Det ar forvisso
positivt men svart att géra vettiga gruppovningagdibara 1-3 deltagaréV).

— Samma som tidigare veckor, fa deltagare innejghtet vilket gor det svart att
bedriva olika slags gruppaktiviteter. Det resulterdérre gruppaktiviteter och
mer egen planering for deltagarr{).

— Om det var lite deltagare inne i projektet tidigainder varen/sommaren ar
laget nu verkligen nere pa ett minimum, vilket gtirgruppaktiviteter i stort sett
ar omajliga att genomforéM).

Det minskande deltagandet medférde att mentorerdaruredije aret valde att dra
ner pa gruppverksamheten.

— Vi har valt att i nulaget skara ner pa gruppverksheten utifran att vi har
sa fa inne. Detta beslut kanns ratt men samtidigisfdet nagra enstaka som
skulle ma bra av mer gruppverksambhet. Vi far fuag®t hur vi ska losa dek).

Att ha fler deltagare ute i praktik har frigjortltiér mer kontakt med och uppfolj-
ning av olika praktikplatser och foretag.Fa deltagare inne i projektet innebar
mer tid till att folja upp praktikplatserna u@).

Det har ocksa medfért mer fokus pa det enskildatatbmed deltagarna vilket inte
bara har férdelar.
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— Nar vi har farre grupper och vi jobbar mer indiviellt med deltagarna sa lar
deltagarna bara kanna sin mentor. Det ar bra medaycelationer, men kan bli
sarbart nar som nu det blir forandringar i persogalippen(M).

Samtidigt som mentorerna stravar efter att fa itadarna tidigt i praktik och de
fordelar det medfor ar de val medvetna om de ndakdket innebar med mindre
tid for deltagarna inne i projektet.

— En nackdel med att ha mindre gruppverksamhekaokke direkt satta ut en
person i praktik, ar att man inte far samma chatisoggga upp en fungerande
och trygg relation med personen. Ibland ar det &ittfastna i vad man tanker ar
den snabbaste vagen ut. /.../ Vi har alltid pratataihrelationen ar fundamentet
i vad som gor projektet bra. Har man ingen bra tela ar det jattesvart att jobba
fram nagot konstruktivt.

— Flera deltagare har stort behov av atttarach att fa social kontakt. Det &r ett
bekymmer att vi inte kan ha bra gruppaktivitet dat ar sa fa deltagare inr1)

Samverkan med foretagen och praktikplatserna hdjujgats och ar fortsatt god
under det tredje verksamhetsaret. De upparbetéatéoreerna med Ambassadors-
och Exempelféretagen har kommit projektet battigatiio detta ar.

— Vi har bra kontakt med arbetsplatserna och Anpletsambassadérerna och
Exempelfdretagen har varit till stor nyt(#1).

Samverkan med handlaggarna hos Forsakringskassaeisfrmedlingen och
Socialtjansten har ytterligare starkts och utvaskla Vi har utvecklat ett mycket
bra samarbete med alla myndighete(iv).

Mentorerna saknar fortfarande en partsévergripaateverkansgrupp dar de kan
ta upp och diskutera évergripande frageringa samverkansmoten i ar heller
(M). — Aterigen, vill ha en samverkansgrugm).

— Om vi haft igang en samverkansgrupp tror jag &tdr natt fler l6sningar
snabbargM).

— Idag var vi for forsta gangen med pa ett motedihmans med samtliga hand-
laggare inom ekonomiskt bistand. Det &r bra atffag och stimma av planering
och diskutera svarigheter/.../ Att delta i dessa mi@ppas jag verkligen att vi
kommer att géra fortsattningsvis och att vi hitts@mverkansformer med
kontinuitet i, allra helst med samtliga myndigheteh remittente(M).

Det interna samarbetet i projekt Jobbinvesteringlanenentorerna har varit bra.
— Samarbetet oss tre emellan fungerar mycket hlkeetvovar gott for framtiden.
Att vi som personal fungerar ar fundamentalt farlptkas astadkomma ett lyckat
arbete med deltagarn@).
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Av projektledningens manadsbocker och intervju megekt- och utbildnings-
ansvariga framkommer att de tycker att jobbinvésgeuppfyllt sitt syfte och att
mentorerna gjort ett bra arbete.

— De har gjort ett valdigt gott arbete med individefokus och att erbjuda det
som ar till stéd och nytta for varje individ. Jdgimbinationen av individan-
passade insatser, gruppaktiviteter och coachingnot arbetslivet har varit
mycket brgUl).

Utvecklingspartnerskapsmoten har inte fungerat si@mvar tankt fran borjan.
Dels pa grund av stor franvaro hos deltagarna, oc&ea beroende pa att métena
dominerats av formalia och att det blivit lite ti@er till metod- och utvecklings-
fragor. En forandring gjordes under aret da tidagtes for metoddiskussioner
under sarskilda teman. Ianehallet i UP-métena borde ha varit battre. Dédwb
battre mot slutet med mer metoddiskusgldb).

Tanken att projektet skulle placera fler deltagafenbassadérs- och Exempel-
foretag for att kunna jamfoéra utvecklingen hos afgdirna beroende pa om de har
praktikplats pa ett utbildat eller outbildat forgtaar inte kunnat genomforas.

— Orsaken till att arbetsplatsambassadoérer har anvamgcket mindre omfatt-
ning &n det var tankt beror pa att man forsoktilasara varje individs egna
onskemal. Det & samma orsak till att det inte [s@manga placeringar pa
Exempelforetagen hell€ul).

Projektansvarig menar att detta ar ett av Jobbtaviegs misslyckander- Vi har
haft svar for att placera deltagarna pa Exempelfagen av olika anledningar.
Bland annat var nagra av foretagen inte sa intresde av att ta emot
praktikanter fan borjar(P).

Verksamhetens utfall och resultat

Intervjuer med myndigheternas handlaggare och repeatanter i Utvecklings-
partnerskapet

Saval remittenter som myndigheternas representanpartnerskapsgruppen ar
nojda med hur projekt Jobbinvestering utvecklats @et arbete som utforts dar. —
Riktigt bra! (S)

— Verksamheten har utvecklats mycket bra. De ser ioheliv och hennes
mojligheter och lyfter fram det pa ett jattebratg®).

— Det har varit fantastiskt bra. Manga kan vara&ijsjuka med olika diagnoser
och syndrom. De jobbar mycket grundlaggande mesigoerna(AF).
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— De jobbar med hjarta och varme med personernafécndrar verkligen deras
beteenddAF).

— Fran Forsakringskassan ar vi valdigt nojda methahar kunnat remittera
personer till Jobbinvestering och den verksamhet bedrivs da(FK).

—De har gjort ett bra jobb. Bra traning och arbetednatt fa in rutiner och fa
deltagarna att fungera i ett socialt sammanhdRg).

Respondenterna fortydligar flera ganger att dedyeit den kompetens som finns
i projektet ar bra— Det ar bra att de har anstallt yrkesvagled48s).

— Det ar en bra kombination av socionomer och pedagegrksamheten och
deras personliga egenskaper forstarker det i{AkR).

Resultat

De intervjuade far ta del av det preliminara resustom foreligger for projektet
vid intervjutillfallet® och deras respons &r att det ar ett bra resul@m det &r s&
att 35% ar i arbete eller utbildning sa ar det gttt resultat(FK). — Det ar ett
bra resultat(S).

— Vi ar jattentjda med 53%. Jag tror till och med @ kommer upp i lite mer
(AF).

Lovorden &ver mentorernas insats och projektetsultegs & manga och
genomgéaende fran de remitterande partern@e har lyckats forvanansvart bra
och gjort underverk i vissa fa(lS). — Vara star langt fran arbetsmarknaden. De
har gjort ett kanonbra jobl§AF). — Jattelyckat resultat speciellt med de som har
social fobi(FK).

—De har hjalpt manga av de klienter som vi haft Emhgs oss att komma mycket
narmare arbetsmarknaden med hopp om att de kan komtirfé ett arbete och
det ar otroligt(S).

— Man gor samma sak om och om igen och till slufuskar det, man far den
grundlaggande hjélpen och sen bar man detta meAsig,.

Samtidigt som de intervjuade ar mycket néjda medltatet &r de medvetna om
att det snabbt kan forandrasVi vet ju inte hur de lange effekten av insataern
varar, men hittills ser det bra (AF).

— Vara resultat kan tyvarr vara valdigt kortlivadér de som forst slas ut pa
arbetsmarknaden &r vara och da kommer de tillb¢&a

*2011-11-10.Se bilaga for det slutliga resultatet.
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Samverkan

Samverkan mellan Jobbinvestering och Forsékringskes Arbetsformedlingens
och Socialtjanstens handlaggare har enligt devijpt@de varit bra— Samverkan
med mentorerna har fungerat b(g).

— Det har fungerat bra. De ar bra pa att ge aterflipg, svarar fort och ar
lattillgangliga (FK).

— Varit en del barnsjukdomar, men de &r bra paatjgbch lyssnar pa vara onske-
mal (FK).

— Bra samarbete i manga olika former. Vi ar enrlit®dmmun, vet vilka vi ar och
har ett sen tidigare bra upparbetat samarbete maéa&ntrum(AF).

Enligt myndigheternas representanter i JobbinvieggerUtvecklingspartnerskap
har denna samverkansform inte fungerat bra for deramst beroende pa att
moten varit forlagda utanfor kommunen med langarresed tidsutdrakt som
foljd, men ocksa beroende pa motenas upplagg ol

— Det gar en dag for ett halvdagsmote dar det mastaformation som jag sedan
kan lasa mig til(AF).

— Har varit dalig pa att vara med i UP-moétena. Det varit svart, utan att var
verksamhet skulle bli lidande av det, att ka ivéh vara borta halva eller hela
dagar(S).

—UP ar rent for stort. Det hade varit viktigare dth det har mer lokalt och
samverka mer med de som &r aktiva parter i projgkie).

— Alla projekt som vi deltar i borde ha tva pardliéespar, dels den rena verksam-
heten med deltagarna och en dvergripande samvegkapg. Nu blev det nagot
annat(FK).

Det framkommer av intervjuerna att de olika paresaknar en lokal sam-
verkansgrupp for Jobbinvestering.Saknar en styrande grupp som kan ta de
Overgripande beslute(AF).

— Jag tycker vi borde ha en samverkansgrupp d&aridiskutera mer generella
saker.Det behovs inte i det direkta klientarbetet dar kafé till fungerande
moten(S).

— Den dar strukturella nivan skulle behdvas. Hur skakamverka nu och
framover ar egentligen det viktigaste for en dagjtgorojektet sluiFK).

— Synd att det inte finns, kanske inte i arendegvamg men i 6vergripande fragor
for att personerna inte ska hamna mellan stolarol vem som betalar vad och
kan vi dela pa det har? och sa vidarf@F).
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— Vi hade behovt den har samverkan pa ett mer g#nplan for att undvika
rundgang och att de hanvisas rgfK)

Samtidigt menar olika representanter fran de ifecle parterna att det inte gar
att ha en samverkansgrupp for varje projekt deadelbch att det redan finns
andra samverkansgrupper.

— Vi kan inte ha en samverkansgrupp for alla gkbjaen far vi bara ihop en som
fungerar ar det brgS).

— Det finns redan andra samverkansorgan. Vi haetrdjrekt behov av en 6ver-
gripande samverkansgrupp dar vi i princip bara diar enskilda arende(AF)

— Véagarna skall vara sa korta som mdjligt. Jagréeihundra pa att vi skall ha
mer samverkansgruppés).

Projektets styrkor

Pa fragan vad som &r projekts styrka svarade @evjoade foljande— Att man
tar manniskor dar de ar och att det far ta dendit behovs for att lyckas. Det ar
den enda mojlighet som finns for de har personég)a

— Ambassadorsplatskonceptet och att det finns ekdméakt med arbetsplatser
och naringsliv jamfért med andra kommur{EK).

— Den stora branschkunskapen, narheten till foretagem arbetsplatsambassa-
dorerna. En bra investerinfAF).

De anser vidare att,Mentorerna ar en stor del av styrkan. De ser indi&vi och
individens behov. De é&r tillatande, flexibla oclagerar direkt och handfags).

— Den sammanstallining som de skriver ar en styika.det har gatt for vara
deltagare ar viktigt for hur vi skall fortsatta hdiéggningen(FK).

Projektets svagheter

Respondenterna har svart fér att pa en direkt fpida ut ndgon svaghet, men de
framhaller att behovet av Jobbinvesterings tjangtestort, vilket medfor att det
ibland ar vantetid och ko for remitterade deltagarBemitteringen in kunde blivit
battre (S). — Det skulle behdvas mer platser och att snabbarmé ta emot dem
(AF).

— Det ar inget jamnt in- och utfléde och iblandrflenanaders vantetid, vilket ar
frustrerande(FK)

Nagon menar att om letar man svagheter i projeiétéir, speciellt sedan den ende
manlige mentorn lamnat verksamheten, bristen pdigaefdrebilder en svaghet.
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— Det behdvs mer man i verksamheten. De unga mammejektet behéver
manliga forebilder(AF).

Vad kan forbattras, utvecklas?

Pa fragan vad som kan forbattras och utvecklaskisaeenheten anser flertalet av
de intervjuade, da manga av de som idag deltasjektet ar langt fran “jobbredo”
och kan ha bade fysiska och psykiska hinder, atfektet behtéver knyta mer
resurser och kompetenser till sig.Att ha resurser att battre kunna beméta
personer med psykiska problem och som ar i (Ki#S).

— De behover knyta mer kompetenser och konsultdohibinvestering da de har
deltagare med manga olika problem och svarigh€er

— Man maste nog vara beredd pa att méta upp méd &bmpetenser i en sadan
har verksamhef-K)

Arbetsterapeut och arbetspsykolog ar nagra forslam de intervjuade ger, pa
kompetenser som skulle kunna knytas till projektetKan vara bra med en
arbetsterapeut som har erfarenhet av arbetsmarkngaEg).

— Diskuterar vi olika kompetenser tror jag att emetspsykolog skulle kunna
tillféra mycket(S).

— En arbetsterapeut med erfarenhet inom psykidier esykosocialt arbete tror
jag ar den kompetens som behovs i projgE)

Ovriga synpunkter som framkommer ar att det boimteas battre mojligheter att
arbeta med dem under en langre tid/issa av vara klienter ar i behov av kontakt
under en langre tid. Nu avslutas de for tidigt idg(S).

— De av vara klienter som ar i kris behdver myahét och langvariga insatser
(AF).

Arbetsformedlingens representant i partnerskapggmiaknar offentliga arbets-
platser i kommunen som kunde underlatta utslusenifigin Jobbinvestering.

— Det vi saknar & OSAoch andra arbetsplatser i Kommunen. Det bordaan
en forlangning dar man kan fa en anstallining odhs fa socialbidrag AF).

* Offentligt skyddad arbetsplats
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Fokusgrupp med representanter fran tre samverkanskauner och Region Skane i
Utvecklingspartnerskapet

De intervjuade tycker att Jobbinvestering ar eitessant och bra projekt. Som
helhet &r projektet bra. — Jobbinvestering ar étitgspannande projekimen de
menar att syftet med partnerskapsmotena ar dikladem.— Det kdnns mest som
jag ar horare.

— Det ar otydligt for oss vad partnerskapet skallavtill for, dess syfte och
uppdrag.

En av de intervjuade jamfor Jobbinvesterings pasikee med partnerskapet for
Ambassadorsutveckling och menar att det var ettegeamt projekt med gemen-
samma arbetsuppgifter och ansvar.

— | Ambassadorsutveckling hade parterna en tydedanktion att fylla. Det var
ett projekt vi hade tillsammans. Har ar vi inte aldiga p4 samma satt.

Det rader en viss tveksamhet i huruvida det araenverkansgrupp, metodgrupp
eller om partnerskapet ar till for att byta erfdarehoch informationNagon menar
att,— Det mesta ar informationsutbyte.

— Det ar oklart for oss vad partnerskapets upp@iftVilken roll har facken och
myndigheterna? For var del handlar det mest omrerfaetsutbyte.

— Det handlar mest om det som hander i Kavlingeigebjektet. Nagon sam-
verkan tycker jag inte att vi har, daremot erfaretgutbyte och information.

De intervjuade menar att det ursprungligen var mgem att det skulle vara en
annan inriktning pa partnerskapsmoteadet var inte meningen fran bérjan att
det skulle vara en samverkans- och ledningsgrugp ah metodutvecklingsgrupp

De tycker att det till en bérjan mest handlade aibinvesterings verksamhet.
Fran borjan var det mest om projektet och projektendersckning, da var det
inte ndgra temadiskussioner.

De menar vidare att det varit for mycket fokus péhinvestering och rapporter
och formalia om projektet: Det har mest varit beskrivning av verksamhetén oc
projektet.

— Dagordningen ar for styrelseanpassad. For attsletll vara intressant for oss
bor formalia ligga i kanten pa dagordningen.

— Rapporterna ar inte av direkt intresse for ossnutner de slutsatser de drar av
sina erfarenheter och som vi mer generellt kanudesta har.

De intervjuade representanterna i partnerskapetlyfer mer teman och diskus-
sion.— Det behdvs avsattas mer tid till teman. Det @ndadiskussionerna som &r
det intressanta.
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— Vad som ar bra nu &r att vi har ett tydligt temmadtena, men vi skulle behéva
fa mer tid till diskussion.

| borjan var en del av uppgiften for Utvecklingdparskapet att arbeta med
Utvecklingstrappan.

— Nar man drog i gang detta var det mycket medpaap dels som ett metodut-
vecklings- och matinstrument, men ocksa kopplaatiibassadorsutbildningen
for att se om det gjorde nagon skillnad.

De intervjuade menar att Utvecklingstrappan interdrsjalvklar metod for dem
och att den inte fungerar i alla kommuner.Det &r inget sjalvklart verktyg for
0ss. — Vi har inte kunnat anvanda det som det var tdrkProduktionen av
verktyget k&nns tungt.

Nar inte kopplingen till Ambassadorsutvecklingennfi kvar sa menar nagra att
det k&dnns annu mindre motiverande for deret var i kopplingen till Ambassa-
dorsutvecklingen som trappan skulle goéras.

— Vi har mer eller mindre lagt ner det nu nar vogjvar del och gatt vidare till
andra varderingsverktyg.

Ett annat hinder, enligt de intervjuade i partnapsit, ar att de inte ar sakert att de
far stod for Utvecklingstrappan i den egna kommudéndet konkurrerar med
andra metoder och de inte har mandat att genondiita— Vi har inte mojlighet
att sjalv avgoéra om vi skall anvanda det eller ej.

— Man ville att vi skulle utveckla det har med fpap men vi har inte mandat att
aka hem och genomftra det.

Detta foranledde en diskussion om vad de olika tepé partnerskapsmétena
skall avhandla. Om de skall anvandas for att utheenketoder som Utvecklings-
trappan och Kompetenskort eller om de skall de tilirébr erfarenhetsutbyte av
varandras verksamheter.Vi behover en fordjupning. Battre att ha ett ndixt
tema och fordjupa sig i det.

— Ska vi byta erfarenhet av hela verksamheten slarvi diskutera hur vi skall
utfora kompetenskort och utvecklingstrappor?

Nar det galler myndigheternas medverkan i partragrsk tycker flertalet av de
intervjuade att det ar intressant och givande, atedet inte ar tillrackligt . ¥isst
forsoker man dela med sig men det kommer litemakglan.

— Det tycker jag har blivit battre. Det &r intresgaatt fa ta del av de andra
kommunernas synpunkter.

— Intressant att fa félja de andra kommunerna otthaadel Férsékringskassans
och Arbetsformedlingens planer och kommande laghramorganisering.
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Ur diskussionen framkommer att det handlar mycketid och prioriteringar och
att de vager nyttan av att delta pA moétena motieaahnars kunnat utrattaDet
ar inte det mest prioriterande jag kan gora nu.

— Jag har ingen nytta av att komma pa samverkaramiied myndigheter runt
projektet.

— Motivet for att aka ivag och vara borta en hééehalv dag maste vara ett
givande erfarenhetsutbyte.

Region Skane, primarvardens representant men&oathar svart for att se vad
hon sa har direkt har for nytta av och kan tillfpartnerskapet— Det kanns inte

som jag har nagot direkt att ge i den har grupplifar saga till om ni behover

mig. Jag skulle kunna bidra med en hel del kunsilgmrojektet. Till exempel vad

det innebar for en patient att ha social fobi.

Fokusgruppen avslutades med en diskussion och wnskavad Utvecklings-
partnerskapet skall innehalla under projektetsaslut Vi behover diskutera hur
partnerskapet skall se ut i férlangningen.

— Vi har nog tappat traden rejalt. Vi har bokatfam moten men vi vet inte vad vi
skall avhandla.

Flera av de intervjuade ansag att det basta verén renodlad natverkstraff med
tema. Vi har inget delagaransvar i projektet sa dgpen av méten skoter
Kavlinge kommun och projektet bast sjalv.

Det som de framst ar intresserade av ar att fadetznmed sig av erfarenheter
fran den egna och de andra kommunernas arbete nnetslésa.

— Att dela med sig av erfarenheter fran den egmksamheten det vill jag
behalla och utveckla.

— Vi skulle ha mer nytta av ett natverk med workshach tema dar man kan lyfta
upp metoder och sadant som hant i projektet ocliGéammed vara egna
erfarenheter.

— Vi & kommuner med olika befolkning, social stmaloch utvecklingspotential.
Det hade varit intressant att jamfora och diskuteéaa arbetssatt och metoder i
forhallande till det.

Avslutande fokusgrupp med mentorerna i Jobbinvesgter
En avslutande fokusgrupp genomférdes med mentorédnaatt summera
projektets utfall de tre forsta aren.
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Mentorerna &r néjda med hur projektet utvecklats med maluppfyllelsen— Vi
ar nojda med utfallet och tycker att vi har uppndidlen aven om vissa inte gick
att genomfora.

De menar att projektet utvecklats och resultatentldattre med tiden— Om fem
ar tror jag vi blivit jakligt bra. Vi har uppnatt &ittre resultat mot slutet.

De anser sig vara bast pa att bygga relationeratictoaching och mentorskapet
ar det viktigaste arbetet. Jobbinvesterings styekdigt mentorerna, ar den kom-
petens som byggt upp i projektet och hos dem sontares.

— Styrkan ar kompetensen och det koncept vi uatdghrojektet. Studie- och
yrkesvagledarna har bidragit till att 6ka den kortgresen.

Andra framgangsfaktorer for projektet, enligt meatoa, ar det natverk och
samverkan som utvecklats med naringsliv och prpkitker under en langre tid
och som, bland annat, bygger pa goda relationer Arbdtsplatsambassadorer
och Exempelforetag.

— Vi har bra och fungerande kontakter med foretely praktikplatser. Vi lagger
ner mycket tid pa att finna dem, fa bra kontakt atttfélja upp dem.

En annan framgangsfaktor som namns ar att deltagafi mojlighet att paverka
och styra innehallet i verksamheten och valet akfjkplats.

— Att deltagarna har haft stor mojlighet att pavenkpplagget och vara delaktiga
i valet av praktikplats ar ett av skalen till attlyckats sa bra som vi gjort.

En lardom som mentorerna sager sig fatt av prajéktatt de kanske inte behéver
arbeta s& mycket med deltagarna inne i verksamhetan att de ganska
omgaende kan ga ut i praktik. De menar att deteir pa— riktigt dar ute vilket

gor att deltagarna brukar mer allvaroch att insatser, stéd och coachning kan ske
samtidigt som de ar i praktik.

— Vi behover kanske inte jobba sa mycket med deeni jprojektet utan snabbt fa
ut dem pa arbetsplatser och coacha dem dar.

Samtidigt menar de att gruppaktiviteterna som aaeprojektets hérnstenar varit
ett bekymmer till och fran under hela projektides @tt de blir &nnu mer lidande
nu nar deltagarna tidigare gar ut i praktik. Attifistand fungerande grupper med
motiverade deltagare har varit svart beroende fiagéenas olika forutsattningar
och status, men ocksa beroende pa att det har l@dinde inskrivning av
deltagare i projektet.

— Vi har inte varit sa bra pa att utveckla gruppaketer. Vi bor kanske ta in dem
gruppvis och inte I6pande som nu.
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Det som de anser kan forbattras i projektet, farutgruppaktiviteterna, ar
samverkan med remitterande och andra myndighetermBnar att samverkan
fungerar pa handlaggarnivd men att de saknar ergdvande samverkansgrupp
for projektet.— Det fungerar bra pa handlaggningsniva men vinsalksamverkan
med primarvarden.

— Det behovs en samverkansgrupp som kan planéraaa ar mer strategisk
och dar vi kan fatta dvergripande beslut.

Samverkan med kommunerna i Utvecklingspartnerskiaeferande inte sa bra i
borjan, enligt mentorerna, mest beroende pa attatite viss oklarhet om dess
inriktning.

— Samverkan med kommunerna gick inte sa bra i barfjan forst mot slutet nar
man andrade upplagget med mindre formalia och netoddiskussioner.

Mentorerna framhaller flera gdnger under de fokugger som genomforts och i
veckobockerna den svara situation saval sociatsky och psykiskt som manga
av deltagarna befinner sig i och patalar behovetkad kompetens bade i och
knuten till projektet.— Vi skulle behdva mer kompetens i och fler spisteal
knutna till projektet. — En arbetsterapeut skwéga bra.

Avslutande intervjuer med projekt- och utredningseh informationsansvarig
Projektledningen tycker att projektets utveckladseft bra séatt och att resultatet ar
over forvantan da malgruppen var mer problemtyngth stod langre fran
arbetsmarknaden an vad man initialt hade raknat mé&® hade fria h&nder att
forma verksamheten och har lyckats mycket bra nee(P)l.

— De har jobbat med hela individens situation oatkts val med att hjalpa dem
ut i arbetslivet eller till utbildningUI).

— Malgruppen var inte som vi tankt oss fran borgiem var svarare och
inskrivningstiderna blev betydligt lang(e).

Det har inneburit, enligt projektledningen, att @@t lagga ner mer tid pa att
kartlagga och aktivera deltagarna for att kunnat fdem i praktik .

— De har fatt lagga ner mer tid pa kartlaggning det var tankt fran borjan, men
det har varit tvunget att lara sig mer om malgrupgér att battre kunna matcha
dem mot ratt praktikplatseP).

Projektledningen menar att projektets syfte arugifyllt vad géaller deltagarnas
egen forsoérjning, utbildning och deltagande i oati@ arbetsmarknadsprogram.
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— Resultatet har blivit battre &n vi tankt. Deltaga har hittat vagar till utbild-
ning och jobb med hjalp av projektet, samverkangledigheter och vara
kontakter pa arbetsmarknadéR).

— Vi satte hoga mal och jag trodde inte vi skubeupp till dem nér vi fick den
malgruppen vi fickP).

Att projektet, trots att manga deltagare varit ajukch stod langt fran arbetsmark-
naden, uppfyllt detta syfte mer &n val beror, metapa, att de rekryterat ratt
personal. -Mentorerna har varit duktiga och jobbat hart fort & ut deltagarna i
praktik (Ul).

— En av nycklarna till projektets framgang ar attekryterat ratt personalVi
maste ge mentorerna en eloge for deras artfe}e

Projektet styrka enligt projektledningen &r det s@rpa de kartlagger, matchar
och coachar deltagarna bade inne i projektet celpaipraktikplatserna. Styrkan
ar att de ser och arbetar med hela individens siara(Ul).

— De tre mentorerna sinsemellan har hittat ett sétforhalla sig till varandra
och deltagarna. De har tagit fram kartlaggningsugg utvecklat metoder och
skaffa sig nya kunskaper. Detta plus kontaktnatehgndigheter, féretag och
andra aktorer gor att de kunnat matcha deltagaratt sa de kunnat ga vidare
Det ar projektet styrk@P).

Syftet att se om placering av deltagare pa praktiketsprovningsplats inom ett
Exempelforetag medfort att processen till steg fenvecklingstrappan forkortas
har inte kunnat provas da endast ett fatal av gite har gjort sin praktik pa ett
Exempelforetag. Darmed gar det inte att belagg@ deed statistisk data.

Anledningen till detta ar att nagra av Exempelféigen inte tog emot praktikanter
i borjan av projektet och att fa av deltagarna a#tlipraktisera dar Nagra av de
sex Exempelforetagen var inte sa pigga pa att tateraktiktanter fran borjan

(P).

— Jag ser det som ett misslyckande att vi inteutdfter pA Exempelféretagen. De
borde borja dar som forsta steg da de foretagenthildade och tar bra hand om
praktikanter(P).

— Orsaken till att Arbetsplatsambassadorer och Ep@firetagen har anvants i
mycket mindre omfattning an det var tankt ar athrf@sokt ta till vara varje
individs 6nskemal om prakt{kK1).

Ett annat av Jobbinvesterings syfte var att hojaskapsnivan och utveckla en
samsyn i samverkansgruppen i Kavlinge genom aliid@ka viktiga aktérer
sasom primarvarden. Det malet har inte kunnat uppmalika skal. Dels for att
samverkansgruppen upplostes under projekttiderdelshfér att de olika aktor-
erna haft svart att finna former och komma 6vemnsvillkor for samverkan.
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— Det hade forstarkt projektet med en styrgrugghade behovt en sadan dar vi
kan diskutera rena atgard¢p).

— Sa har i efterhand kan jag se att vi hade bebtivdktivare samarbete med
Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan./.../ Detildrgt att de ar med i ett
tidigt skede sa man langsiktigt kan samordna atgéanth att inte individen
hamnar mellan stolarna eller far vanta orimligt & pa nasta insaid).

Ett fjarde syfte var att utveckla process- och matbetet och hoja kunskapen
genom samarbete med arbetsmarknadsenheter inom s, Bjakshamns,
Trelleborgs kommuner samt Landskrona stad. Detta téamkt att ske |
Utvecklingspartnerskapet for Jobbinvestering dauttim ovanstaende kommuner
myndigheter, fack och en intresseorganisation dlenemar.

Det ar samma kommuner som deltagit i projekt Ambddssutvecklings
partnerskap som i Jobbinvesterings men med andsomper. | Ambassadors-
utveckling var kommunerna direkt delaktiga i pragtkoch fick ekonomisk
ersattning for det. Som ett erbjudande och motatiest forvantades, enligt
projektledningen, att de skulle delta i Jobbinvesteoch dela med sig av sina
erfarenheter.

Nu blev det inte som det var tankt fran borjan. Kemmerna tyckte att det blev for
mycket formalia och rapporter fran projektet och lite erfarenhetsutbyte och
metoddiskussion. Myndigheterna har haft 1ag naremto prioriterat bort métena
for annat arbete. Mycket beroende pd, som utvargeni visat, en oklarhet i vad
partnerskapets uppgift & och vad som férvantadesm och de andra medlem-
marna— Innehallet i UP-moten borde varit battre. De¢bbattre mot slutgul).

— Det &@r uppenbart att myndigheterna inte har Isaftnma utbyte av det som vi
eftersom de deltagit valdigt li{@).

— Det har varit en otydlighet ut mot kommunernandigheter och fack vad vi
avsett med partnerskapet och eller sa har vi iptiats skapa det sa intressant sa
att alla kommer. Nagot som vi far ta at oss. Jagdas att de framdver kan inga i
vart natverk for vi behdver mycket input utifré®).

En anledning till att arbetet med Utvecklingstrappate fullféljdes var, enligt

projektledningen, att samverkanskommunerna anvéitaaverktyg i sina olika

projekt och att kommunens representanter haft éaratt fa dem att anvanda
utvecklingstrappan.

— Lardomen vi drar av att jobba med andra kommunmgmdigheter och aktorer
ar att vi maste vara tydliga i vad vi kan erbjudehovad vi forvantar oss av dem

(Ul).
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Sammanfattning och avslutande diskussion

Nar projekt jobbinvestering startade i borjan a@20ar upplagget och innehallet
inte forutbestamt utan det var upp till de anstilidentorerna utifran projekt- och
malbeskrivning att utforma innehallet i verksamhete

Det bidrog till en viss frustration hos dem, meksicen majlighet att bygga och
forma en verksamhet fran grunden efter deltagabeh®v. Till en borjan lades
det ner mycket arbete pa att finna en fungerandetst i verksamheten. Det
planerades bland annat for heldagsaktivitetenadtkans dagar, dar grupparbeten
var ett viktigt inslag och en av kadrnverksamheterna

Fran borjan var det ocksa oklart vilken malgruppjegiktet skulle vanda sig till
och hur langt fran "jobbredo” och arbetsmarknadeltagiarna kunde befinna sig.
Mentorerna upplevde att de som remitterades tdjghtet i manga fall var for
sjuka for att kunna delta i verksamheten.

De menade att Jobbinvestering var ett arbetsmaskmajgkt och att de maste
kunna utféra ett meningsfullt arbete med deltagasaant att det finns en rimlig
chans att de kan fa praktik och arbete.

Detta ledde till en diskussion med ArbetsformedbmgForsakringskassan och
Socialtjansten och dess handlaggare om projektétgrapp och vilka de kan
remittera dit och vem som ytterst ar ansvarig &tadarna i projektet.

Deltagarnas halsotillstand och Ovrig status gjaattedet var svart att i projektet
bedriva en fungerande heldagsverksamhet. Delsttf@leante klarade av att vara
aktiva under en hel dag och dels for att sjukfréona projektet periodvis var
hog. Speciellt svart var det att fa till stand bch aktiva grupper.

Samarbetet med handlaggarna hos de olika samveddeasia har enligt
mentorerna fran bdrjan fungerat bra, men de saknamer partsovergripande
styrgrupp som den samverkansgrupp som fanns namgektplanen. De menar
ocksa att informationsdéverféringen mellan samveskanterna kunde fungerat
battre.

| analysen av projektledningens manadsbocker framker att Jobbinvesterings
framsta svarigheter till en borjan var att samiaadoetsparterna och deltagarna i
partnerskapsmotet och att fa deltagare till prejekt

Efterhand som projekt Jobbinvestering fortloperjdrddet att finna sina former
och strukturen pa verksamheten blir allt battrdtd@@rna strommar till och det ar
stundom vantetid for dem. Utvecklingspartnerskdyagtdock svarare for att finna
fungerande arbetsformer.
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Mer och mer av verksamheten schemalaggs for atleffagarna aktiva och
arbetsmetoder, som Kkartlaggningsverktyg och aktsflaner utvecklas och
kompletteras. Mentorerna menar att deltagarna @tanthed féréandringen och
k&nner sig mer delaktiga i verksamheten och i gteje

Den oklarhet som radde fran borjan om vilken malgrprojektet skulle vanda
sig till har efterhand klargjorts och granserna sétal remittenter som deltagare
har blivit tydligare, men fortfarande anser mentogaeatt flera deltagare ar for
sjuka for att kunna delta i verksamheten.

For att integrera projekt Jobbinvestering med dedinarie verksamheten pa
Larcentrum sattes det igdng en implementeringspsogeder projektets andra ar.

Mentorernas veckobdcker visar vidare att det urmshelra verksamhetsaret forts
en diskussion om de som mentorer skyddat ‘cdnlat” deltagarna for mycket
och pa sa vis bidragit till att deor in sig” i projektet och inte vagar ta steget ut i
arbetslivet.

Diskussionen medforde att mentorerna under denaamalvan av verksamhets-
aret, genom att andra projektets inriktning, fotetdtgarda problemet. Deras nya
strategi gick ut pa att snabbare fa ut projektdeltaa i praktik pa olika foretag.

Det visade sig ge bra resultat och i fortsattnigsdker mentorerna fa ut
deltagarna snabbare i praktik. De menar att deteirpa’allvar dar ute” och det
hjalper till att de skarper sig och inte blir sdsgima som de kan bli inne i
projektet.

Samverkan med foretagen och praktikplatserna #&dtirgod och de upparbetade
relationer som finns med Ambassadoérs- och Exemgtégen kommer projektet

till godo aven om det har varit problem att placdedtagare pa vissa Exempel-
foretag.

Samverkan med handlaggarna hos Forsakringskassaeisfrmedlingen och
Socialtjansten har under det andra aret utveckiaks starkts, men mentorerna
saknar fortfarande en fungerande partséverordnasesztansgrupp dar angelag-
na fragor kan diskuteras och beslut fattas.

Av projektledningens manadsbocker framkommer att algjamt ar svart att
samla samarbetsparterna och deltagarna i partmsrskaet och andra traffar.

Det framfors en oro Gver att projektet inte placeithackligt med praktikanter pa
Exempelféretagen och att det darmed inte gar attilket ar en av utvarderingens
intentioner, om dessa praktikanter utvecklas snabimat "jobbredo”.

Det framgéar av manadsbdckerna att projektlednirigeker att implementerings-
processen mellan Jobbinvestering och Larcentrumecitas pa ett fortsatt bra satt.

30



Under det tredje och sista ordinarie aret har jatejeetablerats och strukturen och
innehdllet i verksamheten tydliggjorts utan attrgtkonceptet forandrats. Integre-
ringen med Larcentrum har fortskridit och resultératt personer darifran har
deltagit i Jobbinvesterings verksamhet.

Narvaron ar fortfarande ett problem, &ven om dentldattre generellt, speciellt
nar det galler aktiviteter utanfor Jobbinvesteritasler och pa frukostmotena.

Satsningen pa att fa ut deltagarna i praktik tidagtsatte under det tredje verk-
samhetsaret och mentorerna arbetar nu mer ut megaffien och praktikplatserna
an tidigare, vilket gjort att fler gar ut i praktdch att kontakterna med foretagen
har utvecklats och starkts, inte minst med arbatspinbassadérer och
Exempelforetagen.

Det forandrade konjunkturlaget pa arbetsmarknadermbksa, enligt mentorerna,
bidragit till att det varit lattare att fa ut ded@na i praktik

Den Okade satsningen pa att fa ut deltagarna tigréiligt har medfort att det
varit farre som deltagit i projektets inre verksamlvilket hammat gruppaktivite-
terna och fick till foljd att mentorerna under ti@dret valde att dra ner pa grupp-
verksamheten.

Att ha fler deltagare ute i praktik har frigjortdtifor mer kontakt med och
uppfdljning av olika féretag och praktikplatser.ter ocksa medfort mer fokus
pa det enskilda arbetet med deltagarna vilket gt ar till fordel. Visserligen
blir coachningen och det individuella stodet batinen risken ar att de knyts for
nara och blir beroende av en mentor som kan fongvimar det blir andringar i
personalgruppen.

Det innebar ocksa mindre tid inne i projektet vaesksamhet gat ut pa att
forbereda och trana deltagarna for arbetslivet.p@autiviteter, &ven om de har
varit svara att fa ingang, har varit ett centrafilag i projektet och gruppen och
gruppdynamiken har setts som ett viktigt verktyg @iéltagarnas utvecklings-
process.

Det framgar av veckobdckerna och fokusgrupperna medtorerna att de statt
infor ett svart och avgorande val. Antingen attegkla den inre verksamheten
med gruppaktiviteter, som ar viktigt men som intaderar tillfredstallande eller

att fa ut deltagarna snabbare i praktik, vilketdgerar, och arbete med dem dar i
stallet.
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Resultat

Syfte att "Genom fordjupad kartlaggning, individsatad och mer frekvent
coachning samt tillgang till Ambassadors- och Exelidgpetag stodja manniskor
till dess de nar egen forsorjning och/eller kantalélordinarie arbetsmarknads-
program” far anses var mer an val uppfyllt da atiervjuade och deltagare i
fokusgrupperna ar néjda med resultatet och vadekiraJobbinvestering astad-
kommit.

Daremot har syftet att, "Prova om tidigare placgni@ praktik-/arbetsprovnings-
plats inom Exempelféretag medfor att processerstiélg fem i utvecklingstrappan
(jobbredo) forkortas” inte kunnat statistiskt bejag da det varit for fa deltagare
som gjort praktik pA Exempelféretag. Dock visaruteget av intervjuerna och

fokusgrupperna att placering av deltagare pa Exenge Ambassadorsforetag
gor skillnad till det battre jamfort med icke uttalde foretag och lovorden dver
dessa foretags insatser ar aterkommande i utvagmeri

Syftet att "Utveckla samverkan och hoja kunskapsmiv samverkansgruppen i
Kavlinge genom att inkludera viktiga aktérer sasonimarvarden. Arbeta for att
individens ovriga kontakter ska delta i samverkaadmentorer kring individens
utveckling for att uppna samsyn och darigenom kugmgitt stod” har bara delvis
uppfyllts. Nar det galler samverkangrupp har det kommit till stand nagon eller
funnits nagon varaktig sadan och utvarderingenrvita saval mentorerna,
remittenterna som myndigheterna runt projektet abken samverkangrupp.
Daremot har samverkan mellan enskilda handlaggarementorerna fungerat val
under hela projektiden.

Det fjarde och sista syftet att "Utveckla processh metodarbetet och hoja
kunskapen genom samarbete med arbetsmarknadsemhaterBjuvs, Karls-
hamns, Trelleborgs kommuner samt Landskrona stadinite fallit ut som det var
avsett. Mycket beroende pa att Utvecklingspartraggsk dar denna samverkan
skulle ske, inte férran mot slutet avsatt sarskddfér process- och metodarbete
och darfor, enligt kommunernas representanter, kibnmer att handla om
Jobbinvestering och formalia runt projektet. Nadetanser sig inte vara direkt
delaktiga i.

| projektplanen finns en avsikt att mentorerna imkaunernas olika arbetsmark-

nadsprojekt skulle praktisera hos varandra och &terett aktivt utbyte dem
emellan och projektkoordinatorn skulle ske, vilkee kommit till stand.
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Diskussion

Utvarderingen visar att projekt Jobbinvestering ngip sitt 6vergripande syfte
och att de intervjuade och fokusgruppsdeltagarn@fita eller mer an néjda med
resultatet, men menar att ett forandrat arbetsnaaldidimat med konjunkturned-
gang snabbt kan forandra det. Daremot har det kotenat ga att prova om
placering pa Exempelforetag ar en snabbare vagriseislivet eller till utbildning
beroende pa for fa placeringar pa dem.

Det har foranlett en diskussion om det redan vgkrivning och i schemat skall
fastslas att en del av praktiken skall goras p&etmpelforetag. Det som talar for
en sadan atgard ar den kompetens och kunskap samga Exempelforetagen.
Det som talar emot ar att det finns risk for atttivationen for att ga ut i praktik
minskar nar deltagaren inte sjalv kan paverka \algtraktikplats. Det forutsatter
ocksa att det finns tillrackligt med Exempelféresmgn kan ta emot deltagarna. Sa
har inte fallet varit hittills. Dessa for- och naefar bor diskuteras och 6vervagas
i den fortsatta verksamheten.

Nar det géaller sjalva prowjektets inriktning ochirfohar det skett en forskjutning
fran schemalagd inre verksamhet med gruppaktivieatt tidigare placera ut
deltagarna i praktik. Skalet till detta ar att @atit svart att fa igang fungerande
grupper och att deltagarna "bor in sig” i projekéeh att det blir ytterligare en
barriar mot att ga ut i arbetslivet, vilket ju aojektets grundlaggande syfte.

Denna kursandring i projektet har visat sig ge gaedaltat nar det galler praktik-
erfarenhet, men, som mentorerna sager, med risktfdde inte kan bygga upp
fungerande och trygga relationer med deltagarrietvar viktigt och att de blir
mer sarbara genom att de knyts till bara en memitr att tidigare haft kontakt
med tre.

Gruppen och gruppdynamiken har setts som ett vikiggktyg for deltagarnas
utvecklingsprocess och att 6verge eller minskapdedlem kan aventyra projektets
intentioner. A andra sidan har det varit svartfattill stdnd fungerande grupper
med deltagarna pa grund av deras status och situati

Erfarenheterna av denna &ndrade inriktning bor d&ckega diskuteras och
dvervagas sa att man inte riskerar att "kastaautdt med badvattnet”.

Samverkan mellan jobbinvesterings mentorer och ngyatsparterna och dess
handlaggare har fungerat bra under hela projeéétrende- och individniva. Vad
som framkommer i utvarderingen &r avsaknad av emwegkan- eller styrgrupp

dar overgripande diskussioner och planering kan skeatt atgarder kuggar i
varandra utan tidsforskjutning och att deltagaraa lslussas sa smidigt som
moijligt mellan olika instanser utan att falla "neail stolarna”.

Det som patalas av respondenterna ar risken fordetttblir ytterligare en
samverkangrupp och att detta "stjal tid” fran 6vagoete. Darfor menar de att det

> Se bilaga for det slutliga resultatet.
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inte kan bli for manga samverkangrupper och atts desktion maste noga
diskuteras.

For att utveckla projektet och for att bidra tiletod- och erfarenhetutbyte med
andra kommuner, myndigheter, fack och intresseisgtaner knots ett
Utvecklingspartnerskap till projekt Jobbinvesterin@artnerskapet har inte
fungerat optimalt enligt de intervjuade deltagardi@st for att det varit otydligt
vad partnerskapets funktion &r och vad man forvé@geav deltagarna. Kritik har
framforts mot att det mest handlat om sjélva prigekch formalia knutit till det
och mindre om det som de deltagande kommunerndritat sig, erfarenhets-
utbyte mellan arbetsmarknadsenheterna och metaorklitvg.

Det finns en vilja hos de intervjuade i Utvecklipgstnerskapet att delta i moten,
men det finns ocksa en osakerhet och otydlighevadnsyftet med partnerskapet
ar och dess innehdll och vad som forvantas avgieha. Detta bor diskuteras
och klargoras annars finns risk for att den stodavaron pa métena kommer att
fortsatta.

Den implementeringsprocess som under andra anessgang for att integrera

projekt Jobbinvestering med Larcentrums 6vriga sankhet ar viktig och bor

intensifieras under projektets sista ar for attksamheten eller erfarenheter av
verksamheten tas till vara.

Projekt Jobbinvestering har, som utvarderingen tyisgifran en projektplan
formats och utvecklats till en bra fungerande vankiset som val uppfyller sitt
overgripande syfte. Dock kan verksamheten utveaktdsforbattras mer, sarskilt
nar det galler samverkangrupp och partnerskap.

DA det aterstar ett ar av projektiden och att prtopg standig utveckling i

sbkandet och provandet av idéer och arbetsmetaliigagy till slut citera en av
mentorerna — Om fem ar tror jag vi blivit jakligt bra.

Lars B Ohlsson

Fil.dr. i Socialt Arbete
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