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SAMMANFATTNING

Projekt Bryggan har syftat till att 6ka utbudet pa den lokala arbetsmarknaden.
Tillsammans med gymnasieskolan har projektet erbjudit en alternativ skolmiljo for
elever med individuell- och/eller social problematik. De elever, som ingatt i
gymnasieskolans individuella program, har i projektet kunnat studera avskilt fran
skolan med studiehjalp fran projektet pedagoger, med malséttning att motverka att
elever avbryter pagaende studier inom det individuella programmet. Denna
alternativa skolmilj6 ar vid projektslutet ett implementerat arbetssatt inom
gymnasieskolan.

For deltagare med utldndsk bakgrund har Bryggan genomfort ett flertal aktiviteter
med deltagarna for att dessa skall ndrma sig arbetsmarknaden. Bryggan har t.ex. gjort
kampanjer mot foretag for att etablera s.k. mentorer pa arbetsplatser med sarskild
kompetens att genomfora praktikperioden till ett larande, bade for deltagaren och for
foretaget. Det visade sig dock att idén med mentorskapet var svart att etablera hos
foretagen. En bidragande orsak till denna svarighet, trots bra utbildningsniva hos
flertalet av deltagarna, var att foretagen efterfragade hogre kunskaper i svenska
spraket an vad deltagarna kunde uppvisa. Spraktraning pa arbetsplatser genom ett
mentorskap var saledes inte genomforbart hos de flesta foretag inom kommunerna.

Under projekttiden har 12 % av projektdeltagarna kommit ut i arbete, vilket bekraftar
svarigheterna att etablera sig pa den reguljara arbetsmarknaden. Praktik har dock
visat sig vara ett effektivt satt att narma sig arbetsmarknaden, dér projektet kan visa
att ndra halften av deltagarna som fick arbete haft en eller flera praktikplatser innan
anstallning. Darutdver har ett storre antal deltagare borjat yrkesutbildning,
yrkessvenska eller eftergymnasial uthildning, vilket pa langre sikt ar ett narmande
mot arbetsmarknaden. Sprakutvecklingen i sitt nya land ar en process som inte later
sig goras for de flesta deltagarna inom projektets tidsram.

Bryggan har ocksa genomfort riktade aktiviteter mot projektets kvinnor med
malsattning pa sikt na arbetsmarknaden. Genom aktiviteter, som t.ex. bad i allmant
badhus, visar projektet att kvinnorna blev starkare i grupp och vagade darigenom
utmana gangse traditioner och reaktioner inom sin egen kultur, vilket pa sikt kan
innebéra ett ndrmande mot arbetsmarknaden.

Deltagarnas samtal med projektets coacher har ocksa varit en viktig plattform for
samarbetet och motivationen kring ndrmandet av den svenska arbetsmarknaden. En
projektutvardering visar att samtliga deltagare som intervjuats i projektet ar positiva
till det stdd som Bryggan erbjuder. Deltagarna upplever att Bryggans coacher ger ett
personligt stod som inte ges av nagon annan myndighet eller organisation, vilket
ocksa bekréftas av projektets egna utvarderingar. Bryggan har vid projektslutet den
31 december 2010, implementerat delar av projektresultatet pa
arbetsmarknadsenheterna inom bada kommunerna.
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1. Inledning

Sedan ar 2004 har Vetlanda kommun arbetat med att underlatta for ungdomar att
komma in pa arbetsmarknaden. | det tidigare ESF-projektet Fixit, som vande sig till
arbetsldsa ungdomar 18-24 ar, utvecklade kommunen samverkan med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och arbetslivet for att underlatta for
ungdomarna att fa intrade pa arbetsmarknaden. Projektet anvande coacher, som
utifran ett 1sningsfokuserat synséatt, genomforde projektet till mycket goda resultat
med placering av ungdomar till arbete eller studier.

Projekt Bryggan till arbetslivet Vetlanda — S&vsjo i samverkan, har nu arbetat vidare
med erfarenheterna fran Fixit dar projektet vill forbattra forutsattningarna for elever
pa det individuella programmet, samt 6ka mojligheterna till individuell utveckling
for flyktingen utifran den utbildning och yrkeserfarenhet denne har med sig fran sitt
hemland.

Projekt Bryggan finansieras med bidrag fran Svenska ESF-radet genom Europeiska
Socialfondens programomrade 2; nationell strategi for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsattning 2007-2013. Strukturfondspartnerskapet
prioriterade ansbkan och Bryggan tilldelades totalt cirka 7,3 miljoner kronor under
projektperioden: 2009-01-05 — 2010-12-31.

2. Bakgrund

Vetlanda och Savsjo kommuner har traditionellt haft en god arbetsmarknad med hdg
sysselsattningsgrad, samtidigt som det rader stor brist pa kvalificerad arbetskraft
inom manga omraden. Arbetsmarknaden inom Vetlanda och Savsjo bestar till stor
del av industriféretag inom omraden som t.ex. hus och tillverkningsforetag inom
aluminium dar flertalet foretag ar mindre eller medelstora, och det laga utbudet av
utbildad arbetskraft har gjort att det latt uppstar flaskhalsar nar foretag i ett
expansionsskede inte far tag pa utbildad arbetskraft i tillracklig omfattning.

For att 0ka utbudet av arbetskraft har Socialférvaltningen i Vetlanda kommun
tillsammans med Sévsjo kommun tagit initiativ till projektet; Bryggan till arbetslivet
Vetlanda — Sédvsjo i samverkan. Projektet ar ett samverkansprojekt mellan Vetlanda
och Savsjo kommuns socialforvaltningar med syfte att utveckla insatser for att battre
ta tillvara den resurs som unga och utlandsfodda utgor pa arbetsmarknaden.

Omradet ar komplext och det ar darfor inte rimligt att kommunerna pa egen hand
skaffar erforderlig kompetens inom arbetsmarknaden, yrkesvégledning, kartladggning
av kompetenser, etc. sjdlva, utan genom samverkan med Arbetsformedlingen,
gymnasieskolan, vuxenutbildningen och naringslivsbolagen pa bada orterna tillfors
denna kunskap.

3. Syfte

Genom att utveckla samverkan med ndringslivet om ett aktivare mottagande med
utbildade mentorer (anstallda pa foretaget) nar arbetsstallena tar emot projektets
malgrupper, for praktik och/eller anstéllning, skall utbudet av arbetskraft 6ka pa
arbetsmarknaden.



4. Mal
1) Minst 65 % av deltagarna inom malgruppen gymnasieungdomar som har statt
utanfor utbildning pa nationellt program och som star till arbetsmarknadens
forfogande ska efter projekttiden ha fatt jobb eller paborjat studier.

2) Minst 70 % av nyanlanda flyktingarna/invandrare inom aldersgruppen 16-64
ar skall erbjudas aktiviteter som syftar till att integrera dessa pa
arbetsmarknaden, senast sex manader efter kommunplacering.

3) Samtliga (100 %) nyanlanda flyktingar/invandrare i projektet skall genomga
kartlaggning av medhavda kompetenser fran sitt hemland.

4) Minst 20 arbetsstallen inom néaringslivet har vid projektslutet en eller flera
utbildade mentorer (anstallda pa foretaget).

5) Samtliga deltagare i projektet (100 %) skall genomga utbildning i metoder
hur man soker, finner och behaller ett arbete.

6) Vid projektslutet skall en lokal 6verenskommelse ha upprattats om
samverkan mellan Vetlanda och Savsjé kommuner for samordning av insatser
gallande projektets malgrupper.

5. Malgrupp/avgransning

Invandrare 16-64 ar

Projektdeltagare: | denna grupp finns saval nyanlanda flyktingar med flyktingstatus,
men ocksa Gvriga nyanlanda invandrargrupperingar, men saknar flyktingstatus och
som riskerar att hamna i ett utanférskap beroende pa sprakliga och kulturella
barriarer. Vissa studerar inom Sfi, och vissa har avslutat sina studier och star darmed
till arbetsmarknadens férfogande.

Ungdomar 16-20 ar

Projektdeltagare: Ungdomar som genomgar gymnasieutbildning pa det individuella
programmet. Speciellt uppmérksammas elever med invandrarbakgrund (ca 40 % av
malgruppen har invandrarbakgrund) och de elever som efter ett ar pa det individuella
programmet inte har kommit in pa ett nationellt program. Ungdomar i
gymnasiealdern som star utanfor gymnasieskolan ar ocksa en prioriterad grupp.

6. Projektets resultat

6.1 Statistik

Projektet har haft 261 projektdeltagare under period 2009-01-15 — 2010-09-30 (20,5
manader). Kénsfordelningen ar 131 kvinnliga deltagare (50 %) och 130 manliga
deltagare (50 %). Forutom projektmalet att projektets deltagare skall; ”... erbjudas
aktiviteter som syftar till att integrera dessa pd arbetsmarknaden”, har ocksa
projektet det 6vergripande malet att ocksa dka utbudet av arbetskraft. Nar deltagaren
har slutat i projektet har avslutningsorsaken dokumenterats, visas i nedan tabeller.



Av projektets 261 projektdeltagare har 173 deltagare blivit utskrivna fran Bryggan av
olika orsaker, tabell 1.

(kategori) Orsak Man Kvinna Summa Procent
(1) Fatt jobb 11 9 20 12
(2) Borjat eller 16 31 47 27
atergatt till

studier

(3) Slutat 39 51 90 52
projektet kand

orsak

(4) Slutat 0 0 0 0
projektet okand

orsak

(5) Fulifoljt 11 5 16 9
projektet

Kvar i projektet 53 35 88

Totalt 261 100 %

Kategori 1. Arbetsplatser dar tabellens 20 projektdeltagare fatt jobb fordelas pa
branscher/omraden, tabell 2.

Branch/omrade Man Kvinna Summa Procent
Aldreomsorgen 0 2 2 10
Forskola 0 1 1 5
Forberedelseklass 0 1 1 5
Taxichauffor 1 0 1 5
Kock 1 0 1 5
Bemanningsféretag 2 0 2 10
Livsmedelsarbete 2 1 3 15
Industriarbete 4 4 8 40
Friskvard 1 0 1 5
Totalt 11 9 20 100 %




Kategori 2. Under samma period har 47 projektdeltagare, 16 man och 31 kvinnor,
blivit utskrivna fran Bryggan for att borja utbildning. Fordelat pa olika
utbildningsinriktningar, tabell 3.

Utbildning Man Kvinna Summa Procent
Grundvux 6 5 11 24,0
Gymnasial 4 6 10 21,0
Ater gymnasium 1 3 4 9,0
(gymnasieungd.)

Ater Sfi 1 7 8 17,0
Folkhdgskola 0 1 1 2,0
Eftergymnasial 4 3 7 15,0
Yrkessvenska 0 2 2 4,0
Yrkesutbildning 1 2 3 6,0
CNC

Yrkesutbildning 1 0 1 2,0
bilmekaniker

Totalt 18 28 47 100 %

Kategori 3. Deltagare som avanmalts inom kategori 3; ’kénd orsak” kan vara; ater
till Jobbhuset, flyttat, sjuk, anmald till Arbetsférmedlingen, ater till
socialforvaltningen, fordldraledig, samt avbojt deltagande i projektet.

Kategori 4. ”Slutat projektet okénd orsak”; samtliga orsaker till att en deltagare
slutar i projektet har kunnat identifieras.

Kategori 5. ”Fullfoljt projektet”; Nar aktuell deltagaren genomfort soka jobb
aktiviteter, har utarbetat ett CV, etc. och ar aktiv pa arbetsmarknaden, kan coachen
gora bedomningen att avsluta en deltagare i samrad med socialforvaltningen eller
annan samverkanspartner. Individen far da stort ansvar att klara sig sjalv pa
arbetsmarknaden men kan aterkomma till Bryggan vid behov.

Kvar i projektet. Den 30 september ar det 88 deltagare kvar i projektet, varav 53
man och 33 kvinnor. Fordelat pa kommunerna ar det 63 i Vetlanda och 25 i Sévs;jo.

Slutsats

Vilken effekt har projektets aktiviteter haft for att deltagaren skall kunna avsluta sin
aktivitet i projektet, och darmed ocksa narmat sig arbetsmarknaden enligt
projektmalet? Forvisso har konjunkturen inte varit gynnsam for olika grupper som
statt utanfor arbetsmarknaden de senaste aren med bl.a. finanskris och sviktande
konjunktur, men att 12 % av projektdeltagarna fatt arbete (tabell 1.) visar att
projektets malgrupper har det svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.



Nar arbetsmarknaden var svar att na, innebar detta att flera av projektets deltagare
valde att fortsatta studera. 47 deltagare har borjat utbildning (Tabell 3.) inom
gymnasial, eftergymnasial utbildning, yrkesutbildning respektive yrkessvenska (48
%). Inriktningen pa dessa studier kan dock indirekt bedémas som ett na&rmande mot
den reguljara arbetsmarknaden. Tabellen visar ocksa att 43 % paborjade utbildningen
”svenska som andrasprdk™ (SAS), grundvux, folkhdgskola samt atergick till Sfi,
vilket ocksa speglar svarigheten att komma in pa arbetsmarknaden eller hogre
utbildning.

Vid en genomgang av utbildningsbakgrunden for de som fatt jobb, visar det sig att
flertalet har utbildningsniva fran avbruten grundskola till yrkesgymnasium, se tabell
1, sid. 16. Enligt resultatet ar det dessutom ar lattare for en deltagare med utlandsk
bakgrund att etablera sig inom den privata sektorn, dér tabell 2 visar att 16 deltagare
(80 %) har fatt jobb inom den privata sektorn, trots svag efterfragan pa arbetskraft
(tabell 2.). Detta kan pavisa att aktuella individer haft god formaga att ”sélja in sig”
hos arbetsgivare. Nagra har haft jobb tidigare vilket ocksa kan vara ett av skalen till
ateretableringen pa arbetsmarknaden infunnet sig trots lagre utbildning.

Att uppréatthalla motivationen hos deltagaren &r ocksa viktigt for att kunna genomfora
projektets insatser effektivt mot arbetsmarknaden. En utvardering gjord av Clas
Ottne, Manegement AB, pavisar att samtliga av de deltagare som intervjuats ar
positiva till det stdd som Bryggan erbjuder, se; Slutrapport utvérdering 20 dec 2010
(separat dokument). Deltagarna upplever att Bryggans coacher ger ett personligt stdd
som inte ges av nagon annan myndighet eller organisation. Manga kan kéanna sig
utlamnade av ett system som de inte tillrackligt forstar och dar blir coachen viktig for
att forklara hur tillvagagangssattet ar pa den svenska arbetsmarknaden.

Att bristande svenska ar en barriar for att fa arbete ar nagot som ar tydligt for alla
intressenterna men som ocksa i hdgre grad kan uppmérksammas av deltagaren sjélv i
kontakten med coachen. Det stéd som coachen ger i samband med praktiken blir
ocksa viktig for att trana deltagaren i att mota den svenska arbetsmarknaden och att
hjalpa till i kontakten med praktikplatsen. Kanske ar det samspelet mellan metoderna
och coachernas engagemang som gor att deltagarna tar sig in och vidare pa den
svenska arbetsmarknaden?

6.1.1 Projektets implementering inom ordinarie verksamhet

Till hostterminen 2010 permanentar Njudungsgymnasiet Bryggans metoder i sin nya
organisation inom det Individuella programmet. Gymnasiet utvecklar darmed ett
samarbete med Vetlanda kommuns arbetsmarknadsenhet AME/fixit.

Bryggan arbetar vidare inom kommunernas arbetsmarknadsenheter efter
projektslutet. Flera av projektets personal ingar i kommunernas organisationer 2011,
och kommer att anvanda erfarenheterna fran projektet for att 6ka mojligheterna pa
arbetsmarknaden for invandraren, utifran den utbildning och yrkeserfarenhet denne
har med sig fran sitt hemland.



6.2 Individuell undervisning med ambulerande pedagog

Projektmal: “’Minst 65 % av deltagarna inom malgruppen gymnasieungdomar som
har statt utanfor utbildning pa nationellt program och som star till
arbetsmarknadens forfogande ska efter projekttiden ha fatt jobb eller paborjat
studier”

Genomfdrande

Njudungsgymnasiet erbjuder ungdomar med ofullstandiga betyg i kdrnamnen fran
grundskolan (svenska/svenska som andra sprak, engelska och matematik) ett s.k.
Individuellt program (1V). Programmet borjar med ett preparandar och har inga
programmal eller gemensamma kurser, vilket innebér att elevernas studieplaner blir
helt individuella. Studier varvas ofta med praktik pa en arbetsplats, dar praktiken
syftar till att starka elevens engagemang for studierna och fa en idé kring framtida
inriktning for studier och arbetsliv. Malséttningen med det individuella programmet
ar att bli beharig till ett nationellt gymnasieprogram. Under skolaret 2008/2009 hade
Njudungsgymnasiet ca 90 st. elever inom IV-programmet. 40 elever deltog i studier
med malet att bli behoriga, dar skolan beraknade att 50 % klarar detta. Resterande 20
elever fran denna grupp var potentiell malgrupp for Bryggan hésten 2009.

Aleholmsskolan i S&vsjo har inget renodlat Individuellt program, utan eleverna som
inte uppfyller kraven pa godkant betyg i svenska/svenska som andra sprak, engelska
och matematik, deltar inom ett nationellt program som; Barn och fritid,
Industriprogrammet eller Livsmedelsprogrammet. Parallellt med dessa studier
erbjuds eleven studiehjalp i de kdrndmnen déar eleven inte &r godkand. Skolan har
ocksa mojlighet att varva undervisningen med arbetsplatsforlagd praktik.
Malsattningen med studiehjalpen &r att bli behorig till valt nationellt program. Under
skolaret 2008/2009 hade Aleholmsskolan drygt 30 elever inom programmet varav
skolan beraknade att ca halften av dessa 30 elever blir behoriga och gar vidare till det
valda nationella programmet.

Bryggan i Vetlanda arbetar i egna lokaler utanfér gymnasieskolan som anpassats for
individuell undervisning och enskilda samtal. Lokalen ingar sedan varen 2009 som
en integrerad del inom Vetlanda arbetsmarknadsenhet, AME/fixit. P&
Aleholmsskolan har Bryggan haft tillgang till undervisningslokaler pa skolan for
stodundervisning och samtal. Samtalen var inriktade pa studiemotivation dar ocksa
franvaro och stodet hemifran berérdes i samtalet.

Bryggans pedagogiska personal har traffat eleverna individuellt med varierande
frekvens, allt fran ett enskilt samtal till regelbundna traffar tre ganger/veckan & 2,5
tim. Bryggans pedagoger har anvént Igsningsfokuserad samtalsmetodik i samtalet
med deltagarna i projektet. Bryggan och eleven hade ocksa skolans resurser inom
specialpedagogik, praktikanskaffare, skolskoterska samt studie- och yrkesvégledare
till sitt forfogande efter behov.

Projektet har 1 Sévsj6 dven provat att realisera “ambulerande pedagog” d.v.s. att ta
hjélp av foretag pa reguljar arbetsmarknad och préva metoden att bedriva studiestod
ute pa arbetsplatser. Tva elever har erbjudits samtal och studiehjalpen som
genomfordes pa dessa arbetsplatser.



6.2.1 Massor

For att 6ka och sprida intresset for yrken och arbete till gymnasieungdomar, samt
sprida projekt Bryggan till foretag och andra institutioner utanfér gymnasiet, har
Bryggan medverkat i och delvis finansierat foljande méssor:

Fixa Framtiden 111 den 24 februari 2009, samt Fixa Framtiden IV den 2 mars 2010
pa Njudungsgymnasiet i Vetlanda. Malgruppen var bade I\VV-elever och invandrare
(16-64 ar) som var inskrivna i Bryggan i Vetlanda. Syftet med besoket vara att
inspirera projektets deltagare att géra yrkesval efter intresse och arbetsmarknad, samt
marknadsfora projektet till foretagen som deltog pa massan.

Fixitdagen den 18 maj 2009 i Vetlanda dar bl.a. kommunalradet Gunilla Hjelm, Erik
Blomqvist (Robinson-deltagare) och Putte Svensson (grundare av
Hultsfredsfestivalen) deltog. Fragan pé Fixitdagen var: ”Vad gor jag 4t min
arbetsloshet” och riktade sig till ungdomar pa Njudungsgymnasiet och ungdomar pa
Aleholmsskolan i Savsjo.

Framtidsmassan i Savsjo den 20 januari 2010. Méassan arrangerades av
Aleholmsskolan och Savsjo Naringslivs AB (SNAB) tillsammans med Bryggan.
Malgrupper var gymnasieelever fran alla arskurser, samt deltagare fran Savsjo
kommuns arbetsmarknadsenhet; Jobbhuset. Syftet var att gymnasieungdomarna
skulle komma i kontakt med naringslivet pa orten for framtida jobb eller ev. uppslag
till uppsatser for de som laser vidare pa hogskolan. Aven andra utbildningsanordnare,
Arbetsformedlingen samt rekryteringsforetag deltog pa méssan.

Handledartraff den 31 augusti 2010. Savsjo Néaringsliv i Savsjo AB arrangerade
denna méssa tillsammans med gymnasieskolan och Bryggan med syfte att tacka
foretag och andra arbetsplatser, som haft eller kommer att ha elever pa praktik fran
gymnasieskolan, grundskolan eller Bryggan. Samtidigt marknadsforde
Handledartraffen att fler ungdomar star pa tur och behover fortsattningsvis ocksa
praktik ute pa foretag och andra arbetsplatser.

Resultat

Njudungsgymnasiet i Vetlanda och Aleholmsskolan i Savsjo har sedan projektstarten
varen 2009 anvisat elever fran I\V-programmet, mellan 16 och 20 ar, till Bryggan.
Kriterier for elever att delta i Bryggan ar elever som gor mindre framsteg i sina
studier fran och med tredje terminen. Flera av anvisade elever har ocksa diagnoser
som t.ex. ADHD och dyslexi. Projektplanen beskriver dessutom att ca 40 % av
eleverna pa IV-programmet har utlandsk bakgrund.

Njudungsgymnasiet har till och med sista september 2010 anvisats 29 elever fran
Individuella programmets (1V) forsta och andra arskurs till projekt Bryggan. Fordelat
pa kon 12 méan och 17 kvinnor. | genomsnitt deltog 9 elever samtidigt i projektet.
Under varen 2010 ansckte Bryggans elever i Vetlanda om plats pa ett nationellt
program i gymnasieskolan. Fem av dessa blev antagna och pabdrjade utbildning pa
industriprogrammet, medieprogrammet eller hantverksprogrammet. Dessa elever
hade under sin studietid pa Bryggan gjort sig behdriga i ett eller flera kdarnamnen. En
har borjat studera pa folkhogskola och tre har borjat studier pa Komvux. Fyra av
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ungdomarna som studerat pa Bryggan har valt att hoppa av gymnasieskolan och soka
sig ut pa arbetsmarknaden. Tva elever har flyttat och sex har slutat pa
gymnasieskolan av okind orsak. Atta elever valde att fortsatta sina studier pa
Bryggan efter sommaren 2010 och sex nya elever har boérjat i projektet hdsten 2010.

Maluppfyllelse blir beraknat pa 29 deltagare, 23 deltagare har paborjat studier eller
fatt jobb vilket ger ett projektresultat pa 79 % (projektmal pa 65 %).

Fran Aleholmsskolan har till och med sista september 2010 anvisats sex elever till
Bryggan. Av dessa sex har fyra invandrarbakgrund. Projektets coach/pedagog har
erbjudit eleverna studiehjalp i engelska och svenska, samt coachsamtal och
vagledning. Coach/pedagogen har traffar eleverna upp till tva ganger i veckan.
Skolan har inget renodlat 1\VV-program utan jobbar programintegrerat med
motsvarande elever. Detta har medfort att projektet varit tvungen att anpassa sig till
gymnasieprogrammens schema for att inte “’stora” ordinarie undervisningstid.
Mojligheten som fanns var att forlagga lektioner efter skolans slut men det var
tveksamt om eleverna ville fa individuell studiehjalp pa sin fritid. Bryggan provade
trots detta att anvanda sig av tid utanfor ordinarie skoltid, t.ex. haltimmar eller efter
skoltid. Detta medforde att det blev svart att fa eleverna att vilja komma till projektet,
men efter hand visade det sig att individuell studiehjalp och coaching var
motiverande for de fa elever som kom. Samtalen mot framtida jobb och studier
borjade fungera mycket bra, delvis med hjalp av skolans studie- och yrkesvagledare.

Maluppfyllelse blir beraknat pa sex deltagare; En elev har atergatt till sitt
gymnasieprogram pa Aleholmsskolan, tva har borjat pa individuella programmet fran
och med lasaret 2010, och en har fatt en arbetsmarknadsutbildning genom
Arbetsformedlingen samt att tva borjat pa folkhogskola, vilket ger ett projektresultat
pa 100 % (projektmal pa 65 %).

Slutsats

Njudungsgymnasiet i Vetlanda beddmer att Bryggans metoder varit en bra resurs for
elever (projektdeltagare) som har individuell- och/eller social problematik. Genom
projektet har gymnasieskolan kunnat erbjuda en alternativ skolmiljo avskild fran
gymnasieskolan. Detta visade sig vara en fordel hos vissa elever som tycker att
projektet varit positivt for dem, se bilaga 1. Bryggans pedagoger har genom det
I6sningsfokuserade samtalet 6kat motivationen for dessa elever att delta i projektet.
Njudungsgymnasiet gor dessutom beddmningen att Bryggan motverkat att elever
avbryter pagaende studier inom det individuella programmet. Inom deltagargruppen i
projektet bedémer gymnasieskolan att det fanns elever som inte hade varit kvar i
skolan om inte Bryggan funnits, d.v.s. indirekt arbetar saledes Bryggan daven med
elever som; ”star utanfor gymnasieskolan™.

Projektet har hittills anvisats 17 % med utlandsk bakgrund, d.v.s. totalt fem elever
hittills under projekttiden (projektmal 40 %). Njurdungsgymnasiet gér bedémningen
att de haft tillrackliga resurser och metoder for elever med utlandsk bakgrund och
darfor inte prioriterat flera av denna grupp till projektet.

Njudungsgymnasiet permanentar Bryggans metoder i sin nya organisation inom det
Individuella programmet. Genom ett team, som bestar av larare i karnamnen,
gymnasial praktiksamordnare och studie- och yrkesvégledare, skall teamet coacha
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elever pa det individuella programmet med malet att bli behoriga for att kunna
paborja ett nationellt program pa gymnasieskolan.

Aleholmsskolan i Savsjo har haft svart att fa eleverna att vilja komma till projektet,
och antalet som har skrivits in i projektet har varit fa i forhallande till det antal som
var presumtiv malgrupp pa skolan. En forklaring till detta forhallande ar att
gymnasieskolans personal vid projektstarten var fragande till projektets syfte. Inom
gymnasiet pagick arbetet med eleverna, och projektet hade svart att sérskilja vad som
skilde skolans ordinarie arbete och vilket mervérde projektet kunde bidra med till
eleven och skolan. En tydligare forankring pa skolan innan projektstart skulle ha
underlattat for projektet att etablera sig. Till hsten 2009 hade Bryggans pedagog
dock etablerat sig att vara en naturlig del av elevernas vardag pa skolan. Skolan
reviderade ocksa schemat for att underlatta samarbetet med projektet.
Projektresultatet blir dock att Bryggan till stor del blev en extra pedagogisk resurs till
skolans stodundervisning for ett fatal av programmets elever pa skolan. Bryggan har
dock provat att utfora studiehjélpen ute pa en arbetsplats (s.k. ambulerande pedagog)
for tva elever och vilka efter praktikperioden atervande till studier pa
gymnasieskolan och folkhdgskola.

6.3 Aktiviteter riktade mot arbetsmarknaden

Projektmal: "Minst 70 % av de nyanlinda flyktingarna/invandrarna inom
aldersgruppen 16-64 ar skall erbjudas aktiviteter som syftar till att integrera dessa
pd arbetsmarknaden, senast 6 manader efter kommunplacering”

6.3.1 Individuella coachsamtal

Genomfdrande

Det individuella samtalet ar 16sningsfokuserat dar metoden &r att coachen,
tillsammans med deltagaren, konstruerar I6sningar snarare an loser ett problem.
Under samtalet skapar coachen en gemensam plattform fér samarbetet och hur en
I6sning pa deltagarens problem eller olosta fraga kan se ut. Sedan undersoker man
gemensamt vad som for tillfallet fungerar och hur detta & mojligt. Efter hand
formulerar deltagaren vilka steg denne behdver ta for att komma narmare en 1ésning.
Dessa samtal resulterar i en planering mot problemets 16sning.

Resultat

Samtliga deltagare i projektet har haft individuella samtal med en coach anstalld i
projektet. Deltagaren har samma coach som foljer deltagaren under sin tid i projektet.
Projektet har ingen tidsgréans for deltagaren utan inskrivningens langd &r behovsstyrd
och som revideras utefter resultatet av deltagarens framsteg.

Slutsats

Coachsamtalet &r ett viktigt verktyg for att stodja en deltagare mot sin egen losning.
Bryggans pedagoger har vid bada gymnasieskolorna anvant den I6sningsfokuserade
samtalsmetoden. Utvarderingen visar att metoden varit framgangsrik i samtalet med
dessa elever att delta i projektet.

Att se effekter av det I6sningsfokuserade samtalet ar for projektets deltagare med
utlandsk bakgrund en langre process. Det har varit svart att anvanda det
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l6sningsfokuserade samtalet p.g.a. deltagarnas lagre sprakniva och mindre ordforrad.
Samtalet har ofta begransats till ett konkret innehall istallet for forestallningar och
abstrakta malbilder mot en lésning av problemet. Den I6sningsfokuserade
samtalsmetoden ar dock etablerad inom bade Arbetsférmedlingen och
Migrationsverket, och torde darfor kunna fungera battre an den gjort i projektet. Ett
svar pa detta kan vara att projektpersonalen hade varierade kunskaper om den
I6sningsfokuserade samtalsmetoden. Darfoér skulle en grund- och fortbildning inom
samtalsmetoden troligen ha gjort att metoden fungerat béattre for bade coacher och
deltagare under projekttiden.

6.3.2 Sprakverkstad

Genomfdrande

Bryggans coacher fick tidigt i projektet erfarenheter som visade att den sprakliga
kompetensen i svenska var en viktig nyckel till att uppna malet; integration i
arbetslivet. Projektmalet att deltagaren; ”...skall erbjudas aktiviteter som syftar till
att integrera dessa pa arbetsmarknaden, senast 6 manader efter kommunplacering”,
visades vara mycket svar att genomféra pa grund av deltagarnas annu ej tillrackliga
kunskaper i svenska spraket.

Flertalet deltagare laste svenska for invandrare (Sfi) pa Vetlanda Larcentrum eller
Komvux i Sévsjo, men coacherna gjorde beddmningen att deltagarna behdvde
ytterligare aktiviteter dar denne kunde trana det svenska spraket.

Projektet startade darfor en s.k. sprakverkstad pa bada orterna och som genomfordes
av projektets pedagoger. Aktiviteten var en gruppaktivitet, vilken inneholl tva nivaer,
en lattare och en svarare. Malsattningen var att utveckla det svenska spraket, ge dkad
kunskap om samhéllet samt en 6kad social gemenskap. Genom samtal,
tidningslasning, en gastforelasning, studiebesok, diskussioner i grupp, etc. gjordes
bedémningen att deltagarens kunskaper i svenska spraket skulle cka. Aktiviteten
genomfordes parallellt med ordinarie studier i svenska spraket pa Sfi.

Resultat

Inom sprakverkstaden visade det sig snabbt att metoden tydligare skulle sérskiljas
fran Sfi, men samtidigt innehalla moment av spraktraning som ett bra komplement
parallellt med Sfi. Projektet arrangerade darefter sprakverkstaden tillsammans med
Jobbhuset i Sévsjo som kunde erbjuda sysselséttning i sitt ordinarie program
(traverkstad, tradgardsskatsel, snorojning, mébelrenovering, cykelverkstad, etc.).
Vetlanda kommun saknade déaremot mojligheter till aktiviteter parallellt med Sfi, och
istallet utokades tillfallen till sprakverkstad med projektets pedagoger i projektets
lokaler nér Sfi-eleverna var lediga fran skolan.

Slutsats

Projektet uppnér ej malet “integrera dessa pa arbetsmarknaden, senast 6 ménader
efter kommunplacering”. Flertalet av projektdeltagarna har inom denna tidsram inte
den sprakliga grund som kravs for att komma ut i arbetslivet. Sprakutveckling ar en
langsam process och styrgruppen till projektet beslutade darfor att inte fortsatta med
sprakverkstaderna utan istallet lagga resurserna pa andra aktiviteter i projektet.
Flertalet kommunplacerade invandrare borjar dessutom inte pa Sfi-undervisning
omedelbart vid inflyttning till kommunen, utan stalls i ko. Intaget gors sedan utifran
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pedagogisk bedémning utifran klassens kunskapsniva, och antalet elever i klassen.
Att paborja Sfi kan saledes droja upp till tre manader efter kommunplacering, vilket
projektet inte forutsatt i sitt forarbete till projektansokan.

6.3.3 Praktik

Genomfdrande

Bryggan har till och med den 30 september 2010 anvisat projektdeltagare till
arbetsplatsforlagd praktik till 72 olika arbetsgivare. Fordelat pa privata- och
offentliga arbetsplatser ar fordelningen 40 arbetsgivare inom privata foretag
(Vetlanda 25, Savsjo 15), och 32 kommunala arbetsgivare (Vetlanda 26, Savsjo 6).
Den vanligaste inriktningen pa praktikperioden ar den s.k. yrkespraktiken dar syftet
for deltagaren varit att prova arbete pa den reguljara arbetsmarknaden.
Praktikperioderna har varierat mellan 1 manad till 6 manader.

Projektet har provat att tydliggora syftet med en praktikperiod genom att dela upp
aktiviteten i inriktningarna; “’spetspraktik”, ”yrkespraktik” alt. “kombipraktik.”
Inriktningarna pa praktik aktualiseras utefter resultatet av kartlaggningen av
deltagarens utbildning och arbetslivserfarenhet, samt den individuella planering
deltagaren har med Bryggans coach.

Spetspraktik: Syftet med spetspraktik &r att prova sitt tidigare yrke eller
yrkesutbildning fran hemlandet pa den reguljara arbetsmarknaden. Genom
spetspraktik kan deltagaren jamfora yrket utifran tidigare erfarenheter fran
hemlandet, d.v.s. en slags validering pa den 6ppna arbetsmarknaden. Ger
yrkesprévningen bra omdome kan det motivera och vagleda deltagaren att denne
soker en utbildningsplats eller soker arbete inom samma yrkesomrade pa den
reguljara arbetsmarknaden. P& Aleholmsskolan i Savsjo finns denna mojlighet for
Sfi-studerande att ”prova pa” utbildning inom programmen; livsmedel, hotell &
restaurang, bageri och styckning. Provningen pagar under 5-6 veckor, 2-3 tillfallen i
veckan parallellt med Sfi-studier.

Yrkespraktik: Syftet &r att prova den svenska arbetsmarknaden, och genom praktiken
fa vagledning och motivation infor framtida yrkesval i Sverige.

Kombipraktik: Syftet med kombipraktik var att trana spraket parallellt med Sfi-
undervisning. Lararen inom Sfi kunde i samverkan med Bryggan och
socialforvaltningen rekommendera utvalda elever att ytterligare trana svenska
spraket pa en arbetsplats i kombination med Sfi.

Resultat

Projektet har medverkat till att 20 projektdeltagare fatt arbete pa den reguljéra
arbetsmarknaden, se tabell 1. Av dessa 20 deltagare har 8 haft praktik innan
anstallning. Projektet har utvérderat atta av dessa deltagare (fyra man och fyra
kvinnor) som fatt arbete, se bilaga 2. Det visade sig att halften (fyra personer) hade
fatt jobb efter en eller flera praktikperioder. Tre av dessa fick jobb pa samma foretag
eller férvaltning dar praktikperioden dgde rum, och sammantaget visar detta att ca 50
% av dem som far jobb har haft en eller flera praktikperioder innan anstéllning.
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Vidare har samtliga atta god kunskap i svenska spraket, samt att samtliga atta var
motiverade genom sina kontakter med Bryggans coacher. Samma utvardering visar
ocksa att goda kunskaper i svenska spraket var en viktig komponent for dessa att fa
jobb. Samtidigt ar det ocksa viktigt att deltagaren far stod for att behalla sin
motivation. Individuella insatser tidigt brukar diskuteras som motkraft till
passivisering, och har har Bryggan visat sin roll med individuella motivations- och
stodsamtal.

Slutsats

Bryggan har medverkat till att 20 projektdeltagare fatt arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden, och av dessa 20 deltagare har atta haft praktik innan anstallning.
Projektet har genomfort praktik hos 72 olika arbetsgivare, och bedémer darfor att
praktik ar en viktig metod for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Forutom att
chanserna okar till anstallning, ger ocksa praktik mojligheter till att préva och
jamfora yrken utifran erfarenheterna fran hemlandet, d.v.s. en slags validering.

For att forvantningarna skall infria sig med en praktikperiod ar det darfor viktigt, for
bade deltagaren och mottagande praktikanordnare, att syftet ar klarlagt med
praktikperioden innan den startar, och for att tydliggora syftet med en praktikperiod
kallas aktiviteten spetspraktik, yrkespraktik resp. kombipraktik, se vidare inom
malet; Mentorsforetag.

6.3.4 Utvecklingsplan

Genomfdrande

Nér den nyanlénde flyktingen bosétter sig i mottagande kommun uppréttar
flyktinghandlaggaren pa socialforvaltningen en integrationsplan. | samband med
detta mote uppréttar Arbetsformedlingen en handlingsplan. Efter en kort tid i Sverige
borjar den nyanlande studera svenska for invandrare (Sfi). | samband med detta
uppréttar lararen en studieplan. Nar den nyanldande anméls till Bryggan gor coachen
en planering for insatser mot arbetsmarknaden. Sedan tidigare finns en s.k. regional
Overenskommelse foljt av en lokal Gverenskommelse uppréttad for samordning av
insatser mellan samverkande parter. Parterna ar kommunen, Arbetsférmedlingen,
Migrationsverket, primarvarden och Forsakringskassan. Det blir saledes manga
planer pa samma individ, och darfor har projektet utarbetat en Utvecklingsplan med
syftet att samordna dessa planer, se bilaga 3.

Utvecklingsplanen skulle kunna vara det dokument som samordnar aktiviteterna,
vilket ocksa Skolverket forordar i sitt stodmaterial; Sfi — kartlaggning och
studieplanering 2004. Utveckling paborjades varen 2010 pagar tillsammans med Sfi-
lararna och Jobbhuset i S&vsj6. En arbetsgrupp har tagit fram en pilotgrupp for
aktiviteten dar fyra deltagare (tva kvinnor och tva man) deltar.

Resultat och slutsats

Det ar for tidigt att delge nagot projektresultat om ev. effekter utvecklingsplanen
visat i projektet.
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6.3.5 Aktiviteter riktade till kvinnor

Genomfdrande

Projektet Bryggan har haft som malsattning att st6tta och féra vara mottagna
flyktingar i kommunen narmare arbetsmarknaden under tva ar. Under arbetet i
verksamheten har en grupp utkristalliserats, som staende langt ifran
arbetsmarknaden. Det &r kvinnor med och utan arbetslivserfarenheter.

Projektet tog som utgangspunkt att manga invandrarkvinnor lagprioriterar sina
mojligheter till friskvard, exempelvis av bade tidsskal och ekonomi. Dessutom
upplever flera kvinnor att utbudet av aktiviteter som passar dem ar fa, och oftast ar
det enbart promenader deras enda mojlighet till friskvard. Trots att VVetlanda och
Savsjo ligger nara varandra, och goda bussforbindelser finns, ar det fa eller inga
kvinnor som kanner nagon pa den andra orten. Flera kvinnor &r saledes ensamma i
sin situation och behover ocksa fa mojlighet att utdka sitt sociala natverk. Syftet var
att pdverka deltagarna att gora aktiviteter ute i samhéllet” som
”samhéllsmedborgare”, och att de sedan forhoppningsvis fortsitter med denna, eller
andra aktiviteter i samhallet, under och efter projekttiden. Projektet ponerade
dessutom att ett 0kat vélbefinnande skulle gora deltagarna mer motiverade att ndrma
sig arbetsmarknaden.

Vissa av dessa kvinnor hade varit mycket svara att fa kontakt med, da de manga
ganger uteblivit nar de tidigare kallats per brev till inskrivnings- och coachsamtal,
eller till kvinnogruppstraffar. Projektets coacher har genom telefonsamtal eller
hembesok fatt kontakt med dessa kvinnor, och kunnat erbjuda dem en riktad aktivitet
i form av bad for den gruppen fran bada kommunerna. For att kunna genomfara
aktiviteten hade en rehabiliteringsbassang bokats i Vetlanda, fram till och med
héstterminen 2010, eftersom gruppen har en majoritet av muslimer, badade
kvinnorna i en avlyst del av bassangen avsedd for 10 personer, och som var fri fran
insyn fran andra badgaster. Inga barn skulle delta med motiveringen att kvinnorna
skulle tala for sig sjdlva” och inte kunna anvénda barnen som “sprakror”. Vid dessa
tillfallen badar aven Bryggans projektpersonal med deltagarna.

Bryggan tog in intresseanmaélan vilket visade att intresset fran kvinnorna var stort.
Atta kvinnor fran Sévsjo valde att delta. Kvinnorna delades upp i tva grupper, dar
ena gruppen pa fyra deltagare var fran Afghanistan och talade persiska, och den
andra gruppen bestod av fyra kvinnor fran Somalia och Irak, som kunde samtala pa
arabiska, samt en kvinna fran Tibet. | Vetlanda méttes de upp av motsvarande antal
kvinnor, inskrivna i Bryggan, samt en projektcoach. Varje grupp fick delta tva
ganger och totalt antal badtillfallen var fyra ganger.

Resultat

Aktiviteten har varit mycket uppskattad av de kvinnor som deltog i badet. En av
deltagarna kunde simma men de 6vriga deltagarna hade ingen erfarenhet av att ha
badat i basséng eller en sj6. Trots att de flesta kvinnor aldrig hade badat uppvisade de
entusiasm och mod i vattnet och ville bli visade tekniken att simma. De trénade
oavbrutet i vattnet. Det var mycket skratt och sang i bassangen. Kvinnorna
uppréattade vanskapsband mellan nationaliteter och kommuner.
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Inom lokalen for Vetlandas bassang finns endast tva sma utrymmen for att duscha.
Dessa utrymmen réckte inte till, och minst halften av kvinnorna féljde med
projektpersonalen genom “ej sdkra utrymmen” for att duscha och basta i de allménna
utrymmena. Vid resorna till och fran badet diskuterade deltagarna och coachen om
religionen och traditionens betydelse och vilka begrénsningar det kan innebéra, t.ex.
att duscha kroppen i allmanna utrymmen. De flesta av kvinnorna kom fran traditioner
dar det var en synd, nar kvinnor visade sig nakna for varandra. En kvinna berattade
att hon aldrig hade duschat eller badat naken, ens med sin man. Detta forhallande i
kultur och/eller religion kan vara djupt rotat i kvinnorna som da inte vaga bryta detta
med radslan att tappa sin heder. Ett fortroende med tillit hade skapats mellan
kvinnorna, varav de blev besvikna att inte kunna fortsatta aka och bada, nu nar de
var pa vag att lara sig simma. De sag en stor svarighet, att bade ekonomiskt och
praktiskt, samla ihop tillrackligt manga for att hyra bassangen for sig sjalva i
Vetlanda. Bryggan kopte darfor mer badtid av badhuset, och genomforde ytterligare
badtillfallen hosten 2010. De extra badtiderna medférde dessutom att nagra anmalde
sig till sakerhetskursen pa den kommunala simskolan.

Slutsats

For att starka kvinnorna pa arbetsmarknaden behdver flera utveckla svenska spraket
samt 6ka kunskapen om samhallet och arbetslivet innan aktivt arbetssokande kan blir
aktuellt. Flera av kvinnorna hade med sina tonarsdottrar 17-18 ar, som aldrig far
simundervisning i skolan. De invandrarungdomar som hanvisas till Sfi, svenska for
invandrare, far aldrig tillgang till simundervisning i skolan. Nagon kvinna skickade
in sin man for att kolla upp om det fanns mén i lokalen. D&r mottes mannen av
Bryggans personal och fick forklarat att bassangen var avskild fran 6vriga badgaster.
Det ar dock for tidigt att pavisa i projektet om deltagarna narmat sig
arbetsmarknaden, men aktiviteten var &nda en metod for att skapa ett fortroende med
tillit mellan coachen och deltagaren. Aktiviteten visar dessutom att kvinnorna blev
starkare i grupp och vagade utmana gangse traditioner och reaktioner inom sin egen
kultur. Kvinnogrupper kan darfor vara ett bra sétt att starka kvinnorna till att gora
aktiviteter pa arbetsmarknaden, och speciellt de som inte har ndgon erfarenhet av
arbetsmarknaden. Till gruppaktiviteten ar det ocksa viktigt att anvanda den
I6sningsfokuserade samtalsmetoden for att géra deltagaren mer delaktig och
motiverad.

6.3.6 Bryggan till féreningslivet/Vetlandamodellen

Genomférande

En inspirationskvall arrangerades pa Njudungsgymnasiet i Vetlanda under varen
2010 av Arbetsmarknadsenheten i Vetlanda, tillsammans med Smalandsidrotten,
Arbetsformedlingen och projekt Bryggan. Till kvéllen hade foreningar och kyrkor
inbjudits med malsattning att hitta praktikplatser ute pa foreningarna for deltagare
inskrivna pa arbetsmarknadsenheten och Bryggan. Arbetsformedlingen kunde
anvanda det arbetsmarknadspolitiska programmet Lyft, vilket innebar att deltagaren
kunde fa aktivitetsersattning under praktikperioden.
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Resultat

30 foreningar var inbjudna till en informationskvall pa Njudungsgymnasiet i
Vetlanda. 20 foreningar kom till informationskvéllen och flera av dem anmalde
foreningens intresse att ta emot en eller flera praktikanter. Till 30 september, 2010
fanns det 23 Lyft-platser inom 16 foreningar. Inga platser anmaldes fran kyrkorna.
Av dessa 23 Lyft-platser har 10 fatt praktikanter anvisade, varav en varit anvisad fran

Bryggan.

Slutsats

Anledning till att det ar fa som haft Lyftplats beror till viss del pa praktikplatsernas
karaktar, dar man i manga fall arbetar ensam utan néra kontakt med handledare vilket
inte gynnar Bryggans deltagare som maste ha handledare for att kommunens
olycksfallsforsakring skall gélla.

6.3.7 Studiecirklar

Genomfdrande

Bryggan i Savsjo och Jobbhuset planerade att tillsammans med Vuxenskolan
utveckla aktiviteter som bidrar till ett ndrmande av arbetsmarknaden for projektets
deltagare. Syftet med studiecirklarna &r att 6ka ansvaret for deltagarna. Genom att
deltagarna sjélva ansvarar for aktivitetens genomférande, avlastar arbetssatter aven
projektets coacher och Jobbhusets personal. Denna typ av s.k. Kamratstudiecirkel
innebar att ledaren inte ar arvoderad och da kostar det inte nagot for deltagaren. Det
behdver dock vara minst 3 deltagare. Planeringen var att studiecirkeln skulle
innehalla bakning av bréd, men dven korgflatning och cykelrenovering at
allménheten. Vidare skulle dven naturgrupp, friskvard, och fiske anordnas. En idé
finns ocksa att arrangera tematraffar tillsammans med kommunens
integrationsarbete.

Resultat

Vuxenskolan genomforde under oktober och november 2010 studiecirklar dér tva
grupper ingick i halsocirkeln — Halsokorkortet tillsammans pa Vuxenskolan. 14
kvinnor och tre mén inbj6ds, och cirklarna genomfordes med sju deltagare i vardera
grupp. Deltagarna har traffats en gang i veckan under nio veckor. Sammanlagt deltog
14 deltagare fran Bryggan, samt nagra deltagare fran Jobbhuset.

Slutsats

Utvarderingen visade, att studiecirkelformen 6verlag har fungerat ganska bra.
Projektet kan konstatera, att nagra deltagare deltog vid nagon eller nagra tillfallen,
men att de flesta hade god ndrvaro. Vi tror att studiecirkeln &r en bra arbetsmetod vid
integrationsarbetet. Dels for att en del av vara invandrare inte ar vana vid den
traditionella skolformen, dels att studiecirkelsformen kan lyfta fram deltagarnas vilja
till att dela med sig av sina egna kunskaper och erfarenheter. En svarighet var dock
att rekrytera studiecirkelledare fran deltagarna i Bryggan eller Jobbhuset. Att vara
ledare krdver kompetens, och saknar den presumtiva deltagaren denna kompetens,
kunde varken projektet eller Jobbhuset utbilda inom detta kompetensomrade.
Studiecirkelformen inom projektet &r darmed avslutad.
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6.4 Kartlaggning
Projektmal: “Samtliga nyanlinda flyktingar/invandrare i projektet skall genomgd
kartldggning av medhavda kompetenser frdn sitt hemland”

Genomfdrande

Flyktinghandlaggare upprattar tillsammans med Arbetsformedlingen och
socialférvaltningen en introduktionsplan med varje mottagen flykting. | denna
planering ingar ocksa en kartlaggning av medhavda kompetenser fran hemlandet.
Utifran uppgifterna i introduktionsplanen genomfor Bryggan en fordjupad
kartlaggning av deltagarens kompetens och arbetserfarenhet fran hemlandet.
Samtalet genomfors med tolk pa deltagarens hemsprak. Resultatet av kartlaggningen
dokumenteras i Procapitas arbetsmodul och databas for anvandning av
arbetsmarknadsenheten och socialférvaltningen inom kommunen.

Resultat

Genom det fordjupade kartlaggningssamtalet kan projektet tydliggéra medhavd
kompetens hos den nyanlénda. Procapita installerades i Vetlanda juni 2009 och i
Savsjo september 2009 vilket medférde att samtliga kartlaggningar inte
dokumenterats. De deltagare som anmaéldes till projektet efter dessa tidpunkter har
samtliga kompetenser kartlagts, tabell 1.

Utbildningsbakgrund samtliga inskrivha Bryggan tom 2010-09-30
157 deltagare 16-64 ar, Vetlanda kommun
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Tabell 1. Vetlanda kommun
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Utbildningsbakgrund samtliga inskrivna Bryggan tom 2010-09-30
104 deltagare 16-64 ar, Sdvsjé kommun
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Tabell 1. Sdvsjo kommun

Slutsats

Arbetsmarknaden i hemlandet ser inte ut som arbetsmarknaden i Sverige. Genom en
fordjupad kartlaggning 6kar mojligheten att deltagaren kan anvénda sina medhavda
meriter inom “rdtt” omrade péd arbetsmarknaden. En relevant kartldggning dkar
saledes mojligheterna till meningsfull praktikperiod i enlighet med deltagarens
planering.

6.5 Mentorsutbildning

Projektmal: “Minst 20 st. arbetsstillen inom néringslivet har vid projektslutet en
eller flera utbildade mentorer (anstdllda pa foretaget)”

Genomfdérande

Projektet har genomfort kampanjer mot foretag och forvaltningar inom bada
kommunerna med syfte att marknadsfora idén med att vara Mentorsforetag.
Projektplanen beskriver att projektet skall genomféra en mentorsutbildning med
foretag som anmaler sig som mentorsforetag till projektet. Mentorsutbildningen
skulle bekostas av projekt Bryggan. For att lyckas med att rekrytera mentorsforetag
bedomde styrgruppen att marknadsfaringsinsatser riktade till foretagen forst maste
genomforas. Darfor &ndrades planeringen till att férst genomfora konferenser med
presumtiva mottagare av projektets malgrupper. Syftet med konferenserna var att ta
in synpunkter och diskutera angaende vad ett mentorskap kraver for kompetenser hos
mottagande organisation. Med dessa kunskaper kunde ett anpassat
utbildningsprogram tas fram till mentorerna pa foretagen.

Kampanjen startade med att Bryggan, tillsammans med bada kommunernas
arbetsmarknadsenheter, kontaktade ca 170 st. arbetsplatser, samt berérda fackliga
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organisationer inom bade kommunal férvaltning och det privata naringslivet.
Kampanjen genomférdes med hjélp av Dynamisk Utveckling AB (direktupphandling
till projektet). Arbetsgivarna bjods in till en lunchinformation dar medverkande
foretag och forvaltningar fick information om projektet och idén med att vara ett
mentorsforetag. | samband med lunchinformationen fick samtliga organisationer ett
erbjudande till medverkan vid tva mentorskonferenser den 18 och 25 januari, 2010.

Pa konferensen skulle medverkande foretag, fackliga organisationer och
forvaltningar diskutera och paverka utformningen av att vara ett mentorsforetag.
Projektet marknadsforde dessutom att medverkande foretag kunde erhalla 1200 kr i
veckan som erséttning vid genomforandet av praktik med ett mentorskap riktat till
projektets malgrupp. Enbart privata foretag kunde fa ersattningen. Av ca 170
kontakter med arbetsplatser, inom bada kommunerna, tackade drygt 40 foretag,
offentliga forvaltningar och fackliga organisationer ja till medverkan vid nagon av
mentorskonferenserna.

Resultat

Av dessa 40 anmélda deltagare till konferenserna deltog 26 pa konferenserna. Till
konferenserna hade nagra organisationer medverkan av flera representanter. Utdver
dessa 26 organisationer var ocksa representanter fran arbetsmarknadsenheterna i
Vetlanda och Savsjo representerade samt en representant fran Europeiska
socialfonden (ESF), se bilaga 4. Resultatet pa konferenserna blev ett gemensamt
dokument om vilka steg en praktikperiod torde folja for att uppna ett bra resultat,
bade for praktikanten och for arbetsstallet. Dokumentet beskriver att for att kunna
kalla sig; "Mentorsforetag™ dr det viktigt att f6ljande kriterier dr uppfyllda:

e Arbetsplatsen stéller upp for mentorfolderns steg géllande kvalitetssakring av
en praktikplats

e Bryggan kan aterkomma med en ny praktikant
e Arbetsplatsens mentor kan delta pa mentorsuthildning

Dokumentet presenterades i en folder som bearbetades tillsammans med
reklamforetaget Prinfo Bergs Kommunikation i Vetlanda (direktupphandling till
projektet), se mentorsfolder (separat dokument). Till och med 30 september 2010
har Bryggan har anvisat projektdeltagare till 40 privata arbetsgivare, varav 8 kunnat
rekvirera erséttning for mentorskap till projektets malgrupp

Slutsats

Resultatet av mentorskonferenserna genererade inte ett forslag pa innehall av en
mentorsutbildning enligt projektplanen, utan ett gemensamt dokument som beskriver
vilka steg en praktikperiod skall innefatta for att bli lyckad for alla parter.
Mentorskonferenserna utvarderades och enligt nérvarande féretag, kommunala
forvaltningar och andra organisationer var idén med mentorsforetag dock ett steg i
ratt riktning. Under juni 2010 redovisar projektet att kontakt finns i Vetlanda med 17
privata foretag och 4 kommunala férvaltningar géllande praktikplaceringar av
deltagare i projektet. Projektet i S&vsjo kan redovisa 14 privata foretag och 1
kommunal férvaltning.
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Om projektets mal ar uppnatt ar oklart da det ar osékert om aktuella 36
organisationer har etablerat kriterierna, enligt ovan, for att kunna kalla sig
Mentorsforetag. 8 foretag bedomdes dock av projektet uppfylla kriterierna for
mentorskap och fick ersattning for detta, dvs. 1200 kr per praktikvecka.

Projektet hade budgeterat for att 165 deltagare skulle genomfoéra 4 veckors praktik pa
avtalade mentorsforetag, vilket motsvarar ca 660 praktikveckor pa 100 foretag
beroende pa praktikavtalets langd. Projektresultatet pa 8 foretag visade darmed att
projektet maste fortsatta vara drivande i arbetet med marknadsfaring och utveckling
av idén med mentorer pa arbetsplatser. Bryggan direktupphandlade darfor ett
kompletterande uppdrag av Dynamisk Utveckling AB, att i samarbete med Bryggan,
genomfdra en uppfoljande mentorskonferens under december 2010, se bilaga 5.

6.6 Utbildning stka jobb

Projektmal: “Samtliga deltagare i projektet skall genomgd utbildning i metoder hur
man soker, finner och behdller ett arbete”

Genomfdrande

Bryggan har genomfort aktiviteten; ”soka jobb verkstad” med mélgruppen
invandrare 16 till 64 ar. Aktiviteten ar en gruppaktivitet dar grupper traffas ett
tillfalle i veckan under sex veckor. Syftet med aktiviteten &r att starka deltagaren pa
arbetsmarknaden. Aktiviteten innehaller olika moment dar denne skall 6va
presentation av sig sjalv och sina meriter pa ett arbetsmarknadsmaéssigt satt. Bryggan
har inrett kurslokaler som aven innehaller persondatorer dar aktiviteten genomforts.
Malet med aktiviteten ar att deltagaren vid kursslutet utarbetat ett personligt CV, och
samtidigt 6kat sina kunskaper om; hur och/var man soker jobb, 6vat pa
anstallningsintervjuer, samt utokat sitt kontaktnat pa arbetsmarknaden.

Resultat

Bryggan nar inte upp till malsattningen 100 % deltagande i aktiviteten. Forklaringen
ar att; nagra deltagaren har andra aktiviteter vid kurstillfallet som t.ex. Sfi-
undervisning, genomfor praktik, etc. och kan dérfor inte delta av praktiska skal.
Nagra har ocksa CV sedan tidigare eller fatt jobb och bedéms av projektet sakna
behov av aktiviteten. Erfarenheten i projektet ar ocksa att deltagare med lag
sprakniva har svart att ta till sig aktiviteten. Flera deltagare som ar korttidsutbildade
har dessutom ingen eller ringa vana av tangentbordet pa persondatorerna vilket gor
skrivarbetet av eget CV svart och tidskravande.

Slutsats

Projektets coacher upplever att aktiviteten soka jobb verkstaden &r uppskattad av
vara deltagare. Den personliga coachingen och soka jobb verkstaden kompletterar
och forstarker dessutom forhallandet mellan coachen och deltagaren pa ett positivt
satt. En s.k. utvecklingsplan (se bilaga 3) som innehaller bade glos- och
tangentsbordstraning fore CV-kurs torde underlatta ett deltagande i denna aktivitet.
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6.7 Lokal dverenskommelse

Projektmal: "'Vid projektslutet skall en lokal dverenskommelse ha uppréttats om
samverkan mellan Vetlanda och S&vsjo kommuner for samordning av insatser
gdllande projektets mdlgrupper”

Genomfdérande

Vetlanda och Savsjé kommuner har tillsammans med Vimmerby kommun,
Hultsfreds kommun och Né&ssjé kommun har genomfort en gemensam ESF-anstkan
som kallas Bryggan 2, samt utvecklar ytterligare en ESF-ansokan, Gjuteriprojektet.
Diskussioner pagar vilka ytterligare kommunéverskridande projekt som kan vara
lampliga for samverkan mellan kommunerna. Omraden som diskuteras ar;
handlaggarsamverkan, samverkan kring jobb/praktik, men ocksa strategisk
samverkan som t.ex. personalutbildning inom arbetsmarknadsenheterna.

Slutsats
Kommunerna har saledes pagaende (informellt) samverkan for insatser mot
projektets malgrupper, men hittills har ingen lokal dverenskommelse upprittats.

7. Deltagande aktorer i projekt Bryggan
Vetlanda kommun, socialférvaltningen

Sévsjo kommun, socialfdrvaltningen
Arbetsformedlingen Vetlanda, Savsjo
Njudungsgymnasiet Vetlanda

Aleholmsskolan Savsj6

Larcentrum Vetlanda

Komvux Savsjo

NUVAB (naringslivsforeningen Vetlanda)

SNAB (naringslivsféreningen Savsjo)

8. Jamstalldhetsintegrering

Bryggan har genomfort aktiviteter riktade till kvinnliga deltagare, med kort eller
ingen erfarenhet av arbetsmarknaden, med syfte att ndrma sig arbetsmarknaden.
Utgangspunkten var att forsoka férandra kvinnornas livssituation och villkor i
samhallet, snarare an utga fran att kvinnorna befanns sig pa en konssegregerad
arbetsmarknad. Deltagarna har aktiverats inom omraden de beharskar och pa sa vis
bygger coachen upp fortroende och tillit. Projektet skapade denna motesplats genom
att erbjuda bad pa offentliga badhus, samt studiecirklar i bakning.

Genom att genomfora dessa aktiviteter, hoppades projektet att kunna starka
kvinnorna och genom 6kad sjalvkansla, vaga utoka aktiviteterna mot mer
“avancerade” ute i samhillet, t.ex. praktik pa en arbetsplats. Paverkas kvinnorna att
bli mer nyfikna och aktiva i samhéllets institutioner, kan det pa sikt ge en 6kad
delaktighet i samhéllet. Nasta steg kan vara att kvinnorna efterfragar 6kade
mojligheter till egen ekonomi och da starkare efterfragar ett 6kat deltagande pa den
reguljara arbetsmarknaden. Mentorsforetagen &r en del i metoden att kunna erbjuda
kvinnorna en plats pa arbetsmarknaden.
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9. Tillganglighet

Mottagningsrum och lokaler har anpassats for deltagare med fysiska funktionshinder.
All information som ror projektet kan tillgodogoras genom textdokument. Vid behov
anpassas information till malgrupp och dess funktionshinder. Tolk anvands pa
deltagarens hemsprak vid behov. Projektet har haft en egen hemsida. Projektets
coacher har varit tillgangliga, personligt, via telefon eller mail under kanda
Oppettider. Projektet har med malgruppen 16 till 20 ar, tillsammans med
gymnasieskolan, utvecklat metoder som syftar till att dkat tillgangligheten for
ungdomar med psykiska funktionshinder att genomfora ett gymnasialt
utbildningsprogram.

Projektet har ocksa genomfort en utbildning inom tillganglighet riktad till
medlemmarna i Bryggans styrgrupp hosten 2010. Utbildningen genomférdes av
processtod tillganglighet.

10. Framja larande milj6er

Projektet har strévat efter tat samverkan mellan coach, mentor, arbetsplats och
pedagog vilket skapat en plattform for inlarning dar teori och praktik knyts ihop dver
tvd kommuner. Losningsfokuserad samtalsmetod har anvands som plattform for
samtalet mellan coach och deltagare. Fér malgruppen invandrare har projektet
utvecklat en hogre forstaelse nar det galler den svenska arbetsmarknaden och dess
villkor. Speciellt genom att erbjuda deltagaren en mojlighet till praktikplats.
Foretagens forstaelse for olika kulturer torde ocksa 6kat nar invandrare har haft
praktik, men ocksa genom projektets riktade konferensverksamhet mot rekrytering
av fler mentorsforetag. Projektet tillsammans med kommunen och
Arbetsférmedlingen har ocksa utvecklat samarbete gallande LYFT-platser inom
olika foreningar i kommunen dar invandraren, och i vissa fall dven alternativ miljo
till gymnasieungdomen, erbjuds praktik inom en av samhéllets institutioner,
folkrorelsen, dar mote sker mellan deltagare och samhallsmedborgare utanfor
projektet.

11. Framja innovativ verksamhet

Bryggan har enligt projektplanen prévat verksamheter som bedémts innovativa:
Mentorer anstéllda pa arbetsplatsen, malgrupp invandrare 16 till 64 ar
”Mentorerna far utbildning genom projektet for att vara handledare och introducera
projektdeltagarna pa arbetsplatserna”, se projektmal 4.

Ambulerande pedagoger, malgrupp gymnasieungdomar 16 till 20 ar
”Projektet anvinder ambulerande pedagoger som svarar for undervisning som dven
kan forlaggas till arbetsplatser vid behov”, se projektmal 1.

12. Framja strategiskt paverkansarbete

Projektets styrgrupp var medveten om den potential for arbetsmarknaden som finns
hos den invandrande befolkningen, och gymnasieungdomarna. Speciellt
representanterna fran naringslivet var engagerade i fragan om att utveckla ett
mentorskap pa féretagen, och marknadsforde Bryggan inom sina natverk, bade innan
och efter projektstarten. Utdver mentorskonferenserna har projektet haft kontakt med
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over 200 foretag och forvaltningar (vilket bl.a. medfort praktik pa 72 olika
arbetsstéllen). Dessa kontakter har med stor sannolikhet paverkat naringslivet om
projektets behovlighet. Naringslivsforeningarna inom bada kommunerna
marknadsforde dessutom projektet innan och efter projektstarten. Styrgruppen har
dessutom anvant processtodet; SpeL, for utbildning inom larande natverk kring
utvardering, kommunikation och strategiskt paverkansarbete.

13. Regionala Prioriteringar
Inga regionala prioriteringar &r genomforda.

14. Strategiskt paverkansarbete

e Projektet har genomfort paverkansarbete genom att bl.a. arrangera massor
riktade till malgruppen i projektet.

e Fixa Framtiden 111 den 24 februari 2009, strategiskt paverkansarbete: paverka
niringsliv och projektets deltagare att "hitta” varandra.

e Fixitdagen den 18 maj 2009 i Vetlanda, strategiskt paverkansarbete: paverka
politiker och ungdomar att géra val som gagnar projektets deltagare.

e Framtidsmassan i Savsjo den 20 januari 2010, strategiskt paverkansarbete:
paverka naringsliv och projektdeltagare att gora valet av utbildning med
tanke pa framtida arbetsmarknad.

e Handledartraff den 31 augusti 2010, strategiskt paverkansarbete: paverka
naringslivet att 6ppna for flera praktikplatser till projektets deltagare.

e Presskonferens den 11 maj 2009, strategiskt paverkansarbete: paverka
politiker, kommunala tjansteman pa ledande befattningar, representanter fran
arbetslivet och fackliga organisationer, fran bada kommunerna, med syftet att
marknadsfora projekt Bryggan.

e Projektet har hittills under projekttiden varit med i 16 st. tidningsartiklar om
olika aktiviteter inom projekt Bryggan, t.ex. aktiviteten mentorskonferenser,
massorna pa gymnasiet, etc.

15. Extern utvardering

Clas Ottne, Manegement AB, har utvarderat projektet. Han har dessutom under
projekttiden, diskuterat vid nagra av projektets styrgruppsméten, hur
projektresultaten kan forbattras och spridas strategiskt. Utvarderaren har ocksa
diskuterat med projektledaren och styrgruppen hur implementeringen av projektets
resultat till ordinarie organisationer kan genomféras. Clas Ottne har vid sista
styrgruppsmotet i projektet redovisat resultatet av utvérderingen. All rapportering har
utvarderaren dokumenterat i en slutrapport, Slutrapport utvardering 20 dec 2010
(separat dokument).

16. Egenutvardering

Forutom den externa utvarderingen har projektet genomfort egenutvérdering och
diskuterat mal och bedomt resultat, vilket sedan tagits upp i styrgruppen for vidare
beddmning av resultatet.
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17. Budget och finansiering av projektet

Kostnader i projektet

L6n egen anstalld projektpersonal

Kostnader for utbildning, foreldsare, intrade, resor, mentorskap

Lokaler, lokalvard, el.

Leasingbil, drivmedel, resor

2009 2010

2170022 2170023

489700 489700

353400 353400

92880 92880

Telefoner, datorer, datorprogram, tolk, inventarier, kontorsmaterial 343411 343411

Utvardering av projektets resultat
Marknadsféring, annonser, massor
Strategisk paverkan, konferenser, hemsida

Totalt kostnader i projektet

Stod fran Europeiska socialfonden ESF

Offentlig finansiering

Lon offentlig personal Savsjé kommun
Arbetsformedlare Vetlanda/Savsjo, 0.75% tjanst
Socialsekreterare Savsjo kommun, 100 % tjanst
Praktikanskaffare Aleholmskolan Savsjo, 50 % tjanst
Studie- yrkesvagledare Aleholmsskolan, 0.2% tjanst

EU-administratér Sévsjo kommun

Ersattning till deltagare i projektet

Arbetsformedlingen, aktivitetserséattning, anstéllningsstdd

Vetlanda kommun, ekonomiskt bistand

Savsjo kommun, ekonomiskt bistand

Lon offentlig personal Vetlanda kommun

Vetlanda Larcentrum, 0.3% tjanst
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64700 64700

78173 78173

62370 62370

3617719 3691594

2009 2010

319440 319440

426000 426000

200160 200160

86880 86880

16699 16699

724000 724000

2026875 2026875

1577000 1577000

130356 130356

Totalt projektet
4340045
979400
706800
185760
686822
129400
156346

124740

7309313

7309313

Totalt projektet

638880
852000
400320
173760

33398

1448000
4053750

3154000

260712




Praktikanskaffare/coach, 100 % tjanst 426000 426000 852000

Njudungsgymnasiet, praktikanskaffare, 0.75% tjanst 332280 332280 664560
EU-administrator, 0.4% tjanst 150293 150293 300586
Totalt offentlig finansiering 12831966

17.1 Kommentar till budget

Beviljade medel fran ESF till projektet &r hogst 7 309 313 kronor. Projekt Bryggans
ekonomiska redovisning beréknar att projektets samtliga fakturerade kostnader fram
till projektslutet den 31 december 2010, blir ca. 5 900 000 kr. Detta innebér att
projektet inte kan rekvirera hela det beviljade beloppet fran ESF, utan

resterande belopp pa 1 409 313 kr aterfors till ESF.

En forklaring till detta &r projektets felkalkylering for mentorer pa mentorsforetagen.
Projektet budgeterade att 165 deltagare skulle genomféra 4 veckors praktik pa
avtalade mentorsforetag. Varje praktikvecka beddmdes kostade 1132 kr vilket
avrundades till 1200 kr. Totalt var budgeten till mentorsforetagen pa 747 000 kr.
Under projekttiden beddmde projektet att 8 foretag klarade kriterierna for
mentorskap, och 93 840 kr betalades ut till dessa foretag. Resterande 653 160 kr
forblev saledes outnyttjade i projektet.

Fordelningen mellan kommunerna av rekvirerade medel fran ESF ar for Vetlanda 62
% och Sévsjo 38 %, vilket ligger ca 4 % Gver dverenskommen fordelning (2/3
Vetlanda & 1/3 Savsjo).

18. Sammanfattande bedémning av projektet — reflektion
Hur motverkar vi utslagning och skapar forutsattningar for att alla som kan arbeta
faktiskt far ett jobb? Arbetssékande manniskor blir redan efter ett fatal manader mer
passiva, varvid utanforskapet dkar. En vantetid pa upp till 7 ar for att komma in pa
arbetsmarknaden ar en katastrof for individen och samhaéllet (enl. Sveriges forra
Integrationsminister Nyamko Ana Sabuni). Genom projektet Bryggan har vi kunnat
pavisa att det dr och forblir an mer angeléget att fortsatta utveckla arbetet med
projektets malgrupper. Det maste vara hela samhéllets ansvar att bidra med att
tillvara dessa manniskors vilja att arbeta och finna sin plats i arbetslivet.

Bryggans arbete har uppmarksammats positivt hos néringslivet enligt den
utvardering som gjort i projektet. Detta resultat &r en av de viktigaste komponenterna
for att malgrupperna skall lyckas pa arbetsmarknaden, och sannolikhet ett resultat av
det strategiska paverkansarbete projektet genomfort mot arbetsmarknaden. Projektet
kom inte dnda fram med idén om mentorskap, men hos flera foretag har fragan om
att ta ett ’socialt ansvar” som en del i1 foretagets policy aktualiserats.

Mycket talar dock for att det & samspelet mellan metoderna och coachernas
engagemang som gor att deltagarna tar sig in och vidare pa den svenska
arbetsmarknaden. Utvérderingen visar att deltagarna upplever att Bryggans coacher
ger ett personligt stod som inte ges av nagon annan myndighet eller organisation,
vilket ocksa bekréftas av projektets egna utvarderingar.

For att forstarka detta samspel borde projektanordnare framover satsa mer pa

utbildning inom samtalsmetodik for de coacher och annan personal som ingar i
framtida projekt. Och for att arbeta effektivare med arbetsmarknadsfragor innebar
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detta, forutom naringslivet, att &ven politiker i kommunen bor vara mer initierad i

projektets malgruppers villkor och resurser, for att strategiskt kunna styra och
allokera resurser i rétt riktning.

19. Kontaktpersoner for projekt Bryggan
Patrik lvarsson, sektionschef arbetsmarknadsenheten, 070-349 72 20
Magnus Svensson, projektledare Bryggan, 070-289 74 33
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Byggan

till arbetshivet Vetlanda - Sivsit | samverkan

Bilaga 1.

Utvardering 1V-elever fran Njudungsgymnasiet
Juni 2010

N

. Beskriv vad som varit bra med att vara i Grona huset

Att det finns valmojligheter, man kan justera sina tider t ex stanna langre om man
blir sen.

Trivs i lokalen

Att man far hjalp. Lugnt, tyst, inte stressigt. Lattare att koncentrera mig.
Tyst och lugn miljo.

Lugn miljo, bra lokaler.

Flera sma rum, sa att alla inte behover sitta ihop. Lugn och skdn arbetsmiljo. En
hemtrevlig miljo med mattor, gardiner, fina bord etc.

. Beskriv vad som har varit mindre bra med att vara i Grona huset

Nir det inte dr s4 manga elever kan man kénna sig “blind” for var man &r och hur
man ligger till i kursen, t ex vilka moment som &r kvar. L&raren behdver vara

tydlig.

Att det &r lektioner pa fredagarna, ar trott efter nattens dataspelande fram till ki
03.00.

Inget.
Inget.
Nej.
Nej.

. Beskriv vad som har varit bra med lektionerna/arbetssattet

Lugnet har hjalpt till koncentration. Har ej saknat gemensamma
genomgangar/aktiviteter. Nar man jobbar individuellt gar det snabbare.

Att jobba individuellt &r bra. Trivs med att sitta nastan sjalv.
Att man far den hjalp man behover. Bra att jag fick lana en egen dator.

Mindre grupp och mycket hjélp.
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e Brahjélp av lararna. Lugn studiemiljo.

e Lugnt och “’slappt”, alltsd man har fatt mycket gjort samtidigt som man ha fétt ta
korta pauser och prata lite med. Man har fatt ta det i sin egen takt. Mycket socialt
att vara har nere, man har fatt nya kompisar. Skont att lararna inte har hangt dver

ens axel hela tiden, utan man har fatt jobba ifred.

4. Beskriv vad som har varit mindre bra med lektionerna/arbetssattet
e Inget

e Finns ingen nackdel

e Inget

e Inget, allt har varit bra.

e Nar det har varit for manga omotiverade elever vissa pass har det blivit lite
stokigt, men detta har ju varit ytterst séllan. Oftast har det varit lugnt.

e Ibland har det varit lite trakig stamning om en larare eller elev har varit sura —
men det har bara hant nagon enstaka gang. Oftast ar alla glada har!

5. Beskriv hur relationen med lararna varit
o Jattebral Néra relation. Har uppskattat sms.
e Bra, inget att klaga pa.

e Bra. Inte stranga.

e Bra, bra att snacka med.

e Valdigt bra.

e Bra. Man har kunnat snacka med dem, mer 4n vad man gor pd en “vanlig” skola.

Man har bara tva larare och da kommer man ju narmare varandra. Man kan
snacka om privata saker med lararna ocksa, det hade jag aldrig gjort med en
larare pd Njudungsgymnasiet.

6. Beskriv hur har din relation till IV-programmet varit
e Har ingen relation till IV.

e Har ingen relation till V.

¢ Ingen kontakt med 1V, saknar dem inte.

e Har inte haft ndgon kontakt med lararna, men daremot har det funkat bra med
Peter, Christer och Ingegerd.

e Har inte haft ndgon kontakt med lararna, men daremot har det funkat bra med
Peter, Christer och Ingegerd.
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Har inte haft nagon kontakt med lararna, men daremot har det funkat bra med
Christer och Ingegerd. Peter och jag forstar verkligen inte varandra, sa det har val
funkat mindre bra mellan oss.

. Beskriv hur du tror att din studiesituation hade varit om inte Bryggan funnits
Suttit hemma. Kanske forsokt med 1V pa gymnasiet.
Sjalvstudier hemma, hamtat uppgifter pa gymnasiet.
Fortsatt pa IV, men hade nog hoppat av.
Dalig. Jag hade inte gatt pa Njudungsgymnasiet i alla fall...

Jag hade antagligen inte gatt i skolan alls, eftersom jag inte trivs i stora
folkmassor.

At helvete typ, jag hade nog inte gétt i skolan alls. ..

. Annan information infor vart fortsatta arbete...
Att de som far chansen att vara pa Bryggan ska ta den genom att vara narvarande.

Jag tycker att det har varit bra att fA komma till Bryggan. Skont att komma
hemifran min by och mamma en stund, fa traffa lite annat folk.

Bra med att fa testa nya metoder for att jobba kring min dyslexi, ex. USB-minnet
(Word Read Plus).

De som ska vara pa Bryggan men som inte kommer som de ska, ska ju stangas av
hérifran och fa aterga till IV pa Njudungsgymnasiet. Gar man pa Bryggan ska
man skota sig, annars tar man ju upp platsen for ndgon annan elev som kanske ar
mer motiverad.
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Bilaga 2.

Deltagare i Bryggan som fatt jobb
Sammanlagt 8 deltagare tom 2010-04-26

(4 kvinnor och 4 man fran Vetlanda kommun)

Bosnien (man)

Kock. Har genom egna kontakter fatt jobb pa Bjades mekaniska i Ekenéssjon. Jobbat
extra som lett till jobb. Han ar 24 ar och har bott i Sverige sedan 2008. Kan spraket
bra. Han varit motiverad till att soka jobb sjélv, driven.

Irak (man)

Gick soka jobbverkstad, han har haft manga olika korta jobb i Sverige. Han sokte
jobb sjalv och fick det. Han &r ocksa driven, kan spraket bra. Jobbar idag pa
restaurang.

Kina (kvinna)
Fatt jobb genom kontakter, ej klar pa Sfi D-niva och kan spraket sadar. Hon har last
yrkessvenska i Néssjo. Jobbar pa Markiscenter i Vetlanda

Palestina (kvinna)

Jobbar pa Béckseda skola som studiehandledare. Har genom praktik fétt arbete. Fixar
mycket sjalv, tar initiativ, vet vad hon vill. Duktig i sprak, utbildad larare. Har arbete
pa 50 %.

Kroatien (kvinna)

Har genom Bryggan fatt kombipraktik pa Norrgardens aldreboende. Detta har lett till
sommarjobb. Hon &r ambitiés och malmedveten som bade har last SAS och
praktiserat samtidigt. Hon har dven praktiserat valdigt obekvama tider. Hon har
sommarjobb pa Tomasgarden i 8.veckor. Utbildad sjukskoterska i hemlandet. Duktig
i sprak och ambitios.

Palestina (kvinna)

Jobbar deltid som engelska larare pa Mogardeskolan i Vetlanda. Uthildad larare i sitt
hemland. Har fétt jobb via praktik. Duktig i svenska och pratar flytande engelska. Ar
ambitios i bade sitt yrkesliv och sin egen skolgang.

Tjetjenien (man)

Har tidigare varit ute i arbetslivet i Sverige. Han fick bl.a. jobb pa SAPA i den forra
hogkonjukturen. Har varit ute pa lite olika praktikplatser under Bryggan. Fick tillslut
en praktik pa Broderna Andersson, dar han arbetat en period innan, praktiken gav
arbete. Aktiv och var sjalv runt pa olika foretag och sokte. Pratar bra svenska och
uppfattas som arbetsam av tidigare arbetsgivare.
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Makedonien (man)

Var inne en kort period i Bryggan innan han fick tillbaka sitt gamla arbete pa A-lack
i Ekenassjon. Pratar ok svenska och har arbetslivserfarenhet ifran Sverige sedan
tidigare.

Sammanfattning av egenskaper:
e Alla deltagare som fatt jobb behérskar svenska spraket tillrackligt bra.
o Att spraket ar tillrackligt bra aterkopplar foretagen valdigt ofta.

e Har man varit ute i arbetslivet tidigare i Sverige, med darigenom utokat
kontaktnat, sa spelar detta en stor roll.

e Halften av deltagarna har fatt arbetet efter sin praktikperiod pa arbetsplatsen.
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Bilaga 3.

Utvecklingsplan

Integrationsplan Flyktinghandlaggare Socialférvaltningen
Handlingsplan Arbetsformedlingen
Studieplan Sfi Aleholmsskolan
Utvecklingsplan Bryggan/Jobbhuset

Arbetsmaterial:
Bryggan till arbetslivet Vetlanda och Savsjo i samverkan 2010-04-27)

Utvecklingsplanens syfte:
e Att vara ett pedagogiskt redskap till bade deltagare och coach.
e Att bygga vidare pa Sfi: s arbete, ge fordjupade kunskaper.
e Att ge eleven 6kad mojlighet att ta ansvar for sina studier.

e Att skapa en samordning mellan de olika aktérerna runt flyktingen, for
effektivare resursutnyttjande.

o Att tydliggéra malen for integration.

e Att utifran flyktingens horisont skapa ¢ka trygghet och vélbefinnande.

Utvecklingsplanens uppréattande:

o Sfi-lararna, eleven och Bryggan/Jobbhuset formar en plan for att forstarka
svenskundervisningen, att fordjupa inlarningen och trana pa ytterligare
moment for att underl&tta integrationen.

e Utifran integrations- och handlingsplanen arbeta med ytterligare
fordjupningar for att underlatta infasningen i vart samhalle.

e Utvecklingsplanen skall genomsyras av innovativt tankande genom ett
I6sningsfokuserat arbetssétt.
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Utvecklingsplanens genomfdrande:

Under vistelsen pa Jobbhuset far eleven arbeta, enligt uppgjord plan, med
olika pedagogiska hjalpmedel, for att férdjupa sig i spraket och det svenska
samhaéllet

Eleven vet vad som skall goras vecka for vecka och till sin hjalp finns
medarbetarna i Bryggan/Jobbhuset och de évriga eleverna.

Elevens personliga utveckling &r av stort varde. Detta ar en nog sa viktig del i
den positiva integrationen. En god utveckling ger ett béattre studieresultat.
Eleven upptécker sin kraft och mojlighet, och forstar da lattare
sammanhangen i vart land.

Atmosfaren skall praglas av framatanda och innovativt tankande.

Utvecklingsplanens utvardering:

Utvecklingsplanen omfattar 10 veckor.

Vecka 2, 5, och 7, sker en enkel utvéardering genom samtal med eleven, Sfi
och Bryggan/Jobbhuset. Detta for att se att utvecklingsplanen har relevans till
eleven.

Vecka 10, nar utvecklingsplanen ar genomford, sker en process- och
resultatutvardering med alla aktorer.
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Bilaga 4.

Slutrapport fran Dynamisk Utveckling AB: s uppdrag avseende
mentorsforetag och mentorskonferens 2009/2010

Malsattning
Etablera samverkan med 20 mentorsforetag (14 i Vetlanda och 6 i Sévsjo).

Metod

Bjuda in foretag till lunchinformationer i Vetlanda och Savsjo.

Bjuda in till och genomfdra s.k. Mentorskonferenser for att tydliggora vad som éar
viktigt for att en praktiktjanstgoring ska bli sa lyckas som mojligt for alla inblandade
parter

Ga vidare med bearbetningen av arbetsplatser.

I Vetlanda kommun bjods ca 100 arbetsplatser in till lunchinformation under vecka
48 (mandag — fredag).

| Sévsjo kommun bjods ca 70 arbetsplatser in till lunchinformation under vecka 49
(mandag, torsdag och fredag). Representanter for GS och Kommunal deltog vid ett
av lunchmotena.

Responsen och deltagande enligt nedanstaende tabell:

Sammanstallning av anmalda
arbetsplatser till lunchinfo
Vetlanda Savsjo

Mandag 9 13
Tisdag 15

Onsdag 10

Torsdag 16 21
Fredag 5 8
Summa 55 42

Tyvarr kom inte alla som anmélt sig, men sammantaget blev informationen lyckad
och underlaget for mentorsforetag férhoppningsfullt. Media bevakade informationen
saval i Vetlanda som i Savsjo.

Efter avslutad information fick varje deltagande arbetsplats fylla i en intresseanmélan
om intresse fanns att delta i projektet som mentorsforetag.
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Resultatet av dessa intresseanmalningar framgar av nedanstaende tabell:

Sammanstallning intresseanmalningar
Vetlanda Savsjo

Ja Reservering nej Ja Reservering nej
Mandag 5 2 2 6 4 0
Tisdag 6 5 6
Onsdag 5 3 2
Torsdag 8 4 1 10 6 2
Fredag 5 2 1 3 2 1
Summa 29 16 12 19 12 3

”Reservering” innebdr att intresset fanns under vissa forutsittningar.

Med dessa intresseanmalningar som grund, bjod projektet in till Mentorskonferenser
18 och 25 januari, 2010. Till dessa dagar bjods &ven in andra aktorer som har med
praktiktjanst att gora, namligen:

Arbetsformedlingen

Studie- och yrkesvagledare
Arbetsmarknadsenheterna
Socialférvaltningarna

Sfi (Svenska for invandrare)
Skolans praktiksamordnare
Fackliga organisationer
Bryggans egen personal

Respons och anmélda deltagare enligt nedanstaende tabell:

Sammanstallning 6ver inbjudna deltagare till konferensen
Anmalda | Anmadlda
Inbjudna 18 jan 25 jan
Arbetsplatser i Savsjo 21 6 4
Arbetsplatser i Vetlanda 32 10 15
Ovriga aktorer 34 20 23
87 36 42
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Konferensdagarna var enligt inlamnade skriftliga utvarderingar mycket givande och
resulterade i ett mycket gediget underlag for nagon form av vidare information i
anslutning till praktiktjanst samt underlag for utbildningar i anslutning till
praktiktjanst.

Flera av deltagarna forordade en uppfoljningskonferens senare under aret och da
forhoppningsvis med storre deltagande fran arbetsplatserna, framfor allt fran
naringslivet.

Nasta steg

Dokumentationen fran mentorskonferensen har visserligen i sa gott som oredigerat
skick tillsants deltagarna, men materialet bor struktureras upp och pa ett pedagogiskt
satt distribueras till berorda parter nér det géller praktiktjanstgoring. Detta arbete har
redan initierats i projektet och ansvariga for arbetet har utsetts.

Vidare bor kontakterna med kandidater till mentorsforetag (dven offentliga sektorns
arbetsplatser) intensifieras for att sa snart som majligt fa ut praktikanter.

Utbildningar bor anordnas av projektet med dokumentationen som grund. | forsta
hand bor utbildningarna riktas mot mentorer och foretagare/chefer samt mot blivande
praktikanter.

Planering for uppfdljningskonferens december 2010
Fortsatt samverkan med Dynamisk Utveckling AB har initierats, dar vi skulle kunna
utgora ett fortsatt och kompletterande stdd for projektet i kommande steg.

Vetlanda 2010-02-02
Dynamisk Utveckling AB
Stefan Holm
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Bilaga 5.

Slutrapport fran Dynamisk Utveckling AB: s uppdrag avseende uppféljande

mentorskonferens i Vetlanda den 2 & 3 december, 2010

Malsattning:

Metod:

Genomfdrande:

Redovisa projektresultatet fran projekt Bryggan samt
inhamta synpunkter fran deltagande foretag om

mentorskapet.

Bjuda in foretag/arbetsplatser fran Vetlanda kommun till
tva lunchinformationer i Vetlanda. Det gemensamma for
de inbjudna dr att de tagit emot praktikanter.

37 foretag, fackliga organisationer, arbetsférmedlingen,
naringslivsbolag samt Vetlanda kommuns socialndmnd

bjdds in till lunchinformation.

Sammanstélining anmalda foretag och andra intressenter till lunchinformationerna.

Anmaélda 2 december 3 december
Foretag/arbetsplatser 16 14
Fackliga organisationer 1 0
Ovriga aktorer 10 11
Summa 27 25
Utfall narvarande pa lunchinformationerna

Utfall 2 december 3 december
Foretag 14 12
Fackliga organisationer 0 0
Ovriga aktorer 8 9
Summa 22 21

Synpunkter fran konferensdeltagare om mentorskap

e Gemensam méanniskosyn inom hela foretaget

o Praktikanten skall ha tillrackligt goda kunskaper i svenska spraket
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e Varanoga med att kontrollera om personen verkligen vill ha jobbet
e Foretaget skall stalla krav pa praktikanten ocksa (inte bara de anstallda)

e Det skall vara val férankrat hos saval ledning som medarbetare, att man ska
ta emot praktikanter

e Alla anstallda ska veta, att de tar ett samhéallsansvar

e Kommunen, genom sina forvaltningar, bor forega med gott exempel
e Anvand bemanningsforetag for att fa in praktikanter pa foretag

Vetlanda 2010-12-03
Dynamisk Utveckling AB

Stefan Holm
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