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Mall for slutrapport av projekt

Syftet med enhetliga mallar for slutrapportering &r att underldtta spridning av resultat
och metoder fran Socialfondsprojekten i Sverige

I slutrapporten ska ni redogtra for hur ni f5ljde er tid och aktivitetsplan samt
beskriva vilka resultat ni uppnddde.

Vinligen bifoga ocksé gérna andra produkter och/eller rapporter etc som ni arbetat
fram under er projekttid.

Shutrapporten bor omfatta minst 10 Ad-sidor och higst 15 Ad-sidor .
Mallens rubriker &r blafiirpade. Under varje rubrik finns en kort text om vad de

avsnittet ska innehélla. Det dr viktigt att slutrapporten bygger pa en diskuterande
redogdrelse. Under varje rubrik bor om méjligt (forutom forsta och andra rubriken)

t6ljande tvé fragor besvaras;

1. Redogor for eventuella orsaker till avvikelser?
2, Vad hade eventuellt kunnat goras bittre?

Om Du har frigor angéende detta eller négot &r oklart hor av Dig till Din
handldggare pé respektive regionkontor.

Svenska ESF-ridet, Huvudkontoret Telefon: 08-579 171 00
Bestksadress: Liljeholmsvégen 30 B, 3 tr Fax; 08-579 171 01
Postadress: Bex 471 41, 100 74 Steckholm Webbplats: www.esf.se
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Projektnummer (ifylles av Namn pa projelkt
ESF-ridet)

TAGE Gellivare

Sammanfatining (max tva A4-sidor)
Beskriv kortfattat projektidé och resultat.

Projektet TAGE Gellivare har handlat om att stétta ungdomar i ett utanférskap till
arbete eller utbildning. Foretagarnas lokala férening 4r initiativtagare och
huvudman. Ungdomars utanforskap engagerar Foretagarna dd man ser dessa
ungdomar som en del av 1&sningen p& dagens och den framtida
arbetskraftsbristen, samtidigt som de vill hjélpa till med att motverka det faktum
att allt fler unga hamnar i utanforskap. Utgangspunkten for projektets verksamhet
byggde pa ett nédra samarbete mellan de organisationer som pd nigot sitt dr
involverade kring ungdomar i utanforskap. Dessa organisationer har bland annat
vart Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Kommunen och Landstinget. Det
har vart viktigt att visa att Géllivare dr ett attraktivt samhille dér folk vill bo och
visa pé att bra saker dstadkoms hér,

Verksamheten i projektet har handlat om att ungdomar i utanférskap skulle fa stod
med aft utvecklas for att nd en 8kad anstillmngsbarhet. Individerna som
rekryterades till projektet gjorde tillsammans med ndgon av de tre anstéllda
coacherna samt §vriga inblandade, en resursinventering/kartliggning och lade upp
och genomftrde ett individuellt arbete utifién en individuell utvecklingsplan som
innefattade sa vil individuellt arbete och samverkan i grupp.

I utvecklingsplanen pusslas olika aktiviteter ihop med maélet, att de unga skulle
komma ut i varaktigt arbete eller utbildning sa fort som det dr mojligt. Vad giller
aktiviteterna sa handlade det om aktiviteter som erbjudits via projektets
basprogram, aktiviteter som andra organisationer erbjod, olika typer av
behandlingsformer, praktik, kortare utbildning. Den aktivitet som erbjéds
frekventast var praktik pa olika foretag som var anslutna till projektigarna samt
olika forelasningar som anordnades av projektégarna olika sammanhang samt
foreldsare som inbjéds att komma och foreldsa for projektdettagarna i
basprogrammet. Samverkansparterna har dven inbjudits att informera deltagarna
om deras verksamheter, da detta efterfrigats av deltagarna, men intresset till detta
var svalt och endast vid en staka tillfdlle har man kommit och informerat.
Projektledaren och coacherna har vid upprepade tillfillen sokt efter en
Aterkommande aktivitet med samverkansparterna utan att lyckats.

Projektets arbetsmetoder grundade sig pa motiverande samtal, coaching metoder
samt beteende terapeutiska tekniker, D4 projektet dven utbildade coacherna i
dessa metodiker(MI och coaching). Projektets egna basprogram innehéller
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exempelvis &mnen som kost, hélsa och motion, var omvétld — ekonomi, budget,
konflikthantering, jimstélldhet, stress hantering, politik och religion samt
rittigheter och skyldigheter i vért samhille, foretagande, studier, inspiration och
motivation. Inom alla olika deldmnen i basprogrammet anvéinds diskussions
grupper, samarbetsévningar och individuella Gvningar for att stirka och stotta
individen utifran dennes egna behov.

Projekttiden har vart tva dr och startade under sommaren/hésten 2008. Tre
heltidsanstillda har arbetat i projektet med coachning och projektledning.
Pericdvis har den faktiska tiden for coacher och projekt ledning vart mindre dn 3
heltidsanstillda, pa grund av bland annat personal som sagt upp sig, projektledar
byte och det tagit tid med ny rekrytering. Vi har dock inte kunnat se att detta
paverkade arbetet med deltagarna och inte heller fatt signaler frdn samverkans
parter eller boll plank™ som funnits f6r coacher och projekiledare att bolla
fragor/funderingar med att man tycket att detta kunnat forsvara eller forsamra for
deltagarna.

En styrgrupp bestdende av representanter fran medfinansiéirerna samt
ungdomsradet skulle ha foljt arbetet 1 projektet samt funnits som ett stdd och
"bollplank™ i det strategiska arbetet kring projektet. Representanter har vart
utsedda hos medfinansidrerna och hos ungdomsradet, men av ndgon anledning
valt att inte delta eller sinda erséttare till trdffarna med styrgruppen vid flertalet av
styrgruppsmétena. Géllivare Kommuns service och teknik ndmnd och
ungdomsradet har under projekt tiden inte deltagit vid mer 4n ett till tvd moten,
vilket trotts upprepade papekanden och forfragningar om deltagande inte skett.
Projektledaren, projektigaren samt §vrig styrgrupp har gjort allt de kunnat forma
for att forscka f4 med dessa representanter till métena, d& man funnit att dven
dessa representanter haft en viktig roll gillande ungdomars utanforskap och i
arbetet att minska utanférskapet. Styrgruppsméten har héllits ca 4 ganger per ar.
En referensgrupp bestdende av coacherna i projektet, handldggare och kontakt
personer hos samverkansparterna samt representanter fran dvriga
medfinansidrerna skulle ha verkat runt projektet. Vilket har fungerat déligt, da
man pé grund av ndgon anledning valt att inte del ta pd mé&ten med
referensgruppen. Coacherna tog upp olika fallbeskrivningar utifran deras vardag i
ett forstk att fa igdng en diskussion kring vad man kan gdra mer, annorlunda eller
samverka mer kring deltagarna utan att det forviintade engagemanget hos
samverkansparterna infoll, vilket gjorde att coacherna beslutade att anvénda
referensgruppsmdtena till rena informationstréffar och bad vriga deltagare
meddela om de vill a ha triffarna pa nigot annat sétt. Bortfall av representanter
bade i styr- och referensgrupp har bidragit till att de som arbetar 1 projektet aktivt
med ungdomarna upplevt att man inte komimit vidare i att utveckla sitt arbete med
ungdomarna ménga ganger och att det arbete man utfort har ifragasatts av olika
representanter som inte deltagit vid métena och inte f6ljt arbetet. Coachernas
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arbete har dven ifrdgasatts genom att man som representant fr en annan
organisation/myndighet géirna velat styra coachernas arbete med enskilda
deltagare genom att séiga hur denne ska jobba med ungdomen utifran
handliggaren/kontaktpersonens egna arbetsrutiner och utifrin egna professionen.
Detta har medfort att mycket tid har lagts pa att diskutera med medfinansisrernas
handldggare/kontaktpersoner om projektets syfie och malsitiningar om och om
igen. Tid som coacher och projektledning upplever skulle ha kommit ungdomarna
till gagn istéllet,

Eiter projekttidens slut var férhoppningen att projekiet uppnatt malsittningen om
att ha haft 120 deltagande ungdomar och 50 % av dessa skulle gétt vidare till
arbete eller uthildning. 50 arbetsgivare skulle ha genomgétt handledarutbildning,
andelen unga i totalt utanforskap ska ha minskat med halften och projektet ska ha
visat pd ekonomisk vinst for kommunen. Uppfylldes malen avsdg Féretagarna att
bilda nagon form av bolag som kan fortsitta arbeta med malgruppen i samarbete
med samverkansparterna. Malen uppnéddes inte, men projektigarna gjorde trotts
detta en afférsplan som presenterades for samverkansparterna, som inte var
infresserade att kopa tjdnster eller affirs idén.

Projektets resultat
Redogdr kortfattat for det problem som projektet avség att fokusera kring. Vilken
paverkan och genomslag astadkom projektet? Tyngdpunkten i redovisningen bér
ligga pé de resultat och forslag till goda I6sningar som projektet kommit fram till,

Problem som projektet avsag att fokusera pd handlar om ungdomars utanforskap,
att fa hjélp med att utvecklas via otraditionella metoder for att dirmed né en 6kad
anstéllningsbarhet samt att s& mnga som méjligt ska komma ut pa den 6ppna
arbetsmarknaden, forsérja sig sjilva och stanna kvar i det.

Projektet har visat pa att man med otraditionella metoder och intensivt arbete kan
{4 ungdomar motiverade att jobba med sina problem/hinder sa att de nir malet att
klara av ett arbete eller studier. Projektet visar pa att det framfor allt handlar om
tid, rutiner, samverkan/samsyn, att man lyssnar till individen och att finnas
tilthands for ungdomen nér frdgor och problem dyker upp oavsett ndr. Av vikl 4r
dven att de personer som arbetar med ungdomar ér intresserade av ungdomen,
dennes intressen och liv och kan “prata” ungdomens sprak, inte bara vara en
vuxen eller en myndighets person. De som arbetar med ungdomar bor dven ha den
vuxnes och myndigheternas formaga att fatta beslut och f6rsta samt kunna
forklara olika foreteelser utifran de lagar och bestdimmelser som finns i samhiillet,
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Se dven extern utvérdering av Lena Rantakyrd Luled tekniska universitet, bifogad
bilaga,

Syfte och mdl med projekiet

Redogér for projektets avsedda resultat/slutmal och eventuella delmal. Vad
uppnddde ni i forhillande till era mal dé projektet startade? Redogér dels med
kvantitativa métt, dels kvalitativt i form av t ex erhalina kunskaper och dndrade
attityder och/eller beteende. Vilket ldrande dstadkom i projektet sdvil internt som
externt? Redogor 6r orsaken till avvikelser jimfort med projektansékan.
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Syfte

Syftet med projektet var att bygga upp, driva och ¢verldimna en verksamhet som
pa ett otraditionellt och effektivt sitt integrerar ungdomar med eller utan
funktionshinder till arbetsmarknad eller utbildning, och pé sé siitt minska
utanférskapet.

Mal

Projektets 6vergripande mal var att ungdomarna som deltar i verksamheten s fort
som mojligt skulle komma in i arbete eller utbildning. Och dér igenom minska
arbetsldsheten och bidragsberoendet i Gallivare kommun pa sikt. Ytterligare ett
gvergripande mal var att hjdlpa till att mota det stora behovet av
kompetens{orstrjningen hos ndringslivet, samt att hitta modeller for effektfullt
ungdomsarbete dér nya modeller véxer fram, utvirderas och tillimpas. Vér
forhoppning var att verksamheten efter projekttidens slut ska permanentas i ndgon
form.
Mal utifran verksamhet:
e Att 6ka ungdomarnas anstiliningsbarhet och foretagsamhet
Minska bidragsberoendet hos ungdomar
Oka méangfalden pa arbetsmarknaden
Oka andelen ungdomar i studier (gymnasiet, vuxenutbildningar och
hogskola)
o Oka arbetskraftsutbudet och mita kompetensforsorjningsbehovet
o Aft starta ett féretag som pé otraditionella sitt arbetar med ungdomar i
utanforskap
Mitbara mal:
e Under den 2 ariga projektperioden ska 50 % av de ungdomar som deltagit
i projektet gétt vidare till arbete eller utbildning.
e Totalt 120 ungdomar ska ha deltagit i projektet.
e 50 arbetsgivare/arbetsledare ska ha genomgétt handledarutbildningen
e Andelen unga i totalt utanférskap(50 personer) ska ha minskat med
hilften efter projekttidens slut

Vad uppnadde ni i forhadllande till era mal?

Nedan foljer en redovisning utifrén de métbara malen:

Under projekt perioden fram till och slut datum for projektet har projektet tagit
emot 88st deltagare. Av mottagna deltagare har 29 deltagare gétt vidare till arbete,
15 deltagare gatt vidare till studier. Utbildning f6r handledare har framfor allt
riktat sig till handledare pa de arbetsplatser vi har haft deltagare pa praktik. 38st
handledare dr utbildade i handledning utifran individernas specifika behov.

Malet att ta emot 120 ungdomar har inte uppnétts, beroende pé att inte ungdomar
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anvisats eller sjdlva sokt till projektet i dem omfattning som avsags i forstudien.
Dér emot malet att hilften av de ungdomar som deitagit i projektet skulle ut i
arbete eller studier dr upp natt.

Nedan féljer en redovisning utifrén de kvalitativa malen:

92 % av deltagarna anser att kvalitén pa det stédet/coachning de fatt dr bra eller
utmérkt gillande den personliga coachningen. 85 % av deltagarna anser att de fatt
hjalp att hantera hinder i livet pd ett béttre sétt. 71 % av deltagarna upplever att
gruppaktiviteterna var relevanta och begriplig utifrdn deras problematik samt
anvéndbar i praktiken. 64 % skulle kunna tinka sig att vinda sig till projektet &ter
igen for att for ytterligare hjélp och stéd. Mer dn hilften av ungdomarna som
projektet har tagit emot har ¢kat sin anstillningsbarhet och foretagsamhet vilket
visas genom att de bland annat har avslutats fran projektet i arbete eller studier.
Utvirdering av vad ungdomarna sjiilva tycker om projektet, visar att de dven de
som inte gétt ut i arbete eller studier upplever sig kommit ndrmare malet att
komma ut pd arbetsmarknaden eller studiemarknaden.

Malet att starta en varaktig verksamhet av projektet har inte uppfyllts. Fér att
kunna starta en varaktig verksamhet krivs att det finus siljare och kunder som vill
kdpa tjdnsten/produkten, i det hér fallet att myndigheter och den offentliga sektorn
ir beredd att kopa tjdnsterna. Féretagarforeningen pa orten dr bered att stata
verksamheten utan ett vinst syfte, men for att detta ska kunna genomfiras behovs
en kopare till exempel kommunen. Kommunen ér inte ar intresserad av att kipa
denna tjénst d& man inte anser sig ha rad och de befintliga verksamheterna jobbar
med denna malgrupp idag, dock utan de positiva resultaten som blivit inom
projektet. Ovriga samverkanspartner 4r styrda centralt och har inte méjligheten att
besluta och képa in tjdnster lokalt, utan att det centralt beslutande organet fattat eit
beslut om att detta tillats.

Vilket larande dstadkom i projektet s&vil internt som externt?

Intern i projektet har personalen Hirt sig att anvinda motiverande samtalsmetodik i
mdtet med ungdomen samt olika coachingmetoder, vikien av att vara tydlig,
samverka och bygga upp ett fortroende hos individen innan man kan jobba vidare
med atf vdga méta hinder och problem i livet, Projektgruppen har dven lart sig att
i de befintliga organisationerna dér man ska méta ungdomar och deras problem
inte alltid har ungdomens bista for sina 6gon, utan ofta prestige och ekonomi. Ett
viktigt lrande &r dven att jobbet med ungdomar i ett utanfsrskap inte behdver
ligga i den offentliga sektorn, utan fungerar utmérkt inom naringslivet dd man dr
har en annan syn pd ménniskan dn i den offentliga sektorn, ett annat synsétt pa
arbetet, ett annat sétt att tala med sina medarbetare och blivande medarbetare.
Externt astadkom projektet larande for deltagarna i utdkade kunskaper om olika
végar 1 samhillet for att 4 ett arbete eller hitta studier som passar, &ven metoder
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att fortsitta sitt arbete med att utveckla sig sjélv och komma &ver sina hinder.

For nédringslivet har projektet medfort ett ldrande om att man med sma medel kan
anpassa och stotta utvecklingen fér unga individer f6r att ta sig in pé arbets- och
studiemarknaden samt att anpassa sin egen verksamhet for individuella behov.
For samverkansparterna har ldrandet inneburit en inblick i att andra arbetsmetoder
fungerar i arbetet med ungdomar i utanférskap, dn de man sjélva &r vana vid och
anvinder. Se dven Bilaga. Extern utvirdering Lena Rantakyrs, Luled tekniska
univeristet.

Arbetssitt

Vad var den huvudsakliga arbetsséttet? Beskriv kortfattat vilkka metoder och/eller
utbildningar som anvindes. Beskriv eventuellt nya metoder eller materiel som
tagits fram i projektet.

Coacherna har jobbat ndra ungdomarna pa ett effektivt och individanpassat sétt.
Med mindre grupper, individuellt och nérvaro hela dagar utifrn den individuella
planeringen. Som deltagare har denne kunnat komma in i en grupp fortlspande f6r
att denne har haft ett behov av kunskaps inhiimtning eller ett behov av att dva sig
att delta i gruppverksambhet, allt har skett i en samplanering mellan coach och
deltagare. Vid grupp triiffar, diskussioner, studiebessk har alltid minst tvd av
coacherna deltagit tillsammans med deltagarna. Vid grupptraffar/diskussioner och
studiebestk har gruppen och individerna arbetat med forberedelse infér det som
skulle ske, planera hur bestket skulle g till, genom att sétta ihop fragestiliningar
bland annat. Deltagarna har dven arbetat med individuella hemuppgifter utifran de
olika teman som vart 1 basprogrammet och sitt individuella behov. Och i det
arbetet provat att kombinera fler olika metoder som har stéd i forskning att
fungera vid fordndringsarbete, beteende aktivering, motiverande samtal. Férutom
olika coachingmetoder och beteendeterapeutiska tekniker har Motiverande
samtalsmetodik anvénds 1 samtalen med ungdomarna sa vl pé individ niva som i
grupp. Coachernas uppgift har férutom att mdta och coacha ungdomarna pé deras
niva vart att kunna analysera/tolka vilka som kan delta i gruppaktiviteter och vilka
som &r i behov av delta i aktiviteter individuellt. Coacherna har arbetat utifran
varje individ och fér att kunna se 16sningarna pé problemen som funnits. En
individuell utvecklingsplan har utformats i samarbete mellan coachen, ungdomen
och eventuella Gvriga inblandade (AF, NLL, Soc osv.). I kartlaggningen av
ungdomen och som grund for utvecklingsplanen har coacherna anvént sig av en s
kallad Hvskompass, dédr ungdomen sjélv fatt skatta sin sttuation 1 dag pé olika
omraden i livet, vad de skulle vilja &ndra pa och vad mélen dé skulle vara och nir
de olika mélen ska f6ljas upp.
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En av huvuduppgifterna for coacherna har vart att ha god kontakt med dvriga
inblandade parter kring ungdomar i utanforskap. Aven god kunskap om vilken
hjdlp respektive part kan erbjuda. De skulle dven ha vildigt bra kontakter med
arbetsgivare och pa s sétt vara en méjlighetsmaximerare {6r deltagaren att 6ka
sin anstéllbarhet. Endast i nagra enstaka fall har deltagen velat ha kontakt med ex
psykiatrin eller psykolog pé grund av sitt diliga méende. Denna kontakt har dé
formedlats eller har vart en del av den individuella planeringen att deltagaren sjélv
skulle kontakta.

I basprogrammiet fanns det en aktivitet som heter motiverande samtaismetodik.
For att coacherna ska kunna hjilpa ungdomarna med deras motivation, &r det
viktigt att de har rdtt kompetens for att nyttja det. Coacherna har dérfér genomgétt
en utbildning i just Motiverande samtalsmetodik. D4 tanken var att personerna
som jobbar i projektet med ungdomarna skulle coacha dem, var dven det viktigt
att personalen hade god kunskap om just vad coaching &r och hur man anvénder
dessa metoder och personalen ha rdven genomgatt utbildning i coaching,

Arbetssittet att kombinera motiverande samtal med coaching metoder och
tekniker som har sina rijtter inom den kognitiva beteendeterapin har vart
framgangsrika for deltagaren. Framgéangen beror p& kombinationen att skapa
forstaelse for hur det har blivit som det 4r, hur det kan fortsétta att vara som det &r
eller vad som por att det finns ett behov av att férdndra for att individen ska na dit
denne vill samt att motivera individen att jobba mot sina mal oavsett vilket
omrade i livet som prioriteras av individen sjélv. Ytterligare en framgangs faktor
arbetsséttet har vart att personalen funnits till hands hela dagar och att individerna
har jobbat med sin egen problematik intensivt under tiden i projektet, med daglig
stottning. Flera av deltagarna har uppgett i samtal med coacherna att de upplevt
for forsta gngen att ndgon lyssnat pa dem och pa vad de upplever som
svirigheter och problem, inte bara fatt triffa ndgon som sagt till dem vad den och
den lagen sger eller hur man arbetar hér.

Deltagande aktorer i projektet
Redogtr for vilka aktdrer (organisationer foretag myndigheter)som ingick i
projektet, samt vad de konkret bidrog med, bide vad géller ekonomiska resurser
och ovrigt.



10(18)
Diarienummer

Redovisa eventuellt arbete 1 styrgrupp och/eller referensgruppen och dess
eventuella sammanséttning, Hur har projektgruppen fungerat? Hur har
styrgruppen och/eller referensgrupp fungerat?
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Aktorer (organisationer foretag myndigheter) i projektet

Foretagarnas foretagsbolag AB
Géllivare Kommun
Arbetsformedlingen
Forsdkringskassan

LKAB

New Boliden AB

Norrbottens Lanslandsting
Lénsstyrelsen

Aktorernas konkreta bidrag till projektet (ekonomiska resurser
och dvrigt).

Foretagarnas foretagsbolag AB #r projekt dgare. Har bidragit med kontakten och
forankringen i ndringslivet pé orten, foreldsare, arbetsplatsbestk, mentorer samt
praktikplatser och handledare pa arbetsplatserna. Aven bidragit med
representanter 1 styrgrupp.

Arbetsformediingen &t en samverkanspart som bidragit med
informationsspridning om projektet samt att anvisa ungdomar till projektet och
ekonomisk ersitining genom deltagarersittningar. Aven bidragit med
representanter i styr- och referensgrupp

Forsdkringskassan dr en samverkanspart som bidragit med informationsspridning
och anvisning av ungdomar till projektet samt ekonomisk ersitining genom
deltagarersitiningar, Aven bidragit med representanter i styr och referensgrupp
Gullivare Kommun dr en samverkanspart som bidragit med informationsspridning
och anvisning av ungdomar till projektet samt ekonomisk ersitining genom
deltagare erséttningar och en personal resurs om 100 %. Aven bidragit med
representanter 1 styr och referensgrupp.

New Boliden AB #&r en samverkanspart som bidragit med kontanta medel och
representanter i referens- och styrgrupp. Information om arbetsplatsen samt
studiebesok for deltagarna. De kontanta medlen har avsetts fér kostnader som inte
ans6kts om inom projektet, sdsom t ex inkdp av datorer och mébler,
personalkostnader i form av julgdvor, traningskortsformaner mm, samt till
kostnader som uppstatt efter projektets avslut sdsom I6n for projekiledare och
administrator for att slutrapportera projektet till samtliga samverkansparter.
LKAB dr en samverkanspart som bidragit med kontanta medel och personal i
referens- och styrgrupp. Information om arbetsplatsen samt studiebesdk for
deltagarna. De kontanta medlen har avsetts for kostnader som inte ansékts om
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inom projektet, sésom t ex inkép av datorer och mobler, personalkostnader i form
av julgévor, triningskortsférmaner mm, samt till kostnader som uppstitt efter
projektets avslut sasom 16n for projektledare och administratér for att
slutrapportera projektet till samtliga samverkansparter.

Norrbotiens Leanslandsting dr en samverkanspart som bidragit med kontanta
medel och representant i styrgruppen.

Lensstyrelsen ir en samverkanspart som bidragit med kontanta medel berdknat pa
ersittning frn Svriga samverkansparter och Europeiska socialfonden.

Jamstalldhetsintegrering

Redogér for hur ni arbetat med jamstilldhetsintegrering i ert projekt ev.
avvikelser utifrdn projekiplan, utmaningar etc.

Nir det giller konsfordelningen mellan kvinnor och mén bland deltagarna i
projektet, har detta styrts i sin helhet av vara samverkansparter som anvisat
deltagare till projekiet och férdelningen har var 40-60, uppskattningen innan
nprojektstart frn samverkansparter var 50-50, utan att de kunde uppvisa ndgra
siffror pa detta.

Projektet har under hela sin verksamma period haft ett jamstilldhetsperspektiv i
sin planering, utvirdering och genomforande samt arbetat for att alla individer ska
bemétas likvirdigt, utifrin sina egna specifika behov. Vatje deltagare har fatt
information (muntligt och skriftligt) om regler som giller i projektet vid en {orsta
informationstraff, gillande nérvaro, sjukdom, alkohol/droger och kontakt
méjligheter. Vid inskrivning i projektet har alla deltagare genomgétt en
kartliggningsperiod som vart likvérdig for alla deltagare och dérefter har det
individuella utvecklingsarbetet pabdrjats samt gruppaktiviteterna, Det
individuella utvecklingsarbetet har oavsett kén vart baserat p individens behov
och énskemal. Gruppaktiviteterna har baserats pa gruppens behov utifrén olika
teman som berdr vardagslivet och arbetslivet. Arbetet i gruppaktiviteterna har
utforts med tanke pé att visa och for att f& introduktion inom béde sé kallade
kvinnliga och manliga yrken, lagar och regler pa arbetsplatser gillande
jamstilldhet och diskriminering bland annat. Stor del av tiden i gruppaktiviteterna
har vikt lagts p& samarbete, forstielse och acceptans av och med sin omgivning,
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Tillganglighet for personer med funktionshinder

Redogtr for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad giller
tillginglighet i projekt ev. avvikelser utifran projektplan, utmaningar etc.

Projektet har arbetat med tillgingiigheten genom att finnas 1 centralt beldgna
lokaler som &r anpassade for alla individer, med eller utan funktionsnedsitiningar.
Tanken har dven vart att man latt ska kunna néd de personer som arbetar i projektet
och diirfor har alla medarbetar i projektet haft egen e-post, mobiltelefon, visit kot
samt att projektet har haft en egen hemsida dér dven alla kontakt méjligheter har
funnits. Vid olika moten och nétverkande har skriftligt material om projekiet och
kontakt vigar ldmnats ut. Projektet har haft en beredskap for att kunna ta emot
personer med olika fysiska och psykiska funktionshinder. Projektet har haft
tillgang till lokaler med hérslinga, ramp 16r rullstolsburna bland annat. Véldigt (3
personer med fysiska funktionshinder har anvisats till projektet av védra
samverkansparter, de som har anvisats till projektet med fysiskafunktionshinder
har inte vart i behov av sérskilda hjalpmedel eller vart beroende av utformandet av
lokalerna. Projektet har ddremot tagit emot flera individer med olika sa kallade
psykiska/mentala funktionshinder som ADHD, mental utvecklingsstérning och
psykisk ohélsa/sjukdom. Dessa individer har bemétts efter individens behov och
coacherna har stottat och vart uppstkande for att 6ka tillgéngligheten for dessa
individer,

Kriterier for genomférandet

De viktigaste dimensionerna i socialfondsprojekt 4r att se till individens kompetens
och md&jligheter, att Lyckas. Att engagera berdrda personer och att kunna paverka och
fa genomslag for resultaten. ! det nationella socialfondsprogrammet finns fyra
kriterier for genomftrandet av programmet. Kriterierna syftar till att sdkerstélla att
programmet ger ett mervérde till Lissabonstrategins inriktning pa ékad tillviixt och
sysselsdttning. Samtliga projekt ska uppfylla minst ett av dessa kriterier. Ett eller
flera av kriterierna skall ingd i de regionalt formulerade prioriteringar som utarbetas i
samband med regionala utlysningar. Besvara frigan/or utifrin de kritie/er som ert
projekt utgar fran.

Framja larande miljoer
I Socialfondsprogrammet kapitel 2:5 1 s& beskrivs liirande miljder utifran
foljande:
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i Geeaionde

Programmet skall framja ldarande miljcer genom att stimulera iill
kompetensutveckling med utgangspunkt i den enskildes utvecklingsbehov, oavsett om
personen dr foretagare eller anstdlld, chef eller medarbetare, och koppla denna till
verksamhetens mal. Kompetensutveckling bidrar till aft individen bdéittre kan mota
framtida omstdllningar pd arbetsplatsen och oka sin anstdillningsbarhet totalt sett.
For att Idrande miljéer skall kunna utvecklas krdivs yiterligare kunskaper ont hur
ldrandet fordndras | det moderna arbetslivet, vad som sker i dvergdangarna mellan
studier och arbetsliv, hur det informella ldrandet i vardagen och pd arbetsplatsen
kan tas till vara, och hur vi kan skapa forutsétiningar for alla tll ldrande och
dermed beittre méjligheter att etablera sig i arbetslivel. Samverkan for utveckling av
ldrande miljoer kan engagera t.ex. aktorer sdsom uthildningsviisende,
arbetsmarknadsmyndigheter, arbetsmarknadens parter och arbetsgivare och social
ekonomi.

Ni har i forekommande fall beskrivit hur ni tinkt jobba med detta kriterium i
er ansékan: Beskriv era insatser for att uppfylla ambitionerna i anstkan.

Handledar utbildning till enskilda arbetsplatser utifran den deltagare de tagit emot
pé arbetsplatsen. Handledar utbildningen har bestatt av information om den
enskilde individens behov samt samverkan om hur den enskildes behov ska kunna
uppfyllas. Detta har kunnat vara kortfattade och skriftliga instruktioner i hur ett
arbete utfors eller hur man kan underlitta och stétta en person som har svéarigheter
att jobba i grupp.

For den enskilde individen har kompetensutvecklingen bestatt i dels en generell
del dér alla erbjudits méjlighet att delta i foreldsningar, informations méten,
studiebestk och arbetsplatsbestk samt en individuell del dér man erbjudits
stéttning 1 egenutveckling. Vid den generella delen har néringslivets medarbetare
och samverkansparternas medarbetare inbjudits f6r samtal och diskussioner
utifrén deltagarnas behov. Individen som deltagit 1 projektet har dven skaftat sig
ett ndrverk i samhdllet.

For samverkansparterna har kompetensutvecklingen inneburit méjlighet att ldra
k#nna ungdomarna i deras miljé och inte 1 samverkansparternas miljo.

Fér personalen i projektet har Jdrandet bland annat inneburit utbildning i
Motiverande samtalsmetodik och coachning samt utveckling av sina egna resurser
och styrkor.

g

¢ Frimja innovativ verksamhet
Socialfondsprogrammet kapitel 2:5:2 ger féljande definition av hur
programmet forhaller sig till kriteriet frimja innovativ verksamhet:
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Inom ramen for vart och eft av de operativa strukturfondsprogrammen skall scirskild
uppmdrksamhet dgnas &t att ficmja innovativ verksamhet'. Detta innebeir
mdjligheter att prova alternativa sdtt att investera i humankapital,

Nya projekt kan utgd fran resultat i tidigare genomforda socialfondsprojekt och
integrera tidigare med framgdang provade metoder, i syfte att vidareutveckla dessa,
Detta kan ske t.ex. genom att metoder anvénds i storre skala eller att mdlgruppen

Jorandras.

1 bilaga 4 utvecklas begreppet yiterligare genom att bl. «. ge foljande definition
"Losningar som idag inte erbjuds eller ¢ir etablerade i befintliga system och
strukturer”

Ni har i forekommande fall beskrivit hur ni tinkt jobba med detta kriterium i

ansdkan: Beskriv era insatser for att uppfylla ambitionerna j ansékan, Qﬁ
A ¥ -9
Motiverande samtalsmetodik och coaching strategier i kombination av kognitiva y&
beteende terapeutiska metoder och tid tillsammans med deltagaren dagligen. E

¢ Frimja samverkan

I Socialfondsprogrammet kapitel 2.5.3 beskrivs kriteriet frimja samverkan
enligt foljande;

Samverkan, forankring av idéer och losningar samt strategisk planering for att
dstadkomma genomslag for det innovativa arbetet cir viktiga element i strivandena
att sckerstalla ett merverde i programmet. Medverkande aktorer méste vara fydliga
bade med sitt syfie att medverka och sina dlaganden inom projektet, och med hur de
avser att g vidare med framkomna resultat for att mdjliggora tillampning i storre
omfattning.

Ni har i forekommande fall beskrivet hur ni tinkt jobba med detta kriterium i
er ansikan, Beskriv utifrin ansékan era insatser fir att uppfylla ambitionerna i
ansokan,

Projektet har under hela sin tid arbetat med marknadsféring genom att nirverka och ha en
Gppen dialog i samhéllet, via samverkansparter och media bland annat, om hur projektet
ligger till jamfsrt med malsitiningarna, arbetsmetoder och vad som behdvs for att nd
mélen. Projektet och projekt dgarna har vart tydliga med sitt uppdrag och vilka
mélsittningar som finns samt syflet medarbetsmetoderna i projektet. Samverkansparternas
syfte har upplevts som oklart och otydligt fér de individer som arbetat i projektet. Projekt

'Europapariamenlets och radets forordning (EG) nr 1081/2006 om Europeiska socialfonden, artikel
3.5
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4garna och projektledare har upplevt att samverkansparterna inte har velat jobba mot
projektets gemensamma uppsatta mal. Framkommit under projekitiden att
samverkansparter och projektet inte var $verens om bland annat malgrupp (grad av
utanforskap), arbetsmetoder i projektet, syftet med att del ta i styr och referensgrupp. Se
Bilaga. Extern utviirdering Lena Rantakyrd, Luled tekniska universitet.

*  Frimja strategiskt piverkansarbete

Socialfondsprogrammet definierar kriteriet i kapitel 2.5.4 pa fii!j;mde sétt;
Mojligheterna att fi& till sténd foréndring och skapa genomslag for framkomna
resultat gagnas av en strategisk ansats dar akiérerna i ett projekt redan i det
Jorberedande stadiet av projektet fokuserar pé vilken kunskap som efterfidgas och
vilka kontakier som behévs for ett effektivt genomforande. Detta cir betydelsefullt
bdde for att fi onskad uppmdirksamhet frén mélgrupperna och for att involvera dem i
det kommande arbetet. Forst efter en sédan kunskaps- och kontaktinventering bor
planering och genomforande folja.

Ni har i forekommande fall beskrivet hur ni tinkt jobba med detta kriterium i
er ansdkan. Beskriv hur ni jobbat for att uppfylla ambitionerna vad giiller
kriteriet.

LSe dven Bilaga. Extern utvirdering Lena Rantakyrs, Luled tekniska universitet. ]

Regionala Prioriteringar
¢ Redogdr for eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.

¢ Strategiskt piverkansarbete
Redogdr for hur ni arbetat med strategiskt pavekansarbete, Vilka
personer/organisationer har ni riktat er till? Hur kan projektets idéer och
erfarenheter omsittas i annan verksamhet? Vilka ytterligare insatser for
paverkansarbetet skulle beh$vas? Vad mer skulle kunna géras? Vem bor glra det?

E’roj cktet har arbetat med strategiskt paverkansarbete genom sin hemsida, genom
att nitverka med kommunen, foretagsbolag och flertalat organisationer i samhillet
och genom nitverk i norrbotten dér liknande projekt representanter funnits
representerade. Projektet har dven deltagit i olika arrangemang i samhillet for att
visa upp deltagarnas kunnande och positiva egenskaper f6ér samhillet och
eventuelle arbetsgivare. Paverkansarbetet har skett genom framfor alit
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presentationer i dessa olika forum samt till politiker och beslutsfattare pa olika
nivéer och organisationer.

Projektets idéer och erfarenheter kan omsittas i annan verksamhet genom ex
tjdnste kop eller vertagande av verksambhet.

e Extfern utviirdering
Redogdr for hur den externa utvirderaren (om det 4r aktuellt) konkret bidragit i
projekt-arbetet. Vilket stod har det varit for projektledningen och hela projektet.

Lena Rantakyro Instutionen for Arbetsvetenskap Luled tekniska universitet har
bidragit med att vara et stéd for coacherna i deras arbete med
samverkansparterna. Se dven Bilaga. Extern utvérdering Lena Rantakyrs, Luled
tekniska universitet.

e KEgenutvirdering
Redogdr f6r hur ni arbetat med att utviirdera ert arbete. Vilket stéd har det varit
for projektledningen och hela projektet.

Utvérdering har skett fortl§pande géllande arbetet med deltagarna via samtal och
via enkiit frigor vid avslut. Uppfeljning har dven skett via utvirderings fragor
stédllda per telefon till deltagare som “hoppas av” projektet via projektigarna.

Sammanfattande beddmning
Vad gick bra och varfér? Vad gick mindre bra och varfor? Vilka tips skulle Du
vilja delge framtida projekt?

Projektets framgdng med deltagarna och arbetet med dem, dr framf{or allt
beroende av coachernas tro pé deltagarnas egna férmagor och coachernas kunskap
om att stétta deltagarna att anvinda sina styrkor och positiva egenskaper. En
annan viktig framgangsfaktor 4r coachernas villighet att se deltagarna som
individer och behandla alla som unika individer med stort kunnande samt att
ingen av coacherna var “skolade” i en organisation som arbetat med enbart denna
mélgrupp tidigare och dér med att kunna se andra méjligheter, 4n vad man gor nér
man #r skolad in i ett organisationssystem. Det som vart mindre bra #r den icke
befintliga samsynen pa projektets syfte och malgrupp hos alla samverkans
parterna och de samverkas problem som vart under hela projektet. Se dven bilaga.
Extern utviirdering Lena Rantakyrs, Lule4 tekniska universitet.

Kontaktpersoner
Vilka personer kan den som #r intresserad av ytterligare information kontakta?
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Mia Edin, Féretagarnas Foretagsbolag i Gillivare AB
Ostra Kyrkallén 2

982 32 Gillivare

Telefon: 070-291 32 50

E-post: mia@foretagsbolaget.se

Nina Eriksson, Foretagarnas Foretagsbolag i Gillivare AB
Ostra Kyrkallén 2

082 32 Gillivare

Telefon: 070-557 32 50

E-post: nina@foretagsbolaget.se
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