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Mall for slutrapport av projekt

Syftet med enhetliga mallar for slutrapportering dr att underlitta spridning av resultat
och metoder frin Socialfondsprojekten i Sverige

I slutrapporten ska ni redogéra for hur ni foljde er tid och aktivitetsplan samt
beskriva vilka resultat ni uppnadde,
Vinligen bifoga ocksé gérna andra produkter och/eller rapporter etc som ni arbetat

fram under er projekttid.
Slutrapporten bior omfatta minst 10 Ad-sidor och hogst 15 Ad-sidor .
Under varje rubrik finns en kort text om vad de avsnittet ska innehalla, Det i viktigt

att slutrapporten bygger pd en diskuterande redogérelse. Under varje rubrik bor om
majligt (fSrutom forsta och andra rubriken) oljande tva fragor besvaras;

1. Redogér for eventuella orsaker till avvikelser?
2. Vad hade eventuellt kunnat goras bittre?

Om Du har frigor angdende detta eller nigot #r oklart hér av Dig till Din
handléggare pd respektive regionkontor.

Svenska ESF-radet, Huvudkontoret Telefon: 08-579 171 00
Bestksadress: Liljehelmsvégen 30 B, 3 tr Fax: 08-579 171 01
Postadress: Box 471 41, 100 74 Stockhalm Webbplats: www.esf.sa
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Projektnummer (ifylles av Nammn pi projekt
ESF-radet)

Kompare — Kommunalt partnerskap i regionen,

Sammanfattning (max tva A4-sidor)
Beskriv kortfattat projektidé och resultat.

Med m3isattningen att alla skall vara vinnare och att det inte skall finnas nagra
forlorare gick flera samverkande parter i norra regionen samman och utvecklade en
plattform fér samverkan. Vi konstaterade att de utmaningar som Pited, Skellefted
samt ovriga kommuner och europeiska lander hade att hantera var flera och ofta
vildigt lika till sin art. Utmaningarna I6pte in och var bergende av varandra. Resultatet
blev projektet Kompare - Kommunalt partnerskap | regionen.

Det &vergripande milet for det nationella socialfondsprogrammet &r okad tillvaxt
genom god kompetensférsérining samt ett Bkat arbetskrafts utbud. Kompareprojektets
ambitioner har varit att utveckla idéer, metoder och arbetssatt som bidrar till att dka
unga kvinnors och méns mojligheter att ta ansvar for sin utveckling, bii
sjalvforsdrjande och kunna erbjuda sin arbetskraft till arbetsgivare. Projektet har dven
haft som malsattning att utveckla idéer /metoder/ och arbetssatt som okar foretagens
mdéjlighet att rekrytera arbetskraft och darmed bidra till individuell, lokal, regional,
nationell och europeisk tillvéxt. Samverkan lokalt men dven over lansgransen sags
som nddvandigt for ett framgangsrikt utvecklingsarbete.

Projektet har dérav bedrivits i ndra samverkan mellan Pited och Skellefte8 Kommun.
Lokalt har samverkan skett melian flera aktorer:

Pited: Arbetsmarknad och vuxenutbildning, Socialtjansten, Arbetsférmediingen,
Forsikringskassan, Féretagarna och Svensk Handel

Skellefted: Arbetsmarknadsenheten, Socialtjansten, Arbetsférmedlingen, Urkraft,
samordningsforbundet och Skellefted Foretagarna.

Dessutom har samverkan skett med 1GO- Leuven Belgien.

Projektet riktar sig till unga arbetssdkande kvinnor och mén, 16-25 (Pited), 16-30
(Skellefted) boende i Pited och Skellefted som har haft svart att etablera sig p8
arbetsmarknaden och nd egen férsérining.

Med stéd av den lésningsinriktade arbetsmadellen och en rad resurser for att
mobilisera deltagarnas styrkor och resurser. Arbetet har utgétt frn deltagarnas
sltuation, resurser och férutsattningar. Projektet har utvecklats utifran deltagarnas
individuella handlingspianer dér coachernas uppdrag formats utifrén uppdrag frén
varje enskild individ. Plattformen fér den unge har varit Komparelokalen som bidragit
till kansla av sammanhang. Samverkan med Fdretagarna och Skellefted foretagarna
men framféralit samverkan med enskilda féretag med stort engagemang har utvecklat
metoder som gynnar foretagens majlighet att rekrytera.

Projektresultatet tyder pd att har projektmetoderna varit ratt for en stor del av de 145
personer som deltagit | projektet, 51 kvinnor och 94 man. Totalt har 56% gatt till
arbete eller utbildning. Arbetsgivarna har stallt sig positiva til! det satt vi har
samverkat pa och 90% upplever att projektets metoder &r till nytta fér dem vid

| rekrytering. Ldrande miljder, innovativa idéer och samverkan har varit
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framgangsfaktorerna f projektet. Metoden kan &ven beskrivas som ett entreprendriellt
forhaliningssatt. Idag lever Komparemetoden vidare i Pite8 Kommun och Skellefted
Kommun.

Projektets resultat

Den véantade arbetskraftsbristen ddr en allt mindre grupp méanniskor kommer att
{orsdrja en vixande grupp éldre dr en utmaning for véstvirlden som paverkar de
flesta linder och regioner. Arbetsmarknadsliget i Norrbotten, Pited och
Visterbotten, Skellefted foljer samma trend som 6vriga. Samtidigt visar
utredningar pé en stor vilja bland fSretagare att utveckla och expandera sin
verksamhet men bristen pa ldmplig arbetskraft kan vara ett hinder. Att hitta
metoder och samverkansmodeller for att matcha arbetskraft mot den efterfrigan
som finns pa arbetsmarknaden dr ndgot som vi hoppats kunna utveckla genom
Kompareprojektet.

Nér projektets inriktning formulerades befanns sig Pited och Skellefied i en
positiv tillvixt med en ligre arbetsloshet 4n p4 ménga 4r. Trots den positiva
utvecklingen bland unga arbetssékande i Pited och Skellefted si fanns det en
grupp unga som inte ndmnvirt hade péverkats av den positiva utvecklingen.
Gruppen vi sig som dven hade identificrats genom Arbetsmarknadsstyrelsens
rapport var ungdomar med kort och bristfillig utbildning. Minga av dessa
ungdomar har svart att sitta ord pa sina svérigheter och i bakgrunden ligger ofta
en méngfasetterad problematik. Den historik och bakgrund de beskriver visar
ménga gnger pd svarigheter och misslyckande, de resurser och den kompetens de
besitter var ofta inte synliggjorda. En stor del av denna grupp erhéll sin
forsdrjning frdn socialtjéinsten. Genom Kompare hade kommunerna for avsikt att
utveckla metoder som bidrar till att unga ndr sjilvforsorjning och etablerar sig pa
arbetsmarknaden. Uppdraget skulle genomforas genom att utveckla samverkan,
lirande miljGer och ett innovativt arbetssiitt. Metoden skulle utgé frén deltagarna.
Jamstilldhetsintegrering och tillginglighet skulle genomsyra arbetet.

Efter tvd ar har projektet nu utkristalliserat framgingsfaktorer som
uppmérksammats av media, andra kommuner, ungdomsstyrelsen och Sveriges
Regering. Resultatet har spridits till vdr samverkande part IGO- Leuven i Belgien.
Projektet har utvérderats av extern aktdr (Serus) vars arbete har resulterat i en
slutrapport. Stutrapporten framhéller att den metod Kompare har arbetat efter har
varit framgangsrik. Trots rddande tider med lgkonjunktur har projektets deltagare
till héggrad gatt vidare till arbete eller studier. Den framgangrika metoden har
definierats som flera smé pusselbitar som tillsammans skapar en flexibel och

individinriktad arbetsmetod. De pusselbitar som har redovisats iir

individens egna ansvar, personalens bemétande, den sociala gemenskapen,
individinriktat pd riktigt, empowerment — skapande av en positiv kénsla hos
deltagaren som Skar motivation och handlingskraft, vigledning, helhetsgrepp,
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spontana och otraditionella 16sningar, rutiner for deltagaren, allt p4 samma plats,
tita kontakter och uppfoljning med arbetsgivare och arbetstagare.
Projektledningens uppdrag har tillsammans med 6vriga varit att ligga pusslet p4
bésta sitt.

Samverkan

Samverkan har framhallits som en framgingsfaktor. Att en bred sammanséttning
aktorer tillsammans har utvecklat och drivit ett gemensamt utvecklingsarbete
inom projektet har haft ett stort mervérde, Den fungerande samverkan har
inneburit att vi kunnat dra nytta av den specifika kompetens och erfarenhet som
var och en bidragit med, detta har paskyndat forindringskraften i projektet,
Projektet har fungerat som en koordinator av de begrénsade resurser medverkande
aktorer har.

Innovativ verksamhet

Serus har definierat verksamheten som en “testarena” didr man hela tiden prévar
nya saker och dir deltagarna skapar ett program istéllet for att personalen skapar
firdiga paketldsningar. De ménskliga resurserna i projektet har skapat en dynamik
dér innovativa idéer har utvecklats hos deltagare och personal. Genom deltagarnas
ansvar att forma stora delar av verksamheten har vi tagit till vara pa den
kompetens och de resurser som finns hos varje individ. Metoden kan beskrivas
som entreprendriellt inriktad. Dir entreprendrskap innebir att se méjligheter och
gé fran tanke till handling.

Alternativa lirande miljder

Vi lar oss nya saker varje dag, och nér vi lir oss nya saker expanderar vir inre
kartbild. Kompare har medfort ett lirande pa alla nivder, ledning, personal och
deltagare. I Serus slutrapport kan man ta del av underlag som visar pd detta.
Tillsammans med deltagarna har vi utvecklat olika arenor for ldrande.
Implementeringen av de metoder som har utkristalliserat sig har skett i bdda
Skellefted och Pited Kommun. I Skellefted har man permanentat
Kompareprojektet i linjeorganisationen och utvecklat projektet genom att knyta
det till SE- gruppen (supported employment). Den positiva erfarenheten av att
kunna erbjuda neuropsykologiska utredningar har Skellefted Kommun tagit till
vara pa och arbetar nu for att kunna implementera detta verktyg 1
linjeorganisationen.

Pited Kommun har valt att Sverfora delar av Komparemodellen pa den stora
gruppen unga inom Kommunalt arbetsmarknads program (KAP) pa
Arbetsmarknadsavdelningen. Socialtjdnsten fortsitter med den metodutveckling
som skett under Komparetiden med individens val genom Oppen mottagning,
Utvecklingen av kartliggning enligt tdrtbitsmodellen fortskrider. Bade Pited och
Skellefted fortsitter arbetet med att dokumentera det 1drande som sker ute pa
larandeplatserna. Styrgruppen {6r projektet har beslutat att samverkan mellan
Pited Kommun och Skellefted Kommun skall fortsitta.

Vi kan konstatera att Komparemetoden slagit val ut och att utveckling av det som
pabérjats fortsitier i bide Pited och Skellefted Kommun.

Resultatet i projektet visar pé att 32 % av deltagarna har haft andra behov eller
skrivits ut pa grund av hisg frénvaro. Denna grupp unga har t.ex, haft
missbruksproblematik eller psykiskohélsa med behov av behandling. Statistiken
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visar trots detta pd att de flesta upplevt att Kompare varit till nytta for dem i deras
utveckling,

Syfte och mél med projektet

Syftet med projektet var att:
-i otraditionell samverkan lokalt men &ven §ver ldnsgrénsen pa olika sétt bidra till
att 6ka unga kvinnor och méns méjlighet att kunna ta eget ansvar for sin
utveckling, p&verka sin framtid och dérigenom bli en del av arbetskraften och bli
sjdlviorsérjande.
-utveckla innovativa idéer/metoder/arbetssitt som underlittar for individen att
komma in pé arbetsmarknaden och som ger foretagen mojlighet till arbetskraft.
Projektmilen och kvantitativt resultat:
Redovisningen utgdr frin 92 svarsenkiter av 140 mdjliga svar. 66% har svarat.
MAL: 90% av deltagarna som fullfsljer projektet skall uppleva sig ha fatt storre
kunskap insikt om sig sjélv och arbetsmarknadens krav och utifian detta upprittat
en individuell handlingsplan.
Resultat: 93% (av projektdeltagarna som har besvarat slutenkiten)
Mil: 80 % av deltagarna skall uppleva att deras mdjligheter att komma ut p3
arbetsmarknaden har 6kat,
Resultat: 92 % (av projektdeltagarna som har besvarat slutenkiten)
Mal:50 % av deltagarna skall erhalla arbete/utbildningen efter fullfoljd
handlingsplan. Redovisningen utgér frén samtliga 140 deltagare.
Resultat: 61,19 % av samtliga som fullf5ljt sin handlingsplan i projektet.

58,57 % av samtliga deltagare 1 projektet

48,15% Pited av samtliga deltagare

65,12% Skellefted av samtliga deltagare
MAIL: 60 % av medverkande arbetsgivare skall uppleva att projektets innovativa .
idéer/metoder/arbetssitt/underlittar deras rekrytering av arbetskraft,
Resultat: 91 % av tillfrigade arbetsgivare upplevde att Komparemetoden
underlittar for dem vid rekrytering. Total 20 av 22 tillfragade.
Syftet med projektet var att utveckla idéer/metoder och arbetssitt som underlattar
for individen att komma in p§ arbetsmarknaden. Metoden som har utvecklats och
skapat mervérde for deltagarna har Serus definierat genom den foljeutvirdering de
genomfort. Serus har beskrivit att Komparemetoden bestar av ett stort antal smd
viktiga faktorer som tillsammans utgor pusselbitar som skapar en flexibel och
individinriktad arbetsmodell dir man har mdjligheten att uigd fran varje individs
behov och ta otraditionella 16sningar dir sé behdvs for att komma vidare ut pd
arbetsmarknaden.
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Pusselbitar som utgor metoden &r:

Eget ansvar:

D4 bade deltagare och projektmedarbetare i djupintervjuerna talar pé ett positivt
siitt om detta med projektets fokus pa eget ansvar har fol] euntvirderaren valt att
placera rubriken under framgéngsfaktorer. Att man uppndr sina mal och gor det
man ska r ens eget ansvar men sedan fir man hjélp om man behover det. Om
man inte gdr ndgot sjélv sd kommer det inte at handa nagot. T rapporten framgér
att det 4r viktigt att ungdomarna landar i insikten och tanken att det dr de som har
huvudrollen i sitt liv.

Bemditandet

Det har visat sig vara av storsta vikt att skapa en positiv personkemi mellan
deltagare och projektpersonal. I stort sett &r deltagarna mycket ndjda med defta i
projektet och deltagarna vittnar om ett individuellt och engagerat bemotande.
Den sociala gemenskapen

En verksamhet dit man kan gi och dir man har négot vettigt och meningsfullt att
gora pa dagarna, tréffar méanniskor, lar av varandra och utvecklas.
Individinriktat pa riktigt

Projektet har inte s& mycket forbestdmda program och ramar utan deltagarna fér
den hjilp de vill ha och behdver. Man utgér frdn varje person och finner 16sningar,
vilket stiitker dennes motivation. Detta #r en viktig flexibilitet hos projektet. Det
finns inga forutbestémda regler for hur processen ska ga till.

P4 detta sitt arbetar man individinriktat pd riktigt. Man utgér firin individen,
fokuserar pé en individ i taget och vill att var och en ska né egen forsorjning. Man
ser till individens behov och later dem sjdlva ta kontroll dver hur de ska ga vidare
med sitt liv och forsorja sig.

Empowerment - Skapande av en positiv kéinsla hos deltagaren som dkar
motivation och handlingskraft — entreprendriellt lirande.

De flesta tycker att deras situation har fordndrats p ett positivt sétt sedan de
borjade delta i Kompare. Nir man soker jobb pa egen hand gér det inte s& bra men
genom projektets stottning och tips pa vad och var man kan soka blir man mer
aktiv, uppnir saker och upplever detta positivt. Genom positivism motiveras och
peppas deltagarna att uppnd nigot. Genom att utveckla sitt mod, kan de plansitta
sina mil. P4 detta satt kommer de ur den dagliga lunken och hoppldsheten som
man latt far i den situationen, F4 stdttning till vanlig dygnsrytm &r ocksa en viktig
faktor. Projektet hjdlper pa detta sétt individen att bli mer aktiv och att de far saker
och tinga gjorda.

Vigledning

Manga deltagare beréttar att de via projektet getts méjlighet att testa sig fram for
att komma pé vad de vill arbeta med. Man har fétt tips och kunskap om hur man
ska vara pd intervjuer och hjilp med CV och armat. Man har fatt stéd och tips av
coacherna samt de andra deltagarna, Arbetsformedlingens kompetens har varit en
viktig del i arbetet.

Helhetsgreppet

Projektet har inte enbart fokuserat pd jobbskandet utan dven sett till hela
individen. P4 s& sétt kan man finna 13sningar och eliminera hinder pé andra
problem som kan utgdra svarigheter for att ta sig ut pé arbetsmarknaden,
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Exempelvis ordna kontakter och finna 18sningar med skola for att skapa mojlighet
att uppnd gymnasickompetens samt uppmuntra till kontakter med likare for att
hitta 18sningar pé sjukdomar.

L och med att projektmedarbetarna triffar ungdomarna regelbundet far de en
helhetsbild av individen och kan tillsammans med deltagaren gora en planering
som &r realistisk och dér man borjar i rétt dnde,

Viktigt &r personkemin och personkénnedomen, relationen mellan

projektets medarbetare och individerna. Vidare utgdr ocksé gruppdynamiken dér
man arbetar 1 grupp och lér sig av varandra och varandras idéer en
framgéngsfaktor. Genom en ndra kontakt med varje deltagare har man kunna
upptécka behov i olika former. Nér frigestillningar kring neuropsykiatrisk
karaktir har uppstétt har man getts méjlighet att anlita Psykologresursen Suecia
och samverka med FMC(Forsikringsmedicinskt centrum). P4 s sétt har man
kunnat starta en process dir individens problem kan hanteras istillet for att
hénvisa vidare. P4 samma siitt har man méjlighet att kopa in utbildningar om man
uppticker ait detta skulle gynna deltagarens utveckling.

Spontana och otraditionella lésningar

De spontana och individuella 1dsningarna som genererats i projektet d4r mycket
viktiga for individens utveckling, Smésaker kan ta upp en stor del av deltagarnas
liv och ges det mojlighet att 16sa detta s3 kan de komma vidare. Man ser dven
helheten hos individerna och kan gora lite mer otraditionella 16sningar dn man
annars kan pd Arbetsmarknadsenheten,

Rutiner

Flera deltagare har vid de genomforda djupinterviuerna angett att det basta med
projektet har varit de rutiner som deltagandet i projektet fort med sig, Genom att
man har vissa bestdmda tider i projektet som man méste niirvara vid far vissa
deltagare lira sig att kliva upp i tid pd morgonen och mdjlighet att delta vid
frukost, vilket medfor att man dven mdste ligga sig i tid pé kvillen for att orka
med. Detta gor att man far en bittre dygnsrytm. Detta gor ocksd att man blir mer
aktiv i sitt jobbsok eftersom man kan ta till vara pa dagen bittre.

Allt samlat pa ett och samma stiille

Minga deltagare har vittnat om att det som &r bra med projektet dr att mycket &r
samlat pd samma stdlle. Man inte beh6ver springa runt pa en massa olika stéillen
tor att ordna med allt,

Ett syfte som projektet hade var att utveckla metoder/arbetssiitt som ger
foretagen majlighet till arbetskraft,

Serus har i sin foljeutviirdering definierat tit kontakt och uppfoljning ute pa
ldrandeplatserna som en framgéngsfaktor. P4 detta sétt kan man i tid 15sa problem
som uppstar samt g4 in med insatser for anstéllning, Det skapar trygghet och
motivation {Or bide deltagare och praktikhandledare. Projektets vana att
genomfdra spontana arbetsplatsbesék har uppskattats mycket av arbetsgivarna d§
det pa detta sitt ¢j blir s4 tillrittalagt och man snabbt kan 16sa eventuella problem.
Projektledningen har dven f5ljt upp projektets samverkan med arbetsgivare,

De 20 tillfrigade arbetsgivarna formulerade flera faktorer som ligger till grund for
en lyckad samverkan som méjliggdr en bra lirandeplats som pé sikt kan leda till
anstéllning,
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Introduktion och uppféljning enligt arbetsgivarna.

Introduktion dir forutsittningarna klargors och tét uppfoljning sker inledningsvis.
Uppfoljning dir bide handledare och praktikant &r med.

Medel for att mojliggdra for praktikanten att delta vid internutbildning

Praktik och teori bor varvas.

Dokumentation av ldrande, méjlighet till anstillningsstod.

Ungdomarnas medicinska status skall vara utrett innan de pabérjar praktik
Viktigt att veta vars man skall ringa om det inte fungerar, snabb terkoppling om
det inte fungerar

Uppfoljning var fjortonde dag tills man ser att det fungerar.

Girna spontana besok, det visar att man dr intresserad och det tar mindre tid i
ansprak

Praktik och teori bor varvas

Handledning

Behov av handledarutbildning, men tidsbrist medfor svarigheter att kunna
medverka. Ekonomisk kompensation kan undanrgja detta hinder.

Handledning far inte ta for mycket tid i ansprék.

Liarande

Dokumentation av lirande ir bra men fér inte ta tid frdn handledare.

Viktigt att kommunen bekostar arbetskldder for praktikanter, detta ger
praktikanten méjlighet att utveckla yrkesidentitet.

Viktigt att veta praktikantens mél med praktiken.

Utvérdera girna vad praktikanten tycker om praktikplatsen det ger arbetsgivaren
mojlighet att utvecklas.

Motiverade praktikanter som vill léra sig 4r en forutsittning for ett lyckat resultat.
Shatord/Lirande i projektet. Projektets uppdrag var att skapa en skillnad 1
arbetssdtt som 1 sin tur leder till skillnad i resultat. Utveckla en
metod/angreppssitt dér vi bidrar till att 6ka unga kvinnor och méins mojlighet att
kunna ta eget ansvar for sin utveckling, paverka sin framtid och dirigenom bli en
del av arbetskraften och bli sjilvforsérjande. Projektet har lart oss att samverkan
ir en avgdrande faktor for ett lyckat resultat. Styrgruppens arbete underlattar en
bra samverkan och en kreativ viixtmiljé. Medverkande aktorer skall se nyttan med
att samverka for att det skall generera en bra samverkan. Respekt, Iyhérdhet och
kunskap om varandras forutsittningar, begransningar och mojligheter ger oss
méjlighet att nyttja varandra och se de mojligheter som samverkan kan skapa.
Den erfarenhet och kunskap som operativ personal och ledningspersonal har
tilldgnat sig bidrar till nya tankesttt och vidgat nétverk. Att forvalta de resultat
som projektet har genererat har varit en viktig uppgift for styrgruppen och
implementeringsprocessen for projektet startade i samband med projektstart. Hur
implementeringen lyckas beror till stor del pé interaktionen mellan de som vill
introducera en ny metod och de ténkta anvéndarna av metoden. Riktigt goda
forutsattningar for implementering dr om mottagaren upplever ett behov samtidigt,
som avsdndaren kan erbjuda en metod som svarar upp mot detta behov.
Avsindare och mottagare “hittar” varandra. Styrgruppens arbete med
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Elplementering har gett resultat och Komparemetoden ir anpassad och
implementerad i linjeorganisationen i bade Pited och Skelleftes.

Att man tagit tillvara p4 erfarenheterna firan projektet tyder pé att flera av
projektets medverkande aktérer dr lirande organisationer som identifierar, tolkar
och linkar ny kunskap till redan existerande kunskap. Lirande organisationer ir
en framgéngsfaktor vid implementeringen av projektresultat,

For att nd ett battre resultat hade vi kunnat utveckla samverkan med arbetsgivare
ytterligare genom att knyta engagerade arbetsgivare till projektet och styrgrupp.
Man hade kunnat samverka med andra nitverk i kommunerna sor arbetar med
foretagskontakter. Ett bittre forankringsarbete innan projektstart kanske hade
bidragit till Arbetsformedlingens och F Orsikringskassans delaktighet i styrgrupp.

|

Arbetssiitt

Rekrytering

Rekryteringsarbetet av deltagare till projektet skedde framforallt av socialtjéinsten.
Total har socialtjéinsten rekryterat 50 personer i Pited och 86 Personer i Skelleftea,
Forsikringskassan har rekryterat 4 deltagare till Kompare Pited. Rekryteringen av
deltagare har utvecklats genom projekttiden dér man i Pited gatt frdn att
personerna blivit anvisade till projektet till att personerna ges mojlighet att vilja
aktivitet dér Kompare var en val mojlighet. Grunden till rekryteringen 4r dock lika
i Pited och Skellefted, aktivitet istillet for passivitet d.v.s de unga som uppbér
stdd till forsorjning skall s snart som mdjligt ut i en aktivitet och
Arbetsmarknadsavdelningen / Arbetsmarknadsenheten ansvarar fisr insatserna.
Kompare har varit en aktivitet och rekryteringsmodellen har varit anvisnin g
utifrdn uppmirksammat behov eller att individen gett mdjlighet att vilja Kompare
bland en rad andra insatser. Socialsekreterarna i Pited har utvecklat en
kartldggningsmodell utifran “tartbitsmodellen” dér man tittar pé individens
styrkor och svagheter utifrin ett helhetsperspektiv.

I Pited stod dven Férsikringskassan for en del av rekryteringen.
Rekryteringsprocessen for personer med aktivitetsstdd tar betydligt lingre tid da
insatsen ér helt frivillig och inga krav stiills for att personen skall erhalla sin
ersattning. Manga har varit i ett utanforskap utan aktivitet under 1ang tid och tillit
fortroende mellan individ och coacherna i projektet bor utvecklas,
Rekrytering/motivering sker i nira samverkan med Forsdkringskassans
handliggare.
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Starten

Komparestarten borjar med individuella samtal dér kartldggningen paborjas.
Syftet med samtalet 4r bland annat att deltagarens bild av projektet stimmer
Gverens med det vi kan erbjuda, rattigheter och skyldigheter tydliggdrs.
Kartliggningen kan delas in i tvd delar, administrativ kartlaggning och process
kartldggning.

Administrativ kartliggningen ligger till grund for statistik och administrativa
system.

Processkartliggning belyser individens resurser, utvecklingsomraden,
forhoppningar och fSrvéntningar, nyttan personen har av att vara med i projektet,
Processkartliggningen #r i forsta hand till for att sétta igng en process hos
deltagaren och han/hon skall ges majlighet att i dialog med sin coach kunna
reflcktera Gver sig sjilv, sina mél och utifran det formulera sin individuella
utvecklingsplan. Processkartliggningen pagar under en obestdmd tid och ger dven
coacherna information kring eventuella funktionsnedséttningar och andra behov
som de bor ha kunskap kring.

Fortsittningen

Utifrén deltagarens individuella utvecklingsplan formulerar individen hur
kompareprogrammet bor utvecklas, vilka aktiviteter som bor ingd, vilket stod han/
hon behéver av coacherna och dvriga samverkanspartners for att nd sitt mél.
Programmet utvecklas eftersom och deltagaren tar lirdom av det ldrande som sker
utifrén aktiviteter och mellanminskliga méten med andra deltagare och
samverkansparter. Den individuella planen fungerar som bést ndr den &r tidsatt
och tit uppfoljning sker. Tid ar en viktig faktor for att det skall lyckas, lagom tid
som stimulerar och utmanar utan att skapa oro och stress &r ett verktyg som bidrar
till bra resultat. Kompareprogrammets uppligg med en rad aktiviteter / insatser i
form av neuropsykologiska utredningar, praktisera studier, korta préva pé platser,
utlandspraktik, studiebesok lokalt och dver lansgrinsen, forelasningar, drama som
verktyg, jamstilldhets- och méangfaldsdialog , kortare kurser, méjlighet att
dokumentera lirande pa praktikplatsen, kompareanstiliningar, hilsofrdmjande
insatser, transnationella aktiviteter m.m gav deltagaren ett stort utbud att koppla
till sin utvecklingsplan. Insatser i form av jéimstéilldhetshﬁjande insatser var nagot
som berdrde alla deltagare. Arbetet utgick fran Komparelokalen dér deltagaren
vistades nir han/hon inte hade aktivitet pi annan plats. AF:s triffar och aktiviteter
var en del i deltagarnas utvecklingsplan. Gemensam planering med Af samt
Férsikringskassan var en del av Kompare.

Arbetsgivare och Foretagare

Projektet har dven haft till uppdrag att samverka med arbetsgivare for att
tillsamman med dem utveckla metoder som r till nytta vid rekryteringsbehov.
Kontakten med arbetsgivarna har utvecklats utifrin de foretagskontakter som har
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:tablerats genom deltagarna. Projektets ambitioner var ocksd att rekrytera foretag
genom Skelleiteé Foretagarna eller Foretagarna i Pited, tyvirr har de kanalerna
inte varit en framkomlig vig, Projektet tryckte upp klistermiirken som
medverkande arbetsgivare erholl och diirigenom kunna visa pa sitt engagemang,
Arbetsplatsanalyser har upprittats for att underlitta for personer med
funktionsnedsittningar av olika slag,

Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan séigas att Komparemetoden pekar pé en flexibel och
individinriktad metod bestdende av en rad pusselbitar, ndgot som dven Serus visar
pé i sin slutrapport. Metoden kan beskrivas som entreprendriell dér arbetets
uppliigg dr proaktivt. Det som har varit ett hinder &r Arbetsformedlingens
regelverk kring transnationella aktiviteter for deltagarna. Det finns inte mojlighet
att erbjuda transnationella insatser om personen ér inskriven som arbetslés hos
Arbetsformedlingen. Detta #r ndgot som bér ses $ver.

Projektet har utvecklats utifiin tre perspektiv.

Synsiitt: det 16sningsinriktade synséttet som utgdr fidn individens resurser, dér
coachernas roll blir att std dér bak och puffa istéllet for att sti dir fram och dra,
Genom att formulera om klagomal till énskemél blir det littare och roligare att
arbeta. Salutogent forhallningsitt, projektet har strivat efter att jobba
hélsoftdmjande och skapa en kénsla av sammanhang fér individen.

Helhetssyn pd individen.

Hantverk: Genom ett professionellt kroppssprak och ett engagerat
forhallningssitt .

Verktyg:

e Inom ramen for projektet har det dven utvecklats coachningsmetoder som
t.ex coch — coachning, En coach som inte ndmnvirt dr inblandad i en
individs utveckling, coachar, ber6rd coach och individ samtidigt med olika
fragestélIningar.

Exempel pa fragor:

Till coach: vad dr det for framgangar som du ser som inte
“Karin”(deltagaren) ser.

Vad ér det minsta som skulle behéva hinda for att du skall se att Karin” ir
pé vig mot sitt mal.

Tiil deltagare: Vad behdver du for stisd for att ng din mélséttning?

Pa vilket sitt kan din coach vara till nytta?

Vad behdver ske {6r att din arbetsformedlare skall stédja din planering?

¢ Skala som verktyg som visar pi vad man hittills har klarat av och vad som
Aterstar.

o Taértbitmodellen, en kartliggningsmodell som utvecklats av
socialsekreterare.
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e Formerna for dokumentation av lirande har utvecklats i Pited och
Skellefted
e Sammanhang — rutiner, att Kompare skapar rutiner och kéinsla av att
befinna sig i ett sammanhang,
o Tid som #r tidsatt och kopplad till en utvecklingsplan.
e Motivation ir drivkraften och arbetet har utgatt frn foljande
Motivationsfaktorer.
o Sjilvbestimmande
¢ Vinsten Nyttan med det man gor
e Tron pa att det kommer att lyckas
¢ Framgingar

Deltagande aktorer i projektet

Pited kommun.
Nimnden for Arbetsmarknad och Vuxenutbildning,

Projektégare.

Medfinansierat projektet genom medfinansiering av deltagarersittning och
kontant 220 000:-

Socialtjiinsten Verksamhetsomradet stdd till forsorjning,

Har bidragit med:

- nya arbetsmetoder som harmoniserar med projektets ideer,

samt erfarenhet och engagemang.

- kompetens till operativa projektgruppen.

- att rekrytera deltagare till projektet

- sprida resultat i Belgien

Medfinansiering i form av deltagarersittning samt en tjénst i projektet.
Verksamhetsomradeschefen representant i styrgruppen.
Tillviixtkontoret

Har bidragit med projekterfarenhet, kunskap kring starta eget fGretag.
arrangerat EU-dag samt bidragit med specifik kunskap kring néringslivet i Pited.
Skelleftea Kommun

Socialtjinsten Enheten ekonomiskt bistand.

Har bidragit med

- kompetens och erfarenhet i operativ grupp.

- deltagare till projektet genom att rekrytera till Kompare.

- sprida resultat i Belgien

Enhetschefen representant i styrgruppen

Arbetsmarknadsgruppen

Har bidragit med:
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- kompetens och erfarenhet i operativ grupp.

- resurser i form av samverkans partners i Skellefted

- spridning av resultat nationellt samt internationellt

Ledningspersonal representant i styrgruppen.

Medfinansiering i form av deltagarersittning samt tva tjdnster 1 projektet
Arbetsformedlingen Pited — Skellefted

Har bidragit med:

-kompetens och erfarenhet i det I5pande arbetet i projektet

-insatser till deltagarna i form av kurser och kompetenshijande atgirder.
~deltagare i projektet genom motivationsarbete och gemensam planering,
-representation vid implementeringsdag andra grinséverskridande aktiviteter.
Representant till styrgrupp sista delen av projekttiden.

Medfinansiering i form av anstéllningsstdd/aktivitetsersittning till deltagarna.
Forsikringskassan Pited

-bidragit med kunskap kring malgruppen och regelverk.

-rekryterat deltagare

-deltagit vid samarrangemang och erfarenhetsutbyten genom kontaktperson,
Medfinansierat projektet med deltagarersittning

Har haft en plats i styrgruppen som inte har nyttjats

Foretagarna Pited

Har bidragit med:

- nitverk, foretagsregister och kompetens kring foretagande.

En person i styrgrupp som arvoderats av projektet.

Svensk Handel Pited

Har bidragit med néitverk inom handeln samt utvecklat projektiden.
Féretagarna Skellefted

Har bidragit med:

- néitverk, foretagsregister och kompetens kring foretagande.

En person i styrgrupp som arvoderats av projektet.

FMC - Forsiakringsmedicinskt centrum i Norr

Foretaget var samverkande part under projektutvecklingen och fram till dess att
foretaget avslutades 2009.

Har bidragit med:

- utvecklandet av projektet

- har bidragit med nétverk och kompetens.

Samordningsforbundet — Skelleftes

Har bidragit med:

-samverkansaktdrer som ligger i linje med projektets uppdrag och medfinansieras
av forbundet,

- resurs for att sprida resultat
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Urkraft

Har bidragit med:

- utvecklandet av projektet

- kompetens kring dokumentation av ldrande

IGO LEUVEN BELGIEN

Har bidragit med:

-arrangerat workshops med ungdomsprojekt 1 Leuven

- tagit emot deltagare frdn projektet for praktik

- har genom arbetsplatsforlagt ldrande skapat métesplatser for spridning av
resultat och erfarenhetsutbyte.

Stutord:

D4 deltagarna var de som skulle utveckla projektet var det i férhand svart att veta
vilka parter som vi skuile ha behov att samverka med. Det har varit bra att urvalet
varit stort samtidigt som tiden och behovet att samverkan har inriktat sig mot
négra parter speciellt. Om samverkande parters roller innan projektstart hade
kunnat tydliggoras biittre kanske samverkansprocessen hade kunnat paskyndas.

Jamstilldhetsintegrering

Projektets jamstiildhetsarbete har inneburit en strdvan efter jimn kdnsfordelning
av deltagare, projektpersonal samt styrgrupp. Dessutom har ett aktivt arbete pagatt
for att hoja kompetensen och hélla diskussionen kring jamstilldhet levande. Till
vart stéd har vi haft ESF-processtod.

Pited har totalt haft 54 deltagare inskrivna 26 kvinnor och 28 min.

Skellefted har haft 86 deltagare inskrivna 23 kvinnor och 63 min.

Snittaldern bland deltagarna i projektet har varit 21,24 &r, bland kvinnor 21,73 &r
och bland mén 20,79 ar. Av personer som ansdker om forsdrjningsstod r
representationen hégre bland mén in kvinnor négot som dven avspeglar sig i
statistiken. Trots detta dr obalansen i Skellefted dr svar att forklara. En forklaring
kan vara att Skellefted har fler stddverksamheter att erbjuda dér man riktar sig mot
psykiskt funktionshindrade. Dessa verksamheter har verrepresentation av
kvinnor, Kvinnor dr dven Sverrepresenterade bland gruppen med aktivitetsstdd i
Pited och 3 av 4 deltagare med aktivitetsstod var dédrav kvinnor. Coachtjénsterna i
projektet har varit bemannade av en kvinna samt en man i vardera kommun,
Projektledningen har varit en kvinna medan samordnaren framforallt har varit
manlig, Ovrig operativ personal har representerats av kvinnor. Styrgruppen for
projektet har representerats av fem kvinnor samt tvd min. Som vikarie har man
utsett en person av motsatt kon. Jimstélldhetsarbetet i projektet har haft
utbildning, kompetens och lirande som plattform. Vi har under projektet
genomfort totalt nio utbildningsinsatser for personal och/eller deltagare. Vi har
utvecklat system for att jaimstilldhetsfragorna skall bli en naturlig del i det




15(21)
Diarienummer

I6pande arbetet genom att i ligesrapporter till styrgrupp ha
"jamstilldhetsintegrering” som en stdende rubrik.

Systemet innebar 16pande aterkoppling till projektledning och styrgrupp kring
jémstilldhetsarbetet. Vi kan dven se att om frigan belyses genom att det
regelbundet redovisas till styrgrupp och ESF s paverkar det arbetet i projektet,
likasd ndr vi nyttjat processtdd 1 vart arbete. Individperspektivet och den
individuella planering som gérs for varje deltagare har skapat bra forutsittningar
fér bdde méan och kvinnor att ta del av det vi erbjuder. En av de utmaningar som
projektet har haft 4r att utgd frén deltagarnas dnskemal samtidigt som man strivat
efter att arrangera studiebestk i bade traditionellt manliga och traditionellt
kvinnliga branscher. Dialog med deltagarna om hur man bér ldgga upp
aktiviteterna utifran ett jimstélldhetsperspektiv har gett oss nya infallsvinklar, Vi
kan konstatera att vi har kommit en bit och har en bit kvar.

¢ Tillginglighet for personer med funktionshinder

Funktionsnedsittningar av olika slag kan utgéra hinder for att £3 eller behalla ott
arbete. Projektet har arbetat for att undanréja hinder, 5ka kunskapen och
dérigenom bli ett mer tillgingligt projekt. Till vart stéd har vi haft ESF-
processtdd. Det arbete som har bedrivits dr Activa arbetsplatsanalys, for att
underlitta matchningen mellan individ och arbetsplats. Utbildningsinsatser kring
funktionsnedséttningar och mangfald for att hija kunskapsnivan och dirigenom
arbeta mot fysisk och mental tillginglighet. Vi har inom ramen for projektet
kunnat erbjuda neuropsykologiska utredningar for att kunna méta eventuella
funktionsnedséttningar med ritt stdd. Projektet har tillhanda hallit ljudbécker,
visitkort med blindskrift, datorer, Projektmetoden som bygger pa individuellt
uppliigg dér varje deltagare arbetar 100% efter sin egen formaga och dar
helhetssyn rader har skapat ett tillgingligt projekt. Individuella uppligg som ger
personerna individuella program efter sin egen forméga 4r en framgangsfaktor for
denna mélgrupp. Néra samverkan med Arbetsformedlingen och dess resurser i
form av utredningar, nitverk och lénebidrag har ménga ginger varit avgdrande for
ett lyckat resultat. En utmaning som vi har haft att hantera r hur vi skall kunna
utveckla motivationsarbetet mot de som har aktivitetsstdd. Personerna har ofta
uppburit ersittning under lang tid och de har inte tidigare funnits krav pa
prestation for att erhalla pengar. Nyttan med att delta i projektet och aktivera sig
madste dérfor bli tydlig p& nigot annat sitt,
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Kriterier for genomforandet

¢ Frimja lirande miljoer

I Socialfondsprogrammet kapitel 2:5 1 s beskrivs lirande miljéer utifrdn
foljande:

LARANDE MILJOER

Ni har i forekommande fall beskrivit hur ni tinkt jobba med detta kriterium i
er anstkan: Beskriv era insatser for att uppfylla ambitionerna i ansokan.

Arbetet med att frimja ldrande miljéer har utgdtt frén att psykologiska processer
som larande, tinkande, problemldsande utgér frdn ménniskans faktiska och
praktiska liv. Utifrin detta har projektets aktiviteter en viktig funktion.

Deltagarna har framhallit Komparelokalen som en lirande miljo, en miljo dir
olika former av interaktioner med andra méanniskor skett. Att tinka tillsammans
har stimulerat deltagarna. I Serus slutrapport kan man lésa att projektet dven har
arbetat med alternativa lirande miljoer. Bestk i Komparegruppen av
samverkanspartners, studiebesdk vid olika skolor och arbetsplatser, foreldsningar,
kortare kurser dr aktiviteter som erbjudits for att stimulera ldrandet i olika miljder,
Praktik pé olika foretag har framhallits som en viktig lirande miljé dér Serus
konstaterar att det inte #r nya ldrandemiljder men att projektet har haft resurser att
félja upp praktiken pa ett sitt som stimulerar ldrprocesser och
kunskapsdverforing, Mojligheten att praktisera studier d.v.s. 1dsa i traditionell
studiemiljd utan krav pd prestation har varit en lyckad aktivitet, M&jligheten att
ika pa studiebesdk till skolor i hela Sverige har uppskattats.

Méjligheten att genom projektet gora lds och skrivutredningar samt utredningar
kring studieforutsittningar har undanrdjt hinder for den unga.

Lirprocesser sker dverallt och stéindigt. T projektet har ett utvecklingsarbete pagtt
kring att utveckla formerna for att dokumentera det lirande som sker men dven att
stimulera till nytt lirande. Styrgruppen fattade beslut kring att man i projekitet
skulle dokumentera ldrandet mot nationella gymnasiekurser.

Utvecklingsarbetet har lett till att man i Skellefted har anstéllt en valideringsledare
i linjeorganisationen. Hon arbetar uppsékande mot unga ute pa lirandeplatser och
stimulerar till nytt ldrande. Pited har inom Arbetsmarknad och vuxenutbildning
tva personer som ger deltagarna mojlighet att dokumentera det lirande som sker,
Steget ut pd arbetsmarknaden har varit ett stort kliv fér ménga och utmaningen att
dessutom engagera sig i arbetet kring dokumentation har fér ménga varit {6r
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utmanande. De deltagare som har varit intresserade av att dokumentera det man
lart sig &r de som varit pd samma plats under en lingre tid samt de personer som
har haft Kompareanstéllning.

Den kunskapsdverforing som skett i styrgrupp, operativgrupp och mellan
samverkande parter nationellt och internationellt 4r ndgot som Serus har framhallit
som positivt. Ett stindigt pdgaende erfarenhetsutbyte har varit en stimulerande
larmiljo for oss alla. Serus har genom foljeutvirdering regelbundet redovisat
framgéngsfaktorer och utvecklingsomriden som projektet har att hantera.
Komparemetoden kan beskrivas som ett utvecklingsinriktat lirande déir det finns
odndligt mycket att utveckla. Vad giller Validering och dokumentation av lirande
har projektet utvecklat metoder. Fortfarande kvarstar en del for att ng de som inte
har linga praktikplaceringar samt hitta metoder som inte tar si mycket tid i
ansprék for arbetsplatsen. Kompareprojektet har kanske framforallt inneburit
kunskapséverforing mellan Pited och Skelleftes.

Friimja innovativ verksamhet

Ni har i forekommande fall beskrivit hur ni tinkt jobba med detta kriteriam i

anstkan: Beskriv era insatser for att uppfylla ambitionerna i ansékan.

Bittre kvalitet och hégre produktivitet & malet med ESF:s strivan att arbeta
innovativt. Projektet hade for avsikt att jobba pa ett otraditionellt sitt med unga
arbetssdkande dir den unges motivation och drivkraft varit en motor. Serus har
16ljt projektprocessen och identifierat framgangsfaktorer under arbetets ging,
Arbetet har utgatt frin motivation dir motivationsfaktorerna sjdlvbestimmande,
nyttan, tron pd att lyckas och framgéngar har format Kompareprogrammet. 1
praktiken har den unge sjélv format sitt program och tidsplan med stdd av en
individuell coach och en rad resurser. Serus sjdlvskattningsverktyg visar pa en
stark motivation och hdg tro p4 att lyckas och projektresultatet tyder pa att
modellen varit framgangsrik, Projektet har dven som mal att arbeta fram metoder
som underldttar for arbetsgivarna vid rekrytering av arbetskraft, Vi har under
projektet lyssnat pa vad arbetsplatserna och arbetsgivarna haft for behov och
forsdkt anpassa uppfoljningen efter deras dnskemal, En sammanstéllning av
arbetsgivarnas 6nskemdl har uppréttats och kommer att ligga till grund for
verksamheternas fortsatta foretagskontakt. Skellefted Foretagarna och Féretagarna
i Pited har delat med sig av sitt kontaktnit och sin kunskap. Kontakter som dock
inte har visat sig sla sd vil ut. Innovativa motesplatser mellan projektet och
arbetsgivare har utvecklats med arbetsgivare som haft ett stort socialt
engagemang,

Styrgruppen har méjliggjort den innovativa utvecklingen. Snabba beslut, vilja att
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nd projektmalen och programkriterier har skapat en innovativ projektmiljé som
har spridit sig i hela projektet. Innovation betyder uppticka och genom att
uppticka resurser hos varandra bygger man en innovativ miljo. Avsaknaden av
styrgruppsmedlemmar fran statliga samverkanspartners har bromsat
forandringskraften i projektet och mycket tankekraft har mobiliserats fr att finna
16sning pa problemet.

Projekt som arbetsmetod med vil definierade mél och tit uppfoljning, utvirdering
stimulerar till kreativitet. Dér idéer kunnat omformas till praktiska och
malinriktade aktiviteter. Sammanfattningsvis kan man s#ga att projektet gétt fréin
ett "paketerat kaos” till en arena fér innovation.

Frimja samverkan

Ni har i forekommande fall beskrivet hur ni tinkt jobba med detta kriterium i
er ansikan, Beskriv utifrin ansokan era insatser for att uppfylla ambitionerna i

ansokan.

Samverkan mellan olika aktorer i projektet har skapat multikompetenta team, Det
fortroende och den tillit som har utvecklats har underlittat projektets arbete. For att
samverkan skall fungera kriivs det att man &r motiverad att hitta 16sningar och att man fatt
ett tydligt mandat frin sin arbetsgivare. Efter tva &r av samverkan har samverkansarbetet
gett oss mdjlighet att samordna insatser som stddjer varandra och man agerar tillsammans.
De deltagare vi har métt har manga ginger haft mangdimensionell problematik som dé
dven kriver mingdimensionell samverkan, Bred samverkan med allsidig kompetens ger
forutsittningar for att helhetssyn skapas. Helhetssyn dr ndgot som foljeforskningen lyft
fram som framgangsfaktor. Om samverkan fir genomslag eller inte beror ménga génger pd
om det finns bra samverkan och stod frin ledningen. Projekt skapar bra forutséttningar for
att lyckas med samverkan. Styrgruppens funktion att jobba for projektets bista minskar
stuprérstinkande. Projektet har haft en vl fungerande styrgrupp som kunde ha fungerat
innu bittre om de statliga aktdrerna hade medverkat utifran planeringen. En fungerande
styrgrupp ir en forutsittning for att samverkan skall fungera 1 praktiken. Aven
nétverkskompetens ir ett lirande som méste ges tid for att lyckas, Det som man bdr ta
tillvara pé dr de relationer som har utvecklats under projektprocesserna, Samverkan kan
beskrivas som en socialprocess dir tillit, dialog och mandat att samverka dr viktigt, Nyttan
med att samverka fungerar som en motor och mod dkar fordndringstakten. Det som inte
har fungerat i praktiken var den tinkta linsoverskridande samarbetet som skulle stimulera
deltagarna till att vidga sitt mentala arbetsmarknadsomréade. Deltagarna kunde inte se
nyttan med att praktisera pd annan ort och det fanns inget stdrre intresse for att gora
studiebestk. For ménga deltagare var det ett stort steg att dka strickan till praktiken pd
hemorten och praktik pd annan ort upplevdes Gvermiktigt. Vi har dven sett ett behov av att
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samverka med Landstinget, en samverkan som pd ménga sitt skulle underldtta for
individerna i projektet. I de fall som samverkan har fungerat har det lett till positiva
resultat.

e Frimja strategiskt paverkansarbete

Ni har i forekommande fall beskrivet hur ni tiinkt jobba med detta kriterium i
er ansiikan, Beskriv hur ni jobbat fir att uppfylla ambitionerna vad giiller
kriteriet.

i

Regionala Prioriteringar
o Redogor for eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.

Omraden som sérskilt lyfts fram i regionala program/strategier som prioriterade
omréden for att stérka regional konkurrenskraft, med biring pé arbetsmarknad och
sysselséttning &r framst;

-innovativa miljder och samverkan

-entreprendrskap och nyforetagande

-internationellt samarbete

- jimstilldhet, integration, méngfald och tillginglighet.

Ovanstdende omrdden har genomsyrat projektet,

e Strategiskt paverkansarbete

Strategiskt pdverkansarbete var inget som vi hade for avsikt att driva enligt
ansokan. Projektet har dock uppmérksammats av riksdag, regering samt
ungdomsstyrelse och metoden har dédrigenom fétt genomslag pé nationell niva.

o Extern utviirdering
Redogdr 16r hur den externa utvirderaren (om det dr aktuellt) konkret bidragit i
projektarbetet. Vilket stod har det varit for projektledningen och hela projektet.

Projektet har genom upphandling anlitat ett externt foretag, Serus ekonomiska
forening, att bedriva extern utvirdering i form av foljeforskning under
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projekttiden. Under projekttiden har 35 djupintervjuer genomforts med deltagare.
Deltagarna har varit frdn savil Pitea som Skellefted. 13 djupintervjuer har
genomforts med samarbetspartners frdn olika organisationer dessutom har man
intervjuat fem projektmedarbetare. Slutresultatet utgér dven frén det
sjialvskattningsverktyg som projektdeltagarna har svarat konfidentiellt péd vid

projektstart och vid projektslut.

Maél och syfte:

Foljeutvarderingen inriktar sig i forsta hand pé

- mervardet 1 projektet utifrdn individens perspektiv, medverkande arbetsgivares
perspektiv och samverkande parters perspektiv.

Foljeutvarderingen skulle dven identifiera vilken skillnad projektet har gjort for
individ ,medverkande arbetsgivare och medfinansidrer i projektet.
Foljeutvarderingen har dven haft som syfte att identifiera och l6pande
dterrapportera projektets framgéngsfaktorer och utvecklingsomriden.
Aterrapporteringen har skett muntligt till projektledaren en géng per manad och

var tredje ménad medverkade utvirderaren vid projektets styrgrupp.
Utvirderingen belyser dven projektets jimstalldhetsintegrering och
tillgdnglighetsperspektiv ur savél deltagares som samverkanspartners perspektiv.
Nyttan med externutvirdering

Foljeutvarderingen har fungerat som ett utvecklingsinstrument dér en opartisk
person har dterspeglat framgangar och utvecklingsomriden med syfte att nd
uppsatta projektmal. Serus uppdrag att beskriva och identifiera projektindikationer
och resultat i en beskrivande metod har underlattat spridning och implementering.
Dessutom har medarbetare och deltagare beskrivit att deras dsikter har upplevts
som viktiga och man har blivit bekréftad. D4 projektets utveckling till stor del
bygger pd individernas delaktighet har den externa utvérderingen varit av
avglrande karaktér for projektet.

Sammanfattningsvis kan sdgas att extern utvardering fyller sin funktion och
péverkar projektresultatet i rétt riktning utifrén fyra faktorer

- aterkoppling av resultat och analys

- koppla samman resultatet till en metod

- bekriiftande av de personer som deltagit utvirderingen.

- siikerstiller ldrprocesser.

e Egenutvirdering
Redog6r for hur ni arbetat med att utvirdera ert arbete. Vilket stod har det varit
for projektledningen och hela projektet.

I projektet har vi arbetat 16pande med egenutvirdering. Varje deltagare har
konfidentiellt fyllt i ett utskrivningsdokument som ger underlag till att méta
uppsatta mal. Utskrivningsdokumentet ger indikatorer pd om vi varit pé rétt vég.
Dessutom har vi kunnat folja indikatorer kring jimstélldhetsarbetet.

Manga av de aktiviteter som har genomforts 1 projektet har muntligt och/ eller
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skriftligt utvirderats och resultatet har legat till grund for fortsatt planering.
Projektledningen har regelbundet besdkt Komparegrupperna med syfte att fora
dialog kring om vi &r pé rétt vig eller om vi skall géra ndgot annorlunda i
projektet. Ungdomarna har visat sig vara de allra bista verksamhetsutvecklarna.

Sammanfattande bedémning
Vad gick bra och varfor? Vad gick mindre bra och varfér? Vilka tips skulle Du
vilja delge framtida projekt?

Att ga frdn en projektide till ett resultat som implementeras i linjeorganisation ir
en lang utvecklingsprocess som omfattar flera delar,

I projektet har vi sttt pd manga hinder, regelverk som inte harmoniserar, franvaro
av styrgruppsmedlemmar i styrgruppen, délig forankring hos samverkande
organisationer, otydliga och olika direktiv frn ESF for att bara nimna nagra.

Vi har forsokt att méta motgdngar genom att se pd svérigheter som resultat och
gora mer av det som fungerar,

Sammanfattningsvis vill jag peka pa ndgra viktiga framgangsfaktorer:

Projekt som arbetsmetod #r framgéngsrik nér det géller att foréndra, lara nytt, lira
mer, lira om. Tydliga mal, och definierade ramar skapar ett paketerat kaos som
underlittar att innovativa tankar formas. Att ha kul i projektgruppen underldttar
det manga génger slitsamma uppdraget . Samverkande parter diir projektet 4r
forankrat och dér man kan se nyttan med medverkan kan ge avgorande avtryck i
resultatet. Hallbar organisering av projektet underlittar arbetet. Engagerad
styrgrupp med mandat att fatta beslut och tydligt uppdrag att jobba for projektets
mél & avgdrande for projektresultatet. Extern utvirdering snabbar pa
foréndringsarbetet. Implementeringsprocessen bér starta samtidigt som projektet
och utgdr fran att alla resultat, bide bra och déliga kan anvindas for utveckling av
verksamheten. Framgédngsrika resultats implementering bygger p4 att man arbetar
med “mottagaren” (inénga ganger linjeorganisationen) samtidigt som
“avsdndaren” (projektet). Att projektet svarar upp mot det behov som mottagaren
har, biddar for en lyckad implementering. Utgar projektet fién en lirande
organisation, ldrande arbetsgivare och en ldrande politisk nimnd kan afla dra nytta
av det ldrande som sker pa alla nivier.

Kontaktpersoner
Vilka personer kan den som ér intresserad av ytterligare information kontakta?

Pited: Lotta Sundman 0911-69 64 35
Skellefted: Karl-Enar Widman 0910 — 735 000
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