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Syttet med en enhetlig mall fér slutrapportering ar att underlitta spridning av resultat och metoder
fran Socialfondsprojekten i Sverige. I slutrapporten ombeds ni beskriva vilka resultat ni uppnadde
samt redogdra for hur ni féljde er tid- och aktivitetsplan. Slutrapporten férvantas omfatta mellan 10
och 15 Agq-sidor.

Vénligen bifoga ocksd girna andra produkter och/eller rapporter etc som ni arbetat fram under er
projekttid. Till slutrapporten ska ocksi lgesrapport fér den avsiutande delen av ert projekt bifogas.

Under varje rubrik finns en inledande text om avsnittets innehall. Det ar viktigt att slutrapporten
bygger pa en diskuterande redogérelse. Frin och med den 3:e rubriken och framét bor om mojligt
féljande tva frigor besvaras:

1. Redogpr for eventuella orsaker till avvikelser.
2. Vad hade eventuellt kunnat goras bittre?

Om Du har fragor angiende slutrapporteringen, hor av Dig till Din handliggare pd Svenska ESF-
ridet.
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Projekt Arcus Skaraborg startades hésten 2008 och omfattar deltagare frén AMO
Skdvde och AMO Lidképing och till viss del dven fran Socialtjansten. Projektidén var
ursprungligen till stor del inriktad att genom olika insatser (utbildning, coaching,
rekryteringsaktiviteter och liknande) bistd en av v8ra samarbetspartner IDC West
Sweden med kompetensforsérjning.

Under senare delen av 2008 vek konjunkturen kraftigt bl.a i Véstsverige och
arbetsmarknadsssituationen férandrades mycket snabbt, framférallt inom den
industriella sektorn.

Den har situationen innebar att de deltagare som Arbetsférmedlingen skickade till
projektet ndstan utesiutande kom fran Jobb- och Utvecklingsgarantin samt fran
Jobbgarantin fér ungdomar. Forutsattningarna fér projektet dndrades hirmed i stora
delar i och med att véra deltagare stod mycket 13ngt fr&n den ordinarie
arbetsmarknaden. De utbildningsinsatser som snabbt skulle géra deltagarna “fardiga”
och férberedda for industriella yrken blev inte {dngre aktuelfa utan projektet fick
forandra inriktning mot mer coachande och stdjande atgéarder i stéllet for utbildning.
Féréndringen skedde i samrad med ESF-ridet.

Det forvéntade resultatet av projekt Arcus Skaraborg blev ju darfér, med tanke pa
de férandrade férutsattningarna, helt annorlunda &n det som var ursprungstanken:
att forse verkstadsindustrin i Véastsverige med kompetent arbetskraft.

Sammanfattningsvis blev resultatet av projektet att huvuddelen av deltagarna kom
nagra steg narmare den ordinarie arbetsmarknaden, en del fick arbete, de flesta gick
ur projektet med starkt sjélvfértroende och alla blev till fulla medvetna om sin egen
situation sett ur ett arbetsmarknadsperspektiv. Detaljerat resultat presenteras i det
foljande.

2. Projektets resultat

- Redogor kortfattat fér det problem och de behov som projektet avsag att fokusera kring.

- Redoggr for projektets ambitioner att gdra skillnad, det vill sfiga hur 16sa problemet p8 ett
béttre sitt. Ta utgdngspunkt i den eller de programkriterier (irande miljéer, samverkan,
innovativ verksambhet, strategisk piverkan) som projektet valt, men ocksé dar si dr aktuellt
hur aktiviteterna av transnationell och regionalfondskaraktir bidragit.

- Vilka resultat och forslag till goda 16sningar har projektet lett fram till?

- Vilken p&verkan och genomslag har projektet stadkommit p4 individniv, organisationsniva
och system- och strukturnivi?
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Som tidigare sagts sa har det allt 6verskuggande problemet i projektet, i vart initialt,
varit att det “deltagarmaterial” som Arcus Skaraborg fick frAn Arbetsférmedlingen
inte dverensstdmde med det som vi i samband med att projektansékan skrevs, hade
kommit Sverens om. Med andra ord sa var bl.a férkunskaperna och motivationen s3
begransad hos deltagarna att de relativt begrénsade utbildningsaktiviteterna i
projektet inte pa nagot satt skulle racka till att uppnd projektm3let: att vara en
rekryteringsbas till verkstadsindustrin (bil- och underleverantdrer i férsta
hand)Vastsverige.

Efter ingaende diskussioner med berérda parter (de anstéllda i projektet, styrgrupp,
samarbetspartners och Arbetsférmedlingen) och i samrad med ESF-ridet beslst vi
att &ndra fokus vad géller malbilden i projektet. Forandringen innebar en direkt
anpassning till malgruppens behov och status men med bibeh$llen inriktning p8
slutmalet; att fa och beh3lla ett arbete.

Tillvagagangssattet for att nd malet for den “ursprungliga” malgruppen var att i
férsta laget inrikta pa korta, individuellt anpassade utbildningsinsatser med ett visst
matt av jobbcoaching inkluderande yrkespraktik pa relevanta arbetsplatser. Efter
forandringen av projektets malgrupp visade det sig att ingen av deltagarna var redo
for insatser/atgérder med direkt inriktning pa arbete i det korta perspektivet. For att
komma vidare med deltagarna och med de férutséttningar som géllde, beslét
styrgruppen att inrikta aktiviteterna mot coaching som huvudverktyg och att direkta
utbilningsinsatser fick spela en mindre roll i projektgenomférandet.

Med ledning av hitillsvarande erfarenheter av jobbcoaching i andra
arbetsmarknadsprojekt bestéamdes att vidareutveckla vara metoder inom omridet
enligt féljande:

Metodutveckling

Arcus i Skévde AB har sedan flera ar, pa uppdrag av Arbetsférmedlingen, arbetat
med coaching fér arbetsldsa. Uppdragen &r av lite olika karaktar. Vi arbetar med
projektet “jobbcoaching” som I8per pa i hégst 3 manader och som huvudsakligen
riktar sig till "nyarbetslésa”. Erséttningen fran Arbetsférmedlingen betalas ut nar vi
tar emot deltagaren och sedan en liten bonus vid arbete eller studier.

Arcus arbetar ocksd med "Aktiviteter for Nyanldnda” som &r av likartad karaktar som
jobbcoach men som I6per i hégst 6 manader. Ersattningsmodellen innebdr att
utbetalning sker nar deitagaren startar med huvuddelen utgar vid arbete eller
studier.

Vi arbetar vidare med uppdraget som “Etableringslotsar” pa ett 20-tal orter,
huvudsakligen i Vastra Gétaland och Varmland. Hér &r uppdragets langd upp till 24
manader och d i samverkan med Arbetsférmedlingen och berérda kommuner. Har
utgar en mycket ldg manadserséattning men en betydande utbetalning sker vid arbete
eller studier fér deltagaren. Enligt Arbetsférmedlingens regler ar “lotstiden” per
deltagare endast 3 tim/manad vilket knappt motsvarar kostnaden.
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Gemensamt for dessa tre metoder/tillvégagangssatt ar mycket begrdnsade
tidsméssiga resurser (coachtid) fér varje enskild deltagare. Det hdr kraver att
malgruppen finns relativt ndra arbetsmarknaden om slutresultatet ska bli godtagbart.

I "Arcus Skaraborg” har det som tidigare sagts kommi t in en annan typ av
deltagare som har en betydligt langre vég till arbetsmarknaden och vi darfér inom
ramen for projektet utvecklat och férfinat coachingmetodiken.

Metoden &r pa intet sétt revolutionerande utan bygger p& en bra tillgdng till resurser
och att det finns mojligheter att arbeta med deltagaren under en langre
sammanhallen tid.

Den kénnetecknas bl a av féljande:

- mycket vida tidsramar for varje individ

- succesivt kunna bygga upp en adekvat kravbild fér deltagare

- hinna bearbeta bakomliggande hinder f6r att n& arbetsmarknaden
"fobitraning light”

- kunna (vid behov) arbeta i I3ngsam takt med deltagaren

- ha tid att bygga upp sjalvfértroendet hos deltagaren

- ha tid med kunskapséverféring mellan coacherna

- gemensamma aterkommande aktiviteter

- coaching "6ver tréskeln” som innebér att coachen &r med deltagaren under
hela processen till ett arbete, fran praktikanskaffning, under praktiktiden
(sténdig kontakt med deltagare och arbetsgivare), uppféljning och
erfarenhetsutbyte med arbetsgivaren, finnas med som ett stéd &ven efter en
eventuell anstillning.

- kunna ha ett strukturerat forhallningssatt till varje deltagare

Det som ar unikt &r att personalen i projektet under en ldngre tid, har haft méjlighet
att bygga upp ett férhdlinings- och tillvagagéngssatt som &r direkt anpassade till
malgruppen som av olika skal (strukturella och individrelaterade) har svart eller
mycket svart att nd arbetsmarknaden.

Det mest bestaende resultatet av projekt Arcus Skaraborg &r att att manga deltagare
gatt vidare till arbete eller studier. Med 3 undantag har alla deltagare kommit
narmare ett intrdde pa arbetsmarknaden. Ett annan bestdende effekt nar det galier
metodutveckling &r som sagts ovan, att personalen i projektet har haft méjligheter
att kunna utveckla coachingprocessen fér deltagare som star allra langst frin
arbetsmarknaden. Arcus &vriga personal har kunnat dra nytta av detta i sitt ordinarie
arbete med deltagare med sérskild problematik. Arcus Skaraborg har bidragit till att
utveckla och férfina metoderna som riktar sig till denna malgrupp.
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Kvantitativt resultat fér de 105 deltagare som gatt igenom projektet:

- fatt ett ordinarie arbete 14
- fatt ett arbete med samhallsstdd 8
- pabérjat yrkesutbildning 6
- pabérjat andra studier 4
- bvergatt tilt Fas 3 38

- gatt ut praktik under sista delen 6
av projektet

- blivit féremal fr arbetstraning 7
- fortfarande arbetslés 10
- annat iz

3. Syfte och mal med projektet

- Redogér for projektets syfte/projekimail, delmél och avsedda resultat.

- Vad har projektet uppnétt i forhaliande till mal och planerat upplagg? Redogdr dels med
kvantitativa matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhéllna kunskaper och fériindringar i
attityder, riktlinjer, beteende ete.

- Vilket lirande dstadkom ni i projektet sivil internt som externt?

- Redogdr for orsaker till avvikelser i férhallande till planerad verksamhet i projektanstkan
och hur detta har piverkat projektbudgeten.

Det éverordnade syftet med projektet var att med hjdlp av de aktiviteter, resurser och
nétverk som finns i projektet utifrdns var och ens férutséttningar, lotsa deltagarna till
ett arbete pa (den ordinarie) arbetsmarknaden. Harutéver ar projektet samtidigt
fokuserat pa ett antal delsyften som &ven inkluderar de samverkanspartner som
deltar. Detta géller ocks8 de “praktikféretag” som indirekt ar kopplade till projektet.
Delsyften:

-att projektet i sig &r integrationsutvecklande

-att minska utanfdrskapet

- att projektet genomsyras av kunskap om genus betydelse for utvecklingen av ett
foretag eller organisation

-att stérka kvinnors stallning pd arbetsmarknaden




6 (14)

-att understddja deltagarna att géra okonventionella yrkesval

-att identifiera, synliggdra och utveckla de unika kompetenser som framfér allt
personer med invandraranknytning besitter

-att erbjuda deltagarna mdjligheter och resurser som syftar tiil att kunna identifiera
och utveckla sin entrependrsanda

-att de olika aktiviteter som projektet omfattar skall vara opimalt individanpassade
-att genomféra aktiviteter som leder till en férandrad syn pa entrependrskap hos
framfér allt kvinnor och personer med invandrarbakgrund

- att ha en klar valorisationsstrategi, dvs att under projekttiden utveckia och forfina
metoder och modeller som har ett bestdende virde och som kan implementeras i
foretags och organisationers ordinarie verksamhet

-att projektet samverkar med programomrade 1

- att stiarka mangfaldskompetensen hos de féretag och organisationer som kommer i
berdring med projekiet

Delmalen i projektet har varit att alla som deltar i projektet skall komma nérmare
arbetsmarknaden. Uttryckt i kvantifierbara mal innebéar det att s38 manga som méjligt
skall f& och kunna fa och behalla ett arbete. Samtliga deltagare som har gatt igenom
projektet ska redovisas utifran féljande parametrar:

- fatt ett ordinarie arbete

-fatt ett arbete med samhalisstdd

-pabsriat yrkesutbildning

-pabérjat andra studier

-vergar till annan arbetsmarknadsaktivitet

-gar ut i praktik

-blir foremal fér arbetstréning
-fortsatter att vara arbetslos
-annat

Som tidigare sagts sd har den malgrupp som projektet planerades och budgeterades
for inte dverenstdmt med det faktiska infiddet av deltagare fran Arbetsférmedlingen.
Det har forhallandet har hela tiden patalats hos berérda handldggare och chefer hos
Af. Svaret har hela tiden varit att dom skickar de deltagare som finns i, eller &r p& vég
in i Job-Ugan.

Resultat

En av de viktigaste erfarenheterna som fatt genom detta projekt ar att det har varit
mycket svart att f& Arbetsférmedlingen att hanvisa "ratt” deltagare (dvs den malgrupp
som vi hade kommit dverens om vid ansdkningstillfaliet) tilf Arcus Skaraborg.

Dessutom har det varit genomgaende att vi i princip hela tiden fatt fr fa deltagare.

Det har beror sékerligen inte p8 ndgon ovilja frén handlaggarnas sida utan att man
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har varit tvungen att prioritera sina egna upphandlade arbetsmarknadsaktiviteter
samtidigt som arbetssituationen varit mycket anstréngd pa Af-kontoen under de
senaste aren.

En annan mer positiv erfarenhet har varit att som tidigare sagts, personalen har haft
méjlighet att utveckla vara coachmetoder speciellt vad géller personer som av olika
skil befinner sig mycket 1angt fran arbetsmarknaden. Medarbetarna i projektet har
ocksa visat Arbetsférmedlingen, visserligen i ndgra enstaka fall, att det har gattt att fa
ut deltagare i arbete som har varit helt arbetslésa i 10-15 ar och dar handldggarna har
varit “mycket positivt férvanade” nér vi har rapporterat om detta.

Konsekvenser fér projektbudgeten
I och med att malgruppens sammanséttning och omfattning har dndrats som tidigare

beskrivits, s& har deltagarerséttningarna blivit betydlig 1dgre &n budgeterat vilket i sin
tur negativt paverkat medfinansieringen.

4. Arbetssitt

Vad var ert huvndsakliga arbetssétt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och andra
aktiviteter som anvindes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde skillnad, d.v.s. som
ledde fram till det énskade resultatet? Beskriv eventuellt nya metoder eller material som tagits fram i
projektet.

Under metodutveckling har beskrivits hur var coachmetodik har utvecklats sa
att den pa ett framgangrikt sétt kunnat anpassas till malgruppen. Vi har vid
nagra tillfallen anvénts oss av SOL (situationsorienterat I&rande). Metoden
anvands av Lexicon for att skapa samsyn hos personalen i foretag och
organisationer. Vid de har tilifallena har vi hyrt in en konsult fran Lexicon
Jonkdping dar man har utvecklat och anpassat metoden till att motivera och
stimulera arbetslosa personer. Det har dock visat sig att man i Lexicon
Jiénkdping har anvant SOL fér arbetsiésa personer som &r inne i en
arbetsmarknadsutbildning. Man har d3 fatt mycket goda resultat och gensvar
fran deltagarna. Nér vi anvinde samma upplégg i Skévde for deltagarna i Arcus
Skaraborg s nddde vi, enligt konsulten, inte riktigt &nda fram dvs samma goda
resultat som i J6nkdping. Den samlade bedémningen har varit att
Skévdegrupperna inte har haft samma intresse och motivation som grupperna i
Jénképing. Resultatet blev darfér, enligt var gemensamma bedémning
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godtagbart men inte mer.

Som tidigare sagts s& har coaching varit det viktigaste verktyget fér
ldrarna/cocherna i projektet. Harutéver s& har vi jobbat med mer konventionella
aktiviteteter enligt féljande:

-studiebestk pa féretag och utbildningsorganisationer

-studie- och yrkesorientering

-upprattande av handlingsplan/utbildningsplan

-forelasningar med clika teman som anknyter till deltagarnas situation
-motiverande samtal i grupp

-tréning infér anstaliningsintervju

-individuella kempetenshdjande insatser (tex tréna grundskolematematik)
-fysiska aktiviteter (i allméanhet “lararledda promenader)
-gemensamma lustbetonade aktiviteter (tex laga mat tillsammans)
-framtagande av CV pd ett lite annorlunda satt

-yrkes- och miljépraktik

5. Deltagande aktorer i projektet

Redogér for vilka aktérer (organisationer, foretag, myndigheter) som ingick i projektet, samt vad de
konkret bidrog med, bide vad giller engagemang, ekonomiska resurser och paverkansarbete.
Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller referensgrupp samt gruppernas
sammansittning. Hur har grupperna fungerat?

Féljande aktdrer planerades att ingd i projektet:
Arbetslivsresurs.

Hér var tanken att kdpa in tester vid respektive grupps bérjan och avslutning av
projektet. Testerna skulle avse motivationsniva, spraknivd och andra relevanta
parametrar. I och med att inte blev ndgra gruppintag till projektet visade det sig
att individuella tester inte skulle bli kostnadseffektivt utan bara récka till ett
fatal deltagare. Vi har dock anvénds oss av Arbetslivsresurs tjanster i mindre
omfattning och dd har det handlat om insatser i form av psykologa stédinsatser.
For dvrigt har vi i sa stor utstréckning som méijligt, férsdkt spara in pa dvriga
kostnader fOr att balansera effekterna av medfinansieringsproblematiken.

Nyféretagarcentrum
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Hér var tanken att genomféra ett antal entrependrsdagar och aven erbjuda
deltagarna ett antal "nyféretagarkurser”. Bedémning av intresserade deltagares
entrependrsférutsattningar och affirsidé ingick ocksd i de tjdnster som projektet
skulle képa in. I och med att den ursprungliga malgruppens sammansattning
&ndrades sa var det ingen av samtliga deltagare som var intresserade eller hade
forsattningar att ga vidare inom det hdr omradet. For 6vrigt har vi i s stor
utstréckning som méjligt, férsdkt spara in p& évriga kostnader for att balansera
effekterna av medfinsieringsproblematiken.

Lexicon

Mé&r var tanken alla grupper skulle genomga en situationsanpassad version av
SOL-metoden som syftar till att tydliggbra varderingar, skapa samsyn och dka
motivationsnivan och genomfdras av extern konsult frdn Lexicon Jénkdping.
Genomfdrdes tvd génger och d& med tveksamt resultat, huvudsakligen
beroende p& malgruppens sammansattning, For dvrigt har vi i s stor
utstriéickning som méjligt, férsékt spara in pa évriga kostnader fér att balansera
effekterna av medfinansieringsproblematiken.

Pormona Balance

Har var tanken att genomfdra arbetstraning och rehabutredningar. Utnyttjades
inte alls beroende pa att dessa aktiviteter genomférdes i Arbetsférmedlingens
regi och belastade inte projektbudgeten.

Som tidigare sagt s8 har samarbetet med IDC varit mycket begrénsat pa grund
av malgruppens sammansattning.

Projekt "Arcus Skaraborg” har styrts av féretagsledningen i Arcus, Malek Malek
och Kai Leander och i samrad med personalen i projektet samt vid vissa tillfallen
har representant fran Arbetsférmedlingen deltagit. Som alltid vid den héar typen
av projekt (dven arbetsmarknadsutbildningar som &r kdpta av Af) ar det svart
att fa deltagande frén Af-kontoren men i det projektet har dom deltagit vid
nagra tillfallen.

Projektgruppen som bestdr av personalen i projekt tréffas i princip varije morgon
For avstamning, prioriteringar och problemlésning.

Grupperna har fungerat bra.
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6. Jamstilldhetsintegrering

Redogdr for hur ni arbetat med jamstélldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till projektplan och
utmaningar under arbetets gang.

Jamstillhetsaspekten &r ndgonting som varje dag genomsyrar och paverkar
vart férhallningssatt till andra. I det har fallet i férsta hand till vara deltagare,
kollegor och andra arbetskamrater. Det har géller givetvis bade i hemmet och
pé arbetsplatsen. Som ett féretag med ett 35-tal anstélida, andra intressenter
sasom deltagare, samarbetspartners och uppdragsgivare har vi sett det som
mycket viktigt att arbetet med jamstalldhet bedrivs pa ett prioriterat och
regelbundet sitt. Ett exempel pa detta &r att vi vid vara regelbundna
personaimoten i Skévde (dér dven personal som arbetar i Arcus Skaraborg &r
med) har en stdende punkt dar inriktningen &r att se jamstélidheten som en
naturlig och integrerad del i det vardagliga arbetet. Det har ar ocksd ett
synsatt som vara larare och coacher |8pande férséker férmedia tilt alla
deltagare i projektet.

Det som har varit den stdrsta utmaningen under projekttiden ar att par av vara
manliga, lite dldre personer med invandrarbakgrund vid nagra tillfallen utmanat
i Sverige gangse varderingar vad galler jamstalldhet sett ur ett
genusperspektiv. Med andra ord har det varit svart, for att inte sdga oméjligt
for dessa man (ett fatal) att arbeta med av véra kvinnliga coacher. Vi har
forsékt 16sa dessa problem genom att satta in olika resurser i form av kortare
utbildningsinsatser for alla deltagare i grupp, enskilda samtal och rollspel. De
aktuella mannen har fatt tréffa representant for féretagsledningen, Malek
Malek. Diskutionerna har da ocksa kunnat ske pd hemspraket. I ett fall har en
deltagare (efter tillségelser och varningar) fatt lamna projektet i fértid.

. Tillginglighet for personer med funktionsnedsiitining

Redogdr for hur projektet arbetat for att forverkliga visionerna vad galler tillganglighet i projekt.
Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets ging.

{En betydande del av vira deltagare har ngon form av littare eller svirare form
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av funktionsnedsattning. I bérjan av projektet var var samlade kunskap pch
erfarenhet att arbeta med den hér typen av malgrupp relativt begrénsad.
Lararna och coacherna fick darfor i ett tidigt skede utarbeta former fér ett
gemensamt férhalininssétt for att pa ett sa bra sdtt som mdjligt konstruktivt
kunna mota denna problematik

8. Regionala prioriteringar

Redogor for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.

Vi har inte arbetat med nagra regionala prioriteringar.

9. Spridning och paverkansarbete

Redogdr f6r hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete.
- Vilka persoster/organisationer har ni riktat er till?
- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omsittas i annan verksamhet?
- Vilka ytterligare insatser for paverkansarbetet skulle behovas for att nd dit ni vill? Vem/vilka

bor gira det?

Projekt "Arcus Skaraborg” har i forsta hand riktat sig till arbetslésa personer
inskrivna pd ndgot av Arbetsférmedlingens kontor i Skaraborg dvs AMO Skévde och
AMO Lidk&ping. Socialtjdnsten i Skdvde kommun har under hela projektet haft sex
platser men bara utnyttjat dessa i mycket begransat omfattning. Trots att
medfinansieringsavsikt har lamnats fran berérd sektionschef pd socialférvaltningen
har véra ideliga p&stétningar i gett resultat. Ar tv3 och tre har vi inte fatt en enda
deltagare. V3r uppfattning &r att projekt Arcus Skaraborg uppfattas som
"konkurrerande verksamhet” till socialen samtidigt som etableringsuppdraget
forandrat roliférdelningen mellan kommunen och arbetsférmedlingen.

Den coachningsmodell som vi vidareutvecklat under projekttiden och som
beskrivits tidigare har vi och kommer att ha nytta av i var ordinarie verksamhet.
Eftersom projektet har utvecklats till att rikta sig till personer som star allra langst
fr8n arbetsmarknaden och med en problematik som tillhér detta s& har vi kunna
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anvénda "Arcus Skaraborg” som referensobjekt i flera upphandlingar som rér denna
typ av deltagare.

For att kunna bedriva ett projekt liknande detta pa ett &nnu mer framgangsrikt satt
sa behdvs ytterligare resurser i form av tid och kostnadstdckning. En idé som val
redan &r pa vig att prévas fran ESF-radets sida &r att kunna férstiarka

medfinansieringen fér denna typ av malgrupp genom att bade kunna rakna in
aktivitetsstéd och handledarerséttning for deltagare i fas tre.

10.Extern utvardering

Redogor f6r hur den externa utviirderaren (om det dr aktuellt) konkret bidragit i projektarbetet.
Vilket stdd har det varit for projektiedningen och hela projektet?

Ej aktuellt

11. Egenutviirdering

Redogdr fér hur ni sjilva arbetat med att utviirdera ert arbete. Vilket stéd har det varit for
projektledningen och hela projektet?

Utvérderingsarbetet har skett i en konternuerlig process inom ramen fér

styrgruppens och projektgruppens arbete. Utan detta arbete hade projektet inte
kunnat genomféras

12. Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfér? Vad gick mindre bra och
varfor?

12 (14)
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En grundldggande fragestilining &r om privata aktdrer éverhuvudtaget skall driva
ESF-projekt inom programomréde 2 med avseende pé féljande faktorer:

Risktagande

Medfinansiering sker i form av att tex Arbetsfdrmedlingen och/eller Socialtjdnsten gar
in med en avsiktsférkiaring om deltagarantal och erséttningsniva. Kan de av olika
skal inte uppfylla sina dtaganden s& star den privata projektdgaren fér hela risken.

Byrakratisering

Fér varje ny programperiod ékar kravet pd administration och byrdkratiska insatser
for projektdgaren/genomféraren, Man kan fa intrycket att den enskilde deltagaren i
projektet betyder allt mindre och att formerna fér projektgenomférandet blir alit
viktigare. Man kan fa intrycket att den har typen av verksamhet alltmer l&mpar sig
enbart for offentlig verksamhet och ideella organisationer,

Nasta programperiod

Om det &r meningen att det skali finnas med privata aktérer i ndstkommande
programperiod bor regelverket fér medfinsiering ses Gver!

13. Kontaktpersoner

Vilka personer kan den som &r intresserad av ytterligare information kontakta?

Kai Leander och Malek Malek

Underskrift projektansvarig (projektledare)
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Datum Namnteckning Namnfértydliigande

E-posta dessutom dokumentet till projektets ansvariga handliggare pd Svenska ESF-ridet.

Kom ihAg att iven fylla i projektets sista ldgesrapport for att stéd ska kunna betalas ut.
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