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Inledning

Den utvarderingsrapport som du haller i handen, &r den forsta i en planerad serie av tre. Den handlar
om projektet Framtidsspar, med inriktning pa unga 16-24 ar, som star utanfoér arbetsmarknaden eller
befinner sig i 6vergangen mellan skola och arbetsliv. Det ar geografiskt avgransat till Gunnared i
nordostra Goteborg. De flesta verksamheter bedrivs i stadsdelen Lovgardet. Projektet ar
delfinansierat av Europeiska Socialfonden.

Tanken med den héar rapporten ar att den ska tjana som nagot av en ingangsrapport, en sa kallad
base line study, som bildar grund som ett navigeringsverktyg for organisationerna bakom projektet.
Den ska ses som en nuldgesbeskrivning, som vi om tva ar kan jamfora erfarenheter emot. Den vill
vara bade ett verktyg i utvarderingen av projektet for projektets intressenter och en kunskaps- och
inspirationskalla for andra, intresserade av amnesomradet.

Utviirdering - syfte, metod, design

Utvarderingen av Framtidsspar ar en s k processutvardering. Det innebér en ansats, dar utvarderaren
har en ledsagande roll mer a@n en strikt beddmande. Utvarderaren deltar i styrgruppsmoten, moten
med operativa grupper och regelbundna méten med projektledare och projektdgare. Det ger en
kontinuitet som ligger till grund fér rapportering, iakttagelser, reflexioner, slutsatser och
rekommendationer som ges i utvarderingsrapporten. Utvarderingen vill vara ett hjalpmedel for
projektets samverkanspartner bade i att vara malfokuserade, att na sa langt som maijligt och att
reflektera over erfarenheter under resans gang. Malgruppen for utvarderingen ar darfor primart
projektets partner, vidare naturligtvis Europeiska socialfonden, som delfinansierar Framtidsspar.
Men det &dr ocksa en forhoppning om att utvarderingsrapporterna ska ha ett lasvarde for andra som
foljer projektet eller som har liknande verksamheter pa gang.

Som namnts i inledningen vill rapporten fungera som en ingangsrapport, en slags fond, mot vilken
resultat och erfarenheter under projekttiden kan stallas. Ingangsvarden ar av bade kvalitativ och
kvantitativ natur. Av kvalitativ art ar det ganska stora antal intervjuer som gjorts, totalt narmare 20
stycken. Kvantitativt ligger statistik fran Goteborgs stads hemsida, samt fran SDF Gunnared till grund.
Avsikten ar att lata slutrapporten — om tva ar — reflektera saval ingangsrapport som
projekterfarenheter. Centrala fragor for forstaelsen av det fordndringsarbete som projektet vill
initiera blir da till exempel "hur tankte vi da?”, “hur blev det?”, "vilka férandringar gjordes under
resans gang?”, "varfér?” och "vad kan vi lara oss av detta for framtida arbete?”.

Framtidsspdr - projektbeskrivning

Framtidsspar &r ett ungdoms- och arbetslivsprojekt med fokus pa unga 16-24 ar i Gunnared i
norddstra Goéteborg. Syftet - den dvergripande malsattningen - med Framtidsspar ar att férebygga att
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unga manniskor hamnar i utanférskap och genom detta framja ungas vag till etablering pa
arbetsmarknaden.

Grundtanken i Framtidsspar ar att orsaken till att ungdomar hamnar utanfér arbetsmarknad eller
skola inte enbart star att soka hos den unge sjalv. | arbetet med unga finns brister i samverkan mellan
olika instanser och aktorer, vilket kan forsvara vagen for unga mot ett ansvarstagande vuxenliv med
utbildning och arbete. Denna grundhallning leder till ett nytt satt att tanka samverkan mellan och
inom organisationer, och ett nytt samspel mellan organisationer och unga. Denna metodutveckling
ar unik och har enligt ansdkan inte genomforts tidigare i den form som nu avses.

Framtidsspar kommer att arbeta med ett helhetsperspektiv. Om fler unga skall komma in i arbetslivet
maste de berdrda organisationerna arbeta med olika steg och tidigt finna individen dar han/hon ar.
Projektet kommer kontinuerligt att arbeta med olika former for larande: skoltraning i alternativa
skolformer for dem som inte lyckats i den ordinarie skolan, bade i form av enstaka kurser och i form
av en langre kurs i folkhégskoleregi; varderingsfragor kommer att lyftas i tjej- och killgrupper,
utepedagogik kommer att anvandas som en metod for larande; vidare kommer Goteborgs stads
ledarskapsutbildning fér unga att involvera ett antal unga. Arbetstraning/praktik kommer att ske i ett
flerstegsprogram i de ingaende organisationernas verksamhet eller externt. Studiebesok pa
arbetsplatser, besok av arbetsgivare och olika former av mentorskap dr andra exempel pa
jobbforberedande aktiviteter.

En metodplattform och manual kommer att utvecklas for hur samverkan skall ske for att forbattra
forutsattningar for ungas vag till vuxen- och arbetsliv. Kompetensutveckling kommer att genomforas
med inriktning pa tillampning av metoder for sjalvskattning och informellt Iarande. Implementering
av metoder, erfarenheter och verktyg skall ske i de ingdende organisationerna och spridas till det
omgivande samhallet som ett resultat av projektet.

Framtidsspar drivs inom ramen for Europeiska Socialfonden, programomrade 2. Projektet I6per fran
2008-05-01—2010-12-31. Den totala budgeten utgdr for hela perioden 20 milj kr, varav 9 milj utgoér
EU-stod.

Mal och aktiviteter enligt ansékan

Projektmalen ar inriktade pa tre olika malgrupper. For malgruppen unga 16-24 ar ar det 6vergripande
projektmalet att bidra till att underlatta ungas etablering i arbetslivet och att férebygga att unga
hamnar i utanférskap. Foér samverkande organisationer, som alltsa ses som en malgrupp, ar
projektmalet att etablera en modell for samverkan som tillvaratar resurser pa ett battre satt, for att
underlatta ungas etablering och férebygga utanforskap. En tredje malgrupp ar det omgivande
externa samhallet, och fér denna dr malet att paverka strukturer som forsvarar for ungas etablering.
Den modell som tas fram inom ramen for projektet skall fungera som ett spridnings- och
inspirationsverktyg for andra stadsdelar eller kommuner.

150 ungdomar/ar kommer att delta i olika aktiviteter inom projektet. Viktiga aktiviteter som namns
ar utbildning (20 ungdomar/ar), dels genom skoltraning dels genom en baskurs for allman
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gymnasiekompetens, vidare arbetstraning (10 ungdomar/ar), tjiejgrupper (tva grupper/ar a minst sex
tjejer), killgrupper (tva grupper/ar a minst sex killar), musik- (40 ungdomar/ar) och dansaktiviteter
(20 ungdomar/ar).

Effekten skall enligt ansdkan bli att socialbidrag for unga 16-24 ar i Gunnared minskar med 10%, ett
forbattrat upplevt héalsotillstand hos 25% av deltagarna, en forbattrad upplevd boendesituation hos
25%, att antalet brottsdémda i Gunnared minskar med 10%, att 10 ungdomar/ar gar vidare till
arbetstraning/praktik, att 10 ungdomar/ar gar vidare till arbete eller studier.

For malgruppen samverkande organisationer planeras bland annat gemensamma seminarier och
utbildningsdagar kring olika teman, utvarderingsseminarier, studiebesték samt metodseminarier. For
mottagare av projektresultat planeras bland annat 6ppna seminarier samt tva konferenser under
projekttiden.

Projektorganisation

Projektagare ar Goteborgs Raddningsmission.

Samverkande organisationer ar Foreningen Eklovet, Ljungskile folkh6gskola, Stena fastigheter
Goteborg AB, Bostads AB Poseidon, SDF Gunnared/Fritid, SDF Gunnared/Individ och Familjeomsorg,
Lovgardets missionskyrka/Rosa huset, KFUK-KFUM Goteborg, Studieférbundet Bilda Vast samt
Fryshuset/United Sisters. Efter att ansokan lamnats in har KFUK-KFUM Goéteborg lamnat
projektsamarbetet.

Foljande funktioner ska finnas i projektorganisationen enligt projektbeskrivningen:

Styrgrupp De samverkande organisationerna bildar en styrgrupp, som utgor
projektets styrande funktion. Styrgruppen traffas ca tre ganger/termin

Projektledning bestar av projektagare, projektledare och delprojektledare. Har ansvar
for planering, genomférande och uppfoéljning av projektet.

Operativ funktion bestar av arbetsgrupper och medarbetare, med ansvar att utféra
verksamhet och rapportera utvecklingen till projektledningen

Referensgrupp bestar av ungdomar och andra experter och har uppgiften att
sakerstalla malgruppens delaktighet och att malgruppens behov
tillgodoses

Utvarderare foljer kontinuerligt projektet och bistar projektledningen med

rapporter, analyser samt forslag till atgéarder

Ekonomiadministration har till uppgift att stédja projektet med ekonomisk redovisning och
uppfoljning
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Nuldgesbeskrivning - Base line study Lovgdrdet

Framtidsspar genomfors i Gunnared, och framforallt i stadsdelen Lévgardet, dar bade
heltidsverksamheter, flera av gruppverksamheterna och den 6ppna verksamheten dger rum. Hur kan
man beskriva detta omrade och dess invanare? | anstkan anges ett antal indikatorer mot vilka malen
for projektet skall matas: socialbidrag, upplevt halsotillstand, upplevd boendesituation, brottsdémda,
skadegorelse i bostadsomraden.

Ar det sddana indikatorer som visar tillstdndet i en stadsdel eller finns det andra, som &r mer
tillforlitliga? Statistik ar generaliserande och hari ligger bade tillgdngen och risken: Det finns en risk
att statistiken forstarker redan existerande forestallningar i majoritetssamhallet om “dom andra”,
statistik blir sanningar utifran hur fragorna stélls. Skulle beskrivningen se likadan ut om den gjordes
inifran, av invanarna i ett omrade, som nar omradet och dess invanare studeras utifran? Samtidigt ar
statistik en palitlig kdlla. Om en férandring ska ske, behover fakta som visar att en foréandring behdvs,
foreligga. Statistiken talar sitt sprak. Ratt anvand kan den tjana som underlag i fordandrings- och
utvecklingsarbetet.

For att "ta tempen” pa tillstandet i stadsdelen aterkommer fragan om en sadan har
stadsdelsbeskrivning i intervjuer med ungdomar, som deltar i projektets verksamheter.

| Lovgardet bor 6772 personer (2007-12-31), i Gunnared totalt 22227". Andelen barn och ungdomar
ar betydligt hogre an genomsnittet for Goteborg. Andelen medborgare fodda i utlandet ar nastan tre
ganger sa hog som for Goteborg i stort. Andelen 6ppet arbetslosa (okt 2007) ar for Lovgardets del
5,6% jamfort med 2,9% for hela Goteborg. | dldersgruppen 18-24 dr andelen 6,5% i Lovgardet mot
3,1% for hela staden. Notera dels att har finns ett morkertal eftersom man inte kan se i statistiken
dem som ar arbetsldsa men uppbar sjukpenning eller dem som inte anmalt sig som arbetsldsa
overhuvudtaget, dels att dessa siffror 4r mer dn ett ar gamla, alltsa fran tiden innan den kraftiga
konjunktursvangningen, som eskalerat under senaste halvaret. Erfarenhet visar att det ar ”sist in,
forst ut” som galler i samband med varsel och uppsagningar. Den ljusning pa arbetsmarknaden som
skedde, inte minst fo6r unga under senaste hdogkonjunkturen, har férandrats drastiskt. Hur det
kommer att paverka livs- och arbetsmarknadssituationen for unga i Lovgardet ar det dnnu for tidigt
att sdga, men det finns all anledning till 6kad uppmarksamhet och behov av 6kade insatser. Redan
under hogkonjunkturen var arbetsléshetssiffrorna for unga i Lovgardet mer an dubbelt sa hoga som
for staden i sin helhet. | en konjunkturnedgang, nar kampen om de fa jobben hardnar, ar det troligt
att denna grupp far ytterligare svarare att konkurrera och komma in pa/stanna kvar pa
arbetsmarknaden.

Hur ser da halsosituationen ut? “Det ar ojamlikt med hélsan i Vastra Gotalandsregionen”, konstaterar
Siv Andersson, planeringsledare, SDF Gunnared. “Det som ar genomgaende fér aldersgruppen (unga
vuxna) ar att man ger uttryck for att ha for lite vagledning fran vuxna, att det ar fér manga val, att

! Statistikuppgifter &r hamtade fran Géteborgs stads hemsida, www.goteborg.se
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man kdnner sig utlamnad”, fortsatter hon. Uppgiften dr hamtad fran en arbetsgrupp som tittat
” 2

narmare pa halsosituationen och producerat rapporten ”Lagesoversikt. Projekt Unga Vuxna” “.

Ett satt att se pa halsosituationen ar de s k ohélsotalen, statistik som kan hamtas fran Goteborgs
stads hemsida. Problemet med den har sammanstallningen ar att den utgar fran dem som haft
sjukersattning fran Férsdkringskassan. Det finns en stor grupp med ohélsa, som uppbar
forsorjningsstdod, men de syns inte i statistiken. Den senaste statistiken som finns ar fran 2007.
Ohalsotalet for staden som helhet ar 34,5, ett matt pa utbetalda ersattningsdagar fran
Forsakringskassan. For man ligger siffran pa 29.1, fér kvinnor 40.0. For Lovgardet ligger ohélsotalet
totalt pa 52.7, for mén pa 46.8, fér kvinnor pa 59.1. Det finns ingen statistik pa aldersgruppen Unga
vuxna, utan enbart den betydligt bredare gruppen 16-44 ar. Ocksa i den gruppen ar siffrorna ungefar
50% hogre i Lovgardet jamfort med staden. | en jamforelse mellan stadsdelar dr det enbart Bergsjon
som har ett hogre ohalsotal 4n Gunnared.

En annan indikator som finns i tillganglig statistik &r hogsta utbildningsniva. Andelen med hogst
grundskoleutbildning ar i Lovgardet 27.7%, jamfort med 13.7 for Goteborg som helhet. Andelen med
eftergymnasial utbildning, tre ar eller mer, dr 12.0%. | hela Géteborg ar motsvarande siffra 29.9%.
Andel elever med ej fullstandiga betyg fran ak 9 i Lovgardet 34.8%, jamfort med Goteborgssnittet
14.4%.

Vad géller forsorjningsstod kan man av statistiken utldsa att det ar narmare tre ganger sa hog andel
socialbidragstagare bland unga 20-24 ar i Gunnared jamfért med Goteborg som helhet (28 resp 10
procent av befolkningen).* Siffror for Lovgardet som egen stadsdel kan inte utlésas.

Flera av de indikatorer som namns i ansékan nar det galler effekten av Framtidsspar gar inte att
méta, eftersom det inte finns relevanta ingangsvarden. Detta galler till exempel upplevd hélsa,
upplevd boendesituation och antal brottsdomda. Den statistiken finns 6verhuvudtaget inte
nedbruten pa stadsdelsniva. | viss utstrackning gérs en matning av upplevd hélsa och upplevd
boendesituation bland deltagare i verksamheten Ingangen, men underlaget ar for litet for att dra
nagra slutsatser.

2 Lagesoversikt. Projekt Unga Vuxna. Vastra Gotalandsregionen, dec 2007.

3 Barnbokslut 2008 f&r SDN Gunnared

4 Uppgifter fran IFO, SDF Gunnared
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Mal, malgrupper och process - Idgesbeskrivning i Framtidsspdrs
organisationer dec 2008/jan 2009

Den metod som anvants for insamlande av underlag ar intervjuer. Samtliga 10 som sitter i
styrgruppen har intervjuats, antingen per telefon eller pa plats. Vidare har projektledare, samt
delprojektledare for Ingdngen och folkhégskolekursen intervjuats. Aven planeringsledaren for
folkhdlsoarbetet i Gunnared har intervjuats.

Intervjuerna har rort sig kring tre tematiska omraden — mal med projektet,
problembeskrivning/malgrupp och process/struktur i Framtidsspar. Syftet har varit att kartlagga var
organisationerna befinner si g i forstaelsen av projektets problemomrade, utmaningar och mal, i
borjan av projekttiden. Att kunna jamfora denna kartlaggning i slutet av projekttiden kommer att ge
en god mojlighet att undersdka den process som ett projekt av den hér karaktaren innehaller.

Mal

Fragorna har rort hur det dvergripande malet med Framtidsspar kan beskrivas, vilka hinder/vilka
mojligheter informanten ser for sin egen organisation att infria malet, hur ev hinder kan éverbryggas,
vad som ar den egna organisationens bidrag (input) och vad man raknar med att fa tillbaka (output)
genom sin medverkan i projektet samt vilka mervarden man hoppas att projektet ska kunna ge.

Nedan redovisas svaren i ett antal citat och darefter i en sammanfattning av utvarderaren.
Utvarderarens egna iakttagelser, reflektioner och rekommendationer lamnas i ett separat avslutande
avsnitt.

Om det 6vergripande malet:

“Det finns tvd plan: 1. Myndigheter och verksamheter som jobbar med mdlgruppen unga vuxna ska
finna varandra och inte jobba dubbelt. 2. Det 6vergripande mdlet att unga vuxna far del av det de har
behov av. Bade organisations- och individperspektiv.” (Eva Sundqvist, socialchef, Individ och
Familjeomsorg, SDF Gunnared).

“---att fa behévande unga att bli sjélvgdende, klara sin férsérjning sjélva, att bli behévda i stdllet for
att vara behévande.” (Eva Magnusson, féreningen Ekldvet)

“att skapa méjligheten fér unga mdnniskor i Lévgdrdet att ga in i sin vuxenroll. Det gér man ju
normalt, men det hdr dr ungdomar som inte fatt de férutsdttningar som behévs for att komma in i ett
vuxenliv.” (Jan Nilsson, distriktschef, Bostads AB Poseidon)

“Att nG malgruppen, att utveckla metodplattformen och féra det hdér vidare. --- Hade man haft en
mall, en plattform, fér att ta hand om ungdomar pa ett sdtt dér olika organisationer bidrar med vad
de kan — sG hade det varit jédttebra.” (Goran Fischer, omradesansvarig, Stena Fastigheter AB)
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Om hinder for att infria malet:

“Hinder dr att ekonomin och de politiska viljorna inte stdmmer 6verens med det vi kan géra. Det
handlar inte om att politikerna inte vill, men om vi inte har resurser sG dr det svart. Framtidsspars
overgripande syfte dr vart syfte. Méjligheterna dr enorma — att tillsammans kan vi géra mer.
Framférallt att man bygger nétverk, Idr kdnna varandra dr fantastiskt. Ett resultat ér att IFO pratar
med oss pd ett annat sdtt. Det dr inte sd naturligt att hitta de plattformarna fér samarbete i den
vanliga organisationen. Allt borde utgad fran brukarna, idag fdar brukarna ga till varje instans. Man
borde sdtta brukaren i fokus mer.” (Maria Modig, enhetschef, Fritid Gunnared)

“Hindren dr att vi inte tillrdckligt tydligt kan lyfta oss éver vardagen och se det nya sdttet att jobba
tillsammans och ndrma oss problemet, inte specifikt fér min organisation utan rent allmént, att vi
jobbar kvar sida vid sida utan bryta vallarna emellan organisationerna. Ingen styrelse mdter
drsresultatet pd det viset, inte heller vdar — alltsa hur mycket har vi suddat ut grénserna gentemot
andra organisationer, det finns ndgot i varje organisation som gér att man vill varda sin egen
organisation. Det kan géra att man inte prioriterar samverkan sG mycket.” (Bengt Andreasson,
projektledare Framtidsspar, Goteborgs Raddningsmission).

”Det handlar om en stérre fraga for skolan — vad ska vi Idigga vdra resurser pa? Ska vi finnas ute i
férorten, alla har ett stort engagemang fér att vi dr hér. Men hur vi pa sikt ska vara det, det handlar
om resurser, att géra det atagandet vi lovat dr en kostnad fér skolan. Da blir det i sluténdan en
prioriteringsfrGga om var man ska satsa sina resurser. Det finns ett drligt engagemang pad skolan fér
att kéra det hdr, ute i Lévgdrdet, annars hade vi inte gjort det.” (Kicki Karlsson, larare Ljungskile
folkhogskola).

Hur 6éverbrygga hindren?

“Att 6verbrygga hindren kan vara genom att vara mindre fokuserad pd den egna organisationen och
mer pd ungdomarnas process och férdndring. Inte “what’s in it for me” utan fér malgruppen — unga.”
(Bengt Andreasson).

“Férankring i personalgrupperna, férstaelse, kdnsla av att man dr med, tid. Se ocksa att det kanske
rdcker med en liten del.” (Maria Modig)

Input — output?

“Kan man fa nagra ungdomar att bli delaktiga i samhdillet och fG dem att kénna att de dr en del av
det, sG har man fatt en del tillbaka. Nér de fram till MAL sG har man fatt vildigt mycket tillbaka, med
allt vad det innebdir i helt métbara tal, som skillnaden mellan kostnaden med ungdom i samhdllet och
kostnaden fér ungdom utanfér samhdllet.” (Eva Magnusson)

"Vi kan fd néjda kunder. Alla de hdr ungdomarna har férdldrar, om det kommer fram att deras barn
har fatt méjligheten att lyckas genom att Poseidon var med i projektet, sG dr det jdttebra exempel f6r
0ss.” (Jan Nilsson)
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“Vi vill vara en positiv kraft i Lévgdrdet fér mdnniskor som bor hdr. | den malsdttningen blir
Framtidsspdr ytterligare en méjlighet.” (Per Kjellberg, férestandare, Rosa huset)

“Vi ger mdnga nyskapande I6sningar, fér vi ér vana att ténka utanfér ramarna. --- Vi far in stor
kunskap och erfarenhet ocksd i omrdden som vi inte kan, t ex bostadsfrdgor, utbildningsfragor. Nér vi
arbetar med andra professionella organisationer blir ocksG mer professionella sjélva.” (Veronica
Morales, enhetschef, Goteborgs Raddningsmission)

Mervarden av projektet

”Vi kommer ndrmare mdlgruppen. Det man far dr samverkanspartners. Vi som personal far personlig
utveckling genom samarbetet med andra. Man ldr sig en massa genom att ingd i ett EU-projekt.”
(Katrin Hakkopian, delprojektledare, United Sisters)

“Att fa tydliga kanaler, att vara behjdlpliga med varandras organisationer, aterigen
metodplattformen. Inte bara stirra sig blind pd hinder utan se mdéjligheter. Fantastisk miljé som finns i
Lévgdrdet, viktigt att fa fokus pd det och inte bara pad eldndesbeskrivning av vad som hdnt ddér.”
(Goran Fischer)

Sammanfattning

Flertalet av de intervjuade ser samverkan som ett viktigt mal i sig, nagot som kan bidra till det
overgripande malet att situationen och férutsattningarna for unga forbattras. Hindren som goér det
svarare, men som behoéver éverbryggas handlar om kommunikation, t ex genom att medarbetare
maste kanna till projektet, vidare handlar det om ekonomiska och politiska forutsattningar, men
ocksa om att komma 6ver det revirtankande som kan finnas mellan organisationer.

Problembeskrivning och malgrupp

Har handlade fragorna om behoven hos malgruppen, unga i utanférskap, och vilka bidrag den egna
organisationen och projektet Framtidsspar kan ge for att mota ungas behov. Till sist fragades dven

om varfor projektet behdvs, vad det kan/ska gora som inte de olika organisationerna skulle kunna

gjort var for sig.

Behoven hos unga

”De har behov av att ha ndgon i ndrheten som kan uppmuntra dem att ta ndsta steg, en vuxen i
ndrheten som dr uppmdrksam pa deras behov. Unga har brist pa férebilder och vuxna i sin nérhet.”
(Katrin Hakkopian)

“Tidigare har de inte kunnat styra éver sin framtid, nu kan de, genom att fG komplett gymnasiebetyg,
hdlla liv i sina drémmar, som de ndstan sldppt pd vdgen, for steget till en folkhégskola eller komvux
har varit fér Iangt. Mdlgruppen ser inte riktigt ut som vi hade férvdntat oss; de dr skérpta, det
handlar bara om koncentration, hitta den inre drivkraften.” (Kicki Karlsson)
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“Man behdéver fa ett grundldggande framtidshopp, att man kan pdverka sitt eget liv. Utanférskapet
beror pa ens socioekonomiska grundférutsdttningar. Ddrfér dr det generellt stérre utanférskap i
nordost dn i mdnga andra delar av Géteborg.” (Eva Sundquist)

“Det finns behov av att fa ta del av en tryggare vdrld, hur livet kan vara, i positiv bemdrkelse. Det
enda som finns fér mdnga dr organiserad brottslighet, den bild som samhdillet ger av det goda livet,
finns inte som en bild fér unga hdr”. (Mikael Holvila och Carina Sj6lin, Ingangen)

“Det handlar om KASAM — kdnslan av sammanhang, att vara behévd, det behéver alla.” (Maria
Modig)

”---vdldigt olika beroende pd var man befinner sig, Gr man ndra arbetslivet sd dr det andra behov dn
om man har strulat hela skolgdngen, dd behéver man kanske primdrt fa struktur i sin vardag”. (UIf
Lager, regionchef, Bilda)

“Att bli sedd, tagen pa allvar, att man har rdtt till delaktighet i samhdllet, att fG vara ndgon sett ur
samhdillets 6gon, att ha en roll i samhdllet”. (Tomas Rydsmo, rektor, Ljungskile folkhdgskola)

Om att mota ungas behov och varfér projektet behévs

“Det dr oerhért viktigt att barn och familjer fdr stéd s@ att barnen klarar sin utbildning. Men det
behdvs bredare anslag. Fa ut nagra socialsekreterare fran kontoren, samarbeta med féreningar, det
finns sG mdanga barn och unga som behéver stéd, det stédet kan man inte ge om alla
socialsekreterare sitter pa sina kontor. --- Samverkar vi inte kommer vi aldrig att kunna géra det som
behéver géras. Alla verksamheter tinker stuprérsmdssigt “det blir bdttre” [ sa smaningom]. Ju
tidigare man ser ndgot, desto mindre insatser behévs oftast.” (Siv Andersson)

“Jag kan inte allt om Socialtjénsten och Folkhdgskolan, men tillsammans kan vi skapa en I6sning fér
en individ, som vi inte tédnkt pd tidigare. --- Man utnyttjar varandras kontaktndt och arbetssdtt och
kunskap om varandra.” (Jan Nilsson)

“Det som blir Framtidsspdrs bidrag dr inte att vi tillskapat en massa nya tjénster och verksamheter,
utan ett nytt férhdllningssdtt, som gér att de flesta verksamheter kommer att kunna finnas kvar i en
eller annan form.” (Bengt Andreasson)

”Hellre 6verraska och géra lite mer én vad man lovat, det dr farligt att lova fér mycket. Aldre tror sig
veta vad ungdomar vill ha, men att frdga ungdomar direkt gér det visserligen svdrare att budgetera,
men det vore mer verkningsfullt. --- Vi mdste testa oss fram sjdlva, géra sma projekt och testa. Det
passar bra i Framtidsspdr med den tekniken.” (Goran Fischer)

“Projektet ska vara en ledsagare fér de hdr ungdomarna. Man gadr ut och in i olika roller och
sammanhang, da behéver man en vdgvisare, en ledsagare, som hjdlper en att hitta rétt och férklara
det man dr med om och upplever.” (Maria Modig)

“Under projektets gdng dr det viktigt att veta hur det gar fér mélgruppen. --- via méten vi har blir det
en annan slags mdjlighet till uppfélining én vad som annars hade varit méjligt.” (Eva Magnusson)
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“Pinsamt sjdlvklart, men faktum dr att vi har sG mycket omkring oss sa att vi inte ser vad dom andra
gor.” (Per Kjellberg)

Sammanfattning

Ocksa nar det kommer till ungas behov aterkommer manga till behovet av samordning av det stéd
som unga behoéver. Agerar de olika organisationerna med stuprérstankande férsvarar det for unga
att utvecklas och mogna. Det bidrag man hoppas att projektet ska ge dr bade ett samlat angreppssatt
och att féormedla en annan bild av omradet och de unga som &r projektets malgrupp an vad som ofta
kablas ut i media. Det &r viktigt att organisationerna ocksa férmar bryta den besvikelse som manga av
de har ungdomarna mott tidigare i livet.

Process & Struktur

Fragorna handlade om ev utveckling av informantens férestallning om projektet under den tid som
forflutit, fran att ansdkan skisserades till idag. Vidare fragades det om delaktighet i projektet och
behov av ldrande/kompetensutveckling, samt synen pa struktur, dgarskap och ledning av projektet.

Om utveckling under den tid som varit

“En resa har det definitivt varit. Ndr det gdller mdlgruppen stdmmer den vil 6verens med den jag fick
tidigt. Var insats: vi trodde mer att det skulle vara prova-pd-skola, inte en san tydlig inriktning pa
gymnasiebehérighet, det har blivit mer formell utbildning.” (Tomas Rydsmo)

“Styrgruppen bérjade med visionen och drémbilden, hur det skulle genomféras har vi inte arbetat
tillréickligt med”. (Veronica Morales)

“Jag blir mer och mer évertygad ndr jag ser i kontakterna att de goda krafterna kommer samman, att
det gor skillnad i ménniskors liv, jag blir stdrkt i arbetssdttet.” (Per Kjellberg)

“Vi har jobbat mycket med att fd ihop oss i gruppen och fa fértroende fér varandra. Det har tagit den
tid det har behévt, men nu vet vi vilka vi dr, sG nu bérjar vi prata konkreta I6sningar istdllet fér
organisationsfragor, och det dr férst nu.” (Jan Nilsson)

”Sjéilva férdndringsprocessen dr mycket mer komplex och svdr én vad jag trodde den skulle vara. Och
samtidigt har évertygelsen om att det faktiskt gar att férdndra stdrkts.” (Bengt Andreasson)

“Jag tycker att man dr med pa taget mer idag. Idag finns en stor medvetenhet om projektet i
férvaltningen, alltifrén hégsta chef och nerat i de berérda enheterna, men dven planeringsenheten
har lite koll pé det. Vi har blivit mer sammansvetsade.” (Maria Modig)

“Idag ser jag helheten pd ett helt annat sdtt én ndr jag bérjade i projektet for ett par manader sen.”
(Eva Magnusson)
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“I bérjan var man en samarbetspartner, men nu kdnns det som att man dr med och dger projektet”.
(Katrin Hakkopian)

“Jag funderade i bérjan pd om projektet verkligen behévdes, men det gér jag inte idag. Ndr man har
mer kontakt far man automatiskt en kunskap, som man inte visste att man inte hade. Det dr en effekt
av samverkan.” (Eva Sundqvist)

Om delaktighet och larande

“Leder detta arbete till att man kommer ur ett utanférskap och kan ta ett aktivt ansvar fér sitt eget
liv? Fortfarande finns lite kunskap att vila pa.” (Eva Sundqvist)

“Ndr Framtidsspar kommer till den korsningen ddr bostadsfrégan kommer in, da kan det bli olika
I6sningar som behévs, utifrdn vdra olika méjligheter.” (Goéran Fischer)

”Vad kan vi fa ut av utvdrdering och mal, kan det ligga till nytta for framtiden fér vdr egen
organisation och var personal — en férhoppning vi har. --- Om vi kunde ta tillvara de ménniskor som
blir arbetslésa i ndgon aktivitet som ocksa skulle gynna ungdomar. Férséka skapa alternativ inne i
bostadsomrdden att géra ndgot. Det dr en utmaning for oss att hitta sGdana uppgifter.” (Jan Nilsson)

“Delaktighet fran eleverna — de mdste fG héras och synas. De kanske borde vara med i séna
sammanhang som vi, kanske finnas representanter fér ungdomarna i méten, om vi diskuterar
framtiden i Lévgdrdet sd borde de finnas med.” (Kicki Karlsson)

”Vi mdste hitta former for fortsatt medborgarinflytande, gdller allt. Vi maste utveckla
samhdllsarbetet i Lévgdrdet, ut fran kontoren till mdnniskors verklighet.” (Siv Andersson)

Om struktur, dgarskap och ledning

“Det jag inte riktigt vet hur det har blivit dr vad som hdnt med de tva operativa grupperna.--- Det hdr
handlar om strukturen, som behéver fortydligas.” (UIf Lager)

“Styrningen har brister, projektledningen mdste underlétta och vara bdttre férberedd infér méten. ---
Vad jag dr rddd fér dr att de aktiviteter som vi gér s@ bra tillsammans i Lévgdrdet ska fG Gunnareds
SDN att tro att vi ska ta 6ver ansvaret sa att SDN skjuter sina resurser till Gardsten, dér
ungdomskriminalitet har vuxit lavinartat det senaste halvaret.” (Jan Nilsson)

“Bengt dr ndtverksmdnniskan, utan honom hade det fallit. Att Rdddningsmissionen ér huvudman ér
kanonbra, samtidigt som det dr sorgligt att kommunen inte kan géra det sjéilv. --- Information,
kortfattat vad handlar Framtidsspdr om — skulle underlétta. Bade bland dem vi jobbar med och
brukare.” (Maria Modig)
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“Jag tycker det dr bra att det dr en icke-myndighet som dr projektdgare. --- Ur ungdomarnas
perspektiv dr det ocksG mycket ldttare att ta till sig vad ndgon annan én myndigheten gér.” (Eva
Sundqvist)

Sammanfattning

Alla betonar pa lite olika satt att det skett en utveckling under den relativt korta tid som projektet
pagatt. Att samverkan betyder mycket aterkommer, liksom att en forandringsprocess ar svar och tar
tid. De flesta tycker sig vara delaktiga i den man man 6nskar i projektet. Men en larare i
folkhogskolan framfor den viktiga synpunkten om delaktighet av unga, nagot vi aterkommer till i
avsnittet om intervjuer med ungdomarna. Det larande som flera uttrycker behov av ar dels
projektadministration och —ekonomi, dels hur det fordndringsarbete som Framtidsspar vill utgora
kan implementeras i ett larande i organisationen. Det framkommer flera synpunkter pa struktur och
ledning i projektet. Ingen dr missndjd med projektagare eller ledning i sig, men man pekar pa flera
behov av fortydliganden, nar det géller t ex organisationsbeskrivning och olika
personers/organisationers roller samt kommunikation/information i form av broschyr och hemsida.

Fdar vi vara med? - ungas delaktighet i Framtidsspar

Ungdomar i heltidsverksamheterna Ingangen och Ljungskile folkhdgskola har intervjuats i mindre
grupper, tre-fyra ungdomar i varje grupp. Totalt har elva ungdomar i folkhégskolan och tre i Ingangen
intervjuats.

Fragorna har rort bakgrunden till att deltagarna borjade i verksamheten, deras intryck av
verksamheten, deras framtidsplaner, deras beskrivning av Lovgardet som stadsdel, samt slutligen
fragan om delaktighet i beslutsfattande moten i Framtidsspar.

Bland ungdomarna i folkhogskolan blev nagra hanvisade dit fran sin socialsekreterare, andra har fatt
tips av kompisar, som hade borjat eller var pa vag in, ett par hade fatt reda pa det via tjejgruppen
GUTS, (vilket i sig ar ett tecken pa att samverkan mellan organisationerna har kommit igang). Alla
ungdomarna pa Ingangen hade blivit hanvisade dit av sin socialsekreterare. Flertalet var arbetsldsa
innan de borjade pa folkhogskolan eller Ingangen. Bland ungdomarna i folkhégskolan gick
majoriteten ut gymnasiet i somras, men utan fullstandiga betyg. Ungdomarna pa Ingangen hade
oavslutade gymnasiestudier bakom sig.

Ungdomarna i folkhdgskolan ar évervaldigande positiva om sin skola. Det basta ar att det ar en liten
grupp, att man har bra larare, att det ar en god och trygg stamning i gruppen, att man jobbar
individuellt, att skolan ligger nara bostaden. Flera beskriver skolan som en familj, att det ar mer
klasskdnsla har jamfort med i gymnasiet.

En annan fordel ar att “om man mdr ddligt hdr mdrker ldraren det direkt och pratar med oss” .
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“Familjekénslan kommer av att vi dr en lite mindre grupp, att vi gjort flera saker tillsammans. Bérjade
ndr vi fick bestdmma, tillsammans mala lokalerna etc.”

Ungdomarna berattade att infor skolstarten fick de vara med i val av farger men ocksa hjalpa till
praktiskt att gora lokalerna i ordning. Det skapade ocksa en hemkénsla och ett ansvar for lokalerna.

Ocksa ungdomarna pa Ingangen &r positiva till sin verksamhet. Att ha nagot att gora, att fa rutiner
med tider och att ha ett stort stdd i personalen, uttrycks som det centrala.

Framtidsplanerna ar hogst varierande. Att bli advokat, fordonskonstruktor, fotbollsproffs, polis,
fritidsledare, lastbilschauffor ar de yrkesdrommar som namns. Andra uttrycker bara att man vill bli
klar med skolan, bli piggare pa dagarna, fa ett jobb och tjana egna pengar.

Vad tanker du att du gor om ett ar? Och om fem ar? var ett par fragor. Flera planerar att fortfarande
plugga om ett ar, nagra téanker att man da gar pa andra utbildningar an dar man ar nu — universitet,
KY-utbildning, pluggar utomlands. Om fem ar tror manga att man kommer att bo utomlands - Los
Angeles eller Dubai - eller har valt att plugga vidare, eller hittat sitt drémjobb. Flera hoppas ha familj
och barn inom en femarsperiod.

Pa fragan om man kommer att stanna kvar i Lovgardet svarar i stort sett samtliga att man inte vill
eller hoppas det. Manga sager med eftertryck att man vill flytta fran Lovgardet sa snart som bara
mojligt. Anledningen, vilket leder oss in pa nasta fraga - hur ungdomarna ser pa situationen for
Lovgardet som stadsdel - ar att man ser en forsamring av omradet, bade nar det géller serviceutbud,
men ocksa i hur omradet har dndrat karaktar:

“Knappt man vdgar ga ut. Skottlossningar, rdn, bilbomber — allt héinder. Polisen kommer inte, alltid
ndr det dr férsent.”

”Manga férdldrar har inte pli pd sina barn ldngre. Vissa har férlorat ndn av sina férdldrar, Idtt att
hamna i skit. En 13-Gring kan fa tag pa allt skit (droger) hur Idtt som helst.”

“Om ndgon frdgar, t ex vid en jobbintervju: Var kommer du frdn? Och man svarar Angered — da Gr
dom inte intresserade.”

Sammantaget ger ungdomarna alltsa en dyster bild av omradet. De flesta menar att det
forandrats/forsamrats betydligt pa olika satt. Av deras beskrivningar far man kanslan av att det ar
ldnge sen de har ungdomarna var barn/tonaringar sjalva, fastin de flesta bara ar i 20-arsaldern.

Manga uttrycker alltsa att de &r pa vag nagon annanstans, att man inte vill stanna kvar i detta
omrade som innehaller sa3 mycket negativt. Kanske ar detta ocksa ett uttryck for att distansera sig
fran en stigmatiserad sjalvbild. Man behaller sin stolthet genom att sdga att det var béattre forut, det
blir ett satt att markera — jag hor inte hemma har, jag vill inte férknippas med det har omradet.
Innebar det att ungdomarna har kopt den mediala bild av fororten som ett problemtyngt omrade
praglat av utanforskap?
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Slutligen stalldes fragan om delaktighet i projektet. Skulle du vilja vara med och diskutera och besluta
om vad som ska gdras? 16d en frdga och en annan: Ar det ndgot du skulle vilja siga till dem som
beslutar?

For det forsta ar eleverna i Folkhogskolan angeldgna att framféra “till dem som beslutar” att inte
lagga ner deras verksamhet. Men flera, bade av deltagarna i Folkhégskolan och ett par av deltagarna
i Ingangen har storre intresse &n sa:

”Om man skulle kunna pdverka sa att skolan ska vara kvar skulle jag gdrna vilja vara med och
besluta.”

“Ja, vi skulle gédirna vilja vara med och besluta. Jag hade gdrna tagit en persons plats i styrelsen.”

Reflektioner & rekommendationer

Utvarderarens reflektion kring malgrupp, innehall, mal och matbarhet

Framtidsspar har ett brett anslag. Malgruppen Unga &r i och for sig avgransad aldersmaéssigt, och
projektet genomfors i ett geografiskt begransat omrade, men att “férebygga att unga manniskor
hamnar i utanférskap och genom detta framja ungas vag till etablering pa arbetsmarknaden” 6ppnar
for en vid tolkning av aktiviteter i genomforandet. Och det &r precis sa projektagare och
samverkanspartner vill se det — detta ar inget traditionellt arbetsmarknadsprojekt, som enbart
sysselsatter ett antal personer som under en langre tid befunnit sig utanfor arbetsmarknaden.
Malgruppen ar betydligt mer differentierad — och darfor ocksa verksamheten. Dar finns de som
verkligen statt utanfoér en langre tid och kanske inte ens varit i ndrheten, de som behdéver en lang
startstracka bara for att komma in i enkla rutiner som att komma upp pa morgonen, dta maltider,
passa tider. For dem finns heltidsverksamheten Ingangen, ett samarbete mellan projektagaren,
Goteborgs Raddningsmission, och Individ och Familjeomsorg, SDF Gunnared. Andra ungdomar ar
malinriktade redan fran borjan och behdver bara ett stdd som uppmuntrar dem att komma over
mallinjen. De har redan ambitionerna — att fullgéra studier, att komma vidare. For dem finns en
folkhogskolekurs i Ljungskile folkhdgskolas regi. Utbildningen ger gymnasiekompetens och vander sig
alltsa till dem med inga eller ofullstandiga gymnasiebetyg. Ocksa har ligger ett praktiskt samarbete
med Individ och Familjeomsorg till grund. Flertalet av elever gar utbildningen med bibehallet
forsorjningsstod, vilket gor troskeln lagre for att borja.

Sedan finns det en stor malgrupp unga, varav manga fortfarande gar i skolan, men som deltar
regelbundet i gruppaktiviteter kopplade till Framtidsspar — tjejgrupper, dansgrupper,
musikverksamhet. Och till sist finns de som deltar i den 6ppna verksamheten i Rosa huset, pa
Fritidsgarden eller i Eklovet. Det &r dessa bada senare grupper som verkligen vill fungera
forebyggande och framjande. Det ar logiskt och medvetet med denna ansats och att anpassa
verksamheten till det och inte begransa den till konventionella arbetsmarknadsatgarder. Men det
staller ocksa krav pa tydlighet i projektet. Risken finns att projektet blir granslost. Vad ar
forebyggande och fraimjande? Kan all verksamhet raknas in? Det krdvs en medvetenhet, sa att det
finns en klar och tydlig rod trad, som kan beskriva hur allt hor samman. Den beskrivningen lyser
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ibland med sin franvaro. Darfor har det varit/ar oklart ocksa for projektets samverkanspartner vad
som "“raknas” som verksamheter i Framtidsspar och varfor.

Framtidsspar betonar helhetsperspektivet i sin projektbeskrivning. | denna helhet ingar inte bara att
omfatta manga olika typer av verksamhet, men ocksa att utveckla samarbetet mellan de ingdende
organisationerna. Man talar om att en "metodplattform och manual kommer att utvecklas fér hur
samverkan skall ske for att forbattra forutsattningar for ungas vag till vuxen- och arbetsliv”. Det later
ambitiést — och det &r det. Men fragan 4r om nagon vet hur denna metodplattform ska se ut, vad den
innehaller och vad det star i en manual for 6kad samverkan, som skall férbattra vuxenblivandet for
unga i Lévgardet. Och hur ska den arbetas fram? Har behovs bade information och diskussion for att
komma vidare och utveckla i praktiken det som man i teorin har beskrivit att man vill gora.

Planeringsledare Siv Andersson, som inte deltar i projektet men som foljt framvaxten av det ar
tveksam: “Det finns ingen metod med stort M. --- Istéllet for metod skulle jag vilja att det handlar om
forhallningssatt. Det skulle praglas av att barns och familjers behov styr vad vi ska gora, och att det
sker genom samverkan och att man ar flexibel. Se hela lokalsamhallet som en resurs! Blinda flackar
for Individ och Familjeomsorg ar att man inte har den kinnedom som man har i féreningslivet.”

Som utvarderare haller jag med. “"Metodplattform” och “manual” kdnns snavt, avgransande snarare
an en dorréppnare. Innebérden med 6kad samverkan genom ett foérandrat forhallningssatt, dar alla
ser varandra som resurser och ovar sig i att tdnka utanfor ramarna — det ar absolut en framkomlig
vag. Och det ar ocksa den vag som Framtidsspar borjat pa, vilket bekraftas genom alla intervjuer, dar
gang pa gang en bredare och mer reflekterad syn pa samverkan uttrycks. Kanske ar det en
"samverkansplattform” som vi behdver tala om, snarare dn en “metodplattform”. Och manualen
handlar val i sa fall om hur man konkret och praktiskt i olika situationer, verksamheter och planering
kan utveckla en organisatorisk samverkan, hela tiden med de enskilda ungdomarnas basta for
o0gonen. En vital del som saknas for att man ska kunna tala om en ”plattform” ar en rent virtuell plats
dar information, dokumentation och diskussion kan motas. Fortfarande finns ingen hemsida for
projektet och flera patalar brist pa information. Man har inte ens tagit fram en informationsbroschyr
om Framtidsspar. Nu ar bade detta och hemsida pa gang, men det ar inte tillfredsstallande att det
har drojt tills man dr nio manader in i projektet. Enligt projektplanen ligger inte produktion av
hemsida for projektet med i forsta aret, utan det andra. Det ar en brist, det hade varit en fordel om
den hade funnits pa plats for att underbygga och forstarka den samverkan som skett och ar under
utveckling.

| projektbeskrivningen har man kopplat mal till tre definierade malgrupper. Férutom den sjalvklara
malgruppen unga ar projektets samverkanspartner i sig en malgrupp. For dessa dr malet att utveckla
samverkan i en modell, det som i ansdkan bendmns “metodplattform” och “manual”. Det &r
strategiskt riktigt att se malgrupperna i en bredare kontext. Darfor ar det logiskt och helt i enlighet
med programintentionerna i socialfondsprogrammet — dar strategisk paverkan ar ett av de barande
kriterierna - att ocksa definiera en tredje malgrupp — det omgivande samhallet. Nar det géller denna
bredare malgrupp handlar malet om att paverka strukturer som forsvarar ungas etablering. Den
omtalade “modellen” ska tjdna som spridnings- och inspirationsverktyg for andra stadsdelar och
kommuner. Det héar ar ett lovvart om dn nagot svaruppnaeligt mal. Férhoppningsvis kan Framtidsspar
bli framgangsrikt och under sin trearsperiod utveckla en samverkan som implementeras i

OBUtvardering Framtidsspar. Februari 2009. | Integratia konsult.



organisationerna och kan leva sitt fortsatta liv efter projekttidens slut. Men en modell Iater sig
svarligen exporteras. Vad det handlar om ar basalt att uppratta fortroende och tillitsfulla
professionella relationer mellan olika aktorer. Detta tar sin tid, ar guld vart, men kan inte enkelt lyftas
over till andra stadsdelar eller kommuner. Kanske kan man bryta ner konceptet och se pa hur man
gick tillvaga for att skapa detta forhallningssatt.

Redan nu har Framtidsspar natt langt nar det galler organisatorisk samverkan och det finns all
anledning att med férvantan se fram emot de tva ar som aterstar. Med tanke pa hur uppskattande
samtliga informanter talar om den samverkan som redan nu uppnatts, ar forutsattningarna goda for
att man under projekttiden ska etablera en samverkan som kan leva vidare fér egen maskin, utan
projektfinansiering.

Flera betonar projektledarens roll for framgang i projektet. Detta ar en viktig iakttagelse. For att
organisationerna ska lara kanna varandra, knytas samman och borja en aktiv samverkan, behovs en
natverkare, med lokal férankring och kinnedom om de ingaende organisationerna och deras
forutsattningar. Detta har Framtidsspar och det ar sékerligen en av framgangsfaktorerna till den
samverkan som har kommit igang.

Hur ska man kunna maéta resultaten i Framtidsspar? Av de mal som definierats i ansékan ar flera inte
matbara, vilket konstaterats ovan, i avsnittet Nulagesbeskrivning — Base line study Lovgardet. Det
finns inga gjorda undersdkningar pa upplevd halsa eller upplevd boendesituation, atminstone inte
nedbrutet pa stadsdelsniva. Det ar beklagligt, det hade varit intressanta matvarden att utvardera. |
mindre ustrackning sker en sadan hdr méatning i verksamheten Ingangen, dar man anvéander
instrumentet Rickters scale, som gar ut pa att deltagarna gor en sjalvskattning. Upplevd halsa och
upplevd boendesituation ar ett par av de indikatorer som deltagarna far vardera. Skattningen
upprepas sex manader senare for att deltagaren sjalv ska ges mojlighet att se och reflektera 6ver
forandringar i sjdlvskattningen. Undersdkningsmetoden ar intressant, men underlaget ar for litet for
att dra nagra slutsatser. Ambitionen i ansdkan ar alltsa god och det hade varit mycket intressant att
studera saval upplevd halsa som upplevd boendesituation, men det later sig alltsa inte enkelt goras.
Inte heller antal brottsdomda i Gunnared som stadsdel gar att mata, det finns ingen sadan statistik.
Att socialbidragen i den aktuella malgruppen ska minska med 10% ar matbart. Daremot kan man
naturligtvis diskutera i vilken utstrackning projektet bidrar till en ev minskning. Omvarldsfaktorer som
till exempel en allman konjunktursvangning betyder férmodligen mer fér 6kning eller minskning av
det sammanlagda socialbidraget an ett enskilt projekt fér unga i omradet. Det talas ocksa om
minskad skadegorelse i omradet som ett matbart mal. Inte heller detta later sig enkelt goras. Av de
bada bostadsbolag som ingar har det ena sadan statistik, det andra inte. Och aterigen — hur mycket
av en eventuell forandring gar att harleda till ett enskilt projekt och dess inverkan pa en hel stadsdel.
For att gora den har typen av utvardering kravs bade att ingangsvarden kan faststallas och att det
finns referensomraden, som man kan jamféra emot.

Med dessa reservationer ar anda projektbeskrivningen bade god och valbeskriven. Saval
problemomrade, malgrupper som aktiviteter ar utforligt beskrivna och vi kan redan nu konstatera att
projektet ar pa god vag mot de uppsatta malen.
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Nagra rekommendationer till Framtidsspar

Utifran gjorda intervjuer och iakttagelser finns ett antal rekommendationer som kan lamnas till
styrgruppen i Framtidsspar for atgarder eller fortsatt diskussion:

Ungas delaktighet

Detta ar en central och oerhort viktig fraga. Ungdomar vill vara delaktiga i projektets styrgrupp.
Fragan stalldes av mig som utvarderare, utan nagra andra forhoppningar dn att man méjligen skulle
bidra med nagon synpunkt till styrgruppen. Att det faktiskt visade sig att det fanns deltagare, bade i
folkhogskolekursen och i Ingdngen som rakt av sa att man var intresserad av att pa nagot satt ingd i
projektets styrgrupp ar bade 6verraskande och gladjande. Och det &r i sig en utmaning till
styrgruppen: hur mojliggora detta?

Naturligtvis kan man bara bjuda in ett par ungdomar att sitta med i ordinarie styrgrupp och lata deras
rost bli hord. Men det stéaller nagot hogre krav an sa. Hur mojliggér man for ungdomar, som inte har
varken organisationsvana eller uthallighet att delta, att 4nda delta sa fullt ut som det ar maéjligt, i en
styrande funktion i Framtidsspar? Det ar en utmaning for styrgruppen i Framtidsspar, som jag som
utvarderare, uppmuntrar till att ta sig an. Det dr angeldget att ta in ungdomar i styrgruppen.
Formerna for det behoéver prévas och utvecklas.

Organisation

Organisationen i Framtidsspar ar under utveckling. Det &r helt naturligt, projektet haller pa att hitta
sina former och samverkan haller fortfarande pa att etableras. Det 4r angeldget att snarast mojligt
etablera de grupper som ska finnas i Framtidsspar. Ska det finnas en eller flera operativa grupper?
Hur ser organisationen ut? Och hur kommuniceras den internt, inom projektorganisationerna?

Uppenbarligen har inte alla organisationerna riktigt klart for sig vad alla andra gor eller har for roller.
Aterigen kan det vara dags for en sddan presentation, d&ven om mycket har uppnatts nar det géller
information, forstaelse och kunskap om varandras organisationer.

Kommunikation

Det har patalats av flera att det saknas till exempel en enkel informativ broschyr om projektet. Det ar
oerhort angeldget att en sadan producerad snarast. Kommunikationsmaterial efterfragas, bade for
den interna kommunikationen, for att samverkanspartner kan sprida kunskap i sina resp
organisationer om vad man vill 3stadkomma och vad som gors i Framtidsspar och i den externa
kommunikationen. Vidare skulle det underlatta for samverkan om man utvecklade en interaktiv
hemsida, dar bade information kan laggas och diskussion kan foras.
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Verksamhet som ingar

Som patalat ovan ar verksamheten — med nédvéandighet — bred i Framtidsspar. Det dr dock viktigt, for
att inte sdga nédvandigt, att diskutera vilka verksamheter som ska inga. Forvisso sker det mycket
lovvarda initiativ for unga i omradet, men vad ingar i projektet och varfor? Vad ar det som gor att en
trumkurs i Svangdoérren, en 6ppen kvall pa Fritidsgarden eller en samtalsgrupp hér samman och finns
med som verksamheter i Framtidsspar? Svaret ar att de svarar mot samma Overgripande syfte — att
mota ungdomar dar de finns, att arbeta férebyggande och framjande dar. Den verksamhet som
"rdknas” in i Framtidsspar ar den som finns upptagen i aktivitetsplanen. Sdkerligen sker och kommer
att ske beréringspunkter med andra och liknande verksamhet. Kan Framtidsspar genom sitt synsatt
formedla/ge synnergieffekter pa annan verksamhet? Har behdvs fortsatt reflektion bland projektets
partner. Att den verksamhet som ingar i projektet kommuniceras med andra samverkanspartner ar
angelaget, for att alla ska ha en helhetsbild av Framtidsspar.

Nasta rapport

Denna rapport har koncentrerats till att bli en ingangsrapport. De iakttagelser som gjorts och de
resultat som identifierats har stravat efter att ge goda ingangsvarden, saval kvalitativt som
kvantitativt.

Né&sta rapport ska dels félja upp vad som hant under det gangna aret, men ocksa fokusera pa
omradena Jamstalldhet och Tillganglighet, som denna rapport inte haft mojligheten att specifikt
fokusera pa.

Det ar ett angeldget och spannande uppdrag att utvardera Framtidsspar. Att som processutvarderare
folja i och i ndgon man delta i den process som Framtidsspar innebdr, ar oerhort stimulerande. Vi star
fortfarande i borjan av ett viktigt stadsdelsbaserat férandringsarbete dar manga tunga aktorer i
stadsdelen ar aktiva. Alla uttrycker det positiva som projektet redan har inneburit. Det finns darfor all
anledning att med spanning fortsatta folja denna verksamhet.
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