Somliga ljus
brinner aldrig ut




”Somliga ljus brinner aldrig ut.”

(Oskar Linnros i Fran och med du)

Det hér ar berattelsen om en drom. Om ett stycke liv i en forort i Goteborg.

Samtidigt som det ar en utvardering av ett nistan trearigt socialfondsprojekt vill den har
rapporten formedla drommen om en battre tillvaro, s& som den formedlats till mig fran olika
kallor. Tilltufsad och ibland lite nedslagen, ibland kuvad av alla krav och misslyckanden. Men
anda stark och envis.

Sanningen ar aldrig ensam. Den har berattelsen kunde berattats pa tusen andra sitt. Och
man kunde vanda och vrida pa det som hant och lagga tyngdpunkten olika. Den har
utvarderingen vill inte presentera den enda sanningen och alla svaren. Den vander och vrider
pa vad som varit, lyfter pa stenar och stéller fradgor. Funderar och reflekterar 6ver mélen som
sattes, och verkligheten som den blev nir manniskor av kétt och blod skulle forverkliga den
vackra planen.

Bidraget den vill ge ar inte den enda sanningen, den enda tolkningen, men mojligheter till
négon slags forstaelse. Att 1ara sa lange vi lever. Som ménniskor. Som organisation. Projekt
kommer och gar. Vad blir kvar, vad lar vi oss, hur kan vi anvdnda det for framtiden? Kan det
sdtta spar in i framtiden? Kan det bli ett ljus som aldrig brinner ut?

Det ar det som det handlar om.
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Startstracka

om rapporten, om projektet, om aret som gick

Utvarderingens syfte, metod och upplagg av rapporten

Framtidsspar ar ett ambitiost och storslaget projektnamn. Hur kan det som vi gor i
projektform sitta spar in i Framtiden? Redan i anslaget finns en forhoppning om att det har
vill ge resultat som paverkar och forandrar, utvecklar och leder. Som trampar upp spar som
blir en stig, en vig in i framtiden.

Hur blev det? Det ar det som den har rapporten vill beratta om.

Som utvirderare har jag foljt projektet under resan. Det har varit en s k larandeutvardering,
som genom att kontinuerligt folja, stodja och ”stora” projektet, vill bidra till larande for de
organisationer som samverkat. Och for andra som vill ta del av denna resa. Tva tidigare
rapporter har gjorts. Den forsta kom i februari 2009 och kallades Ingdngsrapport. Den tog
sin utgdngspunkt i en nuldgesbeskrivning, en base line study av den miljé dar Framtidsspar
har vuxit fram — Lovgardet i norra Goteborg. Tanken var att de ingdngsviarden som beskrivs
dir ska kunna anvindas som bakgrund i den slututvardering som nu foreligger. Vi
aterkommer till den beskrivningen i analys av verksamhet och mal senare i denna rapport.
Ingangsrapporten ger ett antal reckommendationer pa omraden som projektet uppmanades
att uppmarksamma — ungas delaktighet, organisation, kommunikation och vilken
verksamhet som ingar/ska inga i projektet.

Den andra utvarderingsrapporten — Samverkan i grdnsland — kom i februari 2010. Den
beskriver dels tvéa av verksamheterna inom Framtidsspar och dels den samverkan som vixte
fram mellan de nio organisationer som star bakom projektet. Rapporten lyfter ett antal fokus
som behover uppméarksammas under projektets sista ar — arbetsmarknad, langsiktig
samverkan, organisation och kommunikation, larande och implementering, jamstalldhet och
tillganglighet, strukturforandringar och strategisk paverkan samt ungas rost.

En grund for den hir utviarderingen har varit intervjuer och samtal — med tidigare deltagare,
med projektledare och verksamhetsansvariga. Med den operativa gruppen har ett
utviarderingssamtal forts. Med styrgruppen har fragan om utvirdering berorts i flera olika
moten. Utvarderaren deltog ocksa i ett utvecklingsinternat for styrgruppen i borjan av
september. Alla i styrgruppen har ocksa getts mojlighet att reflektera 6ver hur projektet har
organiserats, vilken verksamhet som varit mest betydelsefull, vilka resultat och effekter det
har gett och vad det langsiktigt betyder for larandet i den egna organisationen.

Projektet i korthet

I bada de tva foregaende rapporterna beskrivs projektet Framtidsspar. Har ges en
sammanfattande beskrivning i kortform:

Framtidsspar ar ett projekt inom Europeiska Socialfonden, ESF, programomréde 2, som har
fokus pa personer som star utanfor arbetsmarknaden. Den priméra malgruppen ar unga
mellan 16-24 ar, men bade de samverkande organisationerna och andra aktorer i samhaéllet
som har liknande funktion, ar ocksa viktiga malgrupper. Projektet bedrivs i stadsdelen
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Lovgirdet i norra Goteborg. Goteborgs Riddningsmission #r projektigare. Atta samverkande
organisationer finns med: SDF Gunnared, dar bade Socialtjansten och Fritid ar
representerade, bostadsbolagen Stena fastigheter och Bostads AB Poseidon, Ljungskile
folkhogskola, Rosa huset, United sisters/Fryshuset, studieforbundet Bilda samt foreningen
Eklovet.

Det 6vergripande syftet ar att forebygga att unga manniskor hamnar i utanférskap och att
framja deras vag in i samhaélle och arbetsliv. Ett medel for detta ar en 6kad samverkan olika
aktorer emellan, som alla i olika sammanhang moter malgruppen.

Projektet har darfor haft ett helhetsperspektiv, dar ocksa sa kallade fritidsverksamheter finns
med — musik- och kulturdelen i Svingdorren ar ett exempel pa detta, tjejgrupper ett annat.
Heltidsverksamheter som bedrivits ar arbetstraning/sysselsattning och en folkhégskolekurs,
som gett 14 ungdomar gymnasiebetyg och darmed hogskolebehorighet.

Langre fram i rapporten ska vi stimma av maélen till hur det blev i praktiken.

Framtidsspar har alltsa letts av en frivilligorganisation, men samarbetet med stadsdelen,
bostadsbolag och andra frivilligorganisationer har setts som en forutsittning for att na de
resultat man siktat pa. Hade det varit annorlunda, och i sa fall pa vilket sitt, om stadsdelen
hade varit projektagare? Det ar en fraga som vi aterkommer till i den reflektion som den har
rapporten vill bidra till.

Aret som gick - en kort reflektion

I forra arets rapport gavs inledningsvis en kort summering av det aret. Vi konstaterade att
projektet balanserat mellan uppgang och fall, inte minst sedan stadsdelen Gunnared avslutat
kop av arbetstraningsplatser, pa grund av sin anstrangda ekonomiska situation. For projektet
gjorde det att den arbetstraningsverksamhet som bedrivits, Ingdngen, fick avslutas. Det
hotade bade projektmalen och verksamhetsplanen, dir arbetstraningen var en central del i
helhetskonceptet som man byggt Framtidsspar runt. Samtidigt anades ljus i tunneln:

Stadsdelen skulle kopa sysselsattningsplatser for ungdomar som star langt fran
arbetsmarknaden och samtidigt skulle G6teborgs stad upphandla bade arbetstranings- och
sysselsdttningsplatser. Man kan siga att behovet av en upphandling ocksa nir det giller
sysselsittning, inte bara arbetstraning, vixte fram som ett konkret resultat av de behov man
sett i Framtidsspar. En ny verksamhet med inriktning pa sysselsattning startade upp under
varen. Ett ndra samarbete etablerades med det nystartade projektet Triss, som drivs av
Ljungskile folkhogskola i samverkan med bl a SDF Larjedalen. Bada projekten har
samarbetat kring sysselsattning/utbildning. Det har 6kat mojligheter till motivation och
dynamik, inte minst genom att manga fler har deltagit, vilket i sig 4r en motiverande faktor
for manga.

Paradoxalt nog blev det sa att nar upphandlingen var klar pa hostkanten, fick den
organisation som ar projektiagare, Goteborgs Raddningsmission, och som genom projektet
ocksa initierat behovet av en upphandling pa sysselsiattningsomradet, inget avtal pa denna
del, utan enbart pa den del som avser arbetstraning. Det var enkelt uttryckt prislappen som
avgjorde. Det program som Goteborgs Raddningsmission hade lagt fram nar det galler
sysselséttningsdelen var for kostsamt helt enkelt. Under aret som gétt har stadsdelen dock
kopt sysselsattningsplatser, men inte i den utstrackning som projektplanen anger. Detta var
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en av flera orsaker till att det blev det ett betydande underskott i medfinansiering, ndgot som
gjorde att ESF-radet i slutet av aret gjorde ett &ndringsbeslut. Det innebar dels att projektet
inte kommer att forbruka de EU-medel som varit avsatta, dels att medfinansieringen
kommer att ligga betydligt ldgre dn vad som var planerat.

Andra hoppingivande ljus som anades i slutet av forra aret var de storslagna planerna for
FUGA-utbildning, introduktionsutbildningar i folkhogskoleregi for ungdomar som ar
inskrivna i den s k ungdomsgarantin. Planerna var att starta tva sddana grupper med
sammanlagt 30 deltagare under varen. Nar det kom till skarpt lage visade det sig oerhort
svart att rekrytera deltagare. Eftersom kursen som erbjods enbart var en introduktion som i
sig varken gav hogskolebehorighet eller direkta mojligheter till arbete var det valdigt trogt att
fa deltagare till utbildningarna. En annan tankbar orsak till svarigheter att fa deltagare var
kravet pa inskrivning i ungdomsgarantin. Den hir utvirderingen har inte gétt in pa en analys
av varfor resultatet av FUGA-satsningen blev sa magert, men det ar vl virt att
uppmirksammas. Aven i ett nationellt perspektiv dr erfarenheterna dessa.

Den sé kallade boendeplattformen holl pa att ta form i slutet av forra aret. Inspiration hade
hamtats fran Backe BASE, som star for Boende, Arbete, Skola, Egenmakt. Tanken ar att unga
som haft svirigheter inom det ordinarie systemet ska fa en andra chans. Vi berattar mer om
detta inne i rapporten, men fortfarande, i slutet av ar 2010 ar det mycket fa ungdomar
inskrivna i BASE.

Andra verksamheter har rullat pa och utvecklats. Svingdorrens musik- och kulturverksamhet
har ett sjudande liv och fler skivor har producerats eller ar pa géng. Tjejgrupper finns i bade
United sisters/Fryshusets och i Agora/Go6teborgs Riaddningsmissions regi.

Och kontakterna och samverkan mellan de olika ingdende organisationerna har forstarkts
under aret. Nar Framtidsspar nu stér infor sitt avslut héller fyra arbetsgrupper pa att
formeras, vilket lovar gott for framtida implementering;:

Alternativa skolformer
Bostadslosningar

Fritid / kultur

Arbetstraning /sysselsittning

O O O O

Inom respektive omrade kommer de aktorer som ar relevanta att fortsatta triaffas och
utveckla arbetet. En gang per halvar under de kommande tva aren ska man traffas i
“storgrupp”, dvs dels de organisationer som ingatt i Framtidsspar, dels andra relevanta
aktorer for resp omrade. Vid var och ett av dessa fyra moéten kommer ett av omradena vara i
fokus. Det blir en majlighet for alla bade att utveckla samverkan och fortsatta sitt larande om
vad som behdvs for att frimja unga manniskors majligheter pa arbetsmarknaden och i
samhillet.
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Somliga ljus...

... drommen om Framtidsspar paketerad i verkligheten

Verkligheten ir inte ndgot som bara blir, den ar nagot vi gér. Hur paketerar vi drommarna?
Hur omsatter vi i handling de mal och visioner som finns bakom ett projekt?

Vi ska i den har delen av rapporten gora nerslag i de verksamheter som Framtidsspar
bedrivit. Det som foljer dr en redovisning, utifran olika underlag som funnits till hands och
utifran samtal med olika projekt- och verksamhetsledare, deltagare och styrgrupp . Det har ar
deras berittelse och reflektioner.

Folkhogskolan

Hosten 2008 startade Ljungskile folkhogskola den kurs, som kom att bli Framtidsspars
storsta framgang och mest lysande stjarna, atminstone sett ur ett arbetsmarknadsperspektiv.
Tanken var fran borjan att det skulle vara en introduktionskurs, men utifrdn de starka behov
och den motivation som deltagarna uttryckte, andrades langd och inriktning sa att kursen gav
gymnasiekompetens och dairmed hogskolebehorighet. Till att borja med deltog flertalet
deltagare med bibehéllet forsorjningsstod, men villkoren for detta &ndrades under resans
gang, sa att de istéllet fick soka CSN-st6d. Forutom att det andrade forutsattningarna for
deltagarna, paverkade det medfinansieringen i hog grad, eftersom CSN-st6d inte fick raknas
som medfinansiering.

I maj 2010 avslutades kursen och de 14 deltagarna kunde stolta ga ut, samtliga med
gymnasiebetyg. Idag tycks flertalet avdem ha arbete eller gar pa hogskoleutbildning. Nar jag
ringer runt till dem far jag tag pa nagra stycken, i en paus pa jobbet eller pa vag till en
utbildning. Andra har inte svarat, ndgon svarar att han inte hinner prata nu, han stér pa
jobbet. Vad var det som bidrog till denna framgang?

Jag samtalar med Kicki Karlsson, en av lararna pa folkhogskolan.

I den utvirdering som skolan gjorde med eleverna efter kursen, lyfter manga fram att de fatt
mojligheten att tro pa sina drommar, sig sjalva, och hjilp att hitta en vag for framtiden. Det
viktigaste har varit lararna, skriver nastan allihop. ”Vi vdgar satsa igen, men det krdvs
kdrlek och att ni inte sviker oss” skriver nagon. Klassen och miljon betydde mycket och detta
att man sjalv fick vara med och skapa miljon. I borjan hjalptes man at att inreda och méla
lokalen, ndgot vi berittat om i tidigare rapporter. Det skapade en vi-kénsla och en betydelse
dir rummet inte framst blev skola. Att gruppen sjilv var med och skapade och formade sin
larmilj6 och att det inte var ett fardigt koncept som bara lades fram for dem, det var
jatteviktigt.

“Alla i gruppen har fatt tillhora. Alla har varit viktiga for gruppen, dven de udda.
Miljon har varit anpassad for det. Vad det handlar om dr att ge ansvar, men inte vara
auktoritdr. Vi har inte fokuserat pa deras fel och brister utan lyft fram det som de dr
bra pa. Rikta fokus pa det viktiga. Forlita sig pa att det hér gor vi tillsammans. Litar du
pa att dom fixar det sG gor dom det. Man mdste vara forankrad med var och en. De sma
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samtalen dr viktiga. Det har inte alltid varit ldtt. Man tdnjer pa grdnserna men
gummibandet holl”, reflekterar Kicki.

Lararna har haft formégan att se eleven, manniskan, bortom hindren och bortom yttre
beteenden. Kicki sdger om en elev: ” han dr inte lat, han dr passiv, han orkar inte ta tag i sitt
trauma.” Hon ar enkel men tydlig i sitt forhallningssatt: ” Om man hade fokuserat pa
attityder sG hade man skramt bort eleverna, de hade slutat, inte orkat. For grejen var att
ndr eleverna borjade hade de ingen tro pa sig sjalva. Man mdste som ldrare hjdlpa dem att
hitta och tro pa sina drommar och hjdlpa dem att forverkliga dem.”

Det fanns en rad framgangsfaktorer. Den ldnga tid som avsattes for dem att na sina mal,
larartatheten och framforallt forhallningssattet dr nagra. Andra ar att de fatt vara med och
skapa sin egen larmiljo, tillgdngen till en terapeut, tryggheten i klassen och den personliga
utveckling de gatt igenom, nagot som stimulerades av de andra faktorerna.

Vilka svarigheter och hinder fanns da?

“Det fanns mycket som man kunde sett som ett hinder, men vi valde att se det som
mojligheter”, sager Kicki. ’En utmaning dr att ha ett forhallningssdtt och inte veta om det
haller, att tanja pa grdnserna, att jobba med ungdomar som har de har traumatiska
upplevelserna med sig.” Andra svarigheter som man fatt balansera ar att vara skola, men inte
en traditionell skola. Socialforvaltningens dndrade regler — att plotsligt deltagarna inte fick
fortsatta pa forsorjningsstod — var en annan svarighet som man lyckades 6verbrygga. Likasa
var diskussionen om langden pa utbildningen och behovet av en storre larartiathet 4n vad
som ar vanligt, andra utmaningar att tampas med.

Vad har utbildningen betytt for eleverna da?

De elever jag pratat med ar rorande ense om att den har utbildningen har betytt oerhort
mycket for dem:

En elev som idag gar pa fritidsledarlinjen pa Ljungskile folkhdgskola: ” Den hdr skolan
betydde allt. Den hjdlpte mig jdttemycket, jag hade inte statt ddr jag dr idag om det inte
varit for skolan. Lararna hjdlpte oss inte bara med skolan, utan ocksd med personliga
saker, de gjorde oss starkare, hjdlpte oss att std pa egna ben, det dr tack vare ldrarna jag
ar ddr jag aridag.”

Flera dterkommer till detta, om skolans betydelse och framforallt 1ararnas forhallningssétt att
tro pa eleven, det var nagot som skapade och byggde deras sjilvfortroende. Av dem jag
intervjuat gar en pa en internationell socionomutbildning, en pa en fritidsledarlinje, en
hoppas att komma in pa en juristutbildning alternativt en annan hégskoleutbildning, en
jobbar i en restaurang. Flera av dem jag sokt har inte hort av sig, men jag forstar nar jag
ringer igen att flera ar upptagna av jobb.

En av de tidigare eleverna berittar i en intervju i Goteborgs Raddningsmissions tidning Din
Nasta: "Det var kdmpigt manga ganger i skolan. Jag tédnkte ofta att jag skulle ldgga av.
Men da pratade ldrarna med mig — de var helt fantastiska mdnniskor — och fick mig att
fortsdtta. Idag tdnker jag bara att det dar framdat som gdller”. 1dag jobbar han heltid, har
tagit korkort och har tagit upp fotbollen, ett gammalt intresse som han brinner for. Helst
skulle han vilja arbeta som fotbollstranare: "Jag tror att mdanga trdnare tanker att man vill
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gora nagot. Ndr man ser de unga och forsoker fa dem att utvecklas sG@ hoppas man att man
kan ge dem sant man sjdlv kanske saknat.”

Gruppen gick ut i maj 2010. Alla 14 deltagarna gick ut med godkinda gymnasiebetyg. Men nu
ar skolan stangd, lokalen har sagts upp och det som blev Framtidsspars kanske mest lyckade
satsning har inte gett spar i en fortsattning. Hur kunde det bli sa har? Det ar nagot vi
aterkommer till i det sista avsnittet i utvarderingen, ...brinner aldrig ut?.

"Det dr jdttesynd att de ldgger ner, for det var en chans som fler borde fa”, sager en av
eleverna i samtalet med mig.

“Det har konceptet skulle funka dven ndn annanstans”, sager Kicki. "Det finns ingen av
eleverna i Framtidsspar som inte kdnner sig sedd. Det tar tid att hinna se alla eleverna, det
madste fa kosta. Det dr fa av de hdar ungdomarna som rar pa sin egen situation.”

Vaniljgatan - sysselsattning och arbetstraning

Under véren startade verksamhet pa Vaniljgatan, i de lokaler dir tidigare Ingangen holl till.
Deltagarna anvisas hit fran Socialtjansten. Verksamheten ar samlokaliserad med och drivs
ocksa delvis tillsammans med projektet Triss. Fame Deveci dr en avdem som arbetar har.

"I varas hade vi lite mer sjdlvgaende deltagare, sdrskilt i Triss, det gick bra att ha dem 1
grupp”, berattar hon. "Men dem vi har nu dr mycket svdrare. Det dr sd@ mycket
grundldggande man madste jobba med. Att man inte kan sticka ivdg mitt i ett mote till
exempel. Motivation och uthdllighet dr stora problem for de hdr ungdomarna, ndgot som
man maste ha ndr man soker jobb. De som anvisas hit dr de som inte platsar nagon
annanstans. De har svart med rutiner, motivation och sjalvbild.”

Ett annat problem har varit och ar rekryteringen. Gruppen ar liten, bara nagra stycken som
kommer regelbundet. Darfor har det varit en fordel att vara samlokaliserade med Triss-
projektet, man kor ocksd manga aktiviteter gemensamt.

P& Vaniljgatan foljer man ett strukturerat schema, varje dag i veckan har sitt tema. Pa
méandagar nar det handlar om samhalle, boende och foreningsliv, har man haft flera olika
besok. Till exempel av en privatekonomisk radgivare fran en bank eller ndgon fran ett
bostadsbolag som har pratat om boende. Myndighetskontakter ingar ocksa i det hir blocket.
En annan dag i veckan handlar om arbetslivet. Hur man skriver en CV, hur man soker jobb ar
amnen som da har tagits upp. En dag i veckan dgnas at studier, oftast enskilt.

“Det dr ingen av deltagarna som har gatt ut gymnasiet, nagra har gdatt ett eller tva ar. Om
man sitter med dem enskilt hdnder mycket. Det vi behéver satsa mer pa nu dar att hitta
praktikplatser. Sen mdste jag sdga att jag tror inte pd ndgot tremdnaderskoncept. Det
behovs mycket ldngre tid for att jobba upp motivation och sjdlvfortroende. 1-2 ar ar
rimligt”, sager Fame. "Att fG behorighet dr en bra morot. Far du det vdxer ocksa ditt
sjalvfortroende”.

Vi ar tillbaks till det vi konstaterade nar det handlade om folkhogskolan. Eleverna behovde
en lang startstracka, men om de fick tid, s kom de till alldeles utmarkta resultat.
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Vid arsskiftet upphor Framtidsspar. Men de deltagare som har skrivits in kan fa en
fortsattning i Triss, som dock kommer att flytta till andra lokaler i Hammarkullen i borjan av
néasta ar.

Rum

Rum &r en samtalsverksamhet i Goteborgs Raddningsmissions regi, for unga méanniskor i
aldrarna 16-30 ar. Rum vill ge unga manniskor mojlighet att samtala om olika livsfragor, om
relationer, identitet, angest, kidnsla av ensamhet, ledsenhet, oro, fortvivlan, eller annat som
kanns viktigt. Det kan vara enskilda samtal eller samtal i grupp.

Yvonne Ohlin-Lagerstedt ir samtalspedagog i Rum. Hon har fungerat som en resurs for de
olika verksamheterna i Framtidsspar, framfor allt for eleverna pa folkhogskolan. Yvonne har
dels funnits regelbundet pa skolan, dels tagit emot elever for enskilda samtal, dessutom varit
handledarresurs for ndgra avdem som arbetat i Framtidsspar.

“De hade mycket i bagaget, mycket eldnde, manga hade varit med om unga vdnner som
hade dott eller mordats eller sldktingar som dott hastigt. Flera hade en jobbig situation i
familjen. Pafallande manga av eleverna hade ett overansvar i familjen genom att axla
familjens problematik, att halla ordning pa fordldrar eller syskon, det hdr gdllde bade tjejer
och killar. Jag har inte métt det sG samlat forut, men begriper varfor de inte kunde
koncentrera sig i skolan, ndr de samtidigt skulle halla stillningarna hemma.”

Manga av deltagarna hade negativa erfarenheter av samtalskontakter, berattar Yvonne. Det
gjorde att det tog tid att etablera kontakt. Sedan ar det ocksa s4, vilket ar typiskt for hur vi
manniskor fungerar, att man vantar i det langsta med att soka hjalp, tanker att saker och ting
reder nog upp sig anda.

Helhetstanken i Framtidsspér, att ingen skulle falla mellan stolarna, var god, men i
verkligheten har det inte riktigt funkat s4, tycker Yvonne. Det ar viktigt att en sddan tanke
forankras riktigt, och sa har inte skett. Och sa ldnge det inte har forankrats blir en sidan
tanke personbunden och sarbar. Det har ocksa betytt att inte alla verksamheter har sett
helheten och kunnat koppla samman, anvianda de resurser som finns.

Tjejgrupper

United sisters ar en verksamhet inom Fryshuset, som ar en av de samverkande
organisationerna i Framtidsspar. For unga tjejer finns flera olika verksamheter, berittar Sara
Malmuvall, projektledare. Under hosten har en tjejgrupp startat upp i Lovgardet. Den leds av
volontdrer med forankring i omréadet. Det ar en grupp tjejer i aldern 15-17 ar som ar med,
men gruppen ar fortfarande inte sluten eftersom den ar i uppstartskedet. Dessutom har man
inom projektet Stadsdelsdialog, i samarbete med Electra (en annan verksamhet inom
Fryshuset), under hosten haft aterkommande samtal i 8k 8 pa Lovgardetskolan. Det man kan
marka av den hir verksamheten, som riktar sig till alla elever, bade tjejer och killar, ar att det
skapar forfragningar och intresse for andra verksamheter som t ex coaching-verksamheten. I
denna far unga tjejer, de flesta i gymnasiealdern, mojlighet att under en tid traffa en coach.
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Coacherna ar volontarer, som fatt en tredagarsutbildning for sitt uppdrag. Volontaren och
tjejen traffas och gor tillsammans upp vad som ar malet och hur ofta de ska traffas. F n ar
ungefar 15 par igang. Tiden varierar, men man skriver pa ett kontrakt for ett halvar och ska
inledningsvis traffas en gang/vecka. Malen skiljer sig at mycket, det kan handla om att na ett
okat sjalvfortroende, att kunna ta for sig battre eller att fa ett jobb. Coacherna ar i dldern 25+,
men det varierar stort, aven om manga ar i aldern 25-35.

"Mdanga av de hdr unga tjejerna har haft en misstro mot bade Socialtjdnsten och
Arbetsformedlingen”, berattar Sara. "Ddr kan coacherna vara en brygga, en positiv kontakt,
ndgon som inte dar familjen och inte heller den yrkesverksamma inom en av myndigheterna.
I coaching-verksamheten finns en tydlig koppling till skola och arbetsliv och pa sa vis ocksa
en tydlig koppling till det arbetsmarknadsfokus som finns i Framtidsspar.”

For flertalet av deltagarna i tjejgruppen ar det gruppen som sddan man forst associerar till
och kinner sig som en del av, i andra hand United sisters och i tredje hand projektet
Framtidsspar. Men nagot man fran United sisters markt av genom att finnas med i projektet
ar att rekrytering till de olika verksamheterna underlattas. "Ibland kan man tdnka att det
inte finns ett behov, men genom kontaktpersoner i andra verksamheter mdrker man bade
att det finns ett behov och att det underldttas av att vi samarbetar. Det dr en lang
startstrdcka ndr man drar igdng nya verksamheter och det kan ta tid bade att gora sig
kdnd och upptdcka behoven. Vi maste bli bdttre pa att identifiera varandra som
nyckelpersoner, anvdnda den kedjereaktion som da kan uppsta. Det har inte riktigt kommit
till i den operativa gruppen, ddr finns mycket mer att gora”, konstaterar Sara.

”I hostas gjorde vi en workshop i Framtidsspdrs verksamhet pd Vaniljgatan, ddr vi trdffade
tjejerna i grupp. Den blev uppskattad och blev ocksa en kontaktyta for oss. Flera av tjejerna
blev intresserade av coaching-verksamheten. Det dr sa det ska funka och det onskar jag att
det hade gjort tidigare. Vi star for fritidsbiten och samtidigt kan vi sta for hopp om framtid
och jobb”, avslutar Sara.

En annan tjejgrupp ar den som Carina Geraghty haller i pa Agora, en verksamhet inom
Goéteborgs Raddningsmission. Den har gruppen har funnits sedan varen 2008, 4ven om
deltagarna har kommit och gatt sedan dess. Det finns ingen tidbestimmelse hur linge man
ska vara med, utan det varierar stort. Den gemensamma nimnaren for dem alla ar att de ar
eller har varit utsatta for hedersrelaterat vald. Det gor ocksa gruppen speciell. Manga av dem
har ingen kontakt alls med sin familj. Nagon bor i skyddat boende eller har precis lamnat
detta for att bo pa egen hand. Hit kan de bli de hanvisade fran socialtjanst eller skolkurator.
Men det vanligaste ar faktiskt att en kompis rekommenderar dem detta. Mycket av tiden i
tjejgruppen handlar om samtal, t ex for att starka sjalvbilden och inte se sig som offer, men
ocksa om samhallsfragor. I hostas infor valet handlade det mycket om politik. Men nu
handlar nistan allt om musik.

Vad har det betytt att man varit med i Framtidsspar? "Den hdr tjejgruppen lever sitt eget liv
och for deltagarna har det vdl inte spelat nagon storre roll. For egen del har jag haft god
nytta av kontakter som byggts med andra i Framtidsspar, inte minst med socialtjdnsten.
Det kdnns ldttare att ringa dem och dven att radfraga dem. Dessutom dr det bra for egen
del att fa en battre inblick i och kunskap om Lovgdrdet, en stadsdel som flera av tjejerna

o »

kommer ifran”, sager Carina.
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Men man har ocksa byggt ett nara samarbete med Svangdorren under hosten och det ar ju
faktiskt en direkt koppling till Framtidsspar. I borjan av hosten borjade man skriva texter
som sedan har bearbetats. Nu ska dessa texter tonsattas och tanken ar att under varen
producera en skiva. Det hir arbetet har betytt oerhort mycket for tjejerna.

Carina fortsitter: "Texterna dar fantastiska, de har fatt hjdlp med att strukturera upp
texterna, det dr en ny upplevelse for dem. De har alltid haft daligt sjalvfortroende, tror inte
att ndgot duger. Sa det har dr en jdattekick for dem. Och for mig ocksd, fantastiskt att se
dem vdxa i det hdr.”

Svangdorren

Syftet med kulturskolan Svdangdorren dr att genom rytmen, dansen, sangen och musiken fa
oss att oppna upp for de goda krafter som alltfor ofta far leva inlasta och kvdvda. Mycket
ropar till oss att vi inte duger och inte kan. Svdangdorren vill vara en motkraft och hitta
vdgarna till vart eget inre skapande.

www.raddningsmissionen.se

“Konceptet med helhetstdnket i Framtidsspar kom fran Jan och mig. Det hdr att vi mdste
ldra oss att samarbeta over institutionsgrdnser, hitta bakom de byrakratiska murarna, i
Lovgdrdets bdsta anda, lr oss att hitta kanaler, det dr det enda sdttet, den kortaste vdgen,
for att hitta losningar for ungdomar. Kdanner man rektorn kan han sdga vilka som har
problem. Man madste hitta enklare vdgar dn den byrdkratiska processen. Det gdller inte
bara hdr utan over huvud taget. Kan vi ldra oss att hitta ett gemensamt sprdk, en
gemensam malsdttning? Rent konkret innebdr det att vi kan effektivisera handlingsplanen,
en total omsorg om mdnniskan.” Jag samtalar med Anders Wiittring, en av de drivande
krafterna for Svangdorren.

Sviangdorren ar en av fritidsverksamheterna i Framtidsspar som haft och har ett sjudande liv.
Mellan 30-50 unga i aldersgruppen 16-24 ar deltar. En del individuellt, en del i grupp. For
drygt ett ar sen sliapptes den forsta skivan, som just heter Framtidsspéar, producerad av
Anders. De 18 latarna har vuxit fram i Svingdorren, en del av ungdomarna har bade skrivit
text och musik och framfor dem sjilva. De speglar livet, som det ser ut, drommarna,
tankarna, férhoppningarna. "Framtidsspar dr vdgar och broar. Visioner och drommar. I
syfte att forena och fordndra” star det pa skivomslaget.

En annan produktion pa gang ar en hip-hop-skiva, som om allt gar som det ska blir klar i var.
For verksamheten i Svingdorren har funnits bade fore Framtidsspar och kommer att vara
kvar efter. Vi har aven berittat i avsnittet om tjejgrupper att Agoras tjejgrupp héller pa med
en musikproduktion.

Framtidsspar har betytt att ekonomiska resurser tillforts Svingdorren. Man har kunnat
anstalla fler larare och erbjuda fler elever mojligheten att utvecklas med musiken som bas.

Hur blev det med helhetskonceptet i Framtidsspar da? Anders ir lite tveksam: "Kontakterna
och att utnyttja varandra som resurs, vet inte om det har funkat s bra. Man kanske skulle
varit mer konkret: vad har vi for ungdomar, hur kan vi samarbeta? Om vi skulle fatt gora
om det idag sa hade jag velat ha samma koncepttdink med ndtverksbyggandet, intensifiera
kontakterna, jobba mer fokuserat pa varje individ, ha ett handlingsprogram for varje

Slututvardering Framtidsspar. Dec 2010. Gunnar Svensson. Integratia |


http://www.raddningsmissionen.se/

individ, dar vi samarbetar, det skulle vi kunna ha gjort pa vara moten. Och haft
arbetsmarknad mer i fokus”.

En av dem som har hittat en hemvist pa Sviangdorren och i Rosa huset ar Joakim, som
tidigare var deltagare pa Ingangen, den arbetstraningsverksamhet som bedrevs fram till f6rra
hosten. Tiden pa Ingangen betydde mycket for honom. Har fick han jobba praktiskt, fick
kontakt med méanniskor han inte valt sjilv, fick ordning och rutiner. Det som betydde mest
var att han kiande sig valkommen, att han fick ett ansvar och kunde véxa in i det. Det var
ocksa genom Ingdngen som han kom i kontakt med Svangdorren. Han var med och arbetade
fram skivan Framtidsspar och fick efter tiden pa Ingdngen majlighet till en
sexmadnaderspraktik pa Svangdorren. Under den tiden arbetade han med att producera en
egen skiva, ndgot som han sedan har fortsatt med. Nu ar han inskriven i jobb- och
utvecklingsgarantin och hoppas att hitta en framtidsnisch inom musiken. Alternativt ta upp
studierna igen. Det kdnns inte fraimmande langre.

Base

"Modeller for boendeformer for ungdomar utreds och borjar anvindas” (ur Framtidsspar,
Ansokan till Socialfonden)

Under aret har arbetet med BASE (Bostad, Arbete, Skola, Egenmakt) i Gunnared tagit form.
En samverkansoverenskommelse mellan Bostads AB Poseidon, Bostadsbolaget,
Gérdstensbostider, Stena Fastigheter Goteborg AB, Arbetsformedlingen Angered och
Goteborgs stad Gunnared har skrivits under. Konceptet ar himtat fran Backa och Frolunda
dar modellen har vuxit fram.

“Socialtjdnsten har kunnat se ett samband mellan problem i skolan, svarigheter att fa
arbete och avsaknad av eget boende. Utan utbildning och arbete blir det svdrare att fG ett
boende. Samtidigt som avsaknad av eget boende i sin tur paverkar mojligheterna att
fokusera pa skola och arbete. Nir dessa tre faktorer inte fungerar finns det risk for
utanforskap innehdllande kriminalitet, missbruk, psykisk ohdlsa och andra sociala
problem.” (ur projektbeskrivningen for BASE Gunnared)

Syftet ar “att ge ungdomar som dnnu inte har arbetsformdga och som dr aktuella for
forsorjningsstod sysselsdtining i form av praktik, samtidigt som de far en mojlighet att losa
sin boendesituation”. Mélgruppen ar “ungdomar 16/18-25 ar boende i Gunnared och som dr
aktuella for forsorjningsstod. De har inte fullfoljt gymnasiet eller saknar grundskolebetyg,
har bristande forankring pa arbetsmarknaden och har eventuellt behov av egen bostad.
Deltagaren ska inte vara aktuell for tvangsatgdrder fran samhadallets sida. Det ska inte
finnas ett aktuellt missbruk eller kriminalitet.”

Projektet har efter en inledande urvalsprocess, som syftar till att rekrytera unga till projektet,
tre olika steg;:

First Base — ar en tre ménader lang period, som innebéar praktik, att komma in i rutiner, ge
kunskap om arbetslivet och en fortsatt kartlaggning av motivation och behov av stod.

Second Base — ir en nio manader lang period. Den inleds med att ett kontrakt om en
andrahandslagenhet skrivs. Deltagaren flyttar in i en moblerad lagenhet, en individuell
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utvecklingsplan med inriktning pa forsorjning gors, och deltagaren fortsitter att praktisera
eller i nagot annat alternativt spar - teori, yrkesutbildning eller arbetsmatchning. Efter dessa
nio manader finns mojlighet att forlanga kontraktet med tre manader i taget upp till max 18
manader.

Home Base — nir deltagaren har blivit sjalvférsorjande har han/hon mojlighet att fa teckna
ett forstahandskontrakt med négot av de ingédende bostadsforetagen. En uppfoljning gors tva
manader senare.

Elisabeth Rolof ar anstilld som projektledare for BASE Gunnared sedan augusti 2010. Men
kartlaggningen av ungdomar som kan vara aktuella for BASE pagar fortfarande nir jag
intervjuar henne i slutet av november. Och den gar trogt. Det ar ménga hinder i vigen:

“Tanken dr att jag ska kartligga 8-10 personer, hittills har jag kanske trdffat sex stycken
dven om det dr betydligt fler som har diskuterats med olika handldggare. Men det dr svart
att hitta personer, dels for att handldggarna pa Socialtjansten har haft ont om tid att
fundera over vilka som kan vara aktuella, dels for att overenskommelsen inte har varit
underskriven forrdn helt nyligen, dels for att det mest attraktiva — forhoppningen om en
egen bostad inte dr ndgot vi kan ge som ett lofte. Men framfor allt for att manga av dem
som gar pa forsorjningsstod fixar att ta del av det som finns att erbjuda pa
Arbetsformedlingen. Och de som inte gor det har ofta kriminalitet eller missbruk i bagaget.
Om de inte dr beredda att laimna det bakom sig dr de inte heller aktuella for BASE. Det
finns en jdttestor grupp som har behov av boende, men mdanga av dem har skulder eller dr
domda. Och den grupp som dd dr aktuell - médnga av dem har inte ndgon kapacitet att ga
direkt ut i en praktikplats.”

Hur ser da bilden i verkligheten ut av de ungdomar som skulle kunna vara aktuella for BASE.
Elisabeth ger ndgra exempel:

Kvinna 19 ar. Obestdmd problembild, inget fungerar gdllande skola och sysselsdttning,
dock betyg fran grundskolan. Inget tydligt/konstaterat missbruk. Svar att fa grepp om,
insatser fungerar periodvis. Dalig egen drivkraft. Eventuellt i utkanten av kriminella gdng
som flickvdn.

Man 17 ar. Domd till ungdomstjdanst. Upprepad brottslighet i form av stold, vandalisering,
misshandel. Socialt instabil hemsituation, franvarande eller 6verauktoritdr pappa. Ingen
fungerande skolgdng, har inte behorighet att soéka in pa gymnasiet.

Kvinna 20 ar. Ingen genomford gymnasieutbildning, “préovat allt”. Dalig sjdlvkdnsla
samt forankring i samhadallet, dalig omvdrldskunskap. Vill bara bo och arbeta i Angered. Ev
utsatt for begrdnsande livsforing/ hedersproblematik, dven om det inte forekommer vdld.

Man 19 ar. Gatt i gymnasiet men ej fullfoljt, hoppat av och paborjat igen flera ganger.
Visst tidigare missbruk av hasch. Skuldsatt till kriminella och hamnat i beroendestidllning,
ej gaingmedlem. Har foraldrar som arbetar och vill att sonen ska ga “rdtt vag”. Kan ha
varit utsatt for fysisk och/eller psykisk misshandel i "uppfostrande” syfte. Intelligent med

formdga att slutfora gymnasiet vid rdtt forutsdttningar. Viss angestproblematik.
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Sa fragan ar hur det valstrukturerade projektet ska fyllas med deltagare och fylla den
funktion som var avsedd. De deltagare som har kartlagts har erbjudits plats i programmet om
de sjalva velat. Nagra har inte fullfoljt, men tva ungdomar ar igdng och bedoms inom 2-3
manader vara redo for att ga in i Second Base.

Dessutom ar en forutsattning for att fa del av UGA (Ungdomsgarantin) att man “under en
period om tre sammanhdngande mdanader varit arbetslos och anmdld som arbetssékande
hos oss pa Arbetsformedlingen” (Ur Faktablad for arbetssokande januari 2010. Jobbgaranti
for ungdomar. Arbetsformedlingen).

"Det dr ett systemfel, det uppmanar till passivitet”, sager Elisabeth. "Tanken vi har dr ju att
faigang dem sa fort som mojligt, inte ga och vdnta. Visst kan socialtjdnsten ordna en s.k.
social praktik for personer som star langt fran arbetsmarknaden, men sa som reglerna dar
utformade far de dq inte tillgang till UGA.”

Det hir innebar alltsa inte en slutsats att BASE inte behovs. Men fragan ar hur matchning av
behov och utbud ska se ut? Svaret ryms inte inom Framtidsspar, som snart avslutas. BASE
har nyligen startat och har vuxit fram som en frukt av samarbetet mellan organisationerna
bakom Framtidsspar, &ven om Goteborgs Ridddningsmission, som var en av initiativtagarna,
inte finns med som utforare.

Styrgruppens reflektioner om organisation, verksamhet, resultat och

lardomar for framtiden

Vad sager styrgruppen om allt d4? Vad har man lart sig av framgangar och misslyckanden, av
det som varit latt och det som varit svart, om hinder och mojligheter? Vad tar man med sig in
i framtiden? Vad av det har kan underlitta att nd det 6vergipande malet att forebygga att
unga hamnar i utanforskap och fraimja deras vig in i samhalle och arbetsliv? Manga och inte
helt latta fragor. For att strukturera tankarna har styrgruppen fatt svara pa nagra olika block
av fragor/reflektioner. Nedan har jag plockat fram en del av vad de olika deltagarna i
styrgruppen har skrivit och sagt.

Organisation och styrning

Det var ett viktigt lobby- och niatverksarbete som skedde initialt av projektagaren, Goteborgs
Raddningsmission. Det fanns en stor kreativitet redan vid projektets borjan. Det har funnits
ett engagemang i styrgruppen (ndgot som flera namner).

Den operativa delen har inte fungerat lika bra, dar har inte funnits samma férankring och
ingen tydlig rollférdelning. Det borde ha funnits ett avtal eller en 6verenskommelse om
medfinansiering (ndgot som ocksa flera tar upp). Projektiagaren, Géteborgs
Réaddningsmission, har fatt bira ett tungt ansvar ensam, det blir sarskilt problematiskt vid
avvikelser. A andra sidan hade formodligen inte lika manga organisationer slutit upp som
samverkande bakom ans6kan om man hade kravt det. Men nagon menar att ett avtal inte
hade hjalpt, det som behdvs ar drivkraft och engagemang.

Den hér typen av projekt stiller ocksa stora krav pa projektledningskompetens, det racker
inte att vara en eldsjal. Och dar har funnits en otydlighet eller att saker och ting inte har hant
mellan motena, ett ansvar som ligger pa projektledaren.
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Hur hade det varit om stadsdelen hade varit projektagare? Storre muskler, formodligen
tydligare med avtal om nivaer och insatser, manga kringfunktioner hade dragits med. Men
det hade inte blivit sd innovativt. En organisation som Goteborgs Raddningsmission kan
hitta andra former for samarbete.

Verksamhet

De flesta nimner folkhogskolekursen som den viktigaste verksamheten. Nagon svarar att alla
verksamheter varit lika viktiga och nagon lyfter fram forhoppningar kring det nystartade
Base. Flera dterkommer ocksa till samverkan under rubriken Verksamhet, kanske for att
fragan ar stélld ”Vad har varit den viktigaste verksamheten i projektet, sett ur olika
malgrupper — unga, samverkanspartners, andra aktorer?”

Resultat och effekter

P& individniva namns ater folkhogskolans insatser av ett par stycken. Andra betonar att
malen nitts i relativt god omfattning med tanke pa omstandigheterna — lagkonjunkturen
som slog till nar projektet startade, omorganisation, sjukdomar.

Flera aterkommer till samverkan som ett konkret resultat. Man har fatt ett storre fortroende
for och kunskap om varandra. Men nagon menar att den 6kade samverkan framforallt har
markts i tider av framgang.

En i styrgruppen namner tre konkreta effekter som Framtidsspar har gett:

- Behovet av att renodla insatsen sysselsattning for méalgruppen som ar langt ifran
arbetsmarknaden har identifierats och tydliggjorts i projektet. For staden innebar det
behov att kopa annan insats dn arbetstraning, namligen sysselsédttning

- En alternativ utbildningsform déar ungdomars delaktighet tagits tillvara, har
utvecklats genom projektet. Detta visade sig vara den insats som gett bast resultat

- Att avsitta en resurs i form av en socialsekreterare som bland annat arbetar med
hindrande strukturer inom socialtjansten var bra, men tyvarr har implementeringen
overskuggats av omorganisationen av stadsdelarnas organisation. Det hade varit bra
med en liknande insats ocksa for de andra organisationerna, for att se pa strukturer i
varje organisation som gor att ungdomar hamnar i utanforskap.

Liardomar for framtiden

Péa styrgruppens hostinternat pekades fyra arbetsomraden ut som viktiga att arbeta med
framover — Alternativa skolformer, bostadslosningar, fritid/kultur samt
arbetstraning/sysselsattning. De olika styrgruppsledamoterna fick ange vilket eller vilka av
dessa som deras respektive organisationer kommer att ha en roll i. Bostadsbolagen ar av
naturliga skal mest intresserad av bostadsfragan, men Stena anser dven att skolfragan ar
intressant. Socialtjansten kommer att finnas med i alla fyra, United sisters/Fryshuset i tre av
fyra (inte boende), liksom Goteborgs Raddningsmission. Bilda har mest intresse i
Kultur/fritid, Ljungskile folkhogskola mest i alternativa skolformer.

Néagon har kommenterat forslaget att traffas alla fyra grupperna tva ganger/termin. Det
stiller sig den har personen lite tveksam till, diremot att resp grupp traffas tva
ganger/termin. Nagon kommenterar idén om fyra arbetsgrupper att den ar jattebra, men
vem har tid att halla ihop?
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Vad har man lart sig for framtiden d4, i styrgruppen? Att samverkan har stor betydelse for att
lyckas med komplexa fragor. Att samverkan ar svar, men sjalvklar och att det ar viktigt att
ratt niva ar med fran start. Samverkan och samarbete mellan olika organisationer.
Helhetsfokus pa ungdomars behov.

Erfarenheter av att jobba i ett samverkansprojekt inom ESF. Att Goteborgs
Réaddningsmission varit en bra samverkanspartner, att det funnits bra projektledare och en
bra utvarderare. Betydelsen av natverk. Kontakter. Nadgon siger: jag har lart mig om andra
organisationer. Man maste liara sig om man ska forsta varandra, forst da kan man se
kopplingarna.

Vi (Fritid) fick en annan roll i forhallande till IFO (Individ- och familjeomsorg), vi har gatt
utanfor var vanliga organisation for att fa till det. En lardom &r hur viktigt det ar silja in idén
i borjan, att sedan underhalla folk nar dom klivit pa taget, att jobba individuellt med dom, ha
en bra struktur.

Vikten av att koppla till verksamhet, inte till individ, sa det inte blir s& sarbart.

Néagon tar med sig att samverkan kraver mycket tid, resurser, vilja och en gemensam bild
over vad man vill dstadkomma tillsammans. Nar dessa ingredienser finns, blir en hel del sa
mycket battre, se resultatet med skolan. Den har personen tar ocksd med sig nya arbetssatt
och metoder for att mota ungas behov, liksom vikten av att engagera mélgruppen for att
uppna ett bra resultat och fa verksamheten att fungera. Arbetet med att driva och genomfora
ett projekt kraver speciell kompetens och erfarenhet.
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... brinner aldrig ut?

Analys och Rekommendationer - ett underlag for diskussion,
analys, larande och agerande

“It always seems impossible until it’s done.” (Nelson Mandela)
Vad gor vi med det har da?

Hur ska vi ta kunskapen fran Framtidsspar vidare och lara av det for framtiden? Har foljer
till sist ett forsok till analys och nagra rekommendationer. Ibland ser man inte skogen for alla
trad. Det har vill vara en hjélp att se trdden, ge dem mojlighet att vixa och utvecklas. Vi har
sa latt for att se begransningarna, i oss sjdlva, i vara organisationer. Mycket mer an vilka
mojligheter vi har. I oss sjédlva. Och i att utmana vara organisationer att utvecklas for att
svara pa det som &r vart uppdrag.

Framtidsspar var en drom om en forandring. Vi har kommit en liten bit pa vag.

Analys

Folkhogskolan — ett framgangskoncept

Vi har redan i tidigare utvarderingsrapporter konstaterat att folkhogskolekursen var ett
framgangskoncept, framforallt for att man gav en aktiv delaktighet for unga, lyssnade pa
deras behov, uppmuntrade deras motivation och initiativ, och for den pedagogiska
skicklighet som larare har visat. Kursen har anpassats individuellt till deltagarnas
forutsattningar. Vi har alltsa bade identifierat framgangen som sddan och
framgangsfaktorerna. En av dessa faktorer som bade larare och elever har aterkommit till ar
att det behovs tid, det behovs tid att komma pa banan, hitta sin drivkraft och fa ett starkt
sjalvfortroende. Samtidigt har det funnits en morot som i sig varit en stark drivkraft —
mojligheten att fi gymnasiebetyg, inte bara en introduktion till en studieintroduktion. FUGA-
kurserna som just var sidana blev ingen framgang och lyckades inte rekrytera deltagare.

Varfor upprepades dé inte folkhdgskolekursen? Med eller utan projektmedel borde detta ha
kunnat forverkligas redan. Vilka hinder finns i min egen organisation? Vad gor jag for att
overbrygga de hindren? Vilka hinder finns i strukturen? All utveckling sker genom att
manniskor av kétt och blod identifierar hinder och bestimmer sig for nya vagar att komma
forbi dem. Det hir ar en utmaning for framtiden och en stafettpinne att ta vidare fér den
arbetsgrupp som ska jobba vidare med alternativa skolformer. Har finns ett antal aktorer
som inte funnits med i Framtidsspar, som har uppdrag inom omradet och som beho6ver
komma med. Och som behover fa del av de framgangar och de framgangsfaktorer som
Framtidsspar har identifierat pa omréadet.
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Helhetstink — mojligheter och utmaningar

Framtidsspar var innovativt som projekt inte minst i den bemarkelsen att man tog ett
helhetsgrepp. Verksamheten var inte bara sa kallade arbetsmarknadsaktiviteter, utan en
blandning med manga “fritidsverksamheter” inblandade — musik och kultur, tjejgrupper etc.
Tanken var bade att 6ka dialog och kommunikation mellan olika aktorer som moter unga i
eller i riskzonen for utanforskap och att se ungdomarna dar de ar och mota dem i hela deras
livssituation. Det var — och ar — ett valdigt bra grepp. Utgangspunkten att lyssna in behov och
svara upp med verksamhet som motsvarar det, att kdnna till varandra och kommunicera med
varandra, att kunna slussa ungdomar till varandra och hjalpa dem péa vag in i vuxen- och
arbetsliv. Men det som har fallerat eller inte fungerat sa bra, vilket ménga har aterkommit
till, ar att de olika aktorerna inte riktigt har haft helhetsbilden klar for sig. Den operativa
gruppen har varit mycket mer trevande och oklar dn styrgruppen. For att ta ett sa djarvt och
ambitiost helhetsgrepp krivs ocksa en oerhort tydlig plan for att fa alla att kinna till, forsta
och anvinda det hir helhetsgreppet. Genomforandet har inte lyckats lika vél som planen, det
har funnits ett glapp mellan idé och verklighet. Idén var ypperlig och tal att upprepas, men
det behovs en tydligare koppling och mer genomtankt kommunikation, samordning och
projektledning for att kunna dra ut effekterna av ett s innovativt tank.

Trots tillkortakommanden &ar det samverkan som lyfts fram av néstan alla berérda som en
styrka i projektet, en samverkan som just har sin utgangspunkt i det har helhetstanket. For
att stirka samverkan kravs okat fortroende. For att né 6kat fortroende kravs en god kunskap
och forstéelse om varandras verksamhet och villkor. For att na detta krivs en standigt
fortlopande kommunikation och samordning, ett flode av information och kunskap, som blir
kittet, som tillsammans gor alla inblandade starkare, bade tillsammans och var for sig.

Svarigheter att rekrytera deltagare som star langt fran arbetsmarknaden

Néagot som har visat sig badde i Ingdngen, Vaniljgatan, FUGA-kurserna som erbjods och nu
senast i Gunnared BASE ar svarigheten att rekrytera deltagare. Det gemensamma for det
stora flertalet ar att de star 1angt fran arbetsmarknaden och inte platsar/passar i eller ar
motiverade for de traditionella atgirder som finns. En stor svarighet som man maste jobba
mycket med, visar erfarenheterna fran de olika arbetsmarknadsaktiviteterna, ar deltagares
motivation och sjilvbild. Manga har ett bagage av misslyckanden, i kombination med ett
stort ansvar for familj och vinner som ocksa befinner sig utanfor "systemet”. Andra har
kopplingar till gang eller strukturer med kriminalitet och kopplingar till gra eller svart
arbetsmarknad. Andra har varit eller ar utsatta for hedersproblematik, vald, auktoritara
system som gar pa tviars med en demokratisk samhallssyn. Flera har erfarenhet av att familj
eller unga vanner har dott eller blivit allvarligt misshandlade. Ménga har en
beroendeproblematik med drog- och alkoholmissbruk med sig. Sa ser gruppen ut. Det ir inte
alls konstigt att det tar tid att bygga upp en verksamhet som bade tar hénsyn till den har
gruppens behov, lyssnar in individer och ger dem verktyg for att bygga ett starkare
sjalvfortroende.

En annan orsak till trogheten i rekryteringen ligger hos de myndigheter som primart har
detta ansvar. Om handldggarna pa Socialforvaltningen eller Arbetsformedlingen inte har tid
att gd igenom vilka som bor anvisas eller rekryteras for att sjalva myndighetsutovningen
stiller sa hoga krav pa en omfattande dokumentation, ar det ett systemfel som maste
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uppmarksammas och atgardas. Det ar helt enkelt inte acceptabelt att detta far vara en orsak
till att satta kdppar i hjul som annars kunde rulla. Om jag gar till en butik for att handla
forutsatter jag att det finns nagon i kassan nar jag plockat ihop mina varor. Det skulle vara
oacceptabelt och en valdigt dalig affarsidé om kassorna var stangda for att alla expediterna
héller pa att packa upp varor ute i butiken. Formaliteter och byrakratiska system maéste
utmanas sa att de svarar upp mot de behov och det samhaille de finns till for. Hur manga
miljoner i FUGA-medel har frusit inne samtidigt som antalet ungdomar i utanférskap vixer?
Konsekvenserna for individer och samhalle ar stora.

En av de viktigaste lardomarna att gora ar att insatser maste fa lov att ta langre tid. Och att i
en standig dialog med unga ge dem — tillbaka — en tro pa framtiden och en mojlighet till
forandring. Lyckas man med det — som i exemplet folkhogskolan — ar oerhort mycket vunnet.
Vigen dit 4r utmaningen. Och hir kravs klarsyn, uppfinningsrikedom och framforallt
lyhordhet, fran alla inblandade, bdde myndigheter, bostadsbolag och frivilligorganisationer.
Och en beredvillighet fran ESF:s sida att lata aktiviteter ta tid, att ha ett flexibelt och
dynamiskt satt for att experimentera, fa lov att testa, en vetskap om att man inte kan starta
en verksamhet dar deltagare forvantas delta pa heltid, att den har typen av insatser ar
personellt och kostnadsmaéssigt resurskravande.

Det ar alltsa viktigt att gora en tydlig malgruppsanalys och utifrdn den identifiera hinder och
mojligheter. Tillsammans med dem det beror. Ménga unga har en stor besvikelse och misstro
mot bade myndigheter och vuxenvirlden, ndgot som ocksa har relaterats i samtal med
projektledare, inte minst inom tjejgrupperna. Att moéta vuxna som lyssnar och vigar “tédnja pa
gummibandet” ar oerhort viktigt. Det stiller krav pa oss som vuxna. Att viga ga ut pa svag is,
att vaga misslyckas for att vara med och skapa drommen om en béttre tillvaro. Att se
hindren, och utmana dem. For att vi ser mojligheterna, tydligare och starkare dn ménga av de
unga. Leda dem vidare, sé att de ocksa vagar se.

Sa hir var det tankt — sa hiar blev det

Det 6vergripande syftet med Framtidsspar ar att forebygga att unga méanniskor i nordostra
Goteborg hamnar i utanférskap och framja ungas vag till etablering pa arbetsmarknaden. Det
kan alltsa beskrivas som ett langsiktigt mal och behéver darfor inte vara méatbart.
Projektmalet beskrevs pa tre olika méalgrupper — unga, samverkansparter och mottagare av
projektresultat. For resp mél har beskrivits hur malet ska uppnas, en blandning av
aktiviteter, resultat och indikatorer. For resp mal har ocksa effekter beskrivits, av vilka flera
inte 4r mitbara, vilket ocksa har konstaterats redan i Ingadngsrapporten. For ordningens skull
gor vi dock en jamforelse mellan mél och méluppfyllelse for resp malgrupp.

Sa har var det tankt i ans6kan (mal) och sa har blev det (maluppfyllelse):
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Mal

Maluppfyllelse

Malgrupp unga:

Bidra till att underlétta ungas etablering i
arbetslivet samt forebygga att unga hamnar i
utanforskap.

Projektet har uppfyllt malet, inte minst
genom att man utvecklade en helt ny form av
utbildning genom den folkhogskolekurs som
Ljungskile folkhogskola ansvarade for.

Detta skall ske bl a genom att

150 ungdomar/ar deltar i aktiviteter inom
projektet. Av dessa kommer

- 20 ungdomar/ar deltar i utbildning genom
projektets forsorg

- 10 ungdomar/ar deltar i arbetstraning

- Tva tjejgrupper/ar med minst sex
deltagare/grupp startar.
- Tva killgrupper/ar med minst sex
deltagare/grupp startar.

- 40 ungdomar/ar deltar i musikaktiviteter
- 20 ungdomar/ar deltar i dansverksamheter

Lagger man ihop alla uppraknade grupper
blir det 114 ungdomar/ar.

20/ar blev 14 som genomgick totalt, alltsa
betydligt farre. Samtidigt som det var en helt
annan typ av kurs, som pagick i drygt 1,5 ar
Arbetstraning/sysselsattning har
forekommit i tvd omgangar, dels varen
2008-hosten 2009, dels fran varen 2010-
hosten 2010. P g a svarigheter med
rekrytering har det inte varit fullt i
grupperna hela tiden. Totalt har 38
ungdomar deltagit i
arbetstraning/sysselsattning

Tjejgruppen pa Agora startade 2008 och har
haft 6 deltagare i genomsnitt under tiden.
United sisters startade sin tjejgrupp hosten
2010, med deltagare i dldern 15-17 ar, men
har parallellt haft samtalsgrupper med tjejer,
samt i Electras regi for killar. De har dock
varit yngre an malgruppen i projektet, &k 8,
dvs ca 15 ar.

Sviangdorren har haft en omfattande
musikverksamhet under hela tiden. Totalt
har ca 80 ungdomar deltagit, i genomsnitt
25-45/manad, varav 11-15 i korverksamhet,
7-11 i dansverksamhet, 6vriga i
gruppverksambhet eller enskild. Skivan
Framtidsspdr producerades hosten 20009,
fler produktioner ar pa ging.

Effekten av detta blir:

* Socialbidrag for gruppen unga 16-24 ar i
SDN Gunnared minskar med 10% under
projekttiden

* Forbattrat upplevt hélsotillstand hos minst
25% av projektdeltagarna

* Forbattrad upplevd boendesituation hos
minst 25% av projektdeltagarna

* Kriminalitet - antal brottsdomda 16-24-
aringar i SDN Gunnared minskar med 10%
under projekttiden

* 10 ungdomar/ar gar vidare till
arbetstraning eller praktikliknande insats

* 10 ungdomar/ar gar vidare till arbete eller
studier

Ej matbart.

Ej mitbart, eftersom det inte gjorts en fore-
eftermitning enligt Richters scale, endast i
begriansad omfattning for den forsta gruppen
som varit inskriven i Ingangen.

Ej métbart.

Svart att avgora, eftersom det saknas en
dokumentation som visar vad deltagare gatt
till efter att de avslutat aktivitet i
Framtidsspar.
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Malgrupp Samverkansparter:

Etablera en modell for samverkan som
tillvaratar resurser pa ett battre sitt, som
forebygger att unga hamnar i utanforskap
och som underlittar ungas etablering pa
arbetsmarknaden

Uppfyllt genom den analys och forslag som
socialsekreterare knuten till projektet lade
fram under 2009.

Detta skall ske genom

* kartlaggning av befintliga strukturer, bade
hindrande och stodjande

* skapandet av en gemensam
metodplattform

* produktion av en manual for denna
metodplattform

* tilliampning av metoderna Rickters scale
och OCN - Open College Network

* Implementering av lirande i de ingéende
organisationernas ordinarie verksamhet

* Modeller for boendeformer for ungdomar
utreds och borjar anvindas

Uppfyllt, se ovan.

Uppfyllt, se ovan. Dock kallas det
samverkansplattform.

En manual later sig inte produceras, vilket
konstaterades i forra arets rapport.
Se ovan, i begridnsad omfattning i Ingangen.

Uppfyllt genom forslag till fyra
arbetsgrupper: boendelosningar,
fritid/kultur, arbetstraning/sysselsittning
och alternativa skolformer

Uppfyllt genom Gunnared BASE

Effekten av detta blir:

Effekten av det nya arbetssittet blir:

* battre utnyttjande/tillgdng av varandras
resurser

* tidigare kunna upptacka och motverka
ungas vag in i kriminella eller andra
destruktiva monster

*kostnad for skadegorelse i Bostads AB
Poseidon och Stena fastigheter minskar med
15% under projekttiden

* okat fortroende mellan
samverkanspartners

Langsiktigt mal, ej mitbart dnnu.

Langsiktigt mal, ej mitbart dnnu.

Ej matbart. Statistik saknas.

Uppfyllt enligt de samverkande
organisationerna

Malgrupp Mottagare av projektresultat:
paverka strukturer i det omgivande
samhallet som forsvarar ungas vag till
etablering i arbetsliv och samhalle, genom
spridning av den modell som arbetats fram i
nordostra Goteborg

Langsiktigt mal, ej matbart.

Detta skall ske bl a genom
genomforandet av tva storre seminarier eller
konferenser under projekttiden,

samt med spridande av modellen genom
information & marknadsforing,

manual for metodplattform,

andra publikationer,

"Ung scen", "Lovgardets dag" och andra
metoder for synliggorande.

Delvis uppfyllt. Framtidsspar medverkade
med monter pd EU-maéssa i okt 2010 och
kommer att medverka pa en
ungdomskonferens i Goteborg i jan 2011.
Delvis uppfyllt genom artiklar i RM:s tidning
Din nasta.

Se ovan.

Uppfyllt, projektet har medverkat vid
"Lovgardets dag” tre gdnger under
projekttiden.
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Effekten av detta blir :

* modell for ett nytt satt att samverka sprids | Langsiktiga mal. Ej uppfyllda annu.
till andra omraden

* modellen tas emot och borjar anvindas i
andra omraden

Vem ager problemet — ritt projektiagare?

Framtidsspar har drivits av en engagerad frivilligorganisation i samverkan med en rad
organisationer, varav nagra med mer “muskler” och storre makt. Och storre ansvar. Det har
ar en fraga vi har berort tidigare. Hur hade det sett ut om organisationen med makten —
stadsdelen - hade varit projektigare? Hur hade utformningen blivit? Rekrytering av
deltagare? Genomforande? Hade folkhogskolekursen vuxit fram da eller hade det blivit mer
av traditionella atgarder? Och hur hade medverkan av forvaltningens personal och olika
kringverksamheter sett ut? Hade man kint ett storre ansvar for att forvalta, implementera, ta
hand om resultatet och anpassa verksamheten efter det? Det hir dr 6ppna fragor, jag har som
utvirderare inga fardiga svar. Det vi har sett i Framtidsspar ar ett spAnnande samarbete
mellan olika typer av aktorer. Och om samverkan har vuxit sig sa stark som alla indikerar, sa
borde det inte spela sa stor roll vem som &r projektdgare. Men fragan om makt och ansvar ar
inte enkel. Nu var det en frivilligorganisation som bjod upp till dans. Kan en myndighet gora
det pd samma sitt? Vad kan alla inblandade lara sig utifran detta? Kan det utmynna i
starkare band mellan offentlig sektor — naringsliv och frivilligsektor, dar alla upplever att de
ar med pa lika villkor, &ven om man har olika roller, och olika mycket makt och ansvar?

Tillvaron ér inte PO 1 och PO 2 - programomradessamverkan hade kunnat
astadkomma dnnu mer

Framtidsspar var ett s k PO (programomréade)2-projekt. Men tillvaron ar inte uppdelad i PO 1
och PO 2. Det hade underlattat och formodligen gett 4nnu storre effekter pa samverkan om
man hade fatt experimentera mer, gora insatser for att stirka kompetensen hos medarbetare,
oka kommunikationen och forstielsen hos varandra, parallellt med de
arbetsmarknadsinriktade insatserna som sker i PO 2. Det hade varit en fordel om
programmet kunde vara mer foljsamt med hur verkligheten ser ut och anpassa sig efter det,
inte tvartom. Det hade formodligen ocksa fraimjat implementering och avtryck in i ordinarie
organisationer, om insatser som handlar om 6kat larande i organisationer och hos
medarbetare hade kunnat ske med ESF-finansiering. Uppdelningen i PO 1 och PO 2 riskerar
att fragmentisera och gora de utmaningar som projekten star infor mer svirmandévrerade.
Mot detta kan naturligtvis vandas att man hade kunnat gora en PO 1-ansokan parallellt eller
under resans gang, vilket for 6vrigt ocksa ar en fraga som har vickts om man ska gora nu, nar
Framtidsspar ar avslutat. Men en mix av insatser inom ramen for samma projekt hade varit
betydligt enklare. Aven om finansieringen ser annorlunda ut fér PO 1 &n for PO 2 hade detta
enkelt kunnat 16sas med tva separata budgetar.
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Rekommendationer

Rekommendationer for framtida projektsamverkan

- Bygg pa etablerad verksamhet men styr upp den om den tas in i projekt
Framtidsspar byggde till stor del pa etablerad verksambhet, vilket angavs som en
styrka. Och det kan det vara — men vad som da kravs ar ett tydligt fokus att nu 4r man
del av ett projekt och styra in pa det. Det handlar inte bara om samtal och
kommunikation utan klara tydliga riktlinjer for medarbetarna. A och O f6r att gora
den har dirigeringen ar projektledaren som har ett ansvar for att forankra projektidén
och méalbilden hos alla och fa dem att forsta bade helheten och sin egen roll. Det
handlar om att forandra och styra nar befintlig verksamhet tas in i ett projekt.

- Forankra projektidén pa alla nivaer
Vare sig det handlar om befintliga eller nya verksamheter ar det avgorande att
projektet forankras pa alla nivéer, bade styrande och operativa, i alla ingdende
organisationer. Detta maste ske initialt om man inte ska forlora styrfart.

- Hatydliga 6verenskommelser
Oavsett utformning av avtal ar det viktigt att det finns tydliga 6verenskommelser med
ett delat ansvar och en gemensam riskanalys och riskhantering. I Framtidsspar stod
projektigaren med ett tungt ansvar sjalv. Om breda samverkansprojekt ska fungera
maste ansvaret fordelas.

- Anviand kommunikationsresurser till att forankra internt, kommunicera externt
Avsitt tid for kommunikationsresurser, men se till att dessa tillsammans med
projektledarinsatserna anviands bade internt och externt. Se till att alla vet s mycket
som mojligt, det ar i sig ocksd kommunikationskanaler. Och ha en tydlig
kommunikationsplan med riktade insatser till olika externa malgrupper, i olika
kanaler, vid olika tidpunkter.

- Lyssna pa mélgruppen och anpassa projektet efter detta, gor om kartan efter
verkligheten

Rekommendationer for att implementera i ordinarie verksamhet

- Implementera lardomar, utveckla samverkan pa alla nivaer, med alla relevanta
aktorer — i alla de identifierade arbetsomradena - Boendelosningar (BASE),
Kultur/fritid, Alternativa skolformer, Arbetstraning/sysselsattning .

Det badar gott att organisationerna i Framtidsspar har bestamt sig for att fortsitta
arbetet inom ett antal olika arbetsomraden. Ta hand om era lardomar och se till att
andra far del av dem, bade inom era egna organisationer och andra. Utveckla
arbetsgrupperna genom att gora en intressentanalys och bjuda in andra aktorer som
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kan ha nagot att bidra med och négot att lara fran ert omrade. Se det som en del av ert
ordinarie arbete. D4 blir fragan hur ska vi ha tid?” inte lika relevant. Se till att ni hela
tiden kan svara pa de tva fragorna: vad far jag och min organisation ut av detta? Vad
bidrar jag och min organisation med? Att traffas over de har granserna atminstone en
gang per termin ar en bra utgdngspunkt for att fortsatta och utveckla den samverkan
som har uppnatts.

- Vem idger problemet? Vem ska 16sa det?
Fortsatt att stilla er den fragan i olika sammanhang. Det ar sa latt att skjuta over
problemet till nigon annan, som ska losa det. Reflektera over ert ansvar som olika
organisationer pa bade vad som &r problemet, hur det ska 16sas och vem som ska gora
det.

Rekommendationer till ESF-radet

Utifran den analys som har gjorts angdende malgrupp och svarighet att rekrytera
deltagare ovan ar en rekommendation till ESF-radet att ge forutsattningar for ett
projekt som har till huvudsyfte att identifiera och beskriva malgruppens behov och
utforma aktiviteter efter detta. Det kan 1ata som en sjilvklarhet och ndgot som bor
goras i alla projekt.

Men det finns ett glapp mellan regler om 40 timmars nirvaro, i ett sddant tank finns
inte att ungdomar lever i misar, utan regelbundna tider och rutiner. De har
ungdomarnas sociala struktur ar kaotisk och forstord. Att narma den hér gruppen
arbetsmarknaden ar som att ldra ndgon som varit utsatt for en allvarlig trafikolycka
att ga, att prata, att fungera igen. Steg for steg. ESF:s krav stimmer inte med hur
malgruppen ser ut. Vilka atgirder ska man stodja? Vilka kan vara ldngsiktiga, for att
fa ungdomar att bygga upp sina rutiner?

Det har innebdr ett annat satt att tdnka, att utmana strukturerna och lata dem bli
utsatta for normkritik istillet for att utgé fran samhallsstrukturerna och forsoka
anpassa malgruppen efter det. En prioritering i programmet pa méalgruppen
langtidsarbetslosa ungdomar maste differentieras, man behover definiera olika
malgrupper inom den hir gruppen. Fér manga finns det en komplexitet kring deras
tillvaro, de passar inte in i mélbilden. Att de saknar ett jobb &ar for manga bara en
liten del av deras problembild. Det behovs andra insatser an de som normerna i
samhallet ger. Det skulle vara spannande om medel gavs till en experimentverkstad
som gor en mer djuplodande mélgruppsanalys och utformar riktade aktiviteter i
samverkan med malgruppen, formade efter deras behov, inte utifran ett strikt
regelverk.

Som vi ocksa har ndmnt i analysen vore det intressant att se fler projekt med
programomradessamverkan framover, dir man blandar PO 1- och PO 2-insatser.
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Till sist

Framtidsspar avslutas som projekt. Resan ar klar. Eller inte? Har den bara borjat?
Framtidsspéren har snitslats, orienteringen kan fortsitta.

Det har varit en tacksam och spannande uppgift att vara utvarderare. Jag vill tacka er alla for
manga intressanta samtal, alla tankar och idéer ni har delat med er. Ett sarskilt tack till
Veronica och Bengt for allt som vi har st6tt och blott tillsammans under &ren. Och Kicki, dig
maste jag ocksa fa ge ett sarskilt tack, bade for alla samtal vi haft och dina tankar och for det
underbara sitt som du haft i forhallande till eleverna. Ett jattetack till alla deltagare i
projektet som har bjudit pa er sjidlva och berittat och bjudit in mig i era liv. Tack till alla i
styrgruppen for att ni har berattat och reflekterat tillsammans med mig. Och till
samtalspedagog och verksamhetsledare som jag traffat infor den har rapporten. Ni har alla
hjalpt mig att fa en klarare och tydligare bild och utvecklat mitt eget larande.

Jag vill onska er alla lycka till i det spAnnande arbete som ni har framfor er i att forverkliga
drommen om en béttre tillvaro for ungdomar i Gunnared.

Informanter
Fame Deveci, ungdomshandledare, Vaniljgatan, Goteborgs Ridddningsmission

Carina Geraghty, handledare, Agora, Goteborgs Riddningsmission

Kicki (Christine) Karlsson, larare, Ljungskile folkhogskola

Ulf Lager, distriktschef, Bilda studieférbund

Per Limdal, fastighetschef, Stena Fastigheter

Sara Malmvall, projektledare United sisters/Fryshuset

Maria Modig, fritidschef, SDF Gunnared

Veronica Morales, enhetschef, Goteborgs Raddningsmission

Jan Nilsson, distriktschef, Bostads AB Poseidon

Elisabeth Rolof, projektledare Gunnared BASE, SDF Gunnared

Hellevi Sandstrom, enhetschef, SDF Gunnared/Individ och familjeomsorg
Tomas Rydsmo, rektor, Ljungskile folkhogskola

Anders Wittring, musikpedagog, Svingdorren, Goteborgs Raddningsmission
Yvonne Ohlin-Lagerstedt, samtalspedagog, Rum, Goteborgs Riddningsmission

Och ett sarskilt stort tack till tidigare elever vid Ljungskile folkhogskola och deltagare i
Ingangen for era livsberittelser.
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