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Samverkan

Utvardering av socialfondsprojektet Framtidsspar

Vad &r det som gor att ett projekt kan sdgas vara framgangsrikt? Kan ett
projekt satta spar in i framtiden? Hur gar det till? Hur blir man som
deltagare motiverad for att komma vidare i livet? Vilka metodiska och
pedagogiska grepp behovs for att detta ska forverkligas? Hur gor man i
praktiken for att bygga en samverkan mellan valdigt olika
organisationer?

Detta ar nagra av fragorna som den hér utvarderingsrapporten
reflekterar. Den vill vacka intresse, larande, debatt. Om vi vill att
socialfondsprojekt ska gora skillnad — hur gor vi det? Vilka hinder ser vi?
Vilka mojligheter?

Samverkan i gransland ar en utvardering av det andra aret i
socialfondsprojektet Framtidsspar, som bedrivs i stadsdelen Gunnared i
Goteborg.

Gunnar Svensson
Integratia konsult
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1. Utvdrderingsmetod och uppldgg
Utvarderingen av Framtidspar ar en processutvardering, vilket innebar att utvarderaren just foljer
processen i projektet, genom deltagande i moten med styrgrupp, projektledning, operativ grupp och
med manga samtal med projektledare och medarbetare. Fokus i denna typ av utvardering flyttas fran
att vara koncentrerat pa det slutliga resultatet till att se hur resultatet vaxer fram i en process. Hur
sker sjadlva larandet i denna process? Och hur kan utvarderaren bidra som ett konkret larandest6d?

Upplagget av utvarderingen ar kvalitativt och bygger forutom reflektioner under arets gang pa
enskilda intervjusamtal med projektdeltagare i Ljungskile folkhdgskola och med vissa av projektets
medarbetare.

Rapporten inleds med att ge en kort bakgrund till projektet — for utforligare bakgrundsbeskrivning
hanvisas till projektansdkan och tidigare utvarderingsrapport. Darefter ges en snabbelysning av aret i
projektet som kan sigas ha balanserat mellan uppgang/framgang och motgangar/svarigheter.
Huvuddelen av rapporten tar fasta pa tva olika teman eller perspektiv, deltagarnas och de
samverkande organisationernas.

Motiverad — fa tag i sina drémmar handlar om verksamheten vid Ljungskile folkhégskola, som
bedriver en hogskoleforberedande stadsdelsforlagd utbildning i Lovgardet. Verksamheten speglas
framforallt genom intervjuer med deltagare, men ocksa sett fran de samverkande organisationerna.
Den tar ocksa upp projektets arbetstraningsdel Ingangen, som i den form den bedrivits lades ner
under hosten 2009. Rapporten reflekterar kring begrepp som framgang och resultat och kanske
ocksa komplicerar bilden av dessa begrepp emellanat.

Samverka — fér att nd en Idngsiktig féréndring handlar om hur samverkan mellan de nio
organisationerna i Framtidsspar praktiskt har utvecklats under aret. Hur lyckas man med samverkan
rent konkret nar det ar sa olika organisationer —i storlek, uppbyggnad, ansvarsomraden? Vad kan
offentlig sektor, kommunala och icke-kommunala bostadsbolag och frivilligorganisationer lara ut till
och av varandra? Vilka avtryck har samverkan hittills lamnat i de olika organisationer som ingar? Vad
ser organisationerna som sitt bidrag — sin input — och vad far de ut — output — av samverkan. Har ges
ocksa en blick i backspegeln och parternas reflektion kring vad som borde gjorts annorlunda, men
ocksa ett avstamp infor projektets sista ar och vad man nu bor prioritera. Paverkar samverkan
organisationerna pa hemmaplan? Vilka forberedelser gors for att projektet ska lamna sparin i
framtiden, dar denna samverkan bestar?

| Med sikte pa framtiden — ndgra reflektioner vid bérjan av sista Gret i projektet sammanfattar
utvarderingen nagra av de fokus som projektet bér ta fasta pa infor ar 2010.

Rapporten vander sig forst och framst till projektets samverkande parter, vidare till Svenska ESF-
radet som genom Europeiska Socialfonden delfinansierar projektet, samt till intresserade personer
och organisationer, som bedriver eller har f6r avsikt att bedriva sociala och/eller
arbetsmarknadsprojekt for utsatta grupper.
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2. Bakgrund
Framtidsspar bedrivs under tiden 2008-05-01-2010-12-31. Projektagare ar Goteborgs
Raddningsmission. Samverkande organisationer ar SDF Gunnared genom Individ och Familjeomsorg
samt Fritid Gunnared, bostadsbolagen Bostads AB Poseidon och Stena Fastigheter, vidare Ljungskile
folkhogskola, studieférbundet Bilda samt frivilligorganisationerna Fryshuset/United Sisters, Rosa
huset i Lovgardet samt Foreningen Eklovet.

Det 6vergripande syftet med projektet ar férebygga att unga manniskor hamnar i utanforskap och
genom detta frdmja ungas vag till etablering pa arbetsmarknaden. For de samverkande
organisationerna dr malsattningen att skapa en modell for samverkan som tillvaratar resurser pa ett
battre satt, som forebygger att unga hamnar i utanforskap och underlattar ungas etablering pa
arbetsmarknaden. Ansdkan talar om en metodplattform och manual som ska tas fram for att
beskriva denna samverkan.

Framtidsspar arbetar med ett helhetsperspektiv, som innebér att organisationerna behéver komma i
kontakt med ungdomarna déar de befinner sig, for att forebygga utanférskap och fanga upp dem som
befinner sig i ett sadant. | detta helhetstank ar det naturligt att ocksa verksamheter som kan ses som
sociala eller fritidsverksamheter ingar. De utgor en del i projektets 6vergripande malsattning.

Budgeten for hela projektperioden ar pa ca 20 milj, varav ca 9 milj kommer fran Europeiska
Socialfonden.

Malgruppen ar unga 16-24 ar, vidare projektets samverkande organisationer samt slutligen
organisationer i det omgivande samhallet — “mottagare av projektresultat” - for att anvanda ESF-
terminologi.

For utforligare beskrivning av projektet — bakgrund, malgrupper, mal, genomférandeplan,
organisation, hur man arbetar med jamstalldhetsintegrering och tillgdnglighet med mera — hanvisas
till ans6kan samt till férra arets utvarderingsrapport.

3. Ar 2009 i projektet - balans mellan uppgang och fall
Det forsta dryga halvaret i projektet, dvs fran projektstart i maj 2008 och resten av det aret, handlade
mycket om att hitta former fér samverkan och att organisera projektverksamheten. Forra rapporten
speglade detta, bade utifran de samverkande organisationerna och fran deltagarna.

Styrgruppen hittade relativt snabbt ett forhallningssatt av ppenhet och tillit till varandra, bade som
personer och organisationer. | den operativa gruppen, som samlade projektledare fran de olika
verksamheterna i projektet, tog detta langre tid. Har fanns inledningsvis mer av revirtankande och
bevakande an av vilja till msesidig samverkan. Alla hade "nog av sitt” och sag inte riktigt malbilden
av vad en langsiktig samverkan skulle leda till. Kanske berodde skillnaden ocksa pa att styrgruppen
hade en kickoff med praktiska évningar, dar man verkligen fick samarbeta i praktiken. Nagot
motsvarande gjorde inte den operativa gruppen. Det tog ocksa tid innan alla aktérer formerades.
Fran borjan var det tankt att det skulle finnas tva eller tre operativa grupper, men under lang tid
fanns egentligen bara en. Deltagandet i denna operativa grupp varierade personellt, men ocksa med
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organisationer, vilket forsvarade kontinuitet och utveckling. Under senare delen av ar 2009 har dock
fortroendet vuxit fram och arbetet har blivit mer fokuserat och framtidsinriktat. Fran att ha innehallit
en tyngdpunkt pa avrapportering borjade samtalet ta form kring samverkan och vad det ska leda till.
Syftet med den operativa gruppen blev darmed tydligare fér de deltagande
personerna/organisationerna.

Som ett resultat av den operativa verksamheten i projektets musikverkstad Sviangdorren
producerades under senare delen av 2009 skivan Framtidsspar — 18 latar av olika karaktar, med text
och musik producerade av och med ungdomar. Skivan speglar bade omradet, projektet och de
livsfragor unga berors av.

Den socialsekreterare som enligt planen skulle finnas i projektet, frikopplad fran sin vanliga tjanst,
kom inte in forran pa forsommaren. Under hésten har hon arbetat fram rapporten “Samverkan fér
att méta unga — mdjligheter och hinder” som beskriver utgangspunkter, nytta och
rekommendationer for fortsatt samverkan organisationerna emellan. Vi aterkommer till den under
kapitlet Samverkan — fér att nd en langsiktig férdndring.

Under hosten forandrades forutsattningar for Individ- och Familjeomsorg i SDF Gunnared att kdpa
arbetstraningsplatser pa Ingangen och platserna for de deltagare som fanns dar avslutades. Motivet
var framst ekonomiskt — arbetstraningsplatser skulle vara for kort tid, hogst tre manader, och flera av
deltagarna pa Ingangen hade varit inskrivna dar betydligt langre tid. Stadsdelen gar med underskott
och darfér avslutades tillfalligt alla kbp av arbetstraningsplatser externt. Ingangen avslutades och
personal sades upp som varit anstallda i denna del av projektet. Detta stadllde situationen i projektet i
ett dramatiskt lage: dels var arbetsmarknadsdelen av projektet en vasentlig del i projektplan och
ansokan, dels utgjorde den en betydande medfinansiering. Hela projektet riskerade ddarmed att fa
avslutas i fortid, trots mycket lyckade resultat i den andra heltidsverksamheten — folkhégskolan och
trots att samverkan, som var ett av de barande elementen i projektet, hade burit frukt pa manga
olika satt, inte minst genom den rapport som tagits fram av socialtjanstens handlaggare i projektet,
genom framvaxande av ett samarbete kring den s k bostadsplattformen samt ett alltmer konkret
samarbete i den operativa gruppen.

Under slutet av ar 2009 kom arbetet igang i den s k bostadsplattformen, dar bostadsbolagen,
socialtjansten och projektagaren Goteborgs Raddningsmission samlades for att avgransat diskutera
bostadsfragan, bade kopplat till projektet, men ocksa langsiktigt. Arbetet tog intensifierad fart
genom att Ung och Trygg — ett strategiskt stadsévergripande samarbete i Goteborg - kom med som
samarbetspartner och med en konkret och utprévad modell for ungdomsboende, som man nu vill
tilldmpa i Gunnared, i samverkan med projektet.

Ytterligare en sak som paverkade projektet var att projektledaren var sjukskriven under storre delen
av hosten. Uppgiften 6vertogs av enhetschefen for Forebyggande-Integration pa Goteborgs
Raddningsmission och under innevarande ar delas projektledarskapet mellan henne och ordinarie
projektledare.

Nu, i borjan av ar 2010, har den dramatiska hdandelseutvecklingen lett till en viss omprioritering av
resurser i projektet och plotsligt star projektet med nya spannande utmaningar och majligheter
framfor sig under det sista aret:
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- Socialtjansten kommer istéllet att kdpa platser for sysselsattning, nu med fokus pa dem som
dnnu star sa pass langt fran arbetsmarknaden att det inte ar frdga om en reguljar
arbetsmarknadstraning utan mer av social traning, som ett forsta steg att ta sig vidare mot
arbetsmarknad och ett ordnat liv.

- Planer finns for fortsatt arbetstrdning, som kommer att upphandlas infor senare delen av
aret.

- Dessutom startar i februari en storsatsning pa s k FUGA-utbildningar,
introduktionsutbildningar i folkhdgskoleregi, for att motivera ungdomar som ar inskrivna i
ungdomsgarantin till fortsatt utbildning. Dessa utbildningar kommer att ske i regi av
Ljungskile folkhogskola och Folkhdgskolan i Angered, som vardera kommer att ha en grupp
om 15 deltagare placerade i Framtidsspars lokaler i Lovgardet.

- Boende-plattformens arbete har inspirerats av en modell fran Hisings Backa, “Backa Base”,
som nu kommer att prévas i Gunnared. Ung och Trygg blir en viktig samarbetspartner i
detta. | korthet handlar det om att unga far mojlighet till praktik samtidigt som de erbjuds
boende. Faller det hela val ut utmynnar det i att ungdomen far ett eget hyreskontrakt.

- Planerna for en langsiktig samverkan bortom projekttiden mellan de samverkande
organisationerna har borjat komma igang pa allvar.

Detta innebar sammantaget att projektet har gatt fran att ha varit pa randen till en avveckling i fortid
till att na ett mycket intensivt avslutande ar. Utmaningarna for att ta lardomar vidare in i framtida
samarbete ar stora, men mojligheterna for detta ar ocksa goda, utifran den samsyn och samverkan
som uppnatts.

4. Motiverad - fa tag i sina drommar

4.1. Ljungskile folkhdgskola
Under aret har ca 15 elever varit inskrivna som deltagare i den folkhdgskolekurs som Ljungskile
bedriver, forlagd till Lovgardet, i lokaler som hyrs av Stena fastigheter, en av projektets
samarbetspartners. De flesta har deltagit sedan starten av kursen i oktober 2008, nagra har kommit
till under resans gang och nagra har avslutat for att de ar klara med sina gymnasiebetyg.

“Tidigare har de inte kunnat styra éver sin framtid, nu kan de, genom att fG komplett gymnasiebetyg,
hdlla liv i sina drémmar, som de ndstan sldppt pd véiigen, for steget till en folkhégskola eller komvux
har varit for Iangt. Mdlgruppen ser inte riktigt ut som vi hade férvintat oss; de dr skérpta, det
handlar bara om koncentration, hitta den inre drivkraften.” Sa uttryckte sig Kicki Karlsson, larare vid
folkhogskolan, i forra arets utvarderingsrapport.

Under aret uppstod en viss dramatik i kursen, eftersom de flesta av deltagarna till att borja med hade
deltagit med forsorjningsstod. Efter sommaren omprovades detta av socialtjdansten, vilket
resulterade i att de allra flesta fick soka CSN-stéd om de ville fortsatta studierna i folkhogskolan. Det
uppstod en debatt kring vad som egentligen hade lovats — deltagarna ar i intervjusamtal rorande
ense om att de hade utlovats att fa ga pa forsorjningsstod under hela utbildningstiden. Fran
Socialtjanstens sida menade man att avsikten var att kursen skulle vara en baskurs, férberedande for
fortsatta studier vid folkhdgskola eller kommunal vuxenutbildning. Eleverna var emellertid mycket
motiverade och ville fullfélja studierna for att fa kompletta gymnasiebetyg, ett resultat som tolkades
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positivt av styrgruppen och det bestdmdes att fortsatta kursen med dessa elever, sa att de skulle
kunna fa gymnasiebetyg. | slutdndan bestamde sig i stort sett alla deltagarna for att fortsatta
utbildningen trots férandrade ekonomiska forutsattningar.

Vad var det som hiande som gjorde deltagarna sa motiverade, att de pl6tsligt kiande att de kunde
styra over sin framtid, fa tag i sina drommar och vaga tro pa en férandring, en motivation som var
stark nog for dem att fortsatta skolan, trots det som de uppfattade som ett |6ftesbrott? Det var en
utgangspunkt i intervjusamtalen med dem. Lat oss ge nagra av dem ordet:

“Mitt mal dr att bli advokat, ldsa juridik. Kan inte ténka mig att bli ndgot annat. Om jag inte kommer
in ska jag fortsdtta plugga tills jag kommer in. DG hjdlper jag folk, férsvarar folk, har sjélv varit i den
situationen att jag behéver bli férsvarad. Som advokat har du olika (rétts)mdl varje dag, man tréffar
olika mdnniskor. Jag har egentligen haft den hér drémmen sen jag gick i femman. Nu kdnns det som
att om jag kdmpar lite mer sa@ fixar jag det, men i Burgdrden kdndes det som att det kommer jag
aldrig att fixa. Nu dr det som att drémmen dr inom réickhall.”

Tjej, 20 ar

”Nu kénns allt ok, jag trdnar, gdr i skolan, spelar fotboll. Mitt mal dr férst att bli klar med mina betyg,
ta kérkort, fortsdtta trdning och fotboll. Som liten hade jag drém om att bli fotbollsproffs, men nu
tdnker jag mer att hdlla pd med fotbollen som trdnare, ta en trénarutbildning. Min drém dr det, jag
lever fotboll, jag andas fotboll, det dr mitt liv, jag skulle inte klara mej utan det. Det har hjélpt min
hdlsa, hdllit mig undan fran kriminella saker. Det dr en grej att fortsédtta med. Helst vill jag trdna
ungdomar.”

Kille, 21 ar

“Ndr jag dr klar med det hdr vill jag bérja plugga till elektriker, praktisera i ett elféretag. Min farbror
jobbar med sdnt, det verkar roligt och intressant, sen har jag hért att det finns alltid jobb. Mitt mal ér
att jag ska bérja ddr till hésten. Det har blivit klarare fér mig under tiden hér. Férst visste jag inte vad
jag skulle géra, sen kom det hér upp. ”

Kille, 20 ar

“"Mina framtidsplaner dr att bli socionom, fér jag vill hjélpa ungdomar att bli starka och hitta sig
sjdlva. Mitt mdl just nu dr att bérja pa ett universitet i Australien, héller pd att séka, om jag kommer
in aker jag i februari. Jag dr redan klar med allt utom ndgra fragor i naturkunskap, mitt mal dr att bli
klar till jul (fotnot: intervjun gjordes i borjan av december, i skrivande stund har den har tjejen
kommit in pa utbildningen, firats av pa folkhégskolan och i ndsta vecka aker hon ivag). En tjejkompis
ska ocksa plugga ddr. Jag ska skicka in min ansékan idag. Ska plugga Social work. Om jag klarar mig
ska jag vara kvar ddr hela utbildningen, fyra dr. Sedan hoppas jag att komma tillbaka till Géteborg,
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séka jobb i Angered eller nGgon annan férort. Idén om att bli socionom fick jag redan ndr jag gick i
nian, men sen blev det starkare och starkare kénslor for att bli det. Har umgdtts mycket med mdanga
olika slags mdnniskor, har sett det ena och det andra, ddrfér skulle jag kunna bli en bra férebild fér
andra. Min passion ér att hjélpa ungdomar som inte kan klara livet pa egen hand, jag har varit i den
situationen sjélv. Min vilja var sa stark, ddrfér klarade jag upp min situation. Nér du blir sGrad, nér du
blir nedtryckt far du en stark kédnsla inom dig: varfér Iater jag allt det hér hdnda mig? Jag ska visa att
jag kan bli nat! Drivkraften — du vaknar upp en dag och inser att ditt liv bara gar ut pé att vara med
kompisar, du fdr skit fran din ldrare och din rektor, du bérjar skimmas, undrar vad du sysslar med.
Folk framfér mig 6ppnade mina égon — férdldrar, Idrare, véinner. Dérfér har jag den drivkraften att
hjdlpa andra fér att jag har blivit hjdlpt sjilv. Det finns mdnga talangfulla ungdomar i Lévgdrdet, men
det dr inte manga som Ildgger mdrke till det. En del brdnner och gér bus for att synas. Mdnga téinker
att det dr ingen idé att plugga vidare, det dr dndad ingen som bryr sig. Det dr synd fér mdnga av de
hdr barnen dr underbara.”

Tjej, 21 ar

“Fér mig dr det en stor drém att bli en idrottslédrare, kompisar som jag har och féréldrar tycker det ér
konstigt, men fér mig réicker det med en vanlig stabil I6n. Det skulle vara sjukt roligt, tror att det
skulle vara kul varje dag. Ndér jag gick i nian i Lévgdrdetskolan fick jag praktisera som idrottsldrare,
det var sa roligt. Jag hade alltid tyckt mycket om idrott, tidigare trodde jag alltid att jag skulle bli
fotbollsspelare, men da i nian bérjade jag ténka pa idrottsldrare. For att férverkliga mina mal
behéver jag satsa pa skolan, férhoppningsvis komma in pG hégskolan och ha de betyg som krévs, och
sedan hdlla ut och klara den pressen, exempelvis om jag mdste flytta frén Géteborg. Det blir svart att
ldmna fotbollslaget och familjen, samtidigt som det kanske skulle vara spénnande och lite skont att
préva att komma hdrifran. Skulle férmodligen hjdlpa mig att Ggna mer Gt studier. Det dr svart att
sdga nej ndir alla ens kompisar tréffas, men om man bor ensam i en annan stad finns inget att skylla
pd, da dr det ldttare att dgna sig at plugget.”

Kille, 20 ar

“Férst hade jag planerat att bli advokat, men det blev inte sd, sen bestdmde jag att bli fritidsledare,
men det tdnker min syster och jag vill inte hamna i samma klass som hon, men sen har jag bestémt
att bli lagstadieldrare, det dr jag ute efter att bli. Hdr har jag varit lite extraldrare och fatt héra att
jag dr sd bra pa att ldra ut. SG mina mdl har férdndrats under tiden hér. Nu kdnner jag verkligen att
det dr ldrare som ér min grej. ”

Tjej, 22 ar

“Har fatt framtidstankar nu, hade inte det tidigare, tdnkte inte alls, trodde inte jag skulle kunna bli
ndt. Skolan dr skitbra, vi dr som en familj i skolan, ingen mobbning, ingenting. En vanlig skola dr
stérre och det ér mindre kontroll. Hér arbetar vi mycket i grupper, t ex Danial och jag jobbar
tillsammans i naturkunskap o hjdlper varandra. Idag blev jag fédrdig med engelskan, den svdra, trodde
aldrig jag skulle klara det, trodde jag var dum. Tidigare har jag fatt héra att jag var korkad och dum,
men jag dr dyslektiker, jag kom pa det sjdlv, men hdr far jag stéd.”

Kille, 23 ar
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“Den hdr skolan skiljer sig frén gymnasiet, det var ingen som brydde sig om du gjorde dina Idxor i
gymnasiet, hdr finns en ndrhet, Idrarna stéttar oss, dven ndr det gdéller problem som ligger utanfér
skolan, hdr har vi blivit mer som en familj, hér far du en oerhérd stéttning, bade Idrarna och
kompisarna vill att du ska lyckas. Kompisarna betyder jidttemycket . Att vi gjorde i ordning lokalerna
betydde ocksG mycket, det blev en bra vinskap, det klickade med alla. Vi umgds mycket pa fritiden
ocksd. Metoderna hdr dr en skillnad mot i gymnasiet— man far mer uppmdrksamhet och hjélp hdr.
Kicki hjdlper till med allt, man far mycket hjélp precis dér man dr, ldrarna vet hur det gar fér dej. Hair
har du alltid ndgon som pushar pa dej.”

Tjej, 19 ar

| de olika intervjusamtalen har eleverna pa ett mycket starkt satt, som verkligen berdér, berattat om
hur de hittat sin drivkraft och motivation igen, som manga av dem hade tappat eller inte ens haft. Att
skolan betydde mycket fér dem berattade de redan i forra arets utvarderingsrapport. Da hade jag
som utvarderare intervjusamtal med dem i mindre grupper. Infér det har arets utvardering tréffade
jag dem enskilt. Naturligtvis var det valfritt om de ville bli intervjuade, men de allra flesta ville, flera
av dem till och med fragade nar det var deras tur. Metoden att arbeta i egen takt, med majlighet att
ta dmnen i den ordning man vill, att ha tillgang till en stérre larartdthet och ha en mindre klass an i
den vanliga gymnasieskolan, har varit avgorande for framgangen. Att skolan ocksa geografiskt ar
beldgen i Lovgardet har betytt mycket fér manga, liksom att de sjalva fick hjalpa till att iordningsstélla
lokalerna i studiestarten hosten 2008.

Tyvarr ger inte utvarderingsrapporten utrymme att lata allt komma till utryck som ungdomarna har
berattat. Kanske kan det finnas ndgon annan form for att géra det. Deras berattelser ar inte bara ett
avskalat och levande stycke nutidsliv, de ger ocksa levande exempel pa hur tillganglighet och
jamstalldhet — barande principer i socialfondsprogrammet — kan omsattas i vardagen. Vad betyder
det att finnas i en liten grupp, dar man med sitt funktionshinder kan fa den uppmarksamhet som &r
nodvandig for att komma vidare i livet? Har finns en modell som svarar pa det behovet. | gruppen ar
det en jamn kdnsfordelning och sjalva undervisningsmetoden har underlattat ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv.

En stadsdelsférlagd utbildning i folkhogskoleregi som denna ar ett nyskapande och innovativt grepp.
Planer finns for ett folkhégskolecentrum i ndra samarbete med Angereds gymnasium, vilket skulle
vara ett oerhort spannande initiativ, som kan ge nya mojligheter till grupper som annars riskerar att
hamna utanfor arbetsmarknaden och det etablerade samhallet.

4.2. Ingangen
Vad hdnde da med verksamheten vid Ingangen? Hur paverkade det ungdomarna dér och vad hdnder
for dem? Om folkhogskolan beskrivs som en framgangssaga, skall man da siga att Ingangen var
motsatsen, eftersom den verksamheten lades ner? Nej, fullt sa enkelt kan inte beskrivningen goras.

“Ur klientperspektivet dir det inte sa stor skillnad pd resultatet. Vi hade dépt det till arbetstréning,
men det var en form av sysselsdttning, men resultatet hos klienterna hos dem som varit ddr Iéngre tid
dr goda”, sager Hellevi Sandstrom, enhetschef pa Individ och Familjeomsorg, SDF Gunnared.
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Deltagarna i Ingangen visade stor handlingskraft och flera av dem deltog pa
stadsdelndmndssammantradet i december. Innan dess hade de traffat flera av politikerna for att
uttrycka sitt missnoje med nedlaggningen av Ingangen och de konsekvenser detta innebar for dem.
Deltagandet hade gett dem en drivkraft i detta, oavsett om det kallades arbetstrédning eller ndgonting
annat. For flera av de har ungdomarna sag bakgrunden trasslig och besvarlig ut. Att inte vaga ta sig
ut, att vara radd for att sitta i en grupp tillsammans med andra, att ha tappat all ork for att ens
komma upp om morgonen, att kanske bli utsatt for psykiskt eller fysiskt vald i sin ndrmiljo, att leva i
en miljo dar droger praglar tillvaron, att ha tappat bade tro pa och respekt for sig sjalv — sa kunde
bakgrunden se ut for ungdomarna som kom till Ingangen. Var det arbetstraning eller sysselsattning
de behovde? Det uppstod en meningsskiljaktighet mellan handlaggare pa socialkontoren och
ungdomshandledarna pa Ingangen kring vilken insats som behévdes, langden pa placeringen och
innehallet i verksamheten. Nu, i efterhand, kan man se att det finns behov av bade arbetstraning och
sysselsattning — for olika malgrupper. Socialtjdnsten har ingen rutin pa att upphandla sysselsattning —
det har funnits en forestallning om att den typen av insatser ska kunna skotas utan att képa sadana
tjanster, att det ska man fixa med egna resurser. “Men jag tror vi behéver tinka om ddr”, menar
Hellevi Sandstrém. “Framéver behéver vi ocksa sysselsdttningsplatser, Gven om det dr for en annan
madlgrupp dn dem som vi kbéper arbetstrdning for”.

Ocksa for verksamheten i Ingangen fanns ett tydligt jamstalldhets- och tillgdnglighetsperspektiv. Man
jobbade medvetet pa att bryta destruktiva konsrollsménster. Den lilla gruppen, dar individen fick
stort utrymme att utvecklas, i en tat dialog med sin ungdomshandledare, tryggade ett
tillganglighetsperspektiv. For manga deltagare var det detta férsta steg som var avgérande for deras
fortsatta vag in mot arbetslivet.

Deltagarna pa Ingangen har slutat och verksamheten avslutades pa hosten 2009.
Ungdomshandledarna lade stor energi pa att hitta vettiga fortsattningar fér deltagarna, och i
dagslaget finns ett par av dem i praktik i Raddningsmissionens olika verksamheter. De andra har gatt
vidare till andra praktikplatser. Tre avdem som gick pa skoltraning har fatt fortsatta under varen
2010 for att fa maojlighet till slutbetyg. Har tiden pa Ingangen varit bortkastad fér dem? Knappast,
dven om de inte gatt ut pa arbetsmarknaden i jobb. Flera av dem har kommit vidare och framférallt
fatt en starkt sjalvkansla, nagot som inte minst deras kamp for sin verksamhet visade.

5. Samverkan - for att na en langsiktig forandring

5.1. Samverkan i grinsland och samverkansplattform
Den hér rapporten har kallats Samverkan i Gransland. Det syftar dels pa det gransland som finns
mellan olika organisationers och myndigheters uppdrag och ansvar, men ocksa pa att manga
verksamheter som finns inom Framtidsspars hagn befinner sig i ett gransland mellan det “sociala
rummet” och “arbetsmarknadsrummet”. Nar projektet skapades var det for att medvetet skapa
broar mellan flera av de har verksamheterna som redan bedrevs, inte for att enbart skapa nya
temporadra och begransade arbetsmarknadsinsatser. Och sist men inte minst ar det ju i ett gransland
manga unga i malgruppen befinner sig — pa vdg, men dnnu inte inne pa arbetsmarknaden, och for
manga i ett gransland mellan det etablerade samhéllet och det som det etablerade samhallet kallar
for “utanforskap”.
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En ambition &r att arbeta forebyggande och fanga upp och stédja dem som befinner sig i det har
granslandet. Och for att gora det pa ett effektivt satt behover alla inblandade aktorer bli battre pa att
samverka. Hur gar det da med den saken i Framtidsspar?

| forra rapporten diskuterades ett begrepp som férekommer i ansékan — att skapa en
metodplattform:

”Men fragan ér om ndgon vet hur denna metodplattform ska se ut, vad den innehdller och vad det
stdr i en manual fér 6kad samverkan, som skall férbéttra vuxenblivandet fér unga i Lévgdrdet. Och
hur ska den arbetas fram? Hir behévs bade information och diskussion for att komma vidare och
utveckla i praktiken det som man i teorin har beskrivit att man vill géra.

Kanske dr det en “samverkansplattform” som vi behéver tala om, snarare én en “metodplattform”.
Och manualen handlar vil i sa fall om hur man konkret och praktiskt i olika situationer, verksamheter
och planering kan utveckla en organisatorisk samverkan, hela tiden med de enskilda ungdomarnas
bdsta for égonen.” (Ur utvdrderingsrapport 2008)

Under aret har ocksa det skett en begreppsférandring och man talar om en samverkansplattform,
som det man vill uppna i samarbetet mellan olika organisationer. En konkret insats som har gjorts
for att fortydliga innehall och mal med denna samverkansplattform var ett metodseminarium under
hosten, i samband med ett styrgruppsmote.

Deltagare i metodseminariet var alltsa enbart styrgruppen. Bland de viktigaste framgangsfaktorerna
for samverkan som namndes pa seminariet var

- Gemensam kickoff med “lek i skogen”. Kickoffen gjorde att tilliten vaxte fram mellan
medlemmarna i styrgruppen

- Processen innan projektstarten. Flera av organisationerna hade redan en etablerad
samverkan, t ex kring den arligen aterkommande Lovgardesdagen. Man sag fran borjan
fordelarna med en 6kad samverkan

- Alla verksamheter fanns med redan under startstrackan (samtidigt konstaterades att
personellt har det inte varit riktigt sa)

- Tydlig gemensam malformulering under bérjan av projektet

De hinder for samverkan som identifierades var flera. Nagra av dem var:

- Projektledarens roll ar avgérande(pa samma mote hade just besked lamnats om att
projektledaren var sjukskriven)

- Avtal beh6vs mellan alla ingdende parter (utifran information pa samma mote om att
verksamheten vid Ingadngen skulle avslutas eftersom kop av platser upphorde)

- Ekonomisk redovisning behovs kontinuerligt vid varje styrgruppsmote, sa att svarigheter
battre kan férutses och forebyggas

- Alla i styrgruppen maste ha ratt mandat, dvs. att fatta beslut for sin organisations rakning

- Alla verksamheter i projektet skulle fran borjan ha funnits med i den operativa gruppen
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5.2. Rapporten "Samverkan for att méta unga”
Ytterligare ett konkret bidrag till den samverkansplattform som haller pa att vaxa fram mellan
organisationerna i Framtidsspar ar rapporten “Samverkan fér att méta unga — méjligheter och
hinder”. Rapporten ar férfattad av socialsekreterare Tina Smedgdrd, som under andra halvan av aret
haft sin tjanst i Framtidsspar, frikopplad fran den ordinarie verksamheten. Detta har gett henne
mojligheter att se pa samverkan dels pa olika nivaer och i projektets olika konstellationer, dels att
studera sin egen myndighets verksamhet, dess motiv for samverkan och reflektera kring metod- och
verksamhetsutveckling. | rapporten gar hon igenom hur samverkan har |6pt och vilka utmaningar
man star for, ur ett organisations-, lednings-, verksamhets- och myndighetsperspektiv. Hon redogor
for framgangsfaktorer och hinder, sa som de identifierats vid ett metodseminarium i samband med
ett styrgruppsmote under hdosten om samverkan.

| sin rapport ger Tina konkreta rad sett ur vardera av de namnda perspektiven. Nar det géller
myndighetsperspektivet avser det den myndighet hon kommer fran, Socialtjansten, och dar finns
ocksa de mest langtgaende foérslagen pa nodvandiga organisationsférandringar och metodutveckling
for att battre kunna mota ungas behov.

Precis som mellan organisationerna i Framtidsspar behéver enheterna inom Socialtjansten samverka
och kommunicera battre med varandra, konstaterar hon. Alla maste ha malet den enskildes basta for
Ogonen, inte den egna enhetens prestige. For att komma vidare ger hon konkreta forslag:
handlaggare fran olika enheter bor traffas for information och erfarenhetsutbyte men dven goéra
faltstudier i varandras verksamheter, for att na 6kad forstaelse och se mojligheter till 6kad
samverkan mellan enheterna inom Socialtjansten. Vidare utvecklar hon ett forslag om
gransoverskridande teamarbete, vilket enligt forslaget skulle vara bade kostnadseffektivt och gora att
Socialtjansten pa ett battre satt skulle kunna utféra sitt uppdrag, till férdel for den enskilde individen.
Precis som folkhalsosamordnare Siv Andersson konstaterat i olika sammanhang (bland annat i forra
utvarderingsrapporten av Framtidsspar) att handlaggarna maste ut fran kontoren, handlar ocksa Tina
Smedsgards forslag om detta.

Aven Hellevi Sandstrém &r inne pa det sparet i vart samtal. En féljd av den mediala bild som malats
upp av socialtjansten, som emellanat forstarks i granskande samhallsprogram, gor att man
dokumenterar precis allting, vilket gor handlaggarna mer lasta vid datorn an att vara ute narmare
klienterna. “Man vill ha ryggen fri helt enkelt. Den syn som finns i samhdllet pG vart jobb har
férdndrats. Risken dr att en alltfér omfattande dokumentation av allt vad som goérs i ett enskilt fall,
gor att man riskerar att férlora den rada trdden, att se i ett drende vart det dr pd vdg, vart personen
dr pd vdg”.

“Samverkan fér att méta unga” blir ett underlag i den 6versyn av organisationen som gors i samband
med att Gunnared fatt ny socialchef, menar Hellevi. Samtidigt efterlyser bade hon och den nya
socialchefen, Gunnel Petersson, att 6vriga organisationer i Framtidsspar skulle géra den har typen av
analys pa hur deras egen organisation kan och behéver férandras utifran ett samverkansperspektiv.
Vi aterkommer till detta forslag i sista kapitlet.
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5.3 Har Gunnaredslotsarna nagot med Framtidsspar att gora?
| slutet av 2009, i samband med att avtalet med Lugna Gatan avslutades, beslutade SDN Gunnared
att inratta Gunnaredslotsarna, ett samarbete mellan Fritid, skola, socialtjanst, polis och
bostadsbolag. Atta personer kommer att jobba i team i uppsdkande faltverksamhet i stadsdelens
olika delar. Syftet ar att forebygga kriminalitet och utanférskap. Maria Modig, fritidschef ar en av
hjarnorna bakom konceptet och blir ocksa chef for denna nya verksamhet och vart samtal handlar till
en del om Gunnaredslotsarna. Har Framtidsspar gett nagon inspiration till den har verksamheten?

“Erfarenheter fran Framtidsspdr kan sédkert ha spelat en roll”, tror Maria. “Jag har i
Gunnaredslotsarna kunnat dra nytta av relationer och néitverk som jag inte hade innan Framtidsspdr,
till exempel med bostadsbolagen, som dr med i den héir verksamheten.” Foreningslivet finns
representerat indirekt genom stadsdelens féreningssamordnare, som kommer att ha en ganska stor
del av sin tjanst knuten till Gunnaredslotsarna. Verksamheten ska finnas i hela Gunnared, inte bara i
Lévgardet som ar fokus i Framtidsspar.

“En viktig del som har vuxit fram i arbetet inom Framtidsspadr dr det fértroendekapital som byggts
upp. Jag tror att de andra organisationerna har en annan syn pd Fritid idag én vad de hade innan vi
bérjade, precis som jag fatt en annan bild och férstdelse men ocksa frustration fér den situation som t
ex socialtjdnsten brottas med.”

5.4 Input/output - tankar om samverkan i backspegel, nulage och infor framtiden
| likhet med forra aret stélldes fragan om vad respektive organisation ger in och far ut i samverkan
inom Framtidsspar. Man ombads ocksa att reflektera 6ver vad som kunde/borde ha gjorts
annorlunda om man ser i backspegeln, vad som &r de viktigaste fragorna att ta tag i i nuldget och
infor projektets sista ar. Alla organisationer har inte inkommit med svar men hér &r en kort
sammanstallning av det som har bedémts som viktiga inputs/outputs fér den egna organisationen:

Input:

+ Tid, engagemang, pengar (Per Limdal)

Socialsekreterartjansten, bade input o output (Hellevi Sandstrém)

Fortroendekapital (Maria Modig)

Vi bidrar med att ge deltagarna framtidstro och férutsattningar att narma sig

arbetsmarknaden genom att erbjuda en folkhdgskolekurs som leder till gymnasiebehérighet;

vi bidrar ocksa med medfinansiering (Tomas Rydsmo)

+ kunskap om vad vara hyresgaster och deras barn har for situation i Lévgardet; vi har god
kunskap och olika natverk som kan mojliggora projektets syfte; vissa ekonomiska och fysiska

resurser; spridning till vara hyresgaster om Framtidsspars syfte och utveckling (Jan Nilsson)

L

+ bidragit med att lyfta samverkan till en hégre niva dn den var tidigare (Bengt Andreasson)

=

kunskap och erfarenhet av arbete med malgruppen, bland annat relationsbaserad metodik;
forankringen i omradet (Veronica Morales)
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Output:

+

*_

Natverk; Mojligheten att gora nagot positivt for omradet; Tillfredsstéllelsen 6ver det som
varit lyckat (Per)

Samverkan, genererar nya tankar (Hellevi)

Fortroendekapital (Maria)

Natverk; lar oss nytt om samverkansformer; skapar ett brofaste i Angered for en fortsatt

relation dit (Tomas)

kunskap om andra organisationer och hur vi kan samarbeta i och utanfér projektet; Vi hoppas
hjalpa hyresgaster(foraldrar) till barn som inte klarat av att uppna betyg for framtida studier;
Lugnare omraden och mindre skadegorelse (Jan)

vi har stérre méjligheter att férandra strukturer om vi gor det i bred konstellation med andra
(Bengt)

utbyte av kompetens och erfarenhet; genom samverkan far vi tillgang till varandras verktyg, vi
far en storre verktygslada for att arbeta med malgruppen unga (Veronica)

Vad kunde ha gjorts annorlunda?

v

Nar projektet borjade sa uppfattade jag att en central del var att det inte var individerna i
utanforskap det var “fel” pa utan att vi i respektive organisation maste dndra vart
forhallningssétt. Jag trodde att projektet skulle innebdra nagot om detta vilket jag inte
upplevt under genomférandetiden. Kanske skulle vi jobbat mer med att ha samma malbild
(Per)

Hade varit bra att ha teman pa styrgruppsmotena, att alla organisationer hade fatt
presentera sig ordentligt (Maria)

Eftersom projektet bygger pa person i organisation ar det viktigt att ratt person/mandat
finns som foretradare for respektive organisation (Jan)

Organisationerna som ingar bor skriva pa ett "avtal" under den tiden projekten pagar sa
kontinuitet kan uppnas bade fér ekonomi och medverkan, (Jan)

Skolan ar ett eget kapitel. Vi gick in med olika férestallningar, och sedan som
ryggmarksreflex tittade vi pa socialtjansten och funderade pa varfor de inte I6ste problemet,
istallet for att dga det tillsammans. Men under det har aret har samverkan bestatt det
provet, vi |0ste problemet och gjorde det ratt prestigeldst (Bengt)

Det fanns en sarbarhet i projektet att sa mycket kretsade kring projektledaren, nagot jag
signalerade redan i varas (Bengt)

Vi har haft en kranglig finansiering, delvis for att vi ville géra sa mycket. Det ar viktigt att fa
pa papper vad parterna kommer éverens om, skriva avtal. (Bengt)

Styrningen och férankringen av de olika momenten fran vision till de faktiska aktiviteterna
har inte varit tillrackligt strukturerad. Vi har trott mycket pa den goda viljan, men inte tagit
fram en strukturerad metod att gora det pa. (Veronica)

Kontinuerligt gora prioriteringar och uppféljningar gentemot uppsatta mal (Veronica)
Renodla varje projekt for att inte finansiering eller operativ verksamhet skall bli rérig och
forvirrad(intern fraga for projektagaren) (Veronica)
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Vad ar da viktiga fragor att ta tag i infor projektets sista ar?

>

Y VvV

YV V V VY

En fortsattning av Ljungskiles verksamhet i nagon form, helst med nagon del i Lovgardet
(Per)

Starta ett BASE projekt vad géller boendet (Per)

Ev. hitta beroringspunkter mellan Framtidsspar och ett annat projekt, MP4, som innebar
upprustning av utemiljon bakom Kyrkan, Ravlyan, Badplatsen samt gangstraket mellan dessa
platser. Arbetslag som rojer sly kommer att etableras = praktikplatser (Per)

Forankra projektet ordentligt i alla organisationer (Hellevi)

Gor en Oversiktlig tidsplan for hela 2010 dar alla moten ingar (Hellevi)

Planera for ett storre event dar vi slar fast hur fortsattningen ska se ut (Hellevi)

Fokus pa arbetsmarknadsfragorna: hur far vi in ungdomar i arbete? Det maste vara den
diskussionen det handlar om —i operativa gruppen om individer, i styrgruppen som en
strukturell fraga (Maria)

Vi behover prata om var gemensamma malbild (Maria)

Om Ungdomsradet: varfor samlar man ungdomar, det maste ha klart syfte. Vad ska de prata
om —vem lyssnar pa dem, vem ar mottagare? (Maria)

Vi 6vervager en ny satsning med statliga pengar pa 1-2 grupper om 15 deltagare i aldrarna
18-24 ar (Tomas)

SDN tar nya krafter och hopp om "BACE" projekt i Framtidsspar (Jan)

Senaste styrgruppsmote verkar lovande nytandning och entusiasm, Aven tankar om hur
samarbetet skall pagé efter projektets slut framkom. Jag &r Gvertygad om att vi har skapat en
bas for fortsatt samarbete (Jan)

Gunnaredslotsarna kommer troligen att tillféra ungdomar till projektet, ocksa detta ar en
forutsattning for fortsattning i projektets anda (Jan)

Skolformen, det maste finnas en folkhégskoleform som kompletterar gymnasiet;
boendemodellen BASE ska komma igang; upphandlad arbetstraning kopplad till
sysselsadttning/social traning ska finnas; etablerad samverkan kring de har tre formerna +
Gunnaredslotsarna; ungdomsradet har hittat en varaktig form. Om vi har gjort alla de har
fem delarna vid arets slut kan vi géra high five pa nyarsafton! (Bengt)

Ta lardom av vara missar — vara tydliga och strukturerade, med tat uppféljning av alla
aktiviteter (Veronica)

Vi maste gora en tids-/atgardsplan dar det tydligt framgar vem som ansvarar for vad.
(Veronica)

Om vi vill lamna efter oss ett samverkansnatverk sa maste vi lagga prio pa det. (Veronica)

6 Med sikte pa framtiden - nagra reflektioner vid borjan av sista aret i

projektet

Projektet Framtidsspar ar redan pa vag in i slutspurten, sista aret ar pabarjat. | slutet av ar 2010 ska
det summeras vad som har blivit och inte blivit. Mycket har hant under aret, som vi speglade
inledningsvis och som de olika informanterna ocksa relaterat till i intervjuerna. Jag vill peka pa sex
omraden, som jag tror ar avgorande for att projektet ska kunna sluta med flaggan i topp, flera av
dem ar redan namnda i listan ovan.
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6.1. Fokus arbetsmarknad
Framtidsspar ar ett arbetsmarknadsprojekt inom socialfondsprogrammet. Det har varit otydligt for
manga, under alldeles for lang tid, sarskilt i den operativa gruppen, men i viss man ocksa bland de
som har anstéllningar knutna till projektet. Det far inte rada nagon tveksamhet kring det har nar
projektet gar in pa sitt sista ar. Genom de nya kurser som startar i regi av Ljungskile folkhégskola och
Folkhogskolan i Angered, tillsammans med boendeplattformen och base-projektet med unga pa vag
in mot arbetslivet, med sysselsattningsdel och planer pa en upphandlad arbetstrdaning — genom allt
detta skapas forutsattningar for att bade inat och utat tydliggéra Framtidsspar som ett
arbetsmarknadsprojekt.

Det betyder inte att den sociala dimensionen ska glommas bort. | det 6vergripande malet for
Framtidsspar namns med den breda penselns drag — ”att forebygga att unga manniskor hamnar i
utanfoérskap” — och det som kan betraktas som en vag att ga - “att underlatta ungas etablering pa
arbetsmarknaden”. For att na dit har Framtidsspar inte velat ensidigt satsa bara pa
arbetsmarknadsinsatser, utan ocksa pa sociala aktiviteter, som musik, tjejgrupper, ungdomsrad etc.
Det som hdnt dr emellertid att sambandet brustit, att det inte varit klart for alla gruppledare
kopplingen mellan de olika aktiviteterna och det 6vergripande malet med projektet. Det behover bli
tydligare. | ett sddant perspektiv blir viktiga fragor for den Operativa gruppen att samverka om vilka
traditionella och otraditionella vidgar som finns in pa arbetsmarknaden. Hur talar man med ungdomar
och hur kan projektets olika verksamheter vara ett stod for unga pa vag in mot arbetsmarknaden?
For styrgruppen galler det att identifiera hinder och hur man kan 6verbrygga dessa hinder. Har ligger
nyckeln for att na strategisk framgang pa ett strukturellt plan.

Ett led i att Iagga ett tydligt fokus pa arbetsmarknadsperspektivet ar ocksa att involvera
Arbetsférmedlingen som direkt samarbetspartner, ocksad med siktet installd pa den langsiktiga
samverkan efter projektets slut.

6.2. Fokus langsiktig samverkan
Att samverkan har kommit langt och att det finns klara vinster med den vittnades om redan i férra
rapporten. Under aret har denna samverkan satts pa prov, bade genom den diskussion som uppstod
kring Folkhdgskolans elever och deras forsérjning — forsorjningsstod kontra CSN —och om
verksamheten vid Ingangen. Samtidigt har aret varit turbulent med manga dramatiska handelser i
form av bilbrander och skadegorelse i stor omfattning i olika stadsdelar runt om i Géteborg och
varken Gunnared i stort eller Lévgardet har varit forskonat fran detta fenomen.

Under forra aret boérjade en forsiktig diskussion om former for fortsatt samverkan och om
styrgruppen ska finnas kvar efter projekttiden. Men samverkan har under den senaste tiden tagit
flera ytterligare steg och blivit mer konkret genom de nya insatser som nu har startat eller ar pa
gang: Boendeplattformen, Gunnaredslotsarna, Folkhogskolecentrum. | alla de har
verksamheterna/planerna ar flera av samarbetsorganisationerna i Framtidsspar involverade. Hur ska
en langsiktig samverkan och styrning av de har verksamheterna se ut? Det finns klara fordelar med
att forséka samordna styrning, vilket skulle kunna ge de olika organisationerna stérre genomslag,
Okad effekt i resp satsning genom ett kontinuerligt utbyte med andra aktérer och insatser. Om man
bedémer att det inte ar mojligt med en gemensam styrgrupp for dessa olika satsningar, eftersom det
delvis ar olika aktorer i de olika verksamheterna, bor en tydlig kommunikation och former for utbyte
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anda laggas in och planeras for. Sammantaget finns har sa manga olika vitala delar som var for sig
men i dnnu storre utstrackning tillsammans, svarar mot det 6vergripande syftet i Framtidsspar om att
verka forebyggande. Om alla inblandade ska ha ett helhetsgrepp kring malgruppen unga ar det viktigt
att sa langt mojligt samordna denna samverkan. Former for hur detta ska ske ar redan igang och bor
intensifieras i styrgruppen.

6.3. Fokus organisation och kommunikation
Projektledarens sjukskrivning tydliggjorde den svaghet som Framtidsspar, i likhet med manga andra
projekt, led av, namligen att for mycket vilar pa en persons axlar. Fordelning och kommunikation
behovs, inte bara for enskilda individer som annars kan bli 6verlastade och utbrdanda, men for att
organisationerna ska vara med och tillsammans ta projektet vidare. En forutsattning for det ar en
fungerande kommunikation. Bade nar det galler organisation och kommunikation behévs mycket
kraft laggas. Projektledarskapet ar nu delat mellan Bengt och Veronica. Det ar bra, bade ur
organisatorisk roll och for att riskhantera det faktum man tidigare stalldes infér. Det &r nu av yttersta
vikt att denna nya konstellation projektledare organiserar arets arbete i projektet och kommunicerar
det pa ett tydligt och klart satt till alla berérda grupper. Att géra en tidsplan dar alla moten finns
inprickade har namnts av flera stycken i intervjuer. Framforhallning och planering dr avgérande. Den
operativa gruppen maste ha klart for sig vad huvudsyftet med projektet &r och bli malinriktad utifran
det. Projektets mal och aktiviteter maste kommuniceras med alla berérda grupper. Fortlépande bor
en tatare information/kommunikation ske fran projektledningen till bade styrgrupp och operativ

grupp.

6.4. Fokus larande och implementering, tillginglighet och jamstilldhet
Hur tar varje organisation hand om vad man lart? Det patalades av socialtjansten att den
djupdykning i de har fragorna som Tina gjorde avseende Socialtjansten, som en konsekvens av
samarbetet i Framtidsspar, borde géras ocksa for 6vriga organisationer som ar med i Framtidsspar.
De flesta organisationer hade nog garna sett att man haft mojligheter att under lang tid ha en
anstalld resurs som kunde sitta vid sidan av och titta pa sin egen verksamhet i perspektiv. Men den
krassa verkligheten ar att det bara har varit magjligt att finansiera en sddan I6sning inom projektets
ram — namligen for Socialtjansten. Det ar viktigt att betona att den har tjansten skapades utifran
projektet och dven till stora delar med finansiering fran projektet.

Hur ska Ovriga organisationer gora da? Hur paverkar den gemensamma samverkan dem i deras
hemmaorganisationer? Fordndras de till en f6ljd av samverkan? Det har ar intressanta och viktiga
fragor som kanske kan vara underlag for slutrapporten att titta ndrmare pa. Fér att komma vidare
kan ett larandeseminarium om implementering av samverkan i den egna organisationen, vara en
framkomlig vag. Detta bor diskuteras mer specifikt.

Kopplat till detta bor knytas fragor om jamstalldhet och tillganglighet. Vad har projektet lart oss
hittills? Hur har verksamhet och mal anpassats med avseende pa jamstalldhet och tillganglighet?
Flera av projektets verksamheter, har ett tydligt jamstalldhets- och tillganglighetsperspektiv. Det har
redan namnts i samband med redogorelsen av verksamheterna i folkhégskolan och Ingangen, men
kan ocksa sagas till exempel om de tjejgrupper som bedrivs. Kopplat till detta finns intressanta
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lardomar att dra, inte minst fran projektet Stadsdelsdialog, som Goteborgs Raddningsmission driver
med stéd av Ungdomsstyrelsen och Allmanna Arvsfonden. Syftet med projektet ar att motverka
maéns vald mot kvinnor inklusive hedersvald. Malgrupper for projektet dr vuxna som arbetar med
unga i stadsdelen Gunnared, beslutsfattare och ungdomar fran 13-24 ar. Aktiviteter ar féreldsningar,
seminarier och dialoggrupper.Har finns mer att gora i att se pa synergieffekter och 6msesidigt
larande.

6.5. Fokus strukturforiandringar och strategisk paverkan
| ansdkan definieras en tredje malgrupp som inte alls har uppmarksammats annu —”"det omgivande
externa samhéllet” med malet att paverka strukturer som forsvarar for ungas etablering. Den modell
som tas fram inom ramen for projektet skall fungera som ett spridnings- och inspirationsverktyg for
andra stadsdelar eller kommuner.

Né&r nu mycket av bade initiala svarigheter och den kris projektet befann sig i under slutet av férra
aret, tycks gad mot sin 16sning, finns mycket spannande att kommunicera ut mot andra aktorer i det
omgivande samhallet. Hur ska det har ske? Anstékan talar om en slutkonferens och en bok med ungas
berattelse — “expertutlatande fran unga”. | de intervjuer jag gjort med ungdomarna i folkhégskolan
finns mer stoff att hamta for en sadan bok. Idén bor ocksa kommuniceras med folkhogskolan som
skulle kunna gora ett projekt av detta, kanske bade med den grupp som avslutar i maj och med de
nya introduktionskurserna som drar igang i var. | en sadan har bok bor skivan Framtidsspar ocksa
flikas in. Det har skulle vara ett utmarkt verktyg for spridning. Planer finns for deltagande i en
kommunal ungdomskonferens i slutet av augusti eller borjan av september. Kanske kan en sadan
produktion vara klar redan da. Om inte da sa ar ett annat utmarkt tillfalle for release i samband med
en planerad slutkonferens under slutet av 2010. Om en sadan konferens ska bli verklighet och na
spridning maste planeringen for den starta snarast. Viktigt ar att bade beratta om det konkreta
projektexemplet Framtidsspar for att ge inspiration och hopp till andra aktérer, men ocksa att lyfta
fragorna strukturellt. Pa sa vis bidrar man till det som &r ett av de barande kriterierna i Socialfonden,
namligen Strategisk paverkan.

6.6. Fokus ungas rost
Detta omrade hanger intimt samman med ovanstaende. Ungdomar i projektet har en unik kunskap
som ar viktig att formedla. | intervjuerna har de berattat om hur de hittat sin motivation och inre
drivkraft genom de metoder och stédverktyg som projektet tillhandahallit — en studiemiljo, dar var
och en fatt utrymme for sina behov och sina drémmar. Om projektet lyckas fanga de hér
nutidsfragmenten av ungas livsvillkor har man kommit I[angt pa vag mot det 6vergripande malet att
forebygga att unga manniskor hamnar i utanforskap och genom detta framja ungas vag till etablering
pa arbetsmarknaden.

Redan i forra rapporten uppmarksammades att unga garna ville vara delaktiga i projektet. Det ledde
till att ett ungdomsrad bildades under varen 2009, som sedan fort en ganska tynande tillvaro. Om
ungdomsradet ska fortsatta maste det fa bade en klarare ledning, men ocksa ett tydligare uppdrag
och mal. Vilket syfte ska det ha, hur ska representationen ga till och vilket mandat kan ett
ungdomsrad ha? Jag har inga fardiga svar pa detta, men vill bara peka pa en storre tydlighet om ett
ungdomsrad ska finnas.
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Till sist

Projektet Framtidsspar har fort en ganska spretig tillvaro under aret och som ldsaren marker finns
har manga olika bilder. Det ar till sist ett intryck jag vill formedla: det finns sallan nagra svartvita
enkla svar pa de stora fragor projekt av den har arten avhandlar. Vi vill sa garna forenkla tillvaron till
att prata om lyckade och misslyckade projekt. Sanningen &r oftast nagonstans mittemellan. Om man
ska komma vidare och ldra och utvecklas av sina erfarenheter géller det att ta vara pa bade sina
lyckade och mindre lyckade erfarenheter, ndgot som jag vill skicka med och 6nska till projektets alla
samverkande organisationer.
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