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1 Inledning

Foreliggande sammanfattande utvardering fokuserar pa genomférande och resultat av
LYSA-projektet, Livskompetens och Yrkesutbildning i Samverkan for Arbete. FOr en
utférligare beskrivning av projektet, dess genomférande, utfall och resultat hanvisas till
LYSA-projektets utvardering.

Projektet ags av Vargarda kommun och delfinansieras av Europeiska socialfonden, ESF-
radet.

Den sammanfattande utvarderingen avser hostterminen 2008, varterminen 2009,
hostterminen 2009 och varterminen 2010.

Uppféljning och utvardering genomférs av Empiricus Utvardering AB och leds av fil. lic.
Goran Akermo. Empiricus Utvardering AB ansvarar fér beskrivningar, slutsatser och
rekommendationer som lamnas i bade den sammanfattande versionen och
utvarderingen.

Uddevalla torsdag den 17 juni 2010
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2 Sammanfattning

BAKGRUND
LYSA, Livskompetens och Yrkesutbildning i Samverkan fér Arbete, ar ett brett
samverkansprojekt som ags av Vargarda kommun. Ovriga samverkande kommuner &r
Ale, Herrljunga, Ulricehamn, Kungalv, Lilla Edet, Stenungsund och Tjérn. Projektet
genomfdrdes under perioden 2008-06-23 — 2010-06-30 och har finansierats till 40 % genom
Europeiska Socialfonden, Svenska ESF-radet. Ovriga finansiarer var samverkande
kommuner och CSN. Projektet omslot ca 25 miljoner SEK.

Projektets malgrupp var i forsta hand helt arbetsltsa sedan minst ett &r med sarskilt fokus
pa personer med utlandsk bakgrund samt personer med ekonomiskt bistand enligt
socialtjanstiagen eller introduktionsersattning enligt lag om introduktionsersattning for
flyktingar och vissa andra utlanningar. Projektet riktade sig bade till dem som saknade
yrkesvana och till dem som hade en bakgrund i hantverks- och serviceyrken och som
trots ett antal ari Sverige haft det svart att na en funktionell niva pa sin svenska och inte
fatt en forankring i arbetslivet.

Utvarderingen inleddes pa uppdrag av projektets styrgrupp under senvintern 2008 och
ska paga t.o.m. projektslut sommaren 2010.

Traditionella yrkesutbildningar ar ofta 6vervagande teoretiska, i basta fall med inslag av
praktik. Lara sig yrkesteori fran kurslitteratur, som &r skriven pa ett sprak som man inte
beharskar ar svart. Manga nyanlanda har efter SFl fastnat i en rundgang mellan
arbetsloshet, atgard och forsorjningsstod pa grund av bristen pa lamplig yrkesutbildning.

Samtidigt efterfrdgar arbetsmarknaden personer som efter utbildning och praktisk
arbetslivserfarenhet ar anstallningsklara.

Utbildning p& en arbetsplats 6ppnar vagen for deltagaren att komma in pa
arbetsmarknaden, d& denne under utbildningstiden kan f& en dokumenterad
yrkesutbildning pa gymnasieniva och samtidigt skapa sig ett kontaktnat som underlattar
intrade p& arbetsmarknaden.

LYSA modellen
LYSA modellen tar vara pa den utbildningsresurs som finns i arbetslivet och kombinerar
den med en struktur for yrkesteoretiskt larande pa distans.

Modellen bygger pa féljande inslag:
o Behovsinriktade yrkesomraden lampliga for larande i arbetslivet.
o Smaskalighet, 2 - 4 deltagare per kommun, ca 25 per utbildning.

o Trepartssamtal l&rare, deltagare och handledare knyter ihop yrkesteori och
fardighetstraning.

o Yrkesteori ges via videokonferens med sprakstod 1 - 2 dagar per vecka.

o Fardighetstraning med handledning 3 - 4 dagar per vecka pa arbetsplats i
hemkommun.
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PROJEKTETS UTFALL
Av de 258 deltagarna genomforde 228 sina utbildningar. Enligt projektplanen skulle
antalet deltagare vara 240 och 204 genomférda utbildningar. Under den forsta
utbildningsomgangen fanns en negativ avvikelse betraffande antalet deltagare.
Avvikelsen kan till storsta delen forklaras av férseningar som uppstod i samband med
projektstart, som gjordes under sommarens semesterperiod, viket medforde brister i
rekryteringsprocessen. Detta har kompenserats under den andra utbildningsomgangen.
Andelen deltagare som far arbete eller studerar vidare sex manader efter utbildningens
slut férvantas bli ca 80 %. Andelen som véaljer att studera vidare ar relativt hog vilket till
stor del forklaras av det ogynnsamma arbetsmarknadslaget tillsammans med
deltagarnas utsatthet i detta avseende. De yrken som utbildningarna forvantas leda till
karaktariseras i hog grad ocksa av timanstéllningar och andra former av
korttidsanstalliningar.

0 LYSA-projektets deltagare befinner sig efter utbildningen betydligt narmare den
reguljara arbetsmarknaden och motivationen for vidare studier i fram for allt det
svenska spraket har okat.

o0 Arbetsplatsférlagd utbildning med sprakstod har visat sig vara en effektiv metod for
att 6ka malgruppens anstallningsbarhet.

o Deltagarna har éver lag givit mycket goda omdémen med avseende pa projektets
metod, som kombinerar yrkesteori med sprakstod och fardighetstraning pa
utbildningsplats. Saval handledare som sprakstodjare varderas hogt av deltagarna.

o Deltagarna uppger att fardighetstraning pa en arbetsplats upplevs som viktig for att
utveckla sig i det svenska spraket.

o Deltagarna uppger vidare att fardighetstraning pa en arbetsplats upplevs som viktig
for den fortsatta yrkeskarriaren.

0 Arbetsplatsforlagd utbildning med sprakstod ger mycket goda utbildningseffekter.

o Forstaelsen for den svenska arbetsmarknaden och det svenska utbildningssystemet
ligger pa en relativt 1&g niva.

GODA EXEMPEL
Inom ramen for projektet har ett systematiskt och brett arbete med att vidareutveckla
telebildmodellen pagatt. Information, synpunkter och forslag fran saval deltagare,
sprakstodjare och yrkeslarare tillsammans med Erfa-traffar ligger till grund for
utvecklingsarbetet.

Det har genomforts en liknande insats for att vidareutveckla samverkan mellan
handledare, yrkeslarare och sprakstodjare.

Genom att flera kommuner gar samman och erbjuder yrkesutbildningar i
kommunoverskridande kluster utnyttjas resurser pa ett kostnadseffektivt satt samtidigt som
tilgangligheten till dessa yrkesutbildningar dkar.

Ett samverkansavtal har utarbetats mellan de atta deltagande kommunerna. Avtalet
reglerar ansvar, ataganden samt finansiella villkor.
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REKOMMENDATIONER
Mot bakgrund deltagarnas utsatta situation pa arbetsmarknaden bor man vid framtida
liknande insatser dels i ett tidigt stadium sammanstalla deltagarnas forutsattningar,
forvantningar och dnskemal, dels bér man ge deltagarna kunskap om hur man séker
arbete och/eller information om méjligheterna till vidare utbildning.

Spridning av resultat och erfarenheter till relevanta intressenter ar av stor vikt for att
resultat och lardomar ska absorberas/integreras i andra insatser riktade till samma
malgrupp.
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3 LYSA - projektet

3.1 Sammanfattande beskrivning

Vargarda kommun har tilsammans med kommunerna Ale, Herrljunga, Kungalv, Lilla Edet,
Stenungsund, Tjérn och Ulricehamn fatt finansiering frAn Europeiska socialfonden! for att i
samverkan driva genomfoérandeprojektet ”Livskompetens och Yrkesutbildning i
Samverkan foér Arbete”, LYSA-projektet drivs inom ramen for programomrade Okat
arbetskraftsutbud.

Projektet riktar sig i forsta hand till personer som ar nyanléanda invandrare/flyktingar och
innehar bistand enligt socialtjanstlagen eller introduktionsersattning2. Aldern pa
projektdeltagarna ar 16 till 64 ar.

Projektet uppfyller kriterierna for Larande miljéer, Innovativ verksamhet, Samverkan samt
Strategiskt paverkansarbete.

Projektet inriktar sig pa diskrimineringsgrunderna Etnicitet samt Kon.
Projektet pagar under tiden 2008-06-23 - 2010-06-30.

Christer Lundqvist, utbildningsledare pa Sundlergymnasiets vuxenutbildning, samt Tage
Lindstrém, Gymnasieskolan i Ale, ar projektledare motsvarande en halvtidstjanst vardera.

3.2 Bakgrund och behov

3.2.1 Forutsattningar

3.2.1.1 Malgruppen

Atskiliga flyktingar/invandrare har med sig svéal yrkesutbildning som arbetslivserfarenhet
men ar i behov av kompletteringar for att komma narmare arbetsmarknaden. Daremot
ar det vanligt att fram for allt kvinnor och ungdomar ofta saknar relevant yrkesutbildning
och arbetslivserfarenhet.

FOr att minska risken for permanent bidragsberoende, social isolering och passivisering ar
det av stor vikt att malgruppen antingen bedriver studier p& en nivd som motsvarar
individens ambitioner och potential eller kommer i kontakt med arbetsmarknaden.
Forprojekteringen och andra tidigare erfarenheter visar generellt pa att larande pa
arbetsplats ari manga avseenden en fér bade samhalle och individ effektiv metod for
att narma sig arbetsmarknaden. Metoden innebér t.ex. att en arbetskraftsresurs gors
tilganglig.

3.2.1.2 De samverkande kommunerna

Kommunernas totala invanarantal ar drygt 160 000 personer, vilket motsvarar ungefar en
tredjedel av Goteborgs befolkning. Den minsta kommunen &ar Herrljunga med drygt 9 000
invanare och den storsta ar Kungalv med drygt 40 000 invanare. Mellan Ulricehamn i
Oster till Stenungsund och Tjorn i vaster ar det omkring 15 mil.

1 Genomfdrande P2 Utlysning 2, 2008-5050004
2 Helt arbetsltosa sedan minst ett &r med sarskilt fokus pa& personer med utlandsk bakgrund
(Minst 3 manader for personer | ldern 16-24 ar). Personer med ekonomiskt bistand enligt
socialtjanstlagen eller introduktionserséattning enligt lag om introduktionsersattning for flyktingar och
vissa andra utlanningar.
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I mindre kommuner rader det ofta brist pa yrkeslarare samtidigt som elevunderlaget ar
for litet for att starta vissa yrkesutbildningar. Genom att flera kommuner géar samman och
erbjuder yrkesutbildningar i kommunoverskridande kluster kan tillgangliga resurser nyttjas
pa ett kostnadseffektivt satt samtidigt som tillgangligheten till dessa yrkesutbildningar
okar.

3.3 Projektets syften och mal

3.3.1 Syften
Projektet syftar till att
o effektivisera integrationen av malgruppen flyktingar/invandrare inklusive
ungdomar,
o Oppna eningang till flexibel arbetsplatsforiagd yrkesutbildning for malgruppen,
o Oka forutsattningarna for etablering av malgruppen pa arbetsmarknaden,
o underlatta dvergangen fran SFI till arbetslivet,
o tatillvara presumtiv arbetskraftsresurs,

0 skapa regional utveckling genom samverkan som framjar kompetensutveckling
och sakerstaller 6kad anstallningsbarhet samt

o bidra till arbetskraftsforsorjning och regional tillvéxt.

3.3.2 mal

3.3.2.1 Overgripande mal

Pa en overgripande niva skall projektet underlatta for personer, som star langt fran
arbetsmarknaden att narma sig densamma och i férlangningen stanna kvar i arbetslivet.

3.3.2.2 Aktivitetsmal

Skapa och genomfotra utbildningar inom yrkesomradena
o0 bageri/konditori
o0 handel/forséljning
o lokalvard
0 personlig assistent
o restaurang/storhushall
Skapa och genomféra utbildningar inom bristyrken, t.ex. chauffor, gravmaskinist och

anlaggningsarbete.

Utbilda 120 personer per ar inom atta kommuner, totalt 240 personer under projektet.

3.3.2.3 Resultatmal

85 % av deltagarna ska ha slutfort sin utbildning.

75 % av deltagarna ska senast 6 manader efter utbildningens slut ha en anstalining, vara
egna foretagare eller vara vidare i fortsatt utbildning.
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3.3.2.4 Effektmal

Projektet ska pa en dvergripande niva bidra till

0 integration och jamstalldhet

o att underlatta dvergangen fran SFl till arbetslivet
0 att ta tillvara presumtiv arbetskraftsresurs

0 attsakerstalla 6kad anstallningsbarhet

0 att skapa regional utveckling

o att framja kompetensutveckling

o arbetskraftsforsorjning och regional tillvaxt

3.4 Projektets organisation

3.4.1 Projektagare

LYSA-projektet ar ett brett samverkansprojekt som ags av Vargarda kommun. Vissa
forhallanden mellan projektagare och évriga samverkande kommuner finns reglerat i ett
avtal som upprattats inom ramen for projektet.

3.4.2 Styrgrupp

LYSA-projektet leds av en styrgrupp bestdende av en rostberattigad representant fran
respektive samverkande kommun. | styrgruppen ingar ocksa projektledarna. Gruppen
sammantrader en gang i manaden under projekttiden vilket inneb&r atminstone 23
tilfallen.

3.4.3 Beredningsgrupp

LYSA-projektets beredningsgrupp, som bestar av de deltagande kommunernas
delprojektledare, deltar vid de gemensamma styrgruppsmoétena. Nar en kommuns
styrgruppsrepresentant inte kan delta har respektive beredningsgruppsrepresentant
mandat att foretrada sin kommun vid beslut.

3.4.4 Kompetenser och roller

Nedanstaende beskrivning avser den planerade rolliférdelningen. Det ingar som en del i
projektet att utveckla kommunikation och samverkan mellan saval samverkande
kommuner som mellan de olika aktdrerna och de kompetenser och roller som de
innehar.

3.4.4.1 Strategisk ledning och beslut

Styrgruppens roll ar att fatta strategiska beslut samt évervaka projektet med avseende
pa utfall och genomférande.

Styrgruppens sammansattning och beslutsmassighet tillsammans med en hég
motesfrekvens forvantas ge korta ledtider for information, strategiska beslut och
operativa beslut. Samverkansformen innebé&r ocksa att respektive samverkande
kommun i manga frgor fattar sina egna operativa beslut.
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3.4.4.2 Projektledare

Projektet leds av tva projektledare motsvarande en halvtidstjanst vardera. Projektledarna
ansvarar for projektets administration och ekonomi samt kontakter med och redovisning
till Svenska ESF-radet.

3.4.4.3 Delprojektledare

Delprojektledarnas roll i projektet ar férutom att leda projektets genomférande i
respektive kommun ocksa att i egenskap av beredningsgrupp delta vid styrgruppsmaoten.
Delprojektledarna utgor lanken mellan projektet och de samverkande kommunernas
forvaltningar och ndmnder. Delprojektledarna har varierande roller i sina respektive
kommuners utbildningssystem.

3.4.4.4 Yrkeslarare

Till varje utbildning &ar en yrkeslarare knuten. Yrkeslararnas roll i projektet ar att forbereda
forelasningar och lektioner och distribuera stédmaterial till deltagare och sprakstodjare.
Yrkeslararna undervisar i yrkesteori pa bade
arbetsplatserna och via telebild, se vidare 5.2
Strategier och aktiviteter. Genom arbetsplats-
besdken bidrar yrkeslararna ocksa till att
kvalitetssakra undervisningen mot Skolverkets
styrdokument. Deras roll i projektet innebar ocksa att
fora en dialog med sprakstodjare, handledare och
deltagare for att félja upp var deltagarna befinner
sig i de olika kursmomenten. Yrkeslararen verkar
ocksa som mentor till handledaren.

3.4.4.5 Handledare

Varje deltagare har en handledare pa sin utbildningsplats. Handledarens roll &r bl.a. att
coacha deltagaren pa olika satt. Tillsammans med deltagaren gar man igenom de for
utbildningen obligatoriska delarna. Handledaren har ocksa en regelbunden kontakt med
yrkeslararen i samband med planering och genomférande av fardighetstraningen.

3.4.4.6 Sprakstodjare

Till varje utbildning ar det kopplat sprakstodjare som leder det pedagogiska arbetet i
undervisningsgruppen. Sprakstodjaren fungerar som en viktig lank mellan deltagare och
yrkeslarare. Sprakstodjaren leder gruppdiskussioner, arbetet med instuderingsuppdgifter,
forklarar yrkestermer och medverkar till deltagarnas sprakutveckling.

3.5 Projektets forandringsteori

3.5.1 Malgrupper

Projektets primara malgrupp ar i huvudsak invandrare fran 20 ar och uppat, som innehar
bistAnd enligt socialtjanstlagen eller introduktionsersattning. Gruppen star av olika skal
langt fran arbetsmarknaden och ar i behov av relevant yrkesutbildning.

Helt arbetslosa sedan minst ett &r med sarskilt fokus pa& personer med utlandsk bakgrund
(Minst 3 manader for personer i dldern 16 — 24).

Personer med ekonomiskt bistAnd enligt socialtjanstlagen eller introduktionsersattning
enligt lag om introduktionsersattning for flyktingar och vissa andra utl&anningar.
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3.5.2 Insatsidé

| forprojektet konstateras dels att atskilliga flyktingar/invandrare har med sig saval
yrkesutbildning som arbetslivserfarenhet men &ar i behov av kompletteringar for att vara
anstaliningsklara, dels att andra saknar saval yrkesutbildning som arbetslivserfarenhet.
Det senare géller framfor allt grupperna kvinnor och ungdomar. Vidare konstaterades
ocksa att arbetsmarknaden efterfragar personer, som efter utbildning och praktisk
arbetslivserfarenhet ar anstallningsklara. Forprojekteringen visade ocksa att utbildning pa
en arbetsplats underlattar for deltagaren att komma in pa arbetsmarknaden.

Samtidigt efterfragar arbetsmarknaden personer som efter utbildning och praktisk
arbetslivserfarenhet ar anstallningsklara.

LYSA modellen tar vara pa den utbildningsresurs som finns i arbetslivet och kombinerar
den med en struktur for yrkesteoretiskt larande pa distans.

Utbildning p& en arbetsplats 6ppnar vagen for deltagarna att komma in pa
arbetsmarknaden, da de under utbildningstiden kan fa en dokumenterad
yrkesutbildning pad gymnasieniva och samtidigt skapa sig ett kontaktnat som underlattar
intrade p& arbetsmarknaden.

3.5.3 Aktiviteter

LYSA-utbildningarna bestar av gymnasiala kurser. | utbildningen ingar olika
kontrollstationer i form av prov, yrkestest samt handledarens och yrkeslararens
bedbmning av fardighetstraningen.

3.5.3.1 Bageri

Utbildningen pagar i 35 veckor och omfattar 700 gymnasiepoang. Utbildningen
innehaller bl.a. kurserna Bageri A och B, Livsmedel A samt Livsmedelsteknik.

3.5.3.2 Handel

Utbildningen pagar i 33 veckor och innehaller kurser ur Handelsprogrammet. Kursen
omfattar 700 gymnasiepoang. De teoretiska inslagen ar relativt omfattande, vilket
medfort att deltagarna har yrkesteori med sprakstod tva dagar i veckan.

3.5.3.3 Lokalvard

Utbildningen pagari 17 veckor och inleds med metoddvningar i stadteknik. Darefter
fortsatter utbildningen med fardighetstraning som kombineras med sprakstdd och
yrkesteori en dag per vecka. Kursen avslutas med att deltagarna genomgar Almegas
och Servicebranschens yrkestest. Utbildningen ger bade yrkescertifiering och betyg i tva
gymnasiekurser om sammanlagt 300 poang.

3.5.3.4 Personlig assistent

Utbildningen, som omfattar 35 veckor och 700 gymnasiepoang, bygger pa kurser fran
Omvardnadsprogrammet, t.ex. Vard och omsorg och Social omsorg. Utbildningen
innehaller manga teoretiska moment, vilket medfor att deltagarna har yrkesteori med
sprakstod tva dagar i veckan. Efter utbildningen finns méjlighet att arbeta som personlig
assistent eller inom aldreomsorgen.
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3.5.3.5 Restaurang och storhushall

Kurstiden &r 35 veckor. Kurser som ingar ar Livsmedel A, Kallkok, Varmkok, Restaurang
och Storkdk A, sammanlagt 700 gymnasiepoang. Utbildningen innehaller aven
metodovningar forlagda till utbildningskok, en kurs i dietik och dietmatlagning samt
studiebesok.

3.5.3.6 Spridning och paverkan

Spridning av projektets resultat, erfarenheter och lardomar ar en aktivitet som bedrivs
kontinuerligt i LYSA-projektet. Aktiviteten genomfoérs pa olika nivaer, sdval kommunalt,
regionalt, nationellt och internationellt genom studiebesdk samt information riktad till
relevanta aktorer och organisationer. Projektet deltar i workshops och konferenser dar
resultat och lardomar frn projektet sprids. Spridning riktad till allmanheten sker genom
redaktionellt material i lokal- och fackpress.

3.6 Projektets resurser och finansiering

3.6.1 Resurser

FOr projektperioden disponerar projektet 29 810 122 kronor for genomférandet.
Kostnaderna avser aktiviteter riktade till malgruppen 35,5 % samt projektadministration,
uppfoljning/utvardering, information/marknadsféring 3,5 %, ersattning till deltagare 41,5
%, kommunernas “egen tid” 19,5 %.

3.6.2 Finansiering

Projektet stods av Europeiska Socialfonden med 11 573 962 kronor.

Den offentliga medfinansieringen harror sig dels frn de atta kommunerna (egen tid
m.m.) med 5 842 560 kronor, dels fran CSN (Centrala Studiemedelsnamnden) med
12 393 600 kronor. Andelen offentlig medfinansiering har uppgatt totalt till 61,7 %.

For &r 2008 budgeteras totalt 6 753 688 kronor, for &r 2009 totalt 15 072 850 kronor och for
ar 2010 totalt 7 983 584 kronor, sammantaget 29 810 122 kronor.

Finansieringsbudget 2008 2009 2010 Totalt
ESF 2692 888 5975 890 2905 184 11 573 962
Deltagande 1297 200 2916 960 1628 400 5 842 560
kommuner

CSN 2763 600 6 180 000 3450 000 12 393 600
Andel offentlig 60,13 % 60,35 % 63,61 % 61,17 %
medfinansiering

Summa 4 060 800 9 096 960 7 983 584 18 236 160
Finansiering totalt 6 753 688 15 072 850 7 983 584 29 810 122
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4 Projektets Utfall

4.1 Aktiviteter

4.1.1 Utbildningar och praktik

Under projekttiden startade 258 deltagare sin utbildning. Ytterligare ett antal personer var
anmalda som s6kande till projektet, men av olika anledningar bérjade de aldrig sina
utbildningar. Andra deltog vid sa fa tillfallen att de inte redovisades som pabdrjade.
Andelen kvinnor i projektet

var 75 % och medelaldern Utbildning PAabdrjade Avslutade | Slutférda Andel
I&g strax Gver 35 ar. Bageri 21 4 17 0,81
Deltagarna representerade  |Handel 63 6 57 0,91
tilsammans fler an trettio Lokalvard 70 4 66 0,94
olika modersmal. Pers. assistent 47 8 39 0,83
Av de 258 deltagarna Restaurang 57 8 49 0,86
genomférde 228 sina Bristyrken 0 0 0 0,00
utbildningar i den mening att |Totalt 258 30 228 0,88

de deltog i yrkesteori och

fardighetstraning under hela utbildningstiden. Nagra deltagare har haft kortare
studieuppehall framfor allt p.g.a. sjukdom och vard av barn. Knappt 12 % av dem som
pabodrjade sina utbildningar avslutade i fortid. Orsak till avhopp var egen eller barns
sjukdom, svarigheter att kombinera utbildningens krav med familiens livssituation. Nagra
slutade pa grund av att de inte klarade av de sprakliga eller sociala krav som stalldes pa
dem. Tva deltagare avslutade p.g.a. att de erbjods arbete.
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Omkring varannan deltagare rekryterades via SFl, vilket ligger i linje med projektets syfte
att utgora en bro mellan SFl och arbetslivet eller vidare utbildning. Var fjarde deltagare
fick kunskap om projektet genom tips frAn bekanta eller nAgon annan person. Var
attonde deltagare fick kannedom om projektet genom annons och knappt var tionde
genom Arbetsférmedlingen.

Deltagarna rekryterades frAn sammanlagt narmare 20 kommuner. Férutom de atta
samverkande kommunerna kom deltagare fran bl.a. Alingsas, Orust, Svenljunga,
Tranemo och Vanersborgs kommuner. De allra flesta deltagarna hade utbildningsplatser
i sina respektive hemkommuner.

4.1.1.1 Rekrytering — Framgangsfaktorer och hinder

Framgangsfaktorer
Rekryteringen av deltagare underlattas av

o lokal férankring med kdAnnedom om malgruppen och den, lokala
arbetsmarknaden

o lokal kunskap om utbudet av relevanta arbetsplatser for fardighetstréaning
o erfarenheter och kontaktnat fran tidigare projekt och forstudie

0 aktivsamverkan med grannkommuner (deltagarna ar spridda i ett tjugotal
kommuner i Vastra Gotaland)

0 att den interkommunala samverkansformen erbjuder realistiska mojligheter att
starta och genomfdéra utbildningar

Hinder
o otillrackliga sprakkunskaper for att klara en utbildning p& gymnasieniva
o0 deltagarnas mojligheter till egenfdrsérjning
o konkurrens frAn andra aktorer om utbudet av arbetsplatser for fardighetstraning

o oklarheteriform och ansvar for samverkan

4.1.1.2 Utbildning - Framgangsfaktorer och hinder

Framgangsfaktorer
o behovsinriktad arbetsplatsforlagd utbildning med sprakstod
0 bra utbildningsplatser
o0 kompetenta handledare

0 utbildning i hemkommunen
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Hinder
o0 deltagarnas familjesituation och mojligheter till forsorjning
o kursmalen for hoga for malgruppen

o en del deltagare visade sig inte ha tillrackliga kunskaper i svenska spraket for att
tilgodogoéra sig den teoretiska delen av utbildningen

o kurslitteratur uppfattas ibland som svar och otillganglig och &r inte anpassad till
malgruppen

o brist pa sprakstodjare med ratt kompetens for utbildningsmodellen

o brist pd handledare med ratt kompetens for utbildningsmodellen

4.1.2 Informationsspridning

Projektet har deltagit med representanter vid ett flertal konferenser och workshops samt
arrangerat tva egna informationstraffar. Man har aven tagit emot studiebesok fran
andra kommuner och organisationer samt besokt ett antal kommuner for att informera
om mojligheten att erbjuda personer i malgruppen utbildning inom ramen for projektet.
Man har aven i nagra fall hittat utbildningsplatser for fardighetstraning till deltagare i
angransande kommuner. Projektet har ocks& presenterats i olika tidskrifter och
dagstidningar. Det har under projekttiden upprattats en handlingsplan for spridning och
paverkan, se vidare utvarderingen punkt 6, Spridning av resultat och erfarenheter.
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4.2 Resultat

4.2.1 Utbildningar och praktik

Deltagarna har dver lag givit mycket goda omdémen med avseende pa projektets
metod, utbildningarna och utbildningsplatserna.

Bedomningsfragorna &r indelade i tva block, dels ett dar man bedémer den personliga
effekten/nyttan av projektet, indikatorer R5 — R10, dels ett dar man beskriver sin
upplevelse/nojdhet av projektet, indikatorer R11 — R14.

Foljande fragestaliningar har anvants vid enkatunderokningarna, se utvarderingen,
Bilaga 4.

Nytta
R5 - Utbildningens betydelse for mdjligheten att fa ett arbete eller studera vidare

R6 - Utbildningsplatsens (praktikplatsens) betydelse for mojligheten att fa ett arbete eller
studera vidare

R7 - Utbildningens betydelse for att utveckla kunskaperna i svenska

R8 — Utbildningsplatsens (praktikplatsens) betydelse for att utveckla kunskaperna i
svenska

RO - Forstaelse av det svenska utbildningssystemet

R10 - Forstaelse av den svenska arbetsmarknaden

Nojdhet

R1la Upplevelse av utbildningens praktiska del (utbildningsplatsen)
R11b Upplevelse av handledarens insats

R1lc Upplevelse av sprakstodjarens insats

R12 Upplevelse av telebildsandningarna

R13 Overensstammelse med forvantningar

R14 Upplever du att du startat din yrkeskarriar?
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Sammantaget ligger bedémningarna hogt med ett medelvarde p& 7,12 pa den 10-

gradiga skalan.

Man kan notera att de allra flesta placerar sina bedémningar éver skalans mittpunkt och

variationen mellan deltagarna maste anses som lag, standardavvikelsen ar ca 1,5

enheter, ndgot hogre bland mannen.

Medelskattning R5 - R14

7,12

Variationen mellan de enskilda fragestallningarna ar daremot nagot hogre, vilket

askadliggors i nedanstdende diagram som visar de genomsnittliga avvikelserna fran det
totala medelvardet fordelat éver de olika fragestallningarna.

Genomsnittsavvikelse fran totalt medelvarde
0,5
R5 R6 R7 R8 | R9 | R10 | Rlla R1lb Rillc| R12 | R13 | R14
_0‘5,
-1,5
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Indnr
R1
R2
R3
R4
R5
R6
R7
R8
R9

R10
Nytta
Rl1la, b,
C
R12
R13
R14

Nojdhet
Totalt

Indikatorer

Andel genomford utbildning
Totalt
Andel anstalining
Andel egen foretagare
Andel vidare utbildning

©e6
Utbildningen ska upplevas som viktig for deltagarnas
fortsatta yrkeskarriéar
Utbildningsplatsen ska upplevas som viktig for
deltagarnas fortsatta yrkeskarriar
Utbildningen ska upplevas som viktig for att utveckla
deltagarnas kunskaper i svenska
Utbildningsplatsen ska upplevas som viktig for att
utveckla deltagarnas kunskaper i svenska
Deltagarnas forstaelse for det svenska
utbildningssystemet ska 6ka
Deltagarnas forstaelse for den svenska
arbetsmarknaden ska 6ka

Deltagarna ska uppleva praktik,

handledare och

sprakstodjare som bra

Deltagarna ska uppleva telebildlektionerna som bra
Projektet ska aterspegla deltagarnas forvantningar
Deltagarna ska efter avslutad utbildning k&nna att de
startat sin yrkeskarriar

&

0,88

7,3
74
7,2
6,9
58
6,7
7,3
74
7,5
7,2
54
6,5
6,4

7,1
7,2

of

0,89

7,7
73
7,7
6,6
53
6,2
7,3
6,9
7,6
7,5
6,6
59
6,0

7,0
7,1

Tot.
0,88
0,53
0,02
0,50
7,4
7.4
7,3
6,8
57
6,6
7,3
7,3
7,5
7,3
5,6
6,3
6,3

7,1
7,1

Mmal
0,85
ESF
ESF
ESF
VAS
VAS
VAS
VAS

VAS

VAS

VAS

VAS
VAS
VAS

I nedanstdende tabell redovisas andelen lyckade utfall (deltagare i arbete, studier eller
eget foretag) fordelade per

hemkommun. Vardena ska ses
som riktmarken da resultaten
forandras over tid. Deltagarnas

Kommun Andel lyckade utfall
Ale 0,76
Herrljunga 0,83
Kungalv 0,77
Lila Edet 0,82
Stenungsund 0,78
Tjorn 0,77
Ulricehamn 0,76
Vargarda 0,85
Totalt 0,83

situation p& arbets- och
utbildningsmarknaden forandras
kontinuerligt, men man kan
konstatera att deltagarna idag ar
aktiva p& arbets- och
utbildningsmarknaderna i
betydligt hbgre grad an tidigare.

Vid en redovisning pa

hemkommunsniva innebéar en foérandring av t.ex. arbetsmarknadsstatus for en person en
forandring motsvarande 2 till 5 procentenheter. Andelen deltagare frAn angransande
kommuner redovisas inte i tabellen
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4.2.2 Deltagarnas upplevelser, ngjdhet

Nedanstdende tabell redovisar deltagarnas varderingar av de upplevelsebaserade
frAgestallningarna, resultatindikatorer R11 — R14, férdelade pa utbildning och kon.
Redovisningen avser i vilken grad deltagarna anser sig

Utbildning Kon Projekt nojda med projektets upplagg och genomférande pa
Lokalvérd Man 6,6 en skala fr&n 0 till 10.
Kvinnor 7,5
72 Uppdelningen pa saval kon som typ av utbildning
Bageri Man 59 innebar naturligtvis att antalet deltagare per cell i vissa
Kvinnor 6,3 fall blir f&. Nagon kombination innehaller endast tre till
6.1 fyra observationer.
Pers. assistent  Man 8,0 Men vissa iakttagelser kan vi dock gora. For det forsta,
Kvinnor 7,1 ger deltagarna, oberoende av utbildningens innehaill,
7,2 utbildning och kén, sammantaget mycket goda
Handel Man 8,1 omdomen med avseende pa sina upplevelser av
Kvinnor 7,0 projektet, totalt lite drygt 7,05 p& den anvanda skalan.
72 For det andra innebér den variation i omdémen
Restaurang Man 9.1 mellan utbildningar som kan noteras att Personlig
Kvinnor 6.4 assistent ligger omkring en skalenhet hégre an Bageri.
6.8 Detta maste anses som en liten variation. Spridningen,
uttryckt som standardavvikelsen for deltagarnas

individuella genomsnitt ar 1,4 skalenheter.

For att f& en god bild av hur deltagarna varderar de olika fragestallningarna i
forhallande till varandra, oberoende av utbildningens inriktning, ar bedémningarna
justerade for deltagarnas individuella medelnivaer. Justeringen innebar att diagrammet
visar hur deltagarna rankade de olika fragestaliningarna utifran deras betydelse. |
diagrammet kan man se
att deltagarna rankade NOJDHET
sprakstodjarnas betydelse
hdgst och upplevelsen av
hur n6éjda man ar med
telebildlektionerna lagst. |
matningen varderade o
de|tagarna i genomsnitt Flla Fl1b Flic F12 F13 F14
betydelsen av praktik, 05 |
handledarens och
sprakstodjarens insatser 14
(R11a,R11b och R1l1c)i
genomsnitt drygt ett halvt 15
skalsteg hogre an sina

respektive medelvarden for frageblocket. PA motsvarande satt varderade man totalt for
hela projektperioden telebildlektionerna omkring 1 skalenhet lagre an sina respektive
medelvarden. Vid den forsta matningen varderades telebildlektionerna drygt 1,5 enheter
lagre. P& motsvarande satt har deltagarnas bedémning av huruvida man upplever att
man startat sin yrkeskarriar 6kat under projektets andra halva.

0,5 4
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Den sammanfattande slutsatsen ar att deltagarna ger, oberoende av typ av utbildning
och kon, sammantaget mycket goda omdémen med avseende pa sina upplevelser av

projektet.

4.2.3 Deltagarnas upplevelse, nytta

Nedanstaende tabell redovisar deltagarnas varderingar av de upplevelsebaserade
frAgestallningarna, resultatindikatorer R5 — R10, fordelat p& utbildning och kon.

Utbildning Kon | Projekt
Lokalvard Man 7,7
Kvinnor 6,9
7,0
Bageri Man 59
Kvinnor 6,5
6,1
Pers. assistent | Man 9,6
Kvinnor 7,9
8,0
Handel Man 8,1
Kvinnor 7,5
7,6
Restaurang Man 6,5
Kvinnor 6,7
6,6

Redovisningen avser i viken grad deltagarna anser sig
haft, eller kommer att fa, nytta av projektets insatser.
Aven har méaste forsiktighet iakttas vid tolkningar av
varden i enskilda celler.

Man kan konstatera att deltagarna, oberoende av
typ av utbildning och kdn, sammantaget beddmer
nyttan av projektet som hég. Man beddmer sin nytta
av projektet ndgot hogre pa skalan jamfort med hur
ndjd man ar med projektet, 7,13. Standardavvikelsen
ar ungefar 1,5 skalenheter.

Denna matning ar som i foregdende avsnitt justerad
pa samma satt for deltagarnas individuella
medelnivaer. Deltagarna varderar saval yrkesteori som
fardighetstraning som betydelsefulla for den fortsatta
yrkeskarri&ren (R5 och R6). Den teoretiska
utbildningens betydelse for att utveckla sina kunskaper
i svenska (R7) rankas ocks& hogt medan
utbildningsplatsens betydelse for sprakutvecklingen

(R8) rankas nagot lagre. Detta forklaras av att vissa utbildningsplatser karaktariserades av
en stor del ensamarbete eller att svenska inte var det huvudsakliga spraket i

arbetsgruppen.

Mot bakgrund av ovanstaende,
tilsammans med deltagarnas
egna kommentarer, kan man
konstatera att utbildningsplatsen
betydelse for i vilken grad man
utvecklar sina kunskaper i
svenska &r beroende av dels att
man arbetar i en grupp av
arbetskamrater eller ensam, dels
av att gruppens huvudsakliga
sprak ar svenska.

”Nej, man jobbade mest med
invandrare”

Medelkorrigering Effekter
0,5 1
o}
(]
£
g
© R5 R6 R7 R8 R9 RI0
]
0
o -05 4
x
2
<
-1,5

Deltagarnas 6kade forstaelse for det svenska utbildningssystemet varderas i genomsnitt i
det narmaste 1,5 skalenheter lagre an sina respektive medelvarden.
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Den sammanfattande slutsatsen ar att deltagarna ger, oberoende av typ av utbildning
och kon, sammantaget mycket goda omdémen med avseende pa sin nytta av
projektet. Deltagarna rankar saval yrkesteori som fardighetstraning hégt och
betydelsefullt for den fortsatta yrkeskarriaren. Samma sak géaller utbildningens betydelse
for utvecklingen i svenska. Lagst rankas en okad forstaelse for det svenska
utbildningsvasendet &ven om en férbéattring noterats under projektets senare héalft.

4.2.3.1 Arbete och/eller studier - Framgangsfaktorer och hinder

Framgangsfaktorer

o arbetsplatsforlagd utbildning med fardighetstraning kombinerad med yrkesteori
och sprakstod

o utbildningarnas innehall &r s& lAngt som majligt anpassade till den lokala
arbetsmarknadens behov

o langre och sammanhangande fardighetstraning pa oftast en och samma
arbetsplats

o utbildningen ger gymnasiebetyg pa genomforda kurser
o trepartssamtalen mellan deltagare, handledare och yrkeslarare
0 utbildningarnas langd och metod

Hinder

o0 ensvag arbetsmarknad och branscher med hég andel vikariat och
timanstaliningar

o LAS

0 utbudet av relevanta utbildningsplatser for fardighetstraningen &r begransat

4.2.3.2 Projektets betydelse for yrkeskarriaren — Framgangsfaktorer och hinder

Framgangsfaktorer

o deltagarna har fatt kunskap om arbetsmiljo och utvecklat kamratskap pa
arbetsplatsen

o en positiv sprakutveckling och i vissa fall &ven en dmsesidig forandring av
attityder

Hinder
o ensamarbete
0 ejsvensktalande arbetslag

o deltagarna har for hbga forvantningar pa utbildningen och framtiden
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4.2.3.3 Projektets metod - Framgangsfaktorer och hinder

Framgangsfaktorer

o detinterkommunala samarbetet inom flera yrkesomraden
o sprakstod, kompetenta yrkeslarare och handledare

o ett samverkansavtal mellan deltagande kommuner reglerar ansvar, ataganden
och finansiella villkor

Hinder

o manga olika administrativa system som ska samverka

o det tekniska samarbetet i samband med videokonferenserna ar komplicerat och
tidskravande

o dialog och aterkoppling forsvaras da yrkesteorin ges pa distans via
videokonferens

4.2.4 Programkriterier

4.2.4.1 Larande miljo

Projektet har framjat Larande miljo genom

o

att skapa organisatoriska strukturer som innebéar en effektiv kommunikation mellan
projektets strategiska och operativa nivaer och 6vriga intressenter

att inom ramen for projektet har utbildningsmodellen ytterligare utvecklats med
syftet att underlatta larandet for malgruppen och att f& en god undervisningsmiljo

att projektet har vidareutvecklat modellen for utbildning pa arbetsplats, bl.a. genom
fortydliganden av handledarnas och sprakstddjarnas roller

4.2.4.2 Innovativ verksamhet

Projektet har framjat Innovativ verksamhet da

o

modellens kombination av yrkesutbildning med sprakstod har starkts och
vidareutvecklats

behovsanpassad smaskalig yrkesutbildning i regionen har skapats
deltagarna erhallit studiemedel via CSN
den utbildningsresurs som finns i arbetslivet har tagits tillvara

antalet deltagande kommuner 6kat efter hand
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4.2.4.3 Samverkan

Projektet har framfor allt framjat samverkan genom att

o

skapa ett natverk av nyckelpersoner och organisationer i de deltagande
kommunerna samt i andra kommuner i Vastra Gotaland

vidareutveckla interkommunal samverkan inom omradena arbetsplatsforlagd
yrkesutbildning och sprakutbildning for invandrare

visa pa positiva effekter av samverkan mellan mindre kommuner med avseende pa
utbildningsbehov och utbud
tilgang till kvalificerade yrkeslarare samt

kostnadseffektiv utbildning

4.2.4.4 Strategiskt paverkansarbete

Projektet har framfor allt bedrivit strategiskt paverkansarbete genom att

o

gora naringslivet medvetet om den sociala integrationens méjlighet och tillgang till
dold arbetskraft

informera organisationer och relevanta aktorer pa olika nivaer om projektets metod
och resultat

delta i workshops och konferenser
informera om och utvidga modellen och natverket till att omfatta fler kommuner

tydliggora projektets replikerbarhet och skalbarhet och darmed visat pa mojligheten
att liknande utbildningskluster i forlangningen kan genomfora metoden i reguljar
verksamhet

via spridning av resultat och paverkan mojliggora absorbering och integrering av
goda exempel och lardomar i befintliga utbildningssystem

4.2.5 Deltagarnas forslag och synpunkter

Deltagarna har lamnat mycket vardefull information genom enkéatsystemet, e-post, brev
och telefonsamtal. Denna information, tillsammans med de varderingar som gjorts av
yrkeslarare och sprakstodjare, ligger till grund fér nedanstdende sammanfattande
redovisning.
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4.2.5.1 Telebildlektionerna

LAgt rankade omddmen om telebildlektionerna tillsammans med skriftiga och muntliga
synpunkter & ena sidan och erfarenheter fran yrkeslarare och sprakstodjare & andra
sidan har lett till att ett utvecklingsarbete genomforts. Arbetet har i forsta hand syftat till
att skapa en god undervisningsmiljé anpassad for deltagarnas speciella behov.

Deltagarna har framfor allt papekat brister i telebildtekniken, svarigheter att forsta
spraket nar man inte “sitter ga mot 6ga” med den man forvantas tala med, tempot
samt lektioner som inte forberetts for telebildmetodik. En ytterligare svaghet med
modellen har varit att “r&dslan att gora bort sig” ar stor nar man inte personligen kanner
eller kan se de andra deltagarna.

Flera av deltagarna framhaller att det positiva med telebildlektionerna &r att inte
behdva resa for langt och att lektionerna kombineras med sprakstddijare.

Arbetet med att utveckla modellen finns beskriven i utvarderingen punkt 5.4.1, Utveckling
av Telebildmodellen.

4.2.5.2 Utbildningsplatserna

Ett flertal deltagare har poangterat vikten av att arbetet pa utbildningsplatsen praglas
av lagarbete med svenska som huvudsprak i gruppen. De som arbetat enskilt eller i
grupper dar inte svenska har varit det huvudsakliga spréket har ocksa rankat
utbildningsplatsens betydelse for sprakutvecklingen Iagt.

De pratade bara kurdiska

Inte kurdisk- talande deltagare

Rankningarna tillsammans med deltagarnas kommentarer visar ocksa att mojligheten att
Oka sin forstaelse for den svenska arbetsmarknaden och for de sociala koder som finns
pa arbetsplatsen minskar pa utbildningsplatser som inte praglas av lagarbete med
svenska som huvudsprak.

Pa de arbetsplatser dar deltagarna arbetat i arbetslag med svenska som huvudsprak har
deltagarna bade rankat betydelsen av sprakutveckling hogt och i kommentarer
papekat att de lart kanna en samhorighet med sina arbetskamrater.

4.2.5.3 Forvantningar pa projektet

Deltagarna hari genomsnitt bedomt projektets formaga att leva upp till vad deltagarna
faktiskt forvantat sig lagre an sina individuella medelvarden. | kommentarerna
framkommer det att det framfor allt handlar om att man haft forvantningar pa att
utbildningen direkt skulle leda till ett arbete och da foretradesvis pa sin utbildningsplats.
Detta har forvisso skett i ett antal fall, men mot bakgrund av ovanstaende tillsammans
arbetsmarknadens utveckling under 2008 och 2009 kan man konstatera att
informationen om projektets mojligheter i detta avseende maste vara mycket tydligt.

Projektet satsade darfor under den senare halvan av projekttiden pa information om
deltagarnas majligheter till ett arbete samt ett 6kat stod i samband med utbildningens
slut, bl.a. med radgivning och information om hur man soker arbete och fortsatta
studiemojligheter.
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4.3 Forvantade effekter

Indnr Indikatorer Agare
El Integration © ESF
E2 Jamstalldhet ® ESF
E3 Regional utveckling ® ESF
E4 Arbetskraftsforsorjning och tillvaxt @ ESF
E5 Okad anstaliningsbarhet © ESF
E6 Overgangen fran SF till arbetslivet © ESF
E7 Strategiskt paverkansarbete © ESF
E8 Projektet ska framja larande miljoer @ ESF
E9 Projektet ska framja innovativ verksamhet = ©) ESF

E10 Projektet ska framja samverkan © ESF

4.3.1 Integration ©

Mot bakgrund av projektets resultat samt kommentarer och enkatsvar fran deltagare
kan det konstateras att projektets koncept ar ett verksamt verktyg for integration pa
arbets- och utbildningsmarknaden. Det bor ocksa noteras att projektmodellen ger en
okad insikt i och forstaelse for hur den svenska arbetsmarknaden fungerar samtidigt som
deltagarna sjalva ocksa skapar en tkad forstaelse for invandrarens forutsattningar i
samhallet. Utbildningsplatserna och den teoretiska utbildningen har enligt deltagare,
handledare och sprakstod inneburit att deltagarna utvecklat sina sprakkunskaper och
formaga att kommunicera pa det svenska spraket. Projektet har ocksd i manga fall, fram
for allt for kvinnor, inneburit att en social isolering brutits.

4.3.2 Jamstalldhet ®

Projektet har inte lyckats forandra traditionella val av utbildning eller yrke, vilket inte heller
projektet syftat till. Det kan dock noteras ett antal andra positiva effekter for deltagarna.
Projektet har i flera fall inneburit att kénsmonster brutits i familjen. Den mest noterbara
effekten av metoden harror sig dock till det faktum att tre av fyra deltagare varit kvinnor.
Detta har lett till att dessa kvinnor erbjudits en mojlighet till sprakutveckling, social
delaktighet och intrade pa den svenska arbetsmarknaden.

4.3.3 Regional utveckling ®

Projektets bidrag till malen for regional utveckling, Regional konkurrenskraft och
Sysselsattning, ar marginell atminstone pa kort sikt. Om projektets modell for
arbetsplatsférlagd utbildning och samverkan mellan mindre kommuner kan absorberas
av befintliga verksamheter skulle det pa sikt innebéara en bra investering i humankapital,
framja kunskapssamhallet, 6ka anpassningsformagan hos arbetstagare och foretag samt
bidra till att utveckla en arbetsmarknad for alla.
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4.3.4 Arbetskraftsforsorjning och tillvaxt ©

Projektets bidrag till arbetskraftsforsorjning och tillvaxt &r marginell &tminstone pa kort sikt
framfor allt beroende pa den rddande situationen pa arbetsmarknaden. Om projektets
modell for arbetsplatsférlagd utbildning och samverkan mellan mindre kommuner kan
absorberas/integreras i befintliga verksamheter skulle det pa sikt innebéara ett avsevart
tillskott med avseende pa arbetskraftsforsorjning och darmed regional tillvaxt.

4.3.5 Okad anstallningsbarhet ©

For deltagarna har utbildningen och det utdkade kontaktnatet genom Lysa-projektet
inneburit att de nu star betydligt narmare bade arbetsmarknaden och det reguljara
utbildningssystemet. For regionen torde konceptet vara en vasentlig framgangsfaktor for
att 6ka anstallningsbarheten i malgruppen.

4.3.6 Overgangen fran SFl till arbetslivet ©

Projektets metod har visat sig vara en effektiv bro mellan 6vergangen fran SFl till
arbetsmarknaden. Tiden fr&n det att en individ far ett permanent uppehallstillstand till att
man ar etablerad pa arbets- eller utbildningsmarknaderna skulle kortas avsevart genom
att anvanda LYSA-modellen.

4.3.7 Strategiskt paverkansarbete ©

Modellen ar ett verkningsfullt satt att medvetandegdéra naringslivet om den sociala
integrationens mojlighet for att fa tillgang till dold arbetskraft. Vidare har projektet
tydliggjort modellens replikerbarhet och skalbarhet och darmed visat pa mojligheten for
liknande utbildningskluster att i forlangningen kunna genomfdra metoden i reguljar
verksamhet. Befintliga utbildningssystem kan absorbera hela modellen eller delar av
densamma.

4.3.8 Larande miljo ©

Projektet har framjat Larande miljo genom organisatoriska strukturer som innebér en
effektiv kommunikation mellan projektets strategiska och operativa nivaer samt vriga
intressenter. Inom ramen for projektet har utbildningsmodellen utvecklats med syftet att
underlatta larandet fér malgruppen och att fa en god undervisningsmiljo. Projektet har
vidareutvecklat modellen for utbildning pa arbetsplats, bl.a. genom fortydliganden av
handledarnas och sprakstédjarnas roller

4.3.9 Innovativ verksamhet ©

Projektet har framjat Innovativ verksamhet genom att modellens kombination av
yrkesutbildning med sprékstdd har starkts och vidareutvecklats. Genom att ta tillvara den
utbildningsresurs som finns i arbetslivet har smaskalig behovsanpassad yrkesutbildning
skapats och resulterat i mycket goda utbildningseffekter.
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4.3.10 Samverkan ©

Projektet har framfor allt framjat samverkan genom att skapa ett natverk av
nyckelpersoner och organisationer i de deltagande kommunerna samt i andra
kommuner i Vastra Gotaland.

Projektet har vidare resulterat | att interkommunal samverkan inom omradena
arbetsplatsforlagd yrkesutbildning och sprakutbildning for invandrare har
vidareutvecklats.

Samverkan har gjort det majligt fér mindre kommuner att dverhuvudtaget kunna starta
yrkesutbildning samt 6ka utbildningsutbudet och kostnadseffektiviteten.

Projekt medfinansieras av Europeiska Unionen/Europeiska socialfonden

LYSA projektet star for: Livskompetens och Yrkesutbildning i Samverkan for Arbete.

Projektagare: vargarda kommun.

Projektledare: Christer Lundqvist Vargarda, tel. 0322-600 891, christer.lundqgvist@vargarda.se
Tage Lindstrdm, Ale kommun, tel. 0705-834 834, lindstrdm.tage@gmail.com.

Projektekonom: Bernt Lennde, Vargarda, tel. 0322-600 804, bernt.lennde@vargarda.se

EUROPEISKA UNiOnEN  Utvarderare: Goran Akermo, Empiricus Utvardering AB tel. 0707-545 540, goran.empiricus@telia.com
Euwropeska zocialfondan

Budget: 30 miljoner varav 12 miljoner ar ESF-stod.

Projektettid: 2008-06-23 — 2010-06-30

Kommuner som samverkar ar: Ale, Herrljunga, Kungalv, Lilla Edet, Stenungsund, Tjorn, Ulricehamn och Vargarda.
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