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Syftet med en enhetlig mall for slutrapportering ar att underlatta spridning av resultat
och metoder fran Socialfondsprojekten i Sverige. I siutrapporten ombeds ni beskriva
vilka resultat ni uppnadde samt redogéra for hur ni féljde er tid- och aktivitetsplan.
Slutrapporten forvantas omfatta mellan 10 och 15 A4-sidor.

Vanligen bifoga ocksd g&rna andra produkter och/eller rapporter etc som ni arbetat fram
under er projekttid. Till slutrapporten ska ocksé ldgesrapport fér den avslutande dele
av ert projekt bifogas. '

Under varje rubrik finns en inledande text om avsnittets innehall. Det &r viktigt att
slutrapporten bygger pa en diskuterande redogdrelse. Frén och med den 3:e rubriken
och framat bér om méjligt féljande tva fragor besvaras:

1. Redogdr for eventuelia orsaker till avvikelser.
2. Vad hade eventuellt kunnat géras battre?

Om Du har frdgor angdende slutrapporteringen, hér av Dig till Din handldggare pa
~ Svenska ESF-radet.

1. Sammanfattning

Ge en sammanfattande beskrivning av projektidé och framkomna resultat.

Projektet avsdg att kompetensutveckla nyckelpersoner inom teknik och underh3ll |
samarbete med offentliga aktérer och hdgskola. Genom kompetensutveckling starks
individens roll pd arbetsmarknaden. Féretaget skall genom stérkt kompetens st3 battre
rustad infér framtida konjunktursvéngningar. Projketet sdkrar en fortsatt teknik utveckling

i regionen.

Svenska ESF-radet Huvudkontoret
Box 47141, 100 74 Stockholm
Besdksadress: Liligholmsvagen 30 B, 3 ir
Telefon: 08-579 171 00 Fax; 08-579 171 01 :
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Vad géller de framkomna resultaten Kan vi konstatera att vad géller individens ldrande och
kunskapspafyllning sa har projektet gett det som avsdgs. Samtliga mal | projketet &r
uppnadda, vissa med god marginal. Samverkan i projketet har genererat mycket positiva
resultat och resultat som &vertréffat forvantningarna i projktet.
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2. Projektets resultat

- Redogér kortfattat for det problem och de behov som projektet avsag att
fokusera kring.

- Redogor for projektets ambitioner att géra skillnad, det vill saga hur l6sa
problemet pa ett bittre sitt. Ta utgdngspunkt i den eller de programkriterier
(larande miljder, samverkan, innovativ verksamhet, strategisk p%verkan) som
projektet valt, men ocksa dar s3 &r aktuellt hur aktiviteterna av transnationell
och regionalfondskaraktdr bidragit.

- Vilka resultat och forslag till goda l6sningar har projektet lett fram tilI?

- Vilken p8verkan och genomslag har projektet dstadkommit pa individniva,
organisationsnivd och system- och strukturniva?

Problem och behov

Projektet avsdg att fokusera pa att stdrka individens kompetens inom teknikomraden, som
el- och underhéllsteknik, konstruktion/CAD, kommunikations- och nitverksteknik mm, som
&r viktiga och kritiska for foretaget, bade p& kort och I&ng sikt. Genom kompetensutveckling
inom dessa omraden skulle bade individen och féretaget starkas och effekterna av
innevarande och framtida konjunktursvéngningar mildras. Teknikutvecklings- och
spjutspetskompetens riskerade annars att g3 forlorad eller fiyttas till andra delar av
koncernen eller automotiveindustrin. Ett av projektets huvudsyften var att bygga upp och
ersdtta kompetens som férsvunnit genom separationen frdn GM samt kompetens som
tidigare képts in frén konsultforetag. Férlorad teknikkompetens riskerade da ocksa att sla
nedat pa flera plan fran den egna organisationen, ut genom leverantérer , underleverantdrer

och samhaéllet i dvrigt.

Ambitionen att gora skillnad

En av malsattningarna i projketet var att genom aktiviteterna skapa och bygga
utbildningsmodeller | samarbete med arbetsmarknadens parter, offentliga myndigheter samt
utbildningsvésendet vilket inte gjorts tidigare. Hogskolan Vést och Larcentrum fick inom
ramarna for projektet méjlighet att prova nya metoder genom att i tat samverkan med
naringslivet ta fram och utveckia nya arbetsintegrerade utbildningar. Trollh&ttans stad
erbjéds mojligheten att prova nya samarbetsformer mellan offentlig och privat verksamhet.

Projektet har skapat en ny arena och nya samarbetsformer vilket bidragit till att skapa ett
positivt utvecklingsklimat saval som formella och informelia kontaktvagar. Inom ramarna fér
projektet har gemensamma krafttag tagits for att utveckla féretagets konkurrenskraft och

didrmed regionens utveckling. Inom projektet har de enskilda individernas kompetens och
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konkurrenskraft starkts pd arbetsmarknaden.

1 Vilka resultat och forslag till goda 16sningar har da projektet lett fram till 22
Direkta resultat som kan hérledas till projektet ar; '

1) Initiativet till ESF-projektet Aurora.

2) Beviljade ESF-projektet Entré som ar ett samverkansprojekt melian Saab, Lear
Corporation, ANA Trolihdttan och Trollhdttans stad.
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3) Struktur for att tillvarata projektresultat, entreprenérskap, mjuka kompetenser samt
amnesférdigheter, som t ex CAD.
4) Bildandet av ett informellt natverk for fortiépande dialog mellan privata och offentliga

aktorer.
5) Gemensamt utarbetatande av kursdesign, utbildningsinnehall, studietakt, studieformer,

férldggning, IT-support mm

3. Syfte och mdl med projektet

- Redogdr for projektets syfte/projektmal, deimal och avsedda resultat.

- Vad har projektet uppnétt i férhallande till mal och planerat upplégg? Redogdr
dels med kvantitativa matt, dels kvalitativt i form av till exempel erhdlina
kunskaper och férandringar i attityder, riktlinjer, beteende etc.

- Vilket larande astadkom ni i projektet sdvél internt som externt?

- Redogtr for orsaker till avvikelser i férh3llande till planerad verksamhet i
projektansdkan och hur detta har paverkat projektbudgeten.

Pro;lektets syften enligt ansékan
e Avsikten med pro;ektet ir att héja individernas kompetensniva fér att kunna fylla
roller dér det f n rader kompetensbrist .
Undvika varsel och uppségningar.
Skapa en hégre beredskap fér att méta framtida konjunktursvéngningar.
Oka sjdlvférsdriningsgraden av teknisk kompetens i féretaget.
Effektivare produktionsprocess. ‘

. 8 e @

Kvantitativa mal och uppadda resultat

Mélen som de ar formulerade i anstkan ;

1. Av 247 personer kommer 30 % att deltaga i utbildning.

2. 100 % av de som deltager i utbildningen hjer sin kompetens.

3. Forbattrad teknisk tillg&nglighet med 5%.

4. Genomfora 10 aktiviteter riktade till 6kat teknikintresse bland kvinnor.

5, Etablerande av ett samarbetsforum (styrgruppen i projektet) som best3r efter
projekttidens slut.

Resultat:

‘ Mal |Status 3 maj ‘ Kommentar
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Malsiffran &r
justerad till 188 (90
% av 209)

Utav 247 perscner kommer 90 %
att deltaga i utbildning = 222
persaner

100 % av de som deltagar i
utbildning héjer sin kompetens

Forbattrad teknisk tillgénglighet
med 5%

Genomfora 10 aktiviteter riktade till
att dka teknikintresset bland
kvinnor

Ftablerande av ett samarbetsforum
{ styrgruppen i projektet ) som
bestar efter projekttidens slut.

Vad géller malet "forbéttrad teknisk tillganglighet” &r ambitionen att ¢ka tillgéngligheten
bland annat i produktionen, sd att tillverkningstakten kan &ka . Resultatet visar att det har
blivit en forbattrad teknisk tillgdnglighet med 11 % under tiden 2008-2011. Den dkade
tillgédngligheten maéts | minuter och handlar om att minska den totala stopptiden i alla
maskiner. Genom projektet har man frén underhalisavdelningens sida lyckats bygga bort
stérningskéllor, férbéttrat det férebyggande underhallet och kortat reparationstider. Att man
fyckats géra detta beror till stor del pa den tkade kompetensen hos underhélisteknikerna,
som en folid av de direkta utbildningsinsatserna.

Vilket [drande har dstakommits i projektet?

Nedan finns en forteckning éver de aktiviteter som genomférts i projektet.
2009 2010

1
1

; 111 1
1234567890 1 2/1234567890

CAD/UG e
Grundkurs 1 (5 veckor) o

Grundkurs 2 (Sveckor) | .
Grundkurs 3(5 veckor)

Refresh 1, Standard (2,5
Refresh 2,

Solidmodellering (2,5
veckor)

Refresh 3, Standard (2,5
veckor) ,
Refresh 4, Yitmodellering
(2,5 veckor) -
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Lauyoutanalys ME (5
veckor)

Elektronik for
underhalistekniker
Rev 2009-04-16

Kurs 1 {8 veckor)

HKurs-2-(8-veckor) -
Kurs 3 (8 veckor)
Kurs 4 (8 veckor)

rermodynamik for I
underhalistekniker |

Kurs 1 och 2
Nidtverk och
kommunikation Rev
2009-04-16

10 kurstillféllen (2
dagar)

Retorik/ samtalsmetod
ik 1,5 dag

Ftt forvantat och direkt larande &r givetvis den kunskap som enskilda individer férvérvat
genom att de deltagit i utbildningsaktiviteter enligt ovan.

Indirekt larande

Genom projektet har Saab fatt en bredare insyn i och kunskap om offentlig
projektfinansiering och projektansékningar, kunskap om uppbyggand, redovisning och
forvaltning av projekt utifrén ett strategiskt kompetensférsériningsperspektiv. Denna
kunskap har sedan kunnat spridas i den egna organisationen.

Féretaget har ocksa fatt en 8kad insikt i den egna roE[en i den regionala utvecklingen samt pé
ett nytt satt an tidigare tagit lardom av vikten av samverkan meHan regionala aktérer bade
offentliga och privata.

4. Arbetssatt

Vad var ert huvudsakliga arbetssétt? Beskriv kortfattat vilka metoder, utbildningar och
andra aktiviteter som anvéandes. Vad i metoderna och aktiviteterna var det som gjorde
skilinad, d.v.s. som ledde fram till det énskade resultatet? Beskriv eventuellt nya
metoder eller material som tagits fram i projektet.

Huvudsakligt arbetssatt
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Infér varje kurs har utbildningsanordnaren i samverkan med Saab genomfdrt en typ av
validering utifrén malgruppens férkunskaper och tidigare erfarenheter. Kursinnehll, niva
och former har kunnat skridddarsys utifran individernas férutsattningar och méjliga
framtida progression. Utgangspunkten har varit att kurserna skall ge mojlighet till
kontinuerligt ldrande, ha en strategisk paverkan pa l8ng sikt, vara integrerat i arbetet, dvs
ta sin utgadngspunkt frén verkliga problem och véavas samman med nytt kunskapsstoff
(teorl) samt ge utrymme till msesidigt larande for sa val deltagare/mottagare som

utiorare/utblidningsanordnare.

Arbetsmetoder och pedagogiskt forhadllningssé&tt

Det har funnits arbetsgrupper fér varje utbildningsomrade (CAD/Underh&ll) som har
tréffats regelbundet under hela projektperioden. Dessa har bestdtt av lgrare fran
utbildningsanordnarna, kursansvariga pa Saab samt presumtiva mottagare.

Gruppen/grupperna har gemensamt arbetat fram kursdesign, relevant kursinnehall,
studietakt, och férlaggning/plats, ibland pa Saab, ibland i utb.anordnarens lokaler. Motivet
till plats har frémst styrts av de IT-lésningar och tillg&ng till rétt maskinpark som kursen
krévt. Det har medfért att ndgra utbildningar varvat studieplats under kursens gdng. CAD-
kurserna har t ex krévt en s8 kallad Teamcenteranpassning vilket Hégskolan Vst
installerat, men dar den fulla versionen endast har varit mdjlig att fa tiligang till pd Saab.
Samverkan kring IT-resurser (b8de mjukvara och h8rdvara) och &ven l&rarresurser har
darfor varit ndédvandigt for att uppna den bésta utbildningskvaliteten, saval kursinnehdl
som kursformer.

De goda vinster som det hdr arbetsséttet medfdrt &r att deltagarna har kunnat varva och
integrera teori och praktik i den egna arbetsmilién sdvél som att man har fatt méjlighet att
befinna sig i en skol- eller akademisk miljé. Det har skett en god samverkan mellan
interna larare frén Saab och Hogskolan Vésts lararpersonal, dér man delat pa
kursmoment, vilket gett ett dverspill av arbetslivsrelaterad kunskap in i akademin. Det
integrerarde [&randet har gett spin-off effekter at bada hall.

5. Deltagande aktorer i projektet

Redegbr for vilka akidrer (organisationer, féretag, myndigheter} som ingick i projektet,
samt vad de konkret bidrog med, bide vad giller engagemang, ekonomiska resurser
och paverkansarbete. Redovisa dessutom arbete i projektgrupp, styrgrupp och/eller
referensgrupp samt gruppernas sammansattning. Hur har grupperna fungerat?

Deltagande aktérer i projektet dr Saab Automobile, Trollhdttans stad, Larcentrum Trollhattan,
Hégskolan Vast , och fackliga organisationer.

Projektet har haft féljande erganisation :
En projekledare anstélld av projektégaren {del av tjdnst}, en ekonom anstédlld av projektdgaren
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{del av tjanst) samt féljande grupper :

Styrgrupp for projektet bestdende av

Saab Automobile projektledning

Naringliveenheten, Trollhdttan stad

Teknisk utveckling, Powertrain och underh3llsrepr Saab Automobile
Hégskolan Vast

Larcentrum Trollhattan

YVVYVYY

Fackliga representanter
v Styrgruppsméten en gang | manaden.

Arbetsgrupper _

fér de olika kurserna bestdende av kompetensomradesansvariga pa Saab och
utbildningsieverantérerna. Arbetsgrupperna har ocksé ansvarat fér urval till kurserna inom sitt
respektive omrade, schemaldggning och fdrankring inom respektive enhet.

Arbetsgrupp Underhéll;

Lennart Hansson, rektor, Larcentrum Trollthdttan
Gdran Eriksson, Underh&llschef

Dennis Wolfbrandt, Underhé’af[stekniker, Kaross/press
Staffan Hoglind, Underhallstekniker, Maleriet

Ronny Frendin, Underhallstekniker, Montering
Krister Bjérkman, Utbildningsavdelningen

Arbetsgrupp CAD/UG; _

UIf Hulling, universitetsadjunkt/ingenj6r, Hogskolan Vést

Henrik Johansson, lektor, Hogskolan Vast

Edisa Sadzak, universitetsadjunkt/ingenjor, Hégskolan V&st

Bo-Rune Sonnert, CAD-gruppen

Thor Qvist, CAD-gruppen

Lennart Malmskéid, Beredningsavdelningen

David Holm, PowerTrain

Anders Isaksson, Uthildningsavdelningen ‘

P& fragan hur grupperna fungerat hanvisas till punkt 4.3.4 i utvarderingen ( bilagd )

6. Jdmstilldhetsintegrering

Redogdr fér hur ni arbetat med jamstélldhetsintegrering i ert projekt. Relatera till
projektplan och utmaningar under arbetets géng.

Projektet har haft en utmaning i att leva upp till de mal som sattes i ansdkan vad géiler
jamstélldhetsintegrering. Vi har lart oss mycket under resans gang , bl a via processtddet i
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jadmstélldhetintegrering som ESF erbjuder!

Fokus vad géller jémstaildhetsintegreringen i projektet har varit att f& fler kvinnor in i
verksamheten. Vi har darfor valt att arbeta med att lyfta fram kvinnor som férebilder/
ambassadérer fér andra kvinnor. Under projektets gang har det dock framkommit att det bésta
sttet att uppna en effektiv jamstalldhetsintegrering &r att pa ett tydligt satt och genem riktade
atgarder skapa en arbetsmiljd som tillika grad &r anpassad efter bade kvinnor och méns behov.

I projektet avs3gs att koppla ihop jamstélldhetsaktiviteterna med den existerande
jémstélldhetsplanen, detta har inte fungerat vilket har berott pd den situation féretaget befunnit
sig i under projektets genomférande. I ett |age dar inte man vet om foretaget dverlever finns inte
genomférandet av jémstélldhetsaktiviteter hégst pa listan.

Dock har vi gjort vért basta for att n§ malet p& 10 aktiviteter som finns angivet | ansékan. De
aktiviteter som genomforts i projektet &r :

Vad géller dessa aktiviteter har vi tagit fasta pa att sprida intresset for teknik och att jobba p&
Saab till ett stort antal kiltar och tjejer som &r p8 vég ut pa arbetsmarknaden. D&r &r var
medverkan p8 arbetsmarknadsdagar pa de olika tekniska hégskolerna / universiteten en viktig
kanal. Pa varje arbetsmarknadsdag har Saab haft tekniker representerade fir att berétta om sitt
jobb och hur det &r att arbeta pd Saab. Vi har dér varit noga med att se till att vi har bade
kvinnliga och manliga tekniker/ingenjérer med. Se sammanstiiiningen har nedan.

 Isabella Bergstrom =
Erik-Preihg; itk

LU]E%TEanSkaHOgSkOIa LA :':'.'
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Hégskolan Vst

Carolina Kallikorpi -
herese Engman.

Martin Oman
| Magnus Cederwall

ééh"aih‘iers.

Det material som anvénds pa arbetsmarknadsdagarna &r framtaget utifran ett genusperspektiv,
vi vill locka bade tjejer och killar att sdka jobb pa Saab.

Antalet kvinnor som deltagit i utbildningar:

I ansdkan raknade vi med att av 247 deltagare sa skulle 22 vara kvinnor, vilket motsvarar ca 9
%. Resultatet blev 28 kvinnor av 248 deltagare, vilket &r 11 % fordelat enligt ssmmanstéliningen
hir nedan, Malet har dverskridits med 2 %.

Antal deltagare

EQO e R o e

-
il

& Kvinnor

| Man
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Liarande

Lérandet, vinsten vi fatt genom detta har nu gjort att vi byggt in ett annat férhalinings- och
angreppssatt vad géller jamstélidshetsintegreringen i projekt Entré. Dessutom kommer det
ldrandet och de kunskaper vi fatt att finnas med och paverka hur vi pd Saab arbetar med

jamstélidhetsfrégorna.

7. Tillgdnglighet fér personer med funktionsnedsattning

Redogér for hur projektet arbetat fér att férverkliga visionerna vad géller tillgénglighet i
projekt. Relatera till projektplan och utmaningar under arbetets gang.

Samtliga utbildningslokaler som anvénts i projektet exempelvis pd Saab Automobile, Hégskolan
Vst och Larcenter haller en hog standard och ar handikappanpassade. Lokalerna i Hégskolan
Vast ar nybyggda efter senaste standard och dédrmed v&l anpassade for bl a rérelsehindrade.

Hogskolan

Hogskolans verksamhet &r idag samiat i ett nybyggt och modernt campus som kan erbjuda en
valplanerad studiemiljé med varierande lokaler fér olika utbildningsbehov samt en hig standard
p& den tekniska utrustningen. Utbildningsplatserna samt végarna till utbildningslokalerna &ar
funktionshinderanpassade. Det finns en samordnare for studerande med funktionshinder och en
framtagen handbok som ocksa finns tillgénglig via hdgskolans webbplats, www.hv.se. Hgskolan
har egen restaurang dér mat och kaffe med tillbehdr kan erhdllas. Det finns ocksa ménga val
tilltagna fria lunch- och fikautrymmen dar man sjalv kan vdrma och ata egen mat.

8. Regionala prioriteringar

Redogor for de eventuella regionala prioriteringar som ni arbetat med.

Projektet har en direkt koppling till fokusomradena
1) Ett néringsliv med utvecklingskraft, nyskapande och férméga att ta fram nya produkter.

Vastsverige som ar landets stdrsta industriregion har under nuvarande och férutvarande
I18gkonjunkturer genomfért flera stora strukturella férandringar. Flera producerande féretag har
gatt ner i volym, vilket resulterat i minskad arbetskraft, pd samma gang som behov om hégre
teknisk kompetens efterfrdgats infér framtiden. For en ldrande region &r utveckling

av regionens konkurrenskraft och vélfard samt kompetenshéjning hos alla aktdrer och
uppbyggande :

av samarbetssystem vital. Ddrigenom utformas den nydanande aktiviteten i regionen till en
kollektiv _

tdrandeprocess for aktérerna som dven gynnar regionens konkurrenskraft. Referensramen for
en [&rande region underlattar framtagningen av kompetenskapital och kan anses vara den
grundldggande faktorn for regional utveckling och tillvéxt. Kompetenskapitalet kan ségas utgéra
ryggraden i innovations processer och innovationssystem. En nyckelfaktor fér en ldrande region
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och fér regional utveckling ar dverféring av kompetensen i praktiken. Detta avser den process
varigenom kompetenskapitalet integreras i produktionen av varor och tjénster. Den inom
ramarna for projektet férvédrvade kompetensen har blivit en insats i en produktionsprocess som
ger upphov till materiella eller immateriella tillgdngar.

En viktig faktor som héjt projektets effekt och gett bestdende verkningar &r projekiparternas
engagemang.

‘Vérdet av utbildningarna for féretaget har kat nér utbildningssatshingen tagit sir utgangspunkt
i en inre analys och ett identifierat behov inom féretaget. Projektet har lankats till bade
projektégarens strategiska kdrnfunktioner (internt engagemang) och de regionala
utvecklingsstrategierna (externt engagemang) och dérmed har tillférda medel och kompetens
kunnat utnyttjas pd ett effektivt satt.

2) Hégt utvecklad samverkan mellan forskning, néringsliv och samhalle fér att starka
innovation och kluster, i ett livskraftigt néringsliv i VG-regionens vision Det goda livet,
dar fem fokusomraden prioriteras i ett 18ngsiktigt arbete f6r att stérka utvecklingen i

Vdstra Goétaland.
Projektet har erbjudit féretaget ett utmarkt verktyg fér uppbyggande av resultatgivande
samarbete och natverk. Fungerande samarbete inom projektet har forutsatt ett fértroende
mellan samarbetsparterna och intressentgrupperna genom gemensamt utarbetande av mal och
handlingssatt samt malinriktat larande. Inom n&tverken har man gemensamt kartlagt
utvecklingsbehov, sékt efter 16sningar pé existerande problem och skapat visioner om framtida
utmaningar.

Utvecklingsarbetet i natverken har utgat frén gemensamt utarbetande av mélen, metoderna och
verksamhetskonceptet. Natverket spelar efter projektet en viktig roll i kompetensférmedlingen
mellan de olika aktérerna samt i uppbyggandet och stédjandet av den regionala

utvecklingsviljan. M3linriktat samarbete som stéller upp gemensamma mal och ger
gemensamma resultat bidrar nu till att parterna forbinder sig allt mer i krévande gemensamma
utvecklingsinsatser dér man l&r sig och vid behov ocks3 vagar sla in pa en ny kurs for att uppna
béttre resultat.

9, Spridning och paverkansarbete

Redogér fér hur ni arbetat med spridning och paverkansarbete.
- Vilka personer/organisationer har ni riktat er till?
- Hur kan projektets idéer och erfarenheter omséttas i annan verksamhet?
- Vilka ytterligare insatser fér paverkansarbetet skulle behévas for att na dit ni
vill? Vem/vilka bdr gbra det? '

Riktat till;

Naringslivscheferna fyrbodal

Politiker i Fyrbodal

VG-regionens regionkansli, tjdnsteméan och politiker
SERN-natverket, transnationellt EU-néatverk
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West Sweden, Véstsveriges EU- och representationskontor
Kommuner | Vastra Goétaland

Italienska leverantdrer till bilindustrin

Trollhattans stad, bade tjansteman och politiker

Samverkansdelarna

Projektet &r ett exempel pa Triple Helix i praktiken, dér samverkan mellan industri, akademi och
regionens évriga aktdrer medverkat for dkad utveckling och kompetens. Denna arbetsmodell
har sedan applicerats i andra projekt, exempelvis Aurora och Entré.

Ytterligare insatser fér pdverkansarbetet.

Projektets resultat och effekter motsvarar i hég grad de insatser och p&verkan som initialt var
malséattningen. Genom aktiv spridning och gemensamt samverkansarbete mellan parterna finns
det idag etablerade och 18ngsiktiga arbetsforum och upparbetade kontaktvégar for pdgaende
projekt (Aurora och Entré) samt for ytterligare utvecklings- och forskningsaktiviteter infor
framtiden.

10. Extern utvardering

Redogdr for hur den externa utvarderaren (om det &r aktuelit) konkret bidragit i
projektarbetet. Vilket stdd har det varit for projektledningen och hela projektet?

Hoégskolan Vast har anlitats | projektet for att genomfora utvéarderingen, bilagd.

11.Egenutvardering

Redogdr for hur ni sjdlva arbetat med att utvardera ert arbete. Vilket stéd har det varit
for projektledningen och hela projektet? :

Egenutvardering har skett regelbundet under projektets géng via
1) Rapporter i styrgruppen
2} Arbetet i arbetsgrupperna _
3) De utvarderingar som gjorts av varje kurs, resultatet av detta dterfinns under rubriken
"extern utvérdering”.
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12, Kommentarer och tips

Vilka tips skulle Du vilja delge framtida projekt? Vad gick bra och varfér? Vad gick

mindre-bra-och-varfor?

Tips;

Férankra projektet i ledningen for att sékerstalla buy in for projektet och att det ligger i
linje med den strategiska riktningen i foretaget.

Forankra s8 mycket som méjligt och p& alla niv8er redan i samband med att ansékan
skrivs sa att alla parter ar verens, vilket kan vara lite problematiskt eftersom tiden for
att skriva oftast ar rétt knapp.

Inse vikten av samverkan och natverk.

Var flexibel och &ppen for att hjalpas at — om alla parter i projketet hjélps at blir det
battre !

Underskatta inte den administration som kravs for att rodda runt ett Esf projekt. Mycket
J&tt hint ndr man skriver ansékan - man vill ju att pengarna skall g till att hdja
kompetensen hos individer, inte slukas av byrakrati.

13.Kontaktpersoner

Vilka personer kan den som ar intresserad av ytterligare information kontakta?

Projektledaren Kari Granstrand, Saab Automobile, tel:0520-86682
Naringslivssekreterare Livio Benedetto tel 0520-497052
Uppdragskoordinator Monika Hattinger, H6gskolan Vast tet 0520- 223560

13 (14)

Underskrift projektansvarig (pro;ektledare)
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Daltum Namnteckning Namnfortydligande |

E—pbsta dessutom dokumentet till projektets ansvariga handldggare p& Svenska ESF-
radet.
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Kom ihdg att dven fylla i projektets sista |&gesrapport fér att stéd ska kunna betalas ut.
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