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INLEDANDE ORD

For tredje gingen sammanstiller vi nu den arliga rapporten Socialfonden i
siffror. Rapporten visar en mingd intressanta resultat utifrin den statistik
som vi genom samarbetet med Statistiska Centralbyrin (SCB) tar fram.
Genom att beskriva Socialfonden i siffror vill vi synliggéra hur fondens
medel anvinds och vilka samhillseffekter programmet leder dill.

Europeiska socialfonden férindrar och paverkar enskilda individer, arbets-
platser och strukturer pd den svenska arbetsmarknaden. Under programperio-
den 2007-2013 riknar vi med att socialfondsmedel kommer att ga till minst
315 000 deltagare och drygt 2 000 projeke i Sverige. Insatserna riktas dels
till redan anstillda, for att ge dem bittre forutsittningar att mota framtidens
arbetsliv och dels till personer som stdr lingt ifran ett arbete, s att de kan 6ka
sina mojligheter att komma in pa och stanna kvar pa arbetsmarknaden.

Arets rapport har en fordjupning avseende tre omriden: ungdomars situa-
tion pd arbetsmarknaden, funktionshindrades stillning, samt integration i
arbetsliver. Alla tre omraden ligger hogt upp pa den politiska agendan. Eu-
ropeiska socialfondens insatser inom dessa omraden ir viktiga och manga av
projektens resultat kan, utover att de ger tillfilligt stod, dven anvindas for att
forbittra situationen pa svensk arbetsmarknad pa lingre sike, sa att fler kan
komma i arbete och bidra till vilfirden.

I ett sirskilt kapitel diskuterar vi den utveckling som skett over tid inom
socialfondsprogrammet, frin en mingd smé projeke i foregdende program-
period till stora strategiska projekt i denna programperiod. Vi lyfter utifrin
denna jimforelse ett antal lirdomar som ir viktiga att ta med i utformningen
av kommande strukturfondsprogram.

Med arets rapport vill vi ge dig som ldsare en god bild av genomférandet
av Europeiska socialfonden nu nir ytterligare ett &r har gitt. Jag hoppas att
resultaten och reflektionerna i rapporten ska skapa diskussion och bidra till
fortsatt utveckling som bade ger kortsiktiga resultat och langsiktiga effekter.
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Asa Lindh, generaldirektor Svenska ESF-ridet
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KAPITEL 1.
FLER OCH BATTRE JOBB | EUROPA

Europeiska socialfonden ir EU:s viktigaste verktyg for att skapa fler och
bittre jobb i Europa. Fonden ir lika gammal som EU och instiftades ar
1957. Dé som nu ir malet att minska skillnader i vilstind och levnads-
standard mellan EU:s medlemslinder.

Under perioden 2007-2013 uppgir Socialfondens budget till ungefir
750 miljarder kronor runtom i Europa. Sverige har tilldelats 6,2 miljarder
kronor och kommer att bidra med minst lika mycket i svensk offentlig
medfinansiering. Svenska ESF-radet riknar med att férdela detta belopp
pa drygt 2 000 projekt med minst 315 000 deltagare.

Arbetet dr uppdelat i tva olika programomraden. Inom programomrade
1 (PO 1) kan man sdka stod for projekt som ger bittre forutsittningar for
anstillda kvinnor och min (egna féretagare, medarbetare eller chefer) att
mota framtidens arbetsliv. Inom programomrade 2 (PO 2) kan man soka
stdd for projekt som vinder sig till personer som star lingt ifran arbets-
marknaden. Genom att medverka i nigot av projekten ska deltagarna oka
sina mojligheter att komma in och stanna kvar pa arbetsmarknaden.

Drygt 2 100 projekt har beviljats stod

Under 4r 2008 beviljades st6d till de forsta projekten och till och med
mars 2012 har 2 110 projekt beviljats stéd. Nér en ansokan inkommer gor
Svenska ESF-radet en prévning om ansokan uppfyller de formella kraven
som giller for projekten och de specifika kraven kopplade till den aktu-
ella ansdkningsomgangen. De projekt som godkinns efter denna prov-
ning limnas vidare till strukturfondspartnerskapet i respektive region som
gor den slutliga prioriteringen av vilka projekt som beviljas. Totalt har 6
243 ans6kningar inkommit. Av dem ir 2 697 forprojekteringar och 3 546
ansokningar om genomférandeprojekt. Forprojekteringarna syftar till atc
forbereda genomférandeprojekt och de resultat som redovisas i denna rap-
port baseras uteslutande pa genomférandeprojekt. Figur 1 visar vad som
har hint med de inkomna ansékningarna om genomférandeprojekt.
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Figur 1. Antal inkomna ansékningar om genomférandeprojekt och vad som har hiant med
dem. SFP = Strukturfondspartnerskapet.

Drygt 700 projekt har avslagits efter prioritering av strukturfondspartner-
skapen; merparten av dem har avslagits till f6ljd av att hela beslutsutrym-
met for ansékningsomgangen har utnyttjats'. Av de 1 167 ansékningar om

genomforandeprojekt som bifallits tillhér 649 PO 1 och 518 PO 2. 396
projekt har avslutats varav 276 tillhér PO 1 och 120 tillhor PO 2.

Over 12 miljarder kronor under sju &r

Som framgatt ovan ir den totala ramen for Socialfonden minst 12,4 mil-
jarder kronor under perioden 2007-2013. Av dessa 4r 0,5 miljarder avsat-
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Figur 2. Beslutade och utbetalade belopp, miljoner kronor.

! Fér varje ansokningsomgang lyser Svenska ESF-radet ut ett visst belopp som inte kan dverskridas.



ta fér administration och resterande del till projektverksamhet. Eftersom
projekten endast i undantagsfall férbrukar hela det beviljade st6det maste
Svenska ESF-radet bevilja mer medel 4n den totala ramen fér programmet.
Hur stor denna &verinteckning behdver vara féljs kontinuerligt eftersom
det dr en mycket viktig komponent i programgenomférandet. Till och
med mars 2012 har dterflddet i PO 1 varit 16 procent och i PO 2 har det
varit 27 procent.

Figur 2 visar hur mycket ESF-medel och nationell medfinansiering som
miste beviljas till projekt for att hela stédet frin EU ska kunna rekvire-
ras till Sverige. Knappt 90 procent av de beslut som krivs ir fattade for
att uppnd milsittningen att rekvirera samtliga medel. Fér PO 1 utbetalar
ESF-ridet bade stédet frin EU och den svenska medfinansieringen. I PO
2 utbetalar ESF-radet stédet frin EU medan medfinansieringen kommer
frin andra offentliga finansiirer. 4,8 miljarder kronor ir utbetalat/godkint
av totalt nira 12 miljarder kronor, vilket motsvarar 40 procent av den
totala ramen.

ESF-ridet har inte beslutsutrymme som gor det majligt att gora ata-
ganden som &verstiger finansieringsplanen fér programmet. Med de beslut
om stod till projekt som tagits under forsta kvartalet 2012 finns inget be-
slutsutrymme kvar som majliggor nya ansdkningsomgangar. For att kunna
utnyttja de aterstiende medlen undersdks nu méjligheterna att bland an-
nat uppgradera framgangsrika pagiende projekt och att starta forprojekte-
ringsprojekt med fokus pa nista programperiod.

Socialfondens atta regioner i Sverige

Programmedlen fordelas ut till de atta regioner som ansvarar for genom-
forandet enligt en fordelningsmodell. 777 miljoner kronor (10 procent) av
programmedlen ir reserverade for nationella projekt. Figur 3 visar tilldel-
ningen per region.
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Socialfondens malgrupper i Sverige

I det svenska programmet for Socialfonden finns mal for antalet deltagare
i respektive programomrade.

Figur 3. Regional fordelning av programmedel, miljoner kronor.
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Figur 4. Programmets deltagarmal,
planerade och redovisade deltagare.

Ovan har framgatt att alla de medel som beviljas till projekten inte for-
brukas utan en betydande del atergir. Pi samma sitt dr det med det plane-
rade deltagarantalet. I méinga projekt, framfor allt inom PO 1, nés inte det
planerade deltagarmalet. I de projekt som avslutats till och med mars 2012
har f6r PO 1 75 procent av det planerade deltagarantalet uppnitts. For PO
2 ir motsvarande siffra 94 procent.

Med hinsyn tagen till detta "underskott” av deltagare i projekten kan
man konstatera att de 6vergripande mélen om antal deltagare i respektive
programomréide dnda kommer att nis. Om nivaerna for “underskottet”
ligger fast blir det slutliga deltagarantalet i PO 1 cirka 270 000 deltagare
och i PO 2 pekar prognosen pi cirka 120 000 deltagare.
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KAPITEL 2.
ESF-PROJEKTENS
DELTAGARE OCH INRIKTNING

I detta kapitel redovisar Statistiska centralbyran, SCB, sammanstillda
uppgifter om deltagarna i Socialfondens projekt och vad som utmirker
dessa personer. Uppgifterna baseras pa de personer som deltar eller har
deltagit i nigot av de olika genomf6randeprojekten t.o.m. mars 2012. I
kapitlet redogors for Socialfondens kvantifierade mal och indikatorer, men
det innehéller ingen fullstindig genomgang. Mer fakta om statistiken ges i
bilaga 1. I bilaga 2 finns en upprikning av samtliga kvantifierade mal och
indikatorer i Socialfondsprogrammet samt hinvisningar till vidare ldsning.

Fler kvinnor an man i programmet

Knappt 260 000 personer har deltagit eller deltar i nagot av de olika ge-
nomférandeprojekten. Totalt sett dr det négot fler kvinnor 4n min, sam-
manlagt 51 procent. Inom PO 1 ir 53 procent av deltagarna kvinnor
medan det dr 47 procent inom PO 2 (tabell 1).

Den typiska kvinnliga PO 1-deltagaren kommer fran Vistsverige. Hon
dr 45-54 ar, arbetar inom Vird och omsorg och finns pé ett arbetsstille
med 10-49 anstillda. Den typiske manliga deltagaren i PO 1 kommer
ocksa fran Vistsverige. Han dr 35—44 ar, arbetar inom tillverkningsindu-
strin och finns pa ett arbetsstille med 1049 anstillda.

Den typiska kvinnliga deltagaren i PO 2 ir betydligt yngre 4n sin mot-
svarighet i PO 1. Hon 4r mellan 15 och 24 ar och kommer fran Vistsve-
rige. Den typiske manlige PO 2-deltagaren ir ocksd mellan 15 och 24 ir
men kommer istillet frain Ostra Mellansverige.

13
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Tabell 1. Antal personer som deltar eller har deltagit i Socialfondens projekt t.o.m. 31 mars 2012

Programomrade 1 Programomrade 2
Antal Procent Antal Procent
Kvinnor 100 391 53,0 32 041 46,9
Man 88 618 46,8 34 458 50,4
Uppgift saknas 470 0,2 1839 2,7
Totalt 189 479 100 68 338 100

I tabell 2 visas antalet personer som hittills deltagit under aktuell program-
period. Varje person riknas till det &r man startar i ett projekt. Siffrorna for
2012 speglar antalet deltagare fram t.o.m. 31 mars 2012.

Andelen kvinnor och min har férindrats under aren, speciellt giller det
for deltagarna i PO 1. Fr.o.m. 2011 har andelen kvinnor i férhillande till
min 6kat markant, 58 procent jimfért med 42 procent. Under framfor allt
2010 gjordes i nagra regioner sirskilda utlysningar for s.k. varselprojeke —
projekt f6r omstillning eller majlighet f6r personal att utbildas under den
lagkonjunktur som foljde i sparen av den finansiella krisen. Det 4r kint
att dessa projekt frimst gick till foretag inom tillverkningsindustrin dir
det var 6vervigande min bland personalen. Nir dessa projekt avslutades
har det istillet blivit en 6vervike av kvinnor i de senare projekten. Hittills
under 2012 4r andelen kvinnliga deltagare i PO 1 62 procent. Inom PO 2
ar fordelningen betydligt jimnare.

Tabell 2. Antal deltagare som deltagit i Socialfondens projekt per ar

Programomrade 1 Programomrade 2

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012

Kvinnor 4179 19527 28895 41954 5839 2877 7730 10040 9887 1507

Man 1930 21149 31510 30548 3482 3017 8675 11142 10254 1370
Uppgift
saknas 50 115 144 126 34 18 34 40 1601 146

Totalt 6159 40791 60549 72628 9355 5912 16439 21222 21742 3023

Inom PO 1 dr det den kommunala sektorn som star for den storsta an-
delen av de beviljade medlen, 30 procent. Detsamma giller for PO 2 dir
kommuner stir fér 40 procent av de beviljade medlen. Fér PO 1 svarade
den privata sektorn for nist mest av de beviljade medlen och f6r PO 2 var
det de ideella organisationerna (tabell 3).



Tabell 3. Férdelning av projektdgande per sektor

Antal projekt Procent
Kommun 30 40
Privat 26 6
Landsting 17 10
Ideella organisationer 14 23
Stat 8 16
Ekonomisk férening 4 5
Forsamling 1 1
Totalt 100 100

I den foljande genomgangen kommer uppgifter om PO 1 respektive PO 2

att redovisas var for sig.

Programomrade 1 — kompetensutveckling

Fler projekt forebygger langtidssjukskrivning
Inom PO 1 finns det tre inriktningar varav den helt dominerande in-
riktningen 4r "Kompetensutveckling for att utvecklas i takt med arbetsli-
vets krav” (tabell 4) iven om dominansen minskat sedan 2011. Bland de
kvinnliga deltagarna har inriktningen "Forebygga langtidssjukskrivningar”
okat markant jimfért med 2011. Den typiska deltagaren inom den in-
riktningen ir en hdgutbildad kvinna mellan 45-54 ar, verksam inom Of-
fentlig forvaltning.

En storre andel kvinnor 4n min deltar i projekt inriktade mot diskrimi-
nering och likabehandling dven om det 4r den inriktning som 6kat mest
bland de manliga deltagarna jimfort med 2011.

15
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Tabell 4. Procentuell fordelning av antalet deltagare efter PO 1:s inriktningar

Kvinnor Man
2012 2011 2012 2011

Antal Andel  Andel Antal Andel  Andel
Kompetensutveckling
for att utvecklas i takt
med arbetslivets krav 74 387 74 84 76 265 86 92
Motverka diskrimi-
nering och framja
likabehandling 14 460 14 11 7171 8 4
Forebygga langtids-
sjukskrivningar 11 544 11 4 5182 6 4
Totalt 100391 100 100 88618 100 100

Inom inrikeningen Kompetensutveckling 4r det personer med gymnasie-
utbildning som ir vanligast. I de bada andra inriktningarna, Motverka dis-
kriminering och frimja likabehandling samt Férebygga langtidssjukskriv-
ningar, 4r det vanligast med en hogskoleutbildning (figur 5). Det ir dock
bara ca 20 procent av deltagarna som éterfinns i dessa bada inriktningar,
varav 68 procent dr kvinnor.

60 procent I
50 —

40
30
20
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0

Kompetensutveckling Motverka diskriminering Forebygga
for att utvecklas i takt och framja langtidssjukskrivningar
med arbetslivets krav likabehandling

. Grundskoleniva |:| Eftergymnasial utbildning
I Gymnasieniva [ Hogskoleutbildning

Figur 5. Utbildningsniva efter inriktning.

Eftersom hela 80 procent av deltagarna finns inom inriktningen kompe-
tensutveckling r det inte sa konstigt att det 4r den inriktningen som domi-
nerar nir man gor en férdelning pa bransch (figur 6). Den inriktning som
okat mest dr som tidigare nimnts den som handlar om att férebygga lang-
tidssjukskrivningar. Det dr inom branscherna Energi och miljo, Utbildning
samt Vird och omsorg som dkningen har skett. Aven inriktningen Mot-



verka diskriminering har 6kat. Dir 4r det branscherna Offentlig forvaltning
samt Information och kommunikation som star for den storsta 6kningen.

Branschen Tillverkning och utvinning 4r den enda bransch dir det bara
forekommer tva av tre inriktningar. Dir finns inga deltagare fran inrike-
ningen Motverka diskriminering.
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Figur 6. Projektens inriktning fordelade pa bransch.

De flesta projekt bestar av bade kvinnor och man

I ungefir hilften av de projekt som startats hittills 4r konsférdelningen
jimn (tabell 5). 25 procent av projekten ir kvinnodominerade och 23 pro-
cent av projekten dr mansdominerade. Det har skett en markant dkning
av de kvinnodominerade projekten jaimfort med 2011. Det dr tillskottet av
det senaste aret som far s stort genomslag pa totalen.

Tabell 5. Antal projekt med kvinno- respektive mansdominans?

2012 2011
Antal projekt Procent Antal projekt Procent
Kvinnodominerade 129 25 78 20
Mansdominerade 123 23 111 29
Ovriga 276 52 198 51
Totalt 528 100 387 100

> Med dominans menas att minst 75 procent av deltagarna tillhér endera konet.
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Flest deltagare i aldersgruppen 35-44 ar

I slutet av 2010 var medeldldern i befolkningen (16-64 ar) 39,8 ar. For
deltagarna i PO 1 var medelaldern vid deltagarnas projektstart 44 ar. Bland
kvinnorna var medelildern 44,5 ar och bland minnen 43,5 &r.

Det ir bara i den allra yngsta dldersgruppen, 15-24 ar, som det ir fler
manliga 4n kvinnliga deltagare (figur 7). Den storsta konsskillnaden éter-
finns i dldersgruppen 55-64 ar, dir det 4r 11 procentenheter fler kvinnor 4n
min. I den ildsta dldersgruppen (65+) finns det ca 2 700 deltagare (har 6kat
frin 1 400 ar 2011). Dir ér férdelningen mellan kénen néstan helt jamn.
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Figur 7. Antal deltagare i PO 1 uppdelat pa alder och kon.

Manga hogskoleutbildade jamfort med riksgenomsnittet

Nistan 40 procent av deltagarna inom PO 1 har minst hogskoleutbildning
(figur 8). Det 4r en stor 6kning jaimfért med foregiende dr da 34 procent
av deltagarna hade en hogskoleutbildning. Av de deltagare som bérjade
2012 var det 47 procent som hade en hogskoleutbildning. Det ér fram-
for allt andelen deltagare med hégst gymnasieutbildning som minskar, 45
procent jimfért med 48 procent 2011. Knappt var tionde deltagare har
grundskola som hogsta utbildningsniva.



Uppgift saknas 1 % Grundskoleniva
9 %

Hogskole-
utbildning
39 %

Eftergymnasial utbildning 7 %

Figur 8. Deltagare i PO 1 fordelat efter utbildningsniva.

Uppgift saknas 1 % Grundskole-

niva 11 %

Hoégskole-
utbildning
35 %

Eftergymnasial utbildning 6 %

Figur 9. Forvarvsarbetande i riket fordelat
efter utbildningsniva, alder 25-64 &r’.

Andelen hogutbildade dr hogre bland deltagarna i PO 1 jamfort med den
forvirvsarbetande befolkningen i dldrarna 25-64 ér (figur 9), 39 jimfort
med 35 procent. Det dr nagot fler inom gruppen grundskoleniva bland

3 Uppgifterna dr himtade fran Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, RAMS, avseende arging 2010.
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de forvirvsarbetande 4n i PO 1, men skillnaden 4r marginell, 11 procent
jimfort med 9 procent.

Kvinnorna har hogre utbildning dn médnnen

Kvinnorna inom PO 1 har en hégre utbildningsniva 4n minnen. Inom
samtliga dldersgrupper utom den allra yngsta (15-24 ér) har den 6ver-
vigande andelen av kvinnorna en hogskoleutbildning (figur 10). Bland
minnen ir istillet den dominerande utbildningsnivin gymnasium (figur
11). Det dr endast i den allra dldsta dldersgruppen, 65+, som andelen hog-
skoleutbildade 6verviger.

80

procent M Grundskoleniva °
70 M Gymnasieniva @
60 Eftergymnasial utbildning
Hoégskoleutbildning
50

40
30
20
10

0

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65- Totalt

Figur 10. Kvinnors utbildningsniva efter alder, PO 1.

M Grundskoleniva .2

M Gymnasieniva rm
Eftergymnasial utbildning

60 Hagskoleutbildning

50

80 procent

70

40
30
20

10

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65- Totalt

Figur 11. Méns utbildningsniva efter alder, PO 1.



Totalt sett 4r utbildningsnivan nigot hogre bland kvinnorna i PO 1 jim-
fort med de forvirvsarbetande i riket (figur 12). 48 procent har en hogsko-
leutbildning (det dr en 6kning med 5 procentenheter jimfért med 2011)
jimfort med 38 procent bland samtliga forvirvsarbetande.

Bland ménnen ir det diremot inga storre skillnader mellan PO 1 och de
forvirvsarbetande i riket (figur 13). Det 4r i den allra 4ldsta aldersgruppen,
65+, som minnen i PO 1 sticker ut med 42 procent hégskoleutbildade (en
okning med 4 procentenheter jimfort med 2011) jamf6rt med 30 procent
i riket.

80 procent M Grundskoleniva *
70 B Gymnasieniva
60 Eftergymnasial utbildning

Hogskoleutbildning

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65- Totalt

Figur 12. Kvinnors utbildningsnivd efter &lder, férvirvsarbetande i riket®.

80 Drocent M Grundskoleniva .2

70 I Gymnasieniva rm
Eftergymnasial utbildning

60 Hogskoleutbildning

0 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65- Totalt

Figur 13. Mins utbildningsniva efter alder, férvdrvsarbetande i riket®.

* Uppgifterna ir himtade frin Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, RAMS 2010.
> Uppgifterna ir himtade frin Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, RAMS 2010.



Fordjupning — Hogskoleutbildade

Av det totala antalet hogskoleutbildade 4r 64 procent kvinnor (figur 14).
Bland de forvirvsarbetande i Sverige 4r den siffran nagot ligre, 58 procent
(higur 15). Att en sa stor andel av deltagarna inom PO 1 ir hégskoleut-
bildade 4r ur ett mélgruppsperspektiv intressant och dirfér gors hir en
fordjupad beskrivning.

Strukturen over dldersgrupperna f6r de hégskoleutbildade i PO 1 foljer
samma monster som for de forvirvsarbetande i riket. Det 4r bara andelen
som ir hogre i PO 1. Mgjligen kan man ocksa se att det dr nagot fler som
finns bland deltagarna i 4ldersgruppen 55-64 ar.

80 procent °

. A

60
50

=mje

40
30
20
10

0 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65- Total

Figur 14. Hogskoleutbildade, PO 1.
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0 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65- Total

Figur 15. Hogskoleutbildade bland forvarvsarbetande i riket®.

¢ Uppgifterna dr himtade fran Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, RAMS, avseende arging 2010.
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Den vanligast férekommande utbildningsinriktningen fér hgskoleutbil-
dade deltagare ir Pedagogik och lirarutbildning, totalt 34 procent och hela
40 procent av kvinnorna. Den vanligaste utbildningsinriktningen f6r min
ar Teknik och tillverkning men det skiljer endast fyra procentenheter till
andelen med pedagogisk utbildning. Nist storsta utbildningsinriktningen
ar Halso- och sjukvard medan fi deltagare har en inriktning mot Lant- och
skogsbruk och Naturvetenskap (tabell 6).

Tabell 6. Hogskoleutbildade efter utbildningsinriktning, PO 1

Kvinnor Mén Totalt
Pedagogik och lararutbildning 40 24 34
Haélso- och sjukvard samt social omsorg 25 10 20
Sambhillsvetenskap, juridik, handel, administration 17 16 16
Teknik och tillverkning 5 28 13
Humaniora och konst 6 6 6
Tjanster 3 10 6
Naturvetenskap, matematik och data 2 4 3
Okénd utbildningsinriktning 1 1 1
Lant- och skogsbruk samt djursjukvard 0 1 1
Allméan utbildning 0 0 0
Totalt 100 100 100

Branscherna dir de hogskoleutbildade dterfinns foljer vl vilken utbild-
ningsinriktning de har. Branschen Utbildning 4r helt dominerande, det
giller for bade min och kvinnor (tabell 7). Nist storsta bransch for hog-
skoleutbildade kvinnor dr Vird och omsorg och f6r min Tillverkning och
utvinning. Ser man till foregdende ar sd har det skett en minskning av
antalet deltagare inom just Tillverkning och utvinning. Den har gatt ner
med nistan 3 procentenheter. I stort sett har hela minskningen skett bland
minnen. De branscher som okat antalet deltagare mest dr Offentlig for-
valtning samt Utbildning, drygt 2 procentenheter i respektive bransch.
Det ir bland kvinnorna som ékningen har skett.
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Tabell 7. Hogskoleutbildade férdelade pa bransch, PO 1

Kvinnor Main Totalt
Utbildning 26,3 9,0 35,3
Vard och omsorg 14,4 3,3 17,8
Offentlig forvaltning 7,1 5,2 12,3
Tillverkning och utvinning 3,5 7,9 11,4
Foretagstjanster 4,2 3,9 8,1
Personliga och kulturella tjanster 3,8 1,9 5,8
Information och kommunikation 1,4 1,9 3,2
Handel 1,6 1,1 2,7
Hotell och restaurang 0,5 0,2 0,8
Byggverksamhet 0,2 0,3 0,5
Transport 0,2 0,3 0,5
Energi och miljo 0,2 0,2 0,4
Areella ndringar 0,1 0,1 0,2
Uppgift saknas 0,6 0,4 1,1
Totalt 64,1 35,9 100

De hogskoleutbildade kommer i stor utstrickning frin Vistsverige f6ljt av
Sydsverige, 26 respektive 20 procent av samtliga hogskoleutbildade ater-
finns i dessa regioner (tabell 8). Mellersta Norrland och Ovre Norrland ir
de regioner som har ligst andel av rikets deltagare med hogskoleutbild-
ning. Detta kan te sig naturligt da dessa regioner ocksa har liten andel
av befolkningen. Ser man istillet till andelen hogskoleutbildade av totala
antalet deltagare i respektive region ir andelen hogst i Sydsverige (49 pro-
cent) titt f6ljt av Mellersta Norrland (48 procent). De regioner som har
ligst andel hégskoleutbildade ir Ostra Mellansverige och Norra Mellan-
sverige.

Overlag har det skett en 6kning av andelen hogskoleutbildade i forhal-
lande till antalet deltagare i samtliga regioner. Den region som 6kat mest
ar Stockholm dir andelen 6kat fran 27 procent 2011 till 41 procent 2012.



Tabell 8. Hogskoleutbildade per region, PO 1

Antal hogsko-

Stockholm

Ostra Mellansverige
Sméland och Oarna
Sydsverige
Vastsverige

Norra Mellansverige
Mellersta Norrland
Ovre Norrland
Uppgift saknas
Totalt

leutbildade i

Antal forhallande
deltagare, Antal till antal
hogskole- deltagare, deltagare,
utbildade Procent totalt procent
11971 16 29173 41

7 971 11 28 310 28
4790 6 14 806 32
15203 20 31169 49
19 590 26 45923 43
4107 6 14 543 28

2 890 4 6012 48
2882 4 9 049 32
4839 7 10 494 46

74 243 100 189 479 39

Precis som foregaende ar deltar de hogskoleutbildade kvinnorna i storre
utstrickning i projekt inriktade mot att motverka diskriminering jimfére
med det totala antalet kvinnliga deltagare i PO 1 (tabell 9). Den inriktning
som for kvinnor har 6kat mest 4r dock den som handlar om att férebygga
langtidssjukskrivningar som jimfére med 2011 6kat fran 5 till 13 procent.
Bland minnen har den storsta 6kningen skett i inriktningen Motverka
diskriminering. Dir har andelen 6kat frin 7 till 15 procent mellan 2011

och 2012.

Tabell 9. Hogskoleutbildade férdelade per inriktning, PO 1

Kompetensutveckling for att ut-
vecklas i takt med arbetslivets krav

Motverka diskriminering och

framja likabehandling

Forebygga langtidssjukskrivningar

Totalt

Hogskole- Hogskole-
utbildade Kvinnor,  utbildade Min,
kvinnor PO 1 man PO 1
70 74 78 86
17 14 15 8
13 11 7 6
100 100 100 100
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169 olika nationaliteter inom PO 1

Det finns ca 200 olika medborgarskap i Sverige och av dessa finns 169
representerade i PO 1. Ar 2011 var 13 procent av de forvirvsarbetande i
befolkningen utrikes fédda. Det dr ungefir samma andel som i PO 1. For
deltagarna inom PO 1 har de flesta utrikes fédda, 60 procent, ett ursprung
i Europa (figur 16). Samma férhéllande giller f6r den forvirvsarbetande
befolkningen som helhet, 57 procent 4r fédda i ndgot europeiskt land (fi-
gur 17). Jimf6rt med riket totalt 4r det ndgot firre som ir fodda i Asien
dven om det ir den virldsdel som i bida fallen 4r nist storst.

Uppgift saknas 0 %

Sydamerika 7 % Afrika 7 %

Sovjetunionen,
Oceanien 0 %

Nordamerika 2 %

Asien 22 %

Europa 60 %

Figur 16. Andel utrikes fodda
efter varldsdel, PO 1.

Uppgift saknas 0 %
Sydamerika 6 %

Sovjetunionen, Afrika 7 %

Oceanien 1 %

Nord-
amerika 2 %

Asien 27 %

Europa 57 %

Figur 17. Andel utrikes fodda bland de
forvarvsarbetande efter virldsdel, riket totalt’.

7 Uppgifterna dr himtade fran Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, RAMS, avseende arging 2010.



Det vanligaste fédelselandet i befolkningen som helhet 4r Finland. 12 pro-
cent av de utrikes fédda kommer dirifrin. Det nist storsta fodelselandet dr
Irak foljt av Jugoslavien. Topp tre nir det giller deltagarna inom PO 1 ir:

* Finland — 2,1 procent av deltagarna
* Bosnien-Hercegovina — 0,9 procent

* Jugoslavien — 0,9 procent

Tabell 10. Antal deltagare i PO 1 fordelade efter ursprung och kén

Antal Andel Andel i riket

Kvinnor  Min Kvinnor Min Kvinnor Min

PERSON MED
UTLANDSK
BAKGRUND

Utrikes fodd 12706 10523 6,7 5,6 6,4 6,8

Inrikes fodd med
tva utrikes fodda
foraldrar 2765 2766 1,5 1,5 1,4 1,5

PERSON MED
SVENSK
BAKGRUND

Inrikes fodd med

en utrikes och

en inrikes fodd

foralder 7046 6170 3,7 3,3 3,4 3,6

Inrikes fodd med
tva inrikes fodda
foraldrar 77 874 69 159 41,2 36,6 36,9 40,0

Utifran tabell 10 kan utldsas att samtliga personer med utlindsk bakgrund
bland de forvirvsarbetande i Sverige utgor 16 procent. Av dessa foddes 82
procent utomlands och resterande 18 procent foddes i Sverige med tvé for-
dldrar fodda utomlands. Inom PO 1 ir férdelningen liknande da drygt 15
procent har utlindsk bakgrund. Av dessa foddes 81 procent utomlands och
resterande 19 procent foddes i Sverige med tvé forildrar fodda utomlands.
En négot hogre andel av de som ir utrikes fodda ér kvinnor.

Vilka branscher kompetensutvecklar?

Sliende for deltagarna inom PO 1 ir att de finns representerade inom
ndstan samtliga branscher, det dr bara inom Fastighetsverksamhet samt
Kreditinstitut och forsikringsbolag som det inte finns nagra projeke (fi-
gur 18). De allra flesta deltagarna finns inom Tillverkning och utvinning,
Utbildning samt Vard och omsorg. Det dr ocksd inom Tillverkning och
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utvinning samt Utbildning som PO 1 4r avsevirt storre dn andelen i riket.
Den bransch som sysselsitter flest personer i riket dr Vird och omsorg med
drygt 16 procent, foljt av Tillverkning och utvinning samt Handel.

Tillverkning och utvinning —
ildning | —————
) Utbildning = PO 1
Vard och omsorg — O Riket
Foretagstjanster ——|
Offentlig forvaltning
Handel
Personliga och kulturella tjanster
Information och kommunikation
Hotell och restaurang
Byggverksamhet
Transport
Energi och miljo
Areella naringar
Kreditinstitut och forsakringsbolag
Fastighetsverksamhet
Uppgift saknas procent
10 15 20 25 30

o
o

Figur 18. Andel deltagare uppdelat efter branschtillhérighet®.

Det idr framfér allt mannen som finns inom Tillverkning och utvinning,
nistan hilften av samtliga min tillhér den branschen (tabell 11). Bland
kvinnorna dr Vard och omsorg storst titt foljt av Utbildning. Tvé tredjede-
lar av samtliga deltagare kommer frin dessa tre branscher.

Jamfort med 2011 har antalet deltagare minskat ifrdn 34 till 28 procent
inom Tillverkning och utvinning. De branscher som 6kat mest ar Utbild-
ning (+2,7 procentenheter) och Vard och omsorg (+2,1 procentenheter).

8 Uppgifterna avseende riket avser ar 2010 och ir himtade frin Registerbaserad arbetsmarknadssta-

tistik, RAMS.



Tabell 11. Férdelning per kén pa olika branschgrupper

Kvinnor Main Totalt
Tillverkning och utvinning 6,1 22,2 28,3
Utbildning 14,4 4,7 19,1
Vard och omsorg 15,2 2,9 18,1
Foretagstjanster 3,5 3,9 7,4
Offentlig forvaltning 4,0 2,9 6,9
Handel 3,1 2,9 5,9
Personliga och kulturella tjanster 3,1 1,7 4,8
Information och kommunikation 1,0 1,4 2,4
Hotell och restaurang 1,2 0,6 1,9
Byggverksamhet 0,2 1,4 1,6
Transport 0,3 1,0 1,4
Energi och miljo 0,1 0,4 0,6
Areella ndringar 0,1 0,2 0,3
Kreditinstitut och férsakringsbolag 0 0 0
Fastighetsverksamhet 0 0 0
Uppgift saknas 0,7 0,6 1,3
Totalt 53,1 46,9 100

De flesta deltagare aterfinns i projekt som bedrivs inom den privata sek-
torn f6ljt av offentlig sektor (tabell 12). Skillnaden mellan privat och of-
fentlig sektor har dock minskat jimfért med 2011. Inom riket som helhet
dr monstret detsamma, men hir har skillnaden mellan privat och offentlig
sektor istillet okat marginellt under det senaste aret.
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Tabell 12. Andelen deltagare férdelade pa sektor

2012 2011

PO 1 Riket PO 1 Riket
Privat sektor 53 67 60 66
Offentlig sektor 42 30 35 30
Ideell sektor 3 2 3 2
Ekonomisk férening 1 1 1 1
Uppgift saknas 1 0 1 1
Totalt 100 100 100 100

Drygt 40 procent specialister

Bland kvinnorna ir det flest deltagare inom yrkesgruppen Service-, om-
sorgs- och forsiljningsarbete, f6ljt av Arbete som kriver teoretisk specia-
listkompetens och Arbete som kriver kortare hogskoleutbildning (tabell
13). Precis samma férhallande rader i jimforelse med riket med den skill-
naden att dir kommer Arbete som kriver kortare hégskoleutbildning pa
andra plats och Arbete som kriver teoretisk specialistkompetens pa tredje.
Noterbart ér att det 4r fler inom Ledningsarbete bland deltagarna i PO 1
och firre i gruppen Kontors- och kundservicearbete jaimfort med riket.
Bland minnen ir Process- och maskinoperatdrsarbete, transportarbete den
klart dominerande yrkesgruppen.

Om man jimf6ér mot foéregiende ar har andelen som édterfinns inom
gruppen Arbete som kriver teoretisk specialistkompetens 6kat, det giller
bide min och kvinnor (22 respektive 15 procent 2011). Yrkesgruppen
Process- och maskinoperatdrsarbete, transportarbete har minskat (utgjor-
de 7 respektive 28 procent ar 2011).



Tabell 13. Andel deltagare PO 1 samt andel anstéllda i befolkningen efter yrkesomrdde

Service-, omsorgs- och forséljningsar-
bete

Arbete som krdver teoretisk specialist-
kompetens

Arbete som kraver kortare hégskole-
utbildning

Kontors- och kundservicearbete
Ledningsarbete

Process- och maskinoperatorsarbete,
transportarbete

Arbete utan krav pa sarskild yrkes-
utbildning

Hantverksarbete inom byggverksamhet
och tillverkning

Arbete inom jordbruk, tradgard, skogs-
bruk och fiske

Militart arbete

Uppgift saknas
Totalt

Befolkningen

Deltagare i PO 1 16-64 ar
Kvinnor Médn  Kvinnor Main
28 8 31 10
25 18 19 16
19 18 21 17
9 4 11 5
8 11 4 8
5 24 3 16
4 3 6 5
1 12 1 17
0 1 0 1
0 0 0 1
2 3 3 5
100 100 100 100

Vilken storlek har foretagen som kompetensutvecklar?

Av samtliga PO 1-deltagare finns storst andel pa arbetsstillen med 11-49
anstillda (tabell 14). Det dr samma forhillande som rader bland de sys-
selsatta i riket. Men i 6vrigt skiljer sig férdelningen mellan deltagarna i PO
1 och det totala antalet sysselsatta ndgot. Stora arbetsplatser med fler 4n
1 000 anstillda 4r overrepresenterade i PO 1 medan sma med 1-10 an-
stillda 4r underrepresenterade. Ser man till arbetsstillen som har deltagare
i PO 1-projekt dr det flest arbetsstillen som dterfinns i gruppen med 1-10

anstillda, 45 procent.

? Uppgifterna ir himtade frin Yrkesregistret och avser antal anstillda i riket ar 2010.



Tabell 14. Arbetsstéllets storlek fordelat efter antal anstallda

Antal anstallda

Uppgift
1-10  11-49 50-99 100-199 200-499 500-999 1000- saknas
Andel delta-
gare i PO 1 14 28 16 14 9 4 11 4
Andel syssel-
satta i riket 24 27 13 10 8 4 8 5
Andel arbets-
stallen PO 1 45 32 11 6 3 1 0 2

Inkomstfordelning
Drygt hilften av deltagarna ligger i inkomstspannet 200 000 — 349 999.

Det ir en nigot hogre andel 4n den forvirvsarbetande befolkningen som
helhet. I inkomstspannet 350 000 — 499 999 ir det ocksd en storre andel
deltagare i PO 1, framfor allt giller det minnen (tabell 15). I jimforelse
med 2011 har det skett en stor 6kning av antalet deltagare i just det in-
komstspannet, 23 procent 2012 jimfort med 18 procent 2011. Okningen
har skett pa bekostnad av andelen deltagare i inkomstspannet 200 000 —
349 000 dir andelen minskat frin 58 procent 2011 till 53 procent 2012.

Tabell 15. Forvérvsinkomst 2010 fordelat pa kon, totalt PO 1
samt antalet forvarvsarbetande i riket'®

PO 1 Riket
Kvinnor Maén Totalt  Kvinnor Mén Totalt
0-199 999 21 11 16 30 21 25
200 000-349 999 59 47 53 52 41 46
350 000-499 999 17 31 23 14 26 20
500 000— 4 11 7 5 13 9
Totalt 100 100 100 100 100 100

Programomrade 2 — motverka utanforskap

Programomride 2 har mer fokus pa personer som i dag star langt fran ar-
betsmarknaden. Genom att medverka i nigot av projekten ska deltagarna
oka sina mojligheter att komma in och stanna kvar pd arbetsmarknaden.
Inom PO 2 ir det en koncentration av deltagare i dldrarna 15-24 ar
(hgur 19). Sammanlagt 4r det 44 procent av det totala antalet som tillhor

10 Rikssiffran 4r himtad frin registret Longitudinell integrationsdatabas for sjukférsikrings- och ar-
betsmarknadsstudier, LISA, och avser ar 2010.
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den gruppen. Medelildern 4r 32 ar, 31 ar f6r minnen och 33 ér for kvin-
norna. Utmirkande for gruppen 15-24 ar ir att det 4r médnga fler mén 4n
kvinnor, 57 procent av deltagarna i den yngsta gruppen dr mén. I 6vriga
aldersgrupper 4r konsfordelningen mer jimn. Precis som i PO 1 4r det fler
kvinnor i de dldre aldersgrupperna.

20 000

antal

15 000

10 000
o @

5000 @rﬂ]

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64  65-

Figur 19. Antal deltagare i PO 2 uppdelat p& &lder och kon''.

Endast var tionde har en hogskoleutbildning
Andelen hogskoleutbildade i PO 2 i4r endast 10 procent (figur 20). Hir
dr det istillet personer med hogst grundskoleutbildning eller gymnasieut-
bildning som dominerar. Det ir inte bara det faktum att minga av delta-
garna ir unga som forklarar den liga andelen hégskoleutbildade. Aven det
faktum att PO 2 vinder sig till personer som star langt ifrn arbetsmark-
naden ir rimligtvis en del i férklaringen. Utifran statistiken gir det alltsa
att utldsa att programmet har en god triffbild, det vill siga personer som
star lingt frin arbetsmarknaden och med férhéllandevis lig utbildning far
del av insatserna.

Jamfor man med befolkningen som helhet ir det en stérre andel inom
PO 2 som har en grundskoleutbildning som hégsta utbildning och en
betydligt mindre andel som har en eftergymnasial utbildning (figur 21).

! Poster som saknar uppgift om kon ingdr inte i denna redovisning, totalt saknar 1 839 personer

uppgift om kén i PO 2.
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Uppgift saknas 6 %

Hoégskoleutbildning 10 %

Eftergymnasial
utbildning 3 %

Grundskoleniva
35 %

Gymnasieniva
46 %

Figur 20. Antalet deltagare i PO 2 fordelat efter utbildningsniva.

Uppgift saknas 2 %

. Grund-
Hogskole- skoleniva
utbildning 21 %

27 %

Gymnasieniva
44 %

Eftergymnasial utbildning 6 %

Figur 21. Utbildningsniva i riket totalt, &lder 16-74 ar'2.

Gymnasienivé dr den vanligaste utbildningsnivan f6r bade kvinnor och mén
i alla aldersgrupper med undantag av de dldsta kvinnorna. I den allra ldsta
aldersgruppen skiljer sig 4ven strukturen 4t mellan kvinnor och min (figur
22-23). Bland deltagare 6ver 65 ér ir det betydligt fler kvinnor som endast
har grundskoleutbildning till skillnad mot minnen dir de flesta har gymna-
sieutbildning och 4ven i storre utstrickning en eftergymnasial utbildning.

12 Uppgifterna ir himtade frin Utbildningsregistret 2011 pd SCB.
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Figur 22. Kvinnors utbildningsniva efter alder i PO 2.
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Figur 23. Mans utbildningsniva efter alder i PO 2.

Var femte deltagare kommer fran Vidstsverige

De flesta deltagare kommer fran Vistsverige, Ostra Mellansverige och Syd-
sverige (tabell 16). 2011 var de flesta deltagarna frin Ostra Mellansverige.
Den region med minst antal deltagare ir Ovre Norrland (2011 var det
Mellersta Norrland). Jimfér man diremot med totalbefolkningen bor flest
personer i Stockholm, foljt av Vistsverige och Ostra Mellansverige. I dessa
tre regioner bor mer 4n hilften av befolkningen medan knappt hilften av
deltagarna kommer hirifran. Den region som 6kat deltagarantalet mest 4r
Stockholm som okar frin 10 till 14 procent.
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Tabell 16. Andel deltagare per region av samtliga deltagare i PO 2

Antal deltagare Procent
Stockholm 9 696 14
Ostra Mellansverige 11 521 17
Sméland och Oarna 4907 7
Sydsverige 11915 17
Vastsverige 13723 20
Norra Mellansverige 7 675 11
Mellersta Norrland 4 449 7
Ovre Norrland 4439 6
Uppgift saknas 13 0
Totalt 68 338 100

Antalet deltagare i férhillande till hela befolkningen ir storst i Meller-
sta Norrland med 121 deltagare per 10 000 invénare. Ligst dr andelen
i Stockholm med 46 stycken, men dir har det skett en stor 6kning frin
20 deltagare per 10 000 invanare ar 2011. Mellan 2011 och 2012 6kade
programdeltagandet i alla regioner. Utéver Stockholm var det 4ven stora
okningar i Mellersta Norrland och Vistsverige medan 6kningarna var ni-
got mindre i Ovre Norrland och Ostra Mellansverige.

Tematiskt fokus - Ungdomar 15-24 ar

Ungdomar i aldern 15-24 ér ir en viktig malgrupp i PO 2. Av de 398 pro-
jekt som startats inom PO 2 sedan 2008 ir det 91 projekt eller 23 procent
som domineras av ungdomar, d.v.s. projekt dar minst 75 procent av delta-
garna ir 15-24 ar. Tva projekt domineras av dldre (55+). 47 av projekten,
12 procent, har inga deltagare alls i aldern 15-24 ér (tabell 17).

Tabell 17. Antal projekt med ungdoms- respektive dldredominans

Antal projekt

Ungdomsdominans 91
Aldredominans 2
Ovriga 305
Totalt 398




Det idr betydligt
firre som har
en eftergymna-
sial  utbildning
respektive  hog-
skoleutbildning
bland deltagarna
i aldersgruppen
15-24 ar jimfort
med befolkning-
en som helhet.
Istillet 4r det en
hégre andel som
har  grundskole-
eller gymnasie-
utbildning  som
hogsta  utbild-
ningsniva  (figur
25-20).
Andelen unga
mdn ar storre dn
andelen  unga
kvinnor i PO 2.
Av samtliga man-
liga deltagare ir
48 procent i al-
dern 15-24 ar,
medan andelen
kvinnor i samma
ilder 4r 40 pro-
cent (figur 27).
Detta
avspeglas
regionalt. I Norra
Mellansverige ir

monster
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Figur 24. Andel PO 2-
deltagare i forhallande

till regionens befolkning.

andelen unga min hégst, 60 procent av alla manliga deltagare ir i dldern
15-24 4r. Aven andelen unga kvinnor ir hogst i Norra Mellansverige, 53
procent. Ligst andel unga ir det i Sméland och 6arna med 35 respektive

30 procent.
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Hogskoleutbildning 1 % Uppgift saknas 5 %

Eftergymnasial
utbildning 2 %

Grundskoleniva
43 %

Gymnasieniva . .
49% Figur 25. Antalet deltagare i PO
2 fordelat efter utbildningsniva,

alder 15-24 ar.

Hégskoleutbildning 7 % Uppgift saknas 4 %
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Grundskoleniva Figur 26. Utbildningsniva i riket,
0, P
39 % alder 16-24 &',
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Figur 27. Andel unga 15-24 &r av samtliga deltagare efter region och kon.

13 Uppgifterna dr himtade fran Utbildningsregistret 2011 pa SCB.



Det ir en betydligt stérre andel bland de yngre deltagarna som har en
svensk bakgrund jimf6rt med samtliga deltagare i PO 2 (tabell 18). Fram-
for allt giller det de manliga deltagarna. I dldersgruppen 15-24 ar har 41
procent en svensk bakgrund. Motsvarande siffra for samtliga min i PO 2

ir ca 30 procent.

Tabell 18. Antal deltagare i aldersgruppen 15-24 ar fordelade efter ursprung och kon

PERSON MED
UTLANDSK
BAKGRUND

Utrikes fodd

Inrikes fodd med
tva utrikes fodda
foraldrar

PERSON MED
SVENSK
BAKGRUND

Inrikes fodd med
en utrikes och
en inrikes fodd
foralder

Inrikes fodd med
tva inrikes fodda
foraldrar

Antal Andel Andel i riket
Kvinnor ~ Man Kvinnor ~ Man Kvinnor ~ Man
2169 3274 7,4 11,2 17,5 18,8
931 1306 3,2 4,5 2,2 2,7
1384 1680 4,7 5,7 3,6 4,1
8175 10307 28,0 35,3 24,9 26,2

Av de utrikes f6dda unga ir det 40 procent som har ett ursprung i Asien
(figur 28). Det ir den virldsdel som har den storsta andelen.

Uppgift saknas 5 %

Sydamerika 4 %

Sovjetunionen,
Oceanien 0 %

Nordamerika 1 %

Afrika 19 %

Europa 31 %

Asien 40 %

Figur 28. Andel utrikes fodda
i aldersgruppen 15-24 ar
efter varldsdel.
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Tematiskt fokus — Etnisk bakgrund
Av samtliga deltagare i PO 2 ir drygt 36 procent utrikes fédda och 41
procent har utlindsk bakgrund (tabell 19), vilket ir betydligt fler in mot-
svarande siffra for hela befolkningen. Vid utgingen av 2011 4r andelen ut-
rikes fédda 15 procent av Sveriges befolkning' och andelen med utlindsk
bakgrund ir nistan 20 procent. Inom PO 2 finns 175 olika nationaliteter
representerade. De linder som de flesta av deltagarna kommer ifrin ér:

* Irak — 8,0 procent av deltagarna

* Somalia — 4,3 procent av deltagarna

* Jugoslavien — 2,2 procent av deltagarna

Tabell 19. Antal deltagare i PO 2 fordelade efter ursprung och kén

Antal Andel Andel i riket

Kvinnor ~ Man Kvinnor ~ Man Kvinnor  Man

PERSON MED
UTLANDSK
BAKGRUND

Utrikes fodd 11625 12535 17,5 18,8 7,3 7,7

Inrikes fodd med
tva utrikes fodda
foraldrar 1455 1805 2,2 2,7 2,3 2,2

PERSON MED
SVENSK
BAKGRUND

Inrikes fodd med

en utrikes och

en inrikes fodd

foralder 2415 2706 3,6 4,1 3,7 3,4

Inrikes fodd med
tva inrikes fodda
foraldrar 16546 17 412 24,9 26,2 36,6 36,8

Studerar man de personer som ir utrikes fédda dr det betydligt fler som
har ett ursprung frin Asien bade jamfort med PO 1 och med befolkningen
som helhet. Det 4r ocksé betydligt fler som har ett ursprung i Afrika (figur
29-31). Andelen som kommer fran Afrika har okat jimfort med 2011.
D4 var det 17 procent av kvinnorna som hade ett afrikanskt ursprung och
20 procent av minnen. I hela riket har nio procent av den utrikesfédda
befolkningen sitt ursprung i Afrika och 30 procent i Asien. I hela befolk-
ningen ir det Europa som dominerar som fodelseland med mer 4n hilften
av alla utrikes f6dda.

!4 Uppgifterna ir himtade frin Registret dver totalbefolkningen (RTB) 2011 pa SCB.



Sydamerika 4 %  Uppgift saknas 0 %

Sovjetunionen,
Oceanien 0 %

Nordamerika 1 %

Afrika 20 %

Europa 30 %

Asien 44 %

Figur 29. Andel utrikes fédda kvinnor efter varldsdel, PO 2.

Sydamerika 3 %  Uppgift saknas 0 %

Sovjetunionen,
Oceanien 0 %

Nordamerika 1 %

Afrika 22 %

Europa 26 %

Asien 48 %

Figur 30. Andel utrikes fodda man efter vérldsdel, PO 2.
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Sydamerika 5 %

Sovjetunionen

Oceanien 0 % Uppgift saknas 1 %

Nordamerika 2 %

Afrika
9 %

Asien 30 %

Europa 54 %

Figur 31. Andel utrikes fodda efter virldsdel, riket totalt™.

De flesta deltagarna med utlindsk bakgrund finns i dldersgruppen 15-24
ar (figur 32). Av samtliga med utlindsk bakgrund aterfinns 28 procent i
denna dldersgrupp. Direfter minskar andelen deltagare med utlindsk bak-
grund for de dldre dldersgrupperna i en fallande skala. I aldersklassen 65+
dr andelen knappt en procent av samtliga utrikesfédda.

15000
antal
12 000
9 000
6 000
3000 N
@rﬂl Figur 32. Antal del-
tagare med utldndsk
0 U bakgrund uppdelat pa

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65- Totalt  3idor och kin.

> Uppgifterna dr himtade fran Registret ver totalbefolkningen (RTB) 2011 pa SCB.



Av de med utlindsk bakgrund ir det 17 procent som har en hégskoleut-
bildning, vilket dr mer 4n i PO 2 totalt dir 10 procent av deltagarna har
en hogskoleutbildning. De allra flesta, 39 procent, har en grundskoleut-
bildning som hégsta utbildningsniva (figur 33). Ungefir lika manga 4r det
som har en gymnasieutbildning som hogsta utbildningsniva.

Uppgift saknas 7 %

Hogskole-
utbildning 17 %

Eftergymnasial Grundskoleniva
utbildning 3 % 39 %

Gymnasieniva

0,
Figur 33. Antalet personer 34 %

med utldndsk bakgrund for-
delat efter utbildningsniva.

Tematiskt fokus — Funktionsnedsattning

Av deltagarna i PO 2 dr det 3 246 personer som deltar i nagot projekt som
handlar om att fi personer med funktionsnedsittning ut pa arbetsmarkna-
den (tabell 20). Sammantaget ror det sig om 43 projekt. Av samtliga pro-
jekt inom PO 2 innebir det 5 procent av deltagarantalet och 11 procent
av projekten'®.

Tabell 20. Antal deltagare i projekt for personer med funktionsnedséattning

Antal Procent
Kvinnor 1725 53,1
Man 1515 46,7
Uppgift saknas 6 0,2
Totalt 3 246 100

' Det bor pdpekas att antalet deltagare med funktionsnedsittning i sjilva verket ir betydligt storre. De
som redovisas hir ir endast deltagare i projekt som har funktionsnedsittning som sirskild inriktning,
men de deltar ocksd i mer “allménna” arbetsmarknadsprojeke for en bredare malgrupp.
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Drygt hilften av deltagarna finns i dldersgrupperna 15-34 ér (figur 34), 54
procent. Hir dr det ocksd midnnen som dominerar. I de édldre dldersgrup-
perna ir det flest kvinnor.

500 antal

400

300

200 ? fﬁ'l

100

15-24  25-34  35-44  45-54 55-

Figur 34. Antal deltagare i projekt for personer med
funktionsnedsattning uppdelat pa alder och kon.

Utbildningsnivan for deltagarna i projekt som vinder sig till personer med
funktionsnedsittning visar pa nistan exakt samma monster som for del-
tagarna inom PO 2 i stort (jamfor figur 20 och 35). Det ir bara nagon
procent fler med grundskoleutbildning och eftergymnasial utbildning och
nigon procent firre som har gymnasieutbildning och hégskoleutbildning.

Uppgift saknas 6 %

Hogskoleutbildning 9 %

Eftergymnasial
utbildning 4 %

Grundskoleniva
36 %

Gymnasieniva
45 %

Figur 35. Antal deltagare i projekt for personer med
funktionsnedséttning fordelat efter utbildningsniva.



Bland deltagarna med funktionsnedsittning 4r det en betydligt storre an-
del som har svensk bakgrund, drygt 76 procent, jimfért med PO 2 i stort,
59 procent (tabell 21). Framfor allt ar det de inrikes fodda med tva inrikes
fodda forildrar som dr fler. Fler kvinnor 4n min har utlindsk bakgrund
vilket ocksa ir en skillnad mot PO 2 i stort dir det ir fler min 4n kvinnor

med utlindsk bakgrund.

Tabell 21. Antal deltagare i projekt for personer med
funktionsnedsattning fordelade efter ursprung och kén

Antal Andel Andel i riket

Kvinnor  Min Kvinnor  Min Kvinnor  Min

PERSON MED
UTLANDSK
BAKGRUND

Utrikes fodd 356 295 11,0 9,1 17,5 18,8

Inrikes fodd med
tva utrikes fodda
foraldrar 63 55 1,9 1,7 2,2 2,7

PERSON MED
SVENSK
BAKGRUND

Inrikes fodd med
en utrikes och

en inrikes fodd
foralder 142 165 4,4 5,1 3,6 4,1

Inrikes fodd med
tva inrikes fodda
foraldrar 1164 1000 35,9 30,9 24,9 26,2

Deltagarnas sysselsattning fore och efter
projektstart

Mellan 25 och 30 procent av deltagarna inom PO 2 har antingen varit
sjukskrivna, arbetslosa eller foremal for nidgon arbetsmarknadspolitisk at-
gird fore projektstart (tabell 22). Den storsta gruppen finner man inom
aktiviteten arbetsmarknadspolitiska atgirder. Bland personer i aldern 16—
24 ar kom 23 procent fran en arbetsmarknadspolitisk dtgird under 2011.
Hittills i &r 4r motsvarande siffra 22 procent. Bland ungdomarna har an-
delen deltagare som kommer fran arbetsloshet minskat under perioden.
Den grupp som kommer fran en lingre sjukskrivning innan projektstart
har ocksa minskat 6ver tid. Men den allra strsta gruppen har haft forsorj-
ningsstod fore projekestart, cirka 55 procent’.

7 Uppgifterna om fdrsdrjningsstdd dr himtade fran registret Longitudinell integrationsdatabas for
sjukforsikrings- och arbetsmarknadsstudien, LISA, och finns bara tillgingligt t.0.m. ar 2010.

45



46

Tabell 22. Antal deltagare samt andelen deltagare av det totala antalet deltagare per startar
fordelade pd olika aktiviteter'®

2008 2009 2010 2011 2012
Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel

Sjukskrivna
180 dgr fore
projektstart 465 8 982 6 639 3 948 4 220 7

Ungdomar

arbetslosa

90 dgr fore

projektstart 115 5 350 5 181 2 184 2 20 2

Vuxna

arbetslosa

360 dgr

fore pro-

jektstart 308 8 627 7 682 6 521 4 103 5

Ungdomar i

arb.markn.

politiska

atgdrder 90

dagar fore

projektstart 290 14 1089 16

—

885 20 2351 23 231 22

Vuxna i

arb.markn.

politiska

atgdrder 90

dagar fore

projektstart 462 12 842 9 2401 20 1605 14 337 17

Erhallit

fortidspen-

sion/aktivi-

tetsersatt-

ning fére

projektstart 112 2 413 3 656 3 996 5 294 10

Erhallit
forsorj-
ningsstod 3279 55 9237 56 11665 55

Totalt antal
deltagare 5912 16 439 21222 21742 3023

Av de ungdomar som har utlindsk bakgrund ir det 3 procent som varit
arbetslosa 90 dagar innan projektstart. Bland de vuxna deltagarna med ut-
lindsk bakgrund ir det 4 procent som varit arbetslosa i mer an 360 dagar
innan projektstart (tabell 23).

'8 Med ungdomar avses personer i ldern 16-24 &r, vuxna ér definierade som personer ildre dn 24 &r.
Observera att en och samma person kan ha ingatt i flera av aktiviteterna. Uppgifterna 4r himtade frin
Transfereringsstatistiken. Statistiken innehdller aviseringar t.o.m. fjirde kvartalet 2011.



Tabell 23. Antal deltagare samt andelen deltagare av det totala antalet deltagare, med
utlandsk bakgrund, per startar fordelade pd olika aktiviteter'
2008 2009 2010 2011 2012
Antal  Andel  Antal Andel  Antal  Andel  Antal  Andel  Antal  Andel

Ungdomar

arbetslosa

90 dagar

innan pro-

jektstart 24 4 63 4 28 1 44 2 7 3

Vuxna

arbetslosa

360 dagar

innan pro-

jektstart 131 7 251 5 215 3 206 4 31 4

Totalt
antal
deltagare 25 962 6778 8780 8179 1087

Ovre Norrland har med undantag for 2012 alltid haft storst andel delta-
gare i nagon aktivitet fore projektstart. 2011 var det ocksd méanga deltagare
frin Mellersta Norrland som befann sig i nigon aktivitet fore projektstart.
De regioner dir andelen 6kat mest ir annars Ostra Mellansverige respek-
tive Vistsverige (tabell 24).

Tabell 24. Andelen deltagare som fore projektet deltagit i ndgon aktivitet
fordelat per region

2008 2009 2010 2011 2012
Stockholm 0 13 11 11 23
Ostra Mellansverige 36 31 34 35 67
Sméland och Oarna 26 18 28 29 25
Sydsverige 31 29 18 30 33
Vistsverige 28 27 22 34 53
Norra Mellansverige 26 26 30 33 33
Mellersta Norrland 12 11 28 41 39
Ovre Norrland 36 36 41 50 39
Totalt 30 26 30 30 40

! Med ungdomar avses personer i dldern 16-24 &r, vuxna ir definierade som personer ildre in 24 &r.
Observera att en och samma person kan ha ingatt i flera av aktiviteterna. Uppgifterna 4r himtade frin
Transfereringsstatistiken. Statistiken innehdller aviseringar t.o.m. fjirde kvartalet 2010.
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Ndstan hélften har I6n eller foretagarinkomst efter avslutat projekt
Mer 4n 10 000 personer har deltagit i projekt inom PO 2 som har avslutats
nigon ging under perioden 2008-2010. Nistan hilften av dessa har en
16n eller foretagarinkomst efter avslutad projektperiod (tabell 25). Med
aren har antalet i arbetsmarknadspolitiska atgirder 6kat medan andelen
sjukskrivna har minskat. Observera att en och samma person kan fore-
komma i mer dn en aktivitet.

Tabell 25. Deltagarnas inkomstkilla efter avslutat projekt*

2008 2009 2010
Lon eller foretagarinkomst 528 2 053 1711
Lon pa kontrolluppgift 2011 802
Sjukskriven 127 405 112
Arbets|os 15 42 67
| arbetsmarknadspolitiska atgarder 235 1273 1515
Fortidspension/aktivitetsersdttning 131 661 264
Totalt 1122 4203 4 694

Andelen forvarvsarbetande har 6kat med tiden

Nedan beskrivs deltagarna frin avslutade projeke (tabell 25) ytterligare.
Till skillnad mot tabell 25 anvinds nu drsuppgifter?' varfor uppgifterna
inte helt éverensstimmer. Uppgifter som redovisas om avslutade projeke
avser endast deltagare i projekt som helt har avslutats. Personer som avslu-
tat sitt projektdeltagande men dir projektet fortfarande pagar ingér inte i
redovisningen.

Mellan 25 och 30 procent av personerna har klassificerats som for-
virvsarbetande. For de som avslutade projekt under 2008 6kade antalet
forvirvsarbetande mellan 2009 och 2010, vilket innebiar att tvé ar efter
avslutat projekt dr andelen forvirvsarbetande 33 procent (tabell 26).

En stor skillnad mellan de som deltagit i projekt som avslutades
2008/2009 jamfort med 2010 var att andelen med aktivitetsstdd minskade
fran ca 15 procent till 7 procent. Aven andelen med sjukpenning minska-

2 Uppgifterna som avser aktiviteter 4r himtade frin Transfereringsstatistiken. Statistiken innehéller
aviseringar t.o.m. fjirde kvartalet 2011. Uppgifterna om l6n och féretagarinkomst r himtade frin Re-
gisterbaserad arbetsmarknadsstatistik, RAMS och Kontrolluppgiftsregistret, KU. Observera att en och
samma person kan férekomma flera ginger. Deltagarna riknas till det ar dé projektet hade slutdatum.

2! For projekt som avslutades under 2010 avser uppgiften samma ar som avslutet (2010).



de, fran 13 dill 5 procent. Samtidigt ska man komma ihég att det kan vara
nagot svart att jimfora uppgifterna da antalet deltagare var betydligt firre
2008 och att uppgifterna fér 2010 avser samma dr som projektet avsluta-
des. Observera dven att en person kan forekomma i mer dn en aktivitet.

Tabell 26. Deltagarnas sysselsattning efter avslutat projekt

2008 2009 2010
Forvarvsarbetande 2009 26
Foérvarvsarbetande 2010 33 29 27
Studerande 17 17 19
Arbetslsa 7 8 7
Arbetsmarknadspolitisk atgard 38 56 61
Sjukpenning 13 11 5
Fordldraledig 9 9 8
Fortidspension/aktivitetsstod 13 16 7
Ingen uppgift 1 1 1
Totalt 1122 4203 4 694

Hogst andel forvirvsarbetande i Ostra Mellansverige och Ovre Norrland
Som tidigare nimnts dr nistan en tredjedel av deltagarna forvirvsarbe-
tande efter avslutat Socialfondsprojekt. Hogst andel ir det i Ostra Mellan-
sverige och Ovre Norrland, éver 30 procent 2010. Klart ligst ir andelen i
Stockholm med 8 procent. En forklaring till den laga andelen skulle kunna
vara att flera av projekten i Stockholmsregionen startade senare 4n i vriga
regioner och att deltagarna dirfor haft kortare tid att fa ett jobb. Ovriga
regioner ligger mellan 23 och 29 procent (tabell 27).

Vanligare att unga forvdrvsarbetar eller studerar
Béde for de unga i aldern 15-24 4r som for samtliga tidigare deltagare
ir den vanligaste aktiviteten 2010 arbetsmarknadspolitisk atgird, dver 50
procent™. For de unga méinnen 4r nistan 60 procent i en arbetsmarknads-
politisk atgird (figur 36).

Nist vanligaste aktiviteten dr forvirvsarbete som till och med ligger ho-
gre i aldern 15-24 ér 4n for samtliga, 33 procent jamfort med 29 procent
for hela gruppen. Andelen ir 4ven nigot hégre f6r mén 4n for kvinnor.

2 En forklaring till den stora andelen i arbetsmarknadspolitisk dtgiird kan vara att ESE-projektet rik-
nas hit s& uppgifterna om aktivitet avser 2010 och flera av projekten avslutades under 2010.
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Klart vanligare bland unga ir inte helt ovintat att studera och framfér alle
bland de unga kvinnorna. Nistan var tredje tidigare kvinnlig deltagare i
aldern 15-24 ér studerade under 2010. Relativt fi unga ir forildralediga,
arbetslosa, hade sjukpenning eller aktivitetsstod.

Mellersta
Norrland
23 %

Norra
Mellansverige

Smaland

Sydsverige

med darna / /

Ovre Norrland
33 %

Figur 36. Andel forvdrvs-
arbetande per region efter
avslutat projekt.

Studier  vanligt bland
utrikesfodda

Andelen som 2010 for-
virvsarbetade bland de
utrikesfodda som avslutat
sitt projektdeltagande lig-
ger nagot ldgre dn totalt
(jamfor tabell 27 och figur
37). Den gruppen som lig-
ger hogst var personer fod-
da i Europa, 27 procent,
men samtliga fédelseregio-
ner ligger 6ver 20 procent.
Nistan lika vanligt 4r det
att studera, dir de flesta
fodelseregioner ligger runt
20 procent. For deltagare
frin Nordamerika ligger
motsvarande siffra pa 25
procent.
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Figur 37. Andel deltagare 15-24 ar i avslutat projekt efter aktivitet 2010 och kon.
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Figur 38. Andel deltagare i avslutat projekt efter fédelseregion och aktivitet 2010%.

Andelen arbetslosa och med aktivitetsstod dr generellt ligre ibland utri-
kesfodda 4n for samtliga deltagare. Undantaget dr Sydamerika som ligger
hogst i bdda dessa grupper. Diremot ligger personer frin Sydamerika ldgre i
andelen forildralediga 4n 6vriga fodelseregioner som ligger Gver 10 procent.

# 1 diagrammet ér inte Sovjetunionen och Oceanien med d& det ir for fi deltagare i de projekt som
avlutats frin dessa regioner.
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KAPITEL 3.
NYA LOSNINGAR FOR ARBETSLIVET?

Under nuvarande programperiod har fem temagrupper i uppgift att sam-
manstilla och sprida resultat och lirdomar fran ESF-projekten. Temagrup-
perna har hittills publicerat ett 40-tal rapporter och genomfért en miangd
spridnings- och paverkansaktiviteter. Detta kapitel sammanstiller vad res-
pektive temagrupp vill lyfta fram for intressanta metoder och viktiga lirdo-
mar savil som svarigheter som behéver hanteras for att utveckla ordinarie
politik. Nedan ges en kort éversikt av de fem temagruppernas uppdrag och
var du kan lisa mer. I bilaga 3 finns en sammanstillning 6ver de rapporter
som de har publicerat t.o.m. maj 2012.

Det Overgripande malet for Temagruppen Unga i arbetslivet ar att erfaren-
heter och resultat fran utvecklingsprojekt som bedrivs med finansiering av
Europeiska Socialfonden ska tillvaratas och bidra till en kunskapsbaserad
arbetsmarknadspolitik. Temagruppen har tre prioriteringar; bidra till 6kad
kunskap om unga som varken arbetar eller studerar, att sprida bra arbetssatt
och metoder samt att motverka strukturella hinder for ungas etablering pa
arbetsmarknaden. Lds mer pa: www.temaunga.se, Tema ungas blogg: http://
blogg.temaunga.se/

Den tematiska gruppen for entreprenorskap och foretagande har som mal
att generera ny kunskap om hur entreprendrskap som forhallningssétt och
foretagande som metod kan anvdndas for att starka personers intrade eller
aterintrade pa arbetsmarknaden. Lds mer pa: Webb: www.tillvaxtverket.se,
Blogg: http:/temaef.wordpress.com/

Tema Likabehandling arbetar for att alla ska ha samma rattigheter och
mojligheter i arbetslivet — oavsett kon, etnisk tillhorighet, trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, konsidentitet eller alder. Vart uppdrag
dr att gora kunskapen fran tusentals projekt, framst inom den Europeiska so-
cialfonden, anvdndbar for arbetsmarknadens parter och andra nyckelaktorer.
Las mer pa: www.temalikabehandling.se

Temagruppen Integration i arbetslivet (TIA) ska identifiera och sprida me-
toder for arbetslivsintegrering som ger positiva effekter for grupper som star
langt ifran arbetsmarknaden. De malgrupper som framfér allt omfattas av te-
magruppens arbete under 2012 ar individer med utlandsk bakgrund. Las mer
pa: http://www.framtidsstudier.se/

A&O ar en forkortning for arbetsplatslarande och omstallning i arbetsli-
vet. A&O sammanstaller, analyserar och sprider erfarenheter fran ESF-projekt
vad gdller nyttan med och metoder for arbetsplatsldarande. Las mer pa: www.
arbetsplatslarande.se
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Temagruppernas lardomar och l6sningar

Unga i arbetslivet

For att fi kunskap om vilka metoder som fungerar bra anvinder Temagrup-
pen Unga i arbetslivet flera olika angreppssitt; enkiter till projeke, enkiter
till projektens utvirderare, projektbesok, rapporter kring enskilda metoder
och arbetssitt. I arbetet med metodrapporterna intervjuar vi projektledare
och personal samt unga deltagare. Temagruppen Unga i arbetslivet foljer
forst och frimst projekt inom programomride 2. Vi vill med foljande fyra
projektexempel visa pd nigra arbetssitt och metoder som enligt projekt,
utvirderingar och utvirderare fungerar bra. Jobb i sikte i Orebro, Unga in
pa Fryshuset i Stockholm, Navigatorcenter i Ostersund och Filmarbetare
pa vig i Bergsjon (Géteborg).

Manga unga i ESF-projekt saknar gymnasieutbildning men det ar sillan
det enda hindret. Bland projektens deltagare forekommer lis- och skrivsva-
righeter, neuropsykiatriska problem, psykisk ohilsa, problem i hemmet, en
historia som inbegriper missbruk och/eller kriminalitet och mycket annat.
Vildigt fa projekt har en malgrupp eller deltagare med identisk proble-
matik?’. Utifrdn var samlade kunskap ir det tydligt att ungdomsprojekten
karaktiriseras av ett individuellt forhéllningssitt och en bred “verktygs-
lada” av metoder som kan svara mot de mangskiftande behov som finns
bland de unga som deltar i projekten (se bilaga 4). Sjuttiofem procent av
projekten har en verktygslada med fler an fem metoder/arbetssitt. Antalet
projekt som arbetar med ez metod ir i minoritet. Stod for att fa struktur
i vardagen, samtalsstod for att formulera mél samt vigledning i att soka
arbete dr det som fungerar bést enligt utvirderarna®.

Majoriteten av projekten inleder med en kartliggning av individens
hela situation. Med hjilp av coachning och sjilvstirkande aktiviteter samt
utbildning forbereds sedan de unga for att viga ta steget ut i praktik, eller
till utbildning, och sen ut pa arbetsmarknaden. Alltsé i stort sett desamma
som inom ordinarie arbetsmarknadspolitik. Det unika dr personalens sam-
mansittning (flera professioner jobbar tillsammans), den stora flexibilite-
ten nir det giller att ligga upp och revidera en handlingsplan, deltagarnas
eget inflytande och att projekten inte dr bundna av fixa tidsramar (detta
giller inte alla projekt).

Temagruppen har gjort nedslag bade i metoder som verkar fungera vil i
projekten, och dir det finns utvecklingspotential, frin praktik 7 praktiken
sinker vi trosklarna (2011) och Sommarjobb (2011) till Ungdomsprojekr

% Kommande rapport Kreativa projekt (2012).
» Rapport Utvirdering av arbetsmarknadsprojekt for unga (2012).



med transnationella inslag (2010), och kommande rapporter om coach-
ning, entreprendrskap, friskvard och verksamhet for unga med funktions-
nedsittning.

I anslutning till de projekt vi hir lyfter fram kan samordning eller sam-
arbete med ideella sektorn och yrkesutbildning/lirlingsutbildning nim-
nas. Som ett bra arbete med milgruppen unga med funktionsnedsittning
kan Jobb i sikte lyftas fram sirskilt.

I Unga in har bade organisation och enskilda verktyg utvecklats — ett
kartliggningsverktyg for att bedoma deltagarnas behov, uppsékande verk-
samhet for att nd en grupp unga som ofta inte soker sig frivilligt till Ar-
betsformedlingen, och ett utvecklat samarbete med en ideell aktér som
har gott renommé hos milgruppen. Genom att finnas pa en plats som
upplevs som positiv och icke stigmatiserande for de unga och genom att nd
dem med hjilp av unga som ir anstillda i projektet har Unga in utvecklat
metoder och arbetssitt som 4r mojliga att fora 6ver i ordinarie verksam-
het. De har tagit fram en metod f6r kartliggning av de ungas metod som
nu sprids i ordinarie verksamhet. En viktig samarbetspart for Unga in 4r
Stockholms stad — ofta identifierar Unga in i sin kartliggning behov som
kriver stod fran primirvirden eller socialtjinsten vilket faller under kom-
munens regi.

Aven i Navigatorcentret i Ostersund ir individens behov och forut-
sittningar utgangspunkten. Navigatorcentrum ir ett partnerskap mellan
Kommunledningsférvaltningen, Socialférvaltningen, Vuxenutbildningen,
Integrationsservice, Arbetsformedlingen och Jimtlands gymnasieférbund,
Navigatorcentrum har producerat en metodbok (Navigatorcentrum i Ost-
ersund 2011, Coffee 'n coaching). Deltagandet ir frivilligt for den unga.
Lokalerna ligger centralt och de arbetar med att beméta alla unga forut-
sittningslost. Inledningsvis sker en kartliggning. Om den unga viljer att
utnyttja Navigatorcentrums stod far de en coach och en plan gors gemen-
samt. Olika verktyg finns som praktik och arbetstrining, jobbsokaraktivi-
teter i grupp, studie- och arbetslivsorientering eller internationellt utbyte
genom programmet Ung och Aktiv i Europa. Arbetet foljs upp bade pa
individuell niva och pa strategisk niva. Pi individuell niva anvinds bland
annat metoderna ELD? och OCN?.

Jobb i sikte dr ett samverkansprojekt dir Gymnasieskolan, Arbetsfor-
medlingen och Férsikringskassan samarbetar och har en malgrupp som

% Experience Learning Description — ett verktyg for att sjilv kunna beskriva det man lirt genom en
aktivitet.

¥ Open College Network — en metod for att kvalitetssikra utbildningar och dokumentera och validera
lirandet i dessa utbildningar.
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vanligtvis har stora svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden. Unga
med funktionsnedsittning — antingen med aktivitetsersittning eller med
forsorjningsstod men framfor allt i vergingen mellan sirskola till arbets-
liv. Arbetet kiinnetecknas av ett mycket utvecklat attitydforindrande arbete
bide till méilgruppen men i lika stor utstrickning till arbetsgivare. Genom
lang praktik pa en arbetsplats okar deltagarens kunskap om arbetslivets
krav och villkor. Personliga bitriden finns till for att stodja deltagaren och
for arbetsgivaren. Det stodet finns kvar dven nir deltagaren blivit anstilld.
Metoden har méinga likheter med Supported Employment. Samtliga av
ovanstaende projekt har stor potential for duplicering.

Filmarbetare pd vig har vint sig till filmintresserade arbetslosa unga.
Rekryteringen skedde genom intervjuer dir det enda kravet for att bli an-
tagen till projektet var att de visade att det fanns motivation. Filmbran-
schen 4r svir att komma in i om man inte har de ritta kontakterna eller
tidigare erfarenheter. Syftet med projektet var att under fem manader ge
deltagarna ett lirande i en verklig situation dir yrkeskunnandet 6verfors
frin redan etablerade professionella filmarbetare till projektdeltagarna. En
filmproduktion innehaller en stor mingd olika professioner. Filmarbetare
pa vig dr ett tredelat koncept dir unga lir sig hantverket, entreprenirskap
(da det inom filmbranschen 4r vanligt med F-skattsedel) och att bygga
upp ett ndtverk. Den 6ppna rekryteringen gav en bredd i deltagarnas sam-
mansittning. Det har varit allt ifrdn personer som inte har hallit pd med
film tidigare till personer som har gitt pa filmskola. En sidoeffekt blev att
det skedde ett lirande mellan deltagarna inom projektet. Arbetssittet 4r
majligt att duplicera — det 4r en form av "learning by doing” dir unga som
dr intresserade av en bransch far utvecklas tillsammans med etablerade pro-
fessionella och gemensamt producera i det hir fallet en lingfilm och kan
anvindas i manga andra kreativa yrken eller hantverk.

Entreprendrskap och foretagande

Att bli foretagare dr krivande. Gar det att ga frin lingtidsarbetsloshet till
foretagande? Erfarenheterna frin ett sjuttiotal projekt inom den Europe-
iska socialfonden bekriftar att det dr mojligt. Vid arsskiftet 2011/2012
hade inom ramen fér dessa projekt 106 egenforetag och 30 sociala féretag
startats. Men for att lyckas visar erfarenheten att ett grundliggande villkor
behoéver uppfyllas — tillrickligt med tid.

Framgangsrika metoder och arbetssitt kriver tillrickligt med samman-
hingande tid for att lingtidsarbetslosa ska kunna bygga upp sjilvfortro-
ende, kompetenser, utveckla anpassade affirsidéer och nitverka. I de mer
framgangsrika projekten har man lyckats med att ge individernas utveck-
lingsprocesser tillrickligt med tid. Ibland har detta kréivt att man latit pro-



jekt utvecklas i flera steg genom nya projekt: exempel pé detta dr Yalla Trap-
pan, ett socialt foretag som etablerats frin tvi efterféljande projekt, varav
det forsta startade 20006 (ett exempel pé ett sa kallat parlbandsprojekt).

I de mer framgangsrika projekten arbetar man oavsett om det ror sig
om egenféretagande eller socialt foretagande med gruppinriktade metoder
dir deltagare och handledare tillsammans arbetar fram affirsidéer utifrin
deltagarnas forutsittningar. I tankesmedjor och idéverkstider arbetar man
i mindre grupper, gor studiebesok eller tar del av andra féretagares erfaren-
heter, samtidigt som man i gruppen “brainstormar” kring olika affirsmoj-
ligheter. Under processen klargors ocksa om det finns behov av att inhdimta
ny kunskap. S& arbetade man i projekten Orangeriet och Gottsunda Fac-
tory. Avgorande for att lyckas mobilisera engagemang ir att det handlar
om affirsidéer som ir tinkta att forverkligas. Gruppcoaching kompletteras
med individuell coaching dir sa krivs.

De mer framgéngsrika projekten knyter kontakter med féretagare. Detta
kan ske genom att dessa involveras i styrelsearbetet, genom studiebesok,
frukostméten, nitverkande eller genom mentorskap. Ett exempel pa detta
ir i Gottsunda Factory dir intresseorganisationen Foretagarna i Uppsala var
projektigare. Genom dessa kontakter 6kar deltagarnas sjilvfortroende sam-
tidigt som kontakterna innebir att eventuella affirsidéer fir en nédvindig
kritisk granskning. I Gottsunda Factory skedde en sidan kritisk granskning
i samverkan med ALMI i form av att arbeta fram en laneansokan.

Minga projektdeltagare har en anstringd ekonomisk situation. I vissa
kommuner har man méjliggjort for deltagare att fa ha kvar ekonomiskt
bistaind under delar av uppstartstiden. I andra har man garanterat en snabb
tillgang till ekonomiskt bistind om ett nystartat fretag skulle misslyckas.
Olika insatser for att minska ekonomisk otrygghet har haft positiv effekt.

Mjukstartsstrategier har visat sig effektiva. Antingen i form av inkuba-
torer, som Tillvixtfaktor X eller inkubatorn Sfinx i Géteborg, men ocksé
i form av konsortier — samverkansféretag mellan olika sociala foretag, se
"Vigen ut! Kooperativen”, eller som i fallet Kooptjinst i Ostergdtland, dir
nya sociala foretag vixer fram som resultatenheter.

En annan metod for att underlitta f6r nya sociala féretag 4r Social fran-
chising som provats nir det giller hotellverksamhet av ”Vigen ut! Koope-
rativen” i Goteborg savil som nir det giller halvvigsboende som sprids
genom Villa Vigen ut!

Genom utbildning av upphandlare och siljare, sirskilt kring upphand-
ling med sociala hinsyn och hur man kan arbeta med Lagen om offentlig
upphandling, liksom med Lagen om valfrihetsystem, har projekt och fo-
retag blivit bittre pa att ligga anbud. Att kombinera insatser for att starta
sociala foretag med utbildnings- och informationsinsatser fér myndigheter
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och aktorer inom den sociala ekonomin har visat sig effektivt. Exempel
pa sddana insatser med “dubbla strategier” har varit projekt som Kompe-
tenta Anordnare, Socialt foretagande f6r 6kad vilfird, Social ekonomi f6r
okad vilfird; SOUL — Sociala ekonomins organisationer i utveckling och
lirande samt projekt som TREFAS, Orangeriet och Kulturarvet — en vig
till socialt féretagande.

Flera projekt har utvecklat framgangsrik samverkan med olika myn-
digheter och aktorer. Ett exempel 4r metoden Karridrstod som tagits fram
inom ramen for projekt i Géteborg, dir olika myndigheter samverkar med
kommunen och sociala féretag kring lingtidsarbetslosa.

Likabehandling

Med utgangspunkt i ett normkritiskt och intersektionellt f6rhéllningsict®®
arbetar Tema Likabehandling med att samla in, paketera och sprida la-
rande exempel och erfarenheter med fokus pé atgirder som frimja lika
rittigheter och mojligheter i arbetslivet.

Upphandling ir ett verktyg dir de offentliga medlen kan anvindas for
att uppna samhillelig férindring. Normkritik, intersektionalitet och kom-
petensutveckling ar perspektiv, tankesitt och metoder som temagruppen
tar utgangspunkt i for att uppna verklig och bestindig férindring pa ex-
empelvis en arbetsplats.

Upphandling kan fungera som hivsting i strivan efter ett arbetsliv med
lika rittigheter och mojligheter for alla. Ritt stéllda krav pa ett likabehand-
lingsarbete i samband med upphandling, kan bidra till hégre kvalitet pa ett
integrerat diskrimineringsperspektiv i arbetslivet f6r sivil organisationer
som individer och samhille.

Den offentliga sektorns upphandlingssummor uppgar till mellan 15,5
och 18,5 procent av BNP. Majligheterna att via upphandling ni samhil-
leliga mél som jimstilldhet, lika rittigheter och méjligheter samt icke-
diskriminering 4r alltsa stora. Upphandling som verktyg och metod kan
bidra dill en positiv samhillsutveckling, bade genom att stodja befintligt
likabehandlingsarbete och att frimja utvecklingen av nya l6sningar pa ex-
isterande samhillsproblem.

Krokoms kommun har i ESF-projektet "Pilotmodell for foretagshilso-
vard i Jimtlands lin”> arbetat med upphandling som metod for jamstilld-
hetsintegrering. Bakgrunden till kommunens projekt om foretagshalsovard
var problem med skyhoga ohilsotal och dramatiska konsskillnader - dub-

% Med intersektionalitet menas hur olika diskriminerande maktordningar sisom kén, social bak-
grund, etnicitet, mm samspelar.

¥ For mer information www.krokom.se eller www.temalikabehandling.se.



belt s& manga kvinnor som min var sjukskrivna. I upphandlingen stilldes
dirfor krav pa att féretagen som tillhandahéll foretagshilsovard skulle ha ett
genusperspektiv i sitt arbete. Malet var att hoja kvalitén och férdela resur-
serna likvirdigt mellan kvinnor och min. Tack vare projektet 4r kommunen
idag en betydligt bittre bestillare, analysen av sjukfrinvaron och rehabili-
teringsbehoven i kommunen har blivit bittre och sjuktalen har minskat.

For att nd framgéing i projekt som rér lika rittigheter och méjligheter
i arbetslivet, utgir Tema Likabehandling fran att projeke i syfte att skapa
forandring bor utga fran ett intersektionellt och normkritiskt perspektiv. Det
ir grundstommen i allt arbete f6r likabehandling.

Med normbkritiskt perspektiv menas insikten att det dr strukturerna i
arbetslivet som ska dndras, inte individerna som utsitts for diskriminering.
Det normbkritiska perspektivet gor lika rittigheter och méjligheter dill en
storre samhillsfraga. Det hjilper till atc halla fokus pa hur personer med
mer besluts- och paverkansmakt skapar normer och arbetssitt i organi-
sationer och arbetsliv, och att normerna ger férdelar till vissa, medan de
hindrar andra.

Ett intersektionellt perspektiv innebir en medvetenhet om att flera
maktordningar samspelar med varandra och att de inte gar att sirskilja
fran varandra. Genom att underska hur olika normer samverkar blir det
littare att se hur kategorier konstrueras och utgér hinder f6r lika rittighe-
ter och mojligheter i arbetslivet. Om ett projekt till exempel riktar sig till
kvinnor, kan det vara av intresse att stilla fragan — vilka kvinnor? Omfattas
alla oavsett etnisk tillhorighet, funktionsformaga eller sexuell liggning?

I socialfondsprojektet VI+DOM=0OSS* har man arbetat utifrin ett
normkritiskt och intersektionellt perspektiv. Projektet har med utbildning
som metod fokuserat pa den norm som rader pd arbetsplatsen, vad den gor
med individer och pa vilket sitt den kan fungera som exkluderande. Milet
med projektet ir att 6ka mangfalden, ge nya infallsvinklar vad giller rekry-
tering, skapa ett sundare arbetsklimat, skapa ett mer konkurrenskraftigt
foretag samt sprida kompetensen inom niringslivet. Projektet 4r dnnu i sin
linda och nagra konkreta resultat finns alltsa 4n sa linge inte att presentera.

Att arbeta med férindringsarbete pa likabehandlingsomradet forutsit-
ter kunskap om forindringsprocesser i allmidnhet, men kriver ocksa med-
vetenhet om hur férindringsprocesser pa just likabehandlingsomridet gar
till’'. Kompetenshijande insatser kan vara ett verktyg i det arbetet.

3 Fsr mer information http://www.vi-dom-oss.se/.

' Tengqvist, Anna (2011). Azt lira for lika ristigheter och mdjligheter — en rapport om kompetenshijande
insarser i arbersliver, Arbetsmiljéforum i Sverige AB/ Tema Likabehandling, Stockholm.
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Det finns ofta ett internt motstind i organisationer — manga menar att lika
rittigheter och majligheter 4r fragor som inte ber6r just dem. Bendgenhe-
ten att férindra bilden av sig sjilv som jamlik kan vara liten. Forindringsar-
bete for okad likabehandling syftar till att utmana maktbalanser, och vicker
dirfor ofta motstind — bade pa ett personligt plan och i organisationen.

For att kunna arbeta med likabehandling bér man utgé fran ett infor-
merat engagemang, med stod i forskning som finns pa omradet. Det bi-
drar till kvalitetssikring hos projekten®. Vidare miste arbetet integreras i
kirnverksamheten. Finns fragorna som en sidovagn till kirnverksamheten,
blir de inte intressanta fér dem som beslutar om prioritering och utveck-
ling av verksamheten.

Ett sadant arbete kan leda till bestiende forindringar hos individer och
organisationer. Attityderna och kunskapen blir stérre hos individerna,
men det leder ocksa till strukturella férindringar i organisationen och for-
indrade arbetssitt.

Ett exempel pd ett socialfondsprojekt som arbetat pa detta sitt 4r Jim-
Bredd®. Det drevs av Milardalens hogskola och milgruppen f6r insatserna
var kommuner, landsting, féretag och statliga myndigheter. Syftet var att
uppfylla de regionalpolitiska och nationella jimstilldhets- och integra-
tionsmalen genom att stodja lirprocesser for integrerade mangfalds- och
jamstilldhetsperspektiv bland regionens aktorer.

Projektet har utifran synliggorandet och forstaelsen fran forskningen,
tagit fram nya handlingsplaner och arbetssitt. Deltagarna i projektet fick
en 6kad medvetenhet och kunskap om pa vilket sitt man sjilv bidrar till
att uppritthalla makestrukeurer. Det innebar att flera organisationer sig
over sina arbetssitt och de tjanster de tillhandaholl allmidnheten. Exem-
pelvis inférde ett av biblioteken i projekten lexikon pa flera sprak, simper-
sonal inforskaffade burkini** pd en simhall som ingick i projektet och en
kommun tog fram en ny plan f6r hedersrelaterad problematik.

Integration

Temagruppen for integration i arbetslivet (TTA) har nyligen bytt huvud-
man till Institutet for Framtidsstudier och befinner sig i en omstart av ana-
lysarbetet. Nedan ges ett koncentrat av de tio rapporter som den tidigare
huvudmannen Remeso pd Linkdpings universitet presterade. Analyserna

2 Tengqvist, Anna (2011). At liira for lika rittigheter och mdjligheter — en rapport om kompetenshijande
insatser i arbetslivet, Arbetsmiljéforum i Sverige AB/ Tema Likabehandling, Stockholm.

3 For mer information www.mdh.se eller www.temalikabehandling.se.

% Burkini 4r en typ av badplagg som ticker tillrickligt for att folja de traditionella muslimska reglerna,
samtidigt som den ir tillrickligt licc for att mojliggora simning. Namnet burkini ir bildat av burka

och bikini.



har resulterat i en rad olika slutsatser om socialfondsprojektens verksam-
het, forutsittningar och arbetssitt. De lyfter fram bade mojligheter och
problem i projektens sitt att arbeta pa och organisera verksamheten:

1. Allméinna forutsiittningar

Forindringsarbete bor i storre utstrickning innefatta en diskussion
om sociala strukturer och uppmirksamma strukturella hinder for
inkludering pa arbetsmarknaden.

En overgripande mélsittning med integrerande verksamhet och de
larandeaktiviteter som ingar dir bor vara att ingjuta en kinsla av
delaktighet i deltagaren — i projektet savil som i samhillet.

Projekten arbetar utifrin en helhetssyn pa individen, dir fokus lig-
ger pid de sammanhang varje individ ingir i och som majliggor/
forsvarar integration.

Det genomférs en grundliggande utredning for personer med
ohilsa. Denna utredning bor forutom att faststilla arbetsformagan
dven ta fasta pa hur eventuella funktionshinder péverkar individen
i arbetslivet. Det dr viktigt att uppmirksamma béde den 6ppna och
dolda hilsoproblematiken.

Deltagarna fir lira sig om sina kollektiva rittigheter som arbetsta-
gare enligt arbetsritt och kollektivavtal. Det handlar inte bara om
att lira sig marknadsfora sig pa arbetsmarknaden — man har ritt att
stilla krav ocksa.

Arbetsmiljon, bide den fysiska och psykiska, far en mer frameri-
dande plats i projektarbetet. Projekten 4r inte bara en insats for in-
tegration i arbetslivet, de ar ocksa en arbetsplats for savil projektar-
betare som projektdeltagare och det 4r inte ovanligt att arbetsmiljon
ar eftersatt.

2. Coachning

De individer som deltar i jobbcoaching bér delta pa frivillig basis,
vilket ger bittre férutsittningar for goda resultat av metoden.

Jobbcoaching bér fokusera pé att stirka individens resurser och nit-
verk pa arbetsmarknaden.

Jobbcoaching bor kombineras med ytterligare insatser pa politisk
niva for att komma at de strukturella hinder som skapar exklude-
ring i arbetslivet.
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3. Arbetsplatspraktik

Om malet med praktiken ér att lira sig svenska 4r det viktigt att det
forekommer kommunikation pa svenska pd praktikplatsen.

Om malet med praktiken 4r att ldra sig hur arbetsmarknaden fung-
erar bor hidnsyn tas till vilken del av arbetsmarknaden som avses,
vad praktikanten redan kinner till och vad hon eller han anser sig
behéva ldra sig mer om.

Om malet med praktiken 4r att lira sig ett yrke dr det viktigt att prak-
tikanten inte redan besitter dessa yrkeskunskaper eller vad som be-
hévs for vidareutbildning inom ett yrke. Fordelar med yrkesinriktade
projekt som drivs av yrkesutbildad projektpersonal ir att personalen
har kinnedom om den aktuella branschens specifika sirdrag, vilka
arbetsuppgifter som kan forvintas utforas av en praktikant, vilka mo-
ment som kan vara farliga etcetera. For praktikanten/deltagaren ska-
par detta ocksa en tydlighet med praktikens syfte —att lra sig ett yrke.

4. Lirande

Det ir en fordel om utvirderingen av deltagarnas lirandeproces-
ser pagar i en dialog mellan lirare och deltagare, och att den sist-
nimndes perspektiv pd lirandeaktiviteter och lirandeprocesser ges
ett tydligt utrymme.

Det dr ocksé en fordel om kunskaperna om lirandeaktiviteternas
betydelse och funktion kan spridas i integrationsprojektets organi-
sation och aktivt bidra till att verksamheten férindras.

Ett sitt att stirka deltagarnas egenmakt och inflytande i dtgérderna
dr att arbeta med metoden brukarorienterad utvirdering for att ge
utrymme at alternativa tolkningar och losningar och pa sd vis 6ka
omsesidigheten i dtgirder for integration.

Arbetsplatslirande och omstillning

For att den anstillde ska klara forindringar och omstéllning i arbetslivet
krivs ett livslingt lirande, dir arbetsplatsen 4r en viktig arena for kompe-
tensutveckling. Tema A&O menar att arbetsplatsldrande ir en forutsitt-
ning for ett blomstrande arbetsliv, hallbar tillvixt, héjd kunskapsniva och
anstillningsbarhet hos personer som saknar formell utbildning.



Begreppet “arbetsplasslirande” avser ett sirskilt sitt att leda och organisera
kompetensutveckling som innebir organisationsutveckling med bestiende
effekter”.

Begreppet “kompetensutveckling” avser di bade individens och organisa-
tionens utveckling av kunskaper och firdigheter. Det kan uttryckas som
att arbetsplatslirande bestar av “mer dn en kurs”. Det handlar om lirande
som sker som en integrerad del i den ordinarie verksamheten och dir flera
olika aktdrer involveras — sdvil inom som utom organisationen. ESF-pro-
jekt som arbetat med kompetensutveckling som en integrerad del i ordi-
narie verksamhet ir ArbetSam och Kravmirkt Yrkesroll, bida verksamma
i Stockholmsregionen.

Tre olika strategier for kompetensutveckling har kunnat urskiljas: lira
sig sjdlv, ldra av andra och ldra pé jobbet. Léira sig sjilv innebir en kun-
skapsoverforing fran lirare till elev genom kurs utanfor arbetsplatsen, in-
kop av facklitteratur och sjilvstudier. Lira av andra innebir studiebesok
och nitverkande for att lira av hur andra gor. Léra pa jobbet innebir en
parallell process av kunskapsinhdmtning och praktisk tillimpning genom
arbetsplatsforlagda utbildningar, triffar bland personalen, formandet av
arbetsgrupper samt arbete i projekt. Av dessa tre strategier ir lira sig sjilv
den vanligaste formen av kompetensutveckling. Ett kvalificerat lirande i
det dagliga arbetet kriver emellertid variation dir minst tva av de tre stra-
tegierna kombineras®.

Tema A&QO visar dven att kompetensutveckling hinger ihop med jim-
stilldhet eftersom kdonsmirke lirande och kinssegregerad arbetsfordelning
forhindrar rérlighet och kompetensutveckling pa arbetsplatser. Kon tillats
styra istillet for kompetens, lirande och kreativitet. Dérigenom ir jim-
stilldhetsintegrering ett redskap for kompetensutveckling och vice versa®.
Insatser for att 6ka kunskapen om jimstilldhet i projekten begrinsar sig
oftast till enstaka kurser med externa foreldsare. Hur utbildningarna or-
ganiseras avgor dessas lingsiktiga effekter pa jaimstilldheten. Tema A&O
konstaterar att enstaka kurser inte dr tillrickligt for att dstadkomma ett
verkligt lirande bland anstillda. Det krivs kontinuerlig kompetensutveck-

% Kock, Henrik (red.) (2010). Arbetsplatsliirande — att leda och organisera kompetensutveckling. Lund:
Studentlitteratur. Brulin, Géran & Svensson, Lennart (2011). Azt diga, styra och utviirdera stora projekt.
Lund: Studentlitteratur.

% Ellstrdm, Per-Erik (2010). Forskning om kompetensutveckling i foretag och organisationer. 1 Kock,
Henrik (red.). Arbetsplatslirande — att leda och organisera kompetensutveckling. Lund: Studentlitteratur.

% Abrahamsson, Lena (2009). Mellan nya och gamla genuskonstruktioner pd handelns arbetsplatser. Pro-
Jektbeskrivning FAS. Senneby, Johanna (2011). Konsmdrkt lirande hindrar jimstilldber. Artikel publi-

cerad pd www.spl.nu/spl-nyheter/konsmarkt-larande-hindrar-jamstalldhet.
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ling som béde forser deltagarna med expertkunskaper och méjligheter att
viva in dessa nya kunskaper i sina ordinarie arbetsuppgifter®®.

Tema A&O har sett att facken spelar en allt viktigare roll for att fra-
gan om strategisk kompetensutveckling for anstillda ska komma upp pa
arbetsgivarnas dagordning. Partssamverkan mellan arbetsgivare och fack
har visat sig vara framgéangsrikt for att fa till staind sidana satsningar. ESF-
projekt som vidareutvecklar fackens roll f6r langsiktig kompetensutveck-
ling ar KZY IF Metall i Mellersta Norrland och Hallbart Arbete i Stock-
holmsregionen.

Lisningar for lingsiktig kompetensutveckling:
*  Mer in en kurs — dvs kompetensutveckling som en del i strategisk
organisationsutveckling

* Kombination av strategierna Lira sig sjilv — Ldra av andra — Lira

pa jobbet
* Kombination av kompetensutveckling och jimstilldhetsinsatser

¢ Okad partssamverkan mellan fack och arbetsgivare

Hinder och rekommendationer fran temagrupperna*’

Unga i arbetslivet
Temagruppen Unga i arbetslivet beskriver i publikationen Zemporira or-
ganisationer for permanenta problem hur svart implementering ir, och vad
ordinarie verksamhet som vill verksamhetsutveckla genom projekt, bér
tinka pa. Det finns ett flertal fallgropar nir arbete i projektform sker for
att utveckla ordinarie verksamhet. Dessa hinder ir inte unika for ung-
domsprojekt. Ungdomsprojekt tenderar mojligen att oftare uppleva dessa
problem pa grund av att de i mycket stor utstrickning 4r samverkanspro-
jekt och det ir alltid en tuffare uppgift att implementera verksamhet som
berdr flera organisationer.

Det dr ocksa littare for kommuner eller andra offentliga aktorer att im-
plementera nya arbetssitt eller nya metoder 4n vad det ér for ideella akto-

% Kock, Henrik (red.) (2010). Arbessplatslirande — att leda och organisera kompetensutveckling. Lund:
Studentlitteratur. Brulin, Goran & Svensson, Lennart (2011). A# diga, styra och utvirdera stora projeks.
Lund: Studentlitteratur.

3 D4 Temagruppen for Integration i Arbetslivet (TTA) nyligen bytt huvudman fanns det tyvirr ingen
skribent for detta avsnitt, men pd s. 60-62 beskrivs sivil méjligheter och svérigheter som den tidigare
huvudmannen (Remeso inom Linkdpings universitet) sammanstillde.



rer. Nir projektmedlen upphér sa upphor ocksa verksamheten i sin helhet
i de ideella organisationerna om inte ny finansiering finns.

Ett tydligt hinder for implementering i offentlig sektor blir i stillet den
sirkoppling som sker mellan projekt och ordinarie verksamhet. Till viss
del 4r sirkopplingen nédvindig pa grund av det administrativa och ekono-
miska regelverk som giller for stdd fran Europeiska socialfonden. Genom
att verksamheten befinner sig med en egen budget, egen personal, i en
egen lokal och med en styrgrupp utan mandat att fatta beslut om regul-
jar verksamhets organisering minskar mojligheterna att paverka ordinarie
verksamhet signifikant — detta gir att undvika. I de projektexempel vi gett
pa s. 54-56 har tva av projekten redan implementerats, Unga in och Na-
vigatorcenter. Tydligt behov, bra resultat och ett mandat hos styrgruppen
ligger bakom implementeringen.

Merparten av ungdomsprojekten 4gs av offentliga aktorer, oftast kom-
muner. Men det finns ocksi manga som igs av ideell sektor till exempel
Filmarbetare pa vig som drivs av Bergsjons Kultur & Mediaverkstad. For
att verksamheten ska kunna fortsitta ar den beroende av externt stod. San-
nolikheten att verksamheten fortsitter blir dirmed betydligt ligre — oav-
sett hur hog kvalitet eller hur bra resultat som finns. Ideella foreningar
blir hir beroende av att det finns medel for dem att driva verksamhet som
riktar sig till unga som stir langt frin arbetsmarknaden — Allménna arvs-
fonden, Europeiska Socialfonden, offentliga eller privata sponsorer eller
upphandlingar.

Sedan finns det ytterligare faktorer som férsvarar for projekt och ordi-
narie verksamhet att bedriva en bra verksamhet riktad till malgruppen till
exempel regelverken kring sekretess.

Entreprendrskap och foretagande
Varfér anvinds inte de metoder vi beskrev pd s. 56-58 mer? Det finns
fortfarande en stor okunnighet om metoder for féretagande f6r langtidsar-
betslésa liksom en brist pa politisk viljeyttring och resurser. Detta dven om
intresset har 6kat svil inom olika myndigheter som i manga kommuner
— inte minst gillande socialt féretagande. Kunskapen brister samtidigt som
fragorna ofta saknar plats i styrdokument pa sévil nationell, regional som
lokal niva. Dessutom ir ansvaret for frigorna uppdelat inom savil arbets-
marknads-, niringslivs-, utbildnings-, och socialpolitiken. Det férekom-
mer for lite samverkan mellan de olika politikomriddena pa nationell niva,
men ocksa regionalt och lokalt.

Det finns regler som hindrar utvecklingen av arbetsintegrerande sociala
foretag. S4 ingar i sjilva tanken med arbetsintegrerande sociala foretag att
medarbetarna ska fa inflytande i sitt féretag. Samtidigt forbjuder reglerna
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att Arbetsformedlingen ger anstillda 16nebidrag om de sitter i foretagets
styrelse, nagot som hotar bade existerande sociala foretag och hindrar nya
att bildas. Det finns dessutom andra regler och rutiner som motverkar
insatser over lingre tid. S& dr flertalet insatser inom ramen for Arbetsfor-
medlingen ofta begrinsade till tre till sex manaders insatser och det gir inte
att gora individuella handlingsplaner som stricker sig 6ver flera ar. Det
saknas ocksa ofta regionalt och lokalt ndgon aktér som har ansvaret for att
samordna insatser for lingtidsarbetslésa som vill bli féretagare.

Myndigheter, kommuner och ridgivningsverksamheter har sillan ling-
tidsarbetslésa som en malgrupp for information om féretagande. Det
saknas politiska beslut om en sidan inriktning. Méanga verksamheter som
arbetar med st6d och radgivning saknar ocksa kunskap om hur man kan
arbeta med langtidsarbetslésa och var man kan finna kompetens och stod.

De olika stédstrukturerna for féretagande och langtidsarbetslésa, som
radgivare, handliggare, myndigheter och finansiirer, samverkar i allt for
liten grad. Fran regeringsniva ner till enskilda kommuner finns ett "stup-
rorstinkande” som hindrar niringslivs-, arbetsmarknads-, utbildnings-
samt sociala myndigheter och aktérer att samverka.

Ett avgérande hinder for lingtidsarbetslosa att bli foretagare 4r svérighe-
ter med finansieringen. Det giller inte minst f6r sociala féretag. Det finns
inte i dag nagon vil fungerande finansidr for investeringar i utrustning och
kompetensutveckling for foretag inom den sociala ekonomin.

Nuvarande upphandling missgynnar arbetsintegrerande sociala foretag
pa tva sitt. Det forsta genom att missgynna sma foretag vid upphandling.
Ofta dr upphandlingarna for komplexa, krivande och genomfors pa ett
sidant sitt att smé foretag inte kan konkurrera. Det andra ir att de mojlig-
heter som finns fér upphandling utifrin sociala hinsyn inte utnyttjas. Det
finns en stor ridsla f6r att gora fel. En ridsla som baserar sig pa okunskap
och otillricklig kompetensutveckling av upphandlare.

Vad kan da goras? Hir foljer nigra forslag! Regeringen bor se till att
dndra regelverket sa att Arbetsformedlingen kan ge l6nebidrag till anstillda
som sitter med i arbetsintegrerande sociala féretags styrelser. Det dr ocksé
viktigt med individuella dtgirdsplaner for langtidsarbetslésa som mojlig-
gor lingre insatser. Regeringen bor ocksa se till att det ordnas en statlig
investeringsfond for féretag inom den sociala ekonomin. Likasa bér reger-
ingen satsa pi kompetensutveckling om féretagande for langtidsarbetslosa
savil som kompetensutveckling for sociala foretagare. Dessutom bér na-
tionella program, policyer och regeringsbudgetar lyfta fram dessa frigor sa
att frigor om foretagande for langtidsarbetslésa och om féretagande inom
den sociala ekonomin ges plats och utrymme. Regeringen antog 2010 en



handlingsplan fér arbetsintegrerande sociala foretag. Nu ér lige for en ny
handlingsplan for 2012 och framét. Ett gemensamt tvirpolitiskt ansvar
bor tas av regering och regeringskansli genom en 6kad interdepartemental
samverkan. Langtidsarbetslosa bor erbjudas information om méjligheten
till foretagande i olika former.

P4 samma sitt som pa nationell niva bor man i regionerna se till att fore-
tagande inom den sociala ekonomin ges plats i regionala planer och program
och att man stodjer intresseorganisationer och skapandet av olika arenor.
Kommunerna bér genomféra upphandlingar som gynnar smaforetag samt
véaga prova upphandling med sociala hinsyn. Detta kriver politiska riktlin-
jer, resurser och kompetensutveckling. Kommunerna bor i hégre grad lata
socialt foretagande fa plats i olika policyer och program samt 6ka kompe-
tensen bland sina handliggare och niringslivsradgivare kring foretagande
for lingtidsarbetsldsa. Aven hir finns behov av att ange politiska riktlinjer.
Hir har Temagruppen gett ut en guide f6r upphandling med samhiilleliga
mél och kommer att utarbeta och sprida en guide f6r hur man kan ar-
beta med kommunala policyer tillsammans med Sveriges kommuner och
landstingsférbund, SKL.

Likabehandling

1. Upphandling
Osikerheten kring vad som ir tillatet eller inte vad géller upphand-
ling ar utbredd. Det ir ldte ate g vilse i regelverket och minga tror,
felaktigt, act EU-direktiven nirmast forbjuder andra hiansyn dn
strikt ekonomiska. Men utan social hinsyn i upphandlingsforfaran-
det riskerar den tjanst eller produkt som upphandlingen avser att
bidra till sociala missforhallanden pé arbetsmarknaden.

2. Normbkritik och intersektionalitet
Minga uttrycker vikten av att arbeta med f6rhéllningssitten, men
fa avsitter tid for ett lingre engagemang.

Att arbeta med att synliggéra normen och problematisera den
utifran maktstrukturer, vicker insikter om att vi alla ir med och
paverkar strukturer. Det kan upplevas som obehagligt eftersom
man blir tvungen att ifragasitta sin egen maktposition.

Vi behéver skapa forutsittningar for langsiktiga larprocesser dir
okad kunskap och medvetenhet skapas f6r hur vi som individer
och organisationer kan bidra till bade ojimlikhet och jimlikhet
genom vart sitt att agera och strukturera vart arbete.
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3. Kompetenshojande insatser
Utvirderingar visar att satsningar av kompetenshéjande slag sillan
ger bestiende effekter. Minga utbildningsinsatser 4r inspirerande
och ger ny kunskap, men f6rindrar inte deltagarnas beteenden
eller hur organisationerna arbetar. Ofta forekommer svarigheter
med att flytta fokuseringen till att férindra strukeurer snarare 4n
individer och grupper.

Kompetenshojande insatser for lika rittigheter och majligheter
(likabehandling) ska kopplas till verksamhetens kirnverksamhet,
inte fungera som en separat sidovagn och liggas ned i samband
med att projektpengarna tar slut.

Insatserna ska ha ledningens mandat, och ocksa féljas upp av
ledningen. De med mest makt att fordndra organisationen ska nas
av och vara delaktiga i insatserna. Insatserna bor dirf6r na bade
medarbetare och ledning och ocksé paverka organisationens struk-
tur (rutiner, handlingsménster, styrdokument, kvalitetssakrings-
system mm.). Nir kompetenshojande insatser nir alla nivierna
i organisationen, finns stérre férutsittningar for férindring. Nis
bara medarbetarna, finns sma férutsittningar fér forindring.

For att na lika rittigheter och mojligheter i arbetslivet, tillvixt
och innovation krivs ocksa 6kad delaktighet for de grupper som
idag ir exkluderade. Ett inflytande bara frain dem med makt leder
till ensidiga berittelser.

Arbetsplatslirande och omstillning

Trots allt tal om betydelsen och behovet av kompetensutveckling och livs-
langt lirande, tenderar frigan att falla mellan stolarna. Det saknas en tyd-
lig ansvarsfordelning vad giller strategisk kompetensutveckling i Sverige,
mellan arbetsgivare, fack, myndigheter, intermediirer och utbildningsan-
ordnare. Det saknas ocksi en gemensam forstielse mellan dessa aktorer
om hur lingsiktig kompetensutveckling kommer till stind. Aven om ESF-
programmet uppmuntrar innovativa metoder for kompetensutveckling ar
projektperioderna ofta alltfor korta for att dstadkomma langsiktiga effek-
ter. Projekt tenderar ocksd att sidoordnas organisationernas ordinarie verk-
samheter, pa grund av sin experimentella karaktir och separata finansie-
ring, vilket forsvarar att resultaten tas till vara vid projektets slut. Ett annat
hinder ir att ESF-projektens ansokningar kan innehélla vilformulerade
tankar kring kompetensutveckling for bade verksamhet och individ men
att det dr svart att omsitta detta i handling. Négra anledningar till detta
dr att organisationens egentliga motiv for att initiera projektet kan skilja



sig fran Socialfondens motiv eller att projekten stéter pa ovintade hinder
under genomférandet.

Minga kompetensutvecklingsprojekt har inte integrerat deltagarnas
kompetensutveckling med arbetsplatsernas ordinarie verksamhet eller med
organisationsutveckling. Ofta saknas en grogrund for lirande pa arbets-
platsen — dels far inte individen praktisk nytta av sina kunskaper, dels tas
inte arbetsplatsens potential som larmiljo tillvara. Det innebir ocksa att
kopplingen mellan kompetensutveckling och organisationsutveckling for-
blir dold. Detsamma giller kopplingen mellan kompetensutveckling och
hilsa/jamstilldhet. Langsiktiga forindringar som gynnar strategisk orga-
nisationsutveckling, hilsa och jimstilldhet skapas via nytinkande sitt att
organisera arbetet med hjilp av arbetsrotation, arbetsmiljé och teknik.

Ett annat hinder for att fa till stind strategisk kompetensutveckling 4r
att den utbildning som sker i arbetslivet befinner sig i ett annat system
in den traditionella utbildningen som de kommunala utbildningarna,
vuxenutbildningen och uppdragsutbildningen. De olika verksamheterna
skulle behéva samordnas i hogre utstrickning dn vad som sker idag for att
skapa grogrund for livslangt lirande som en del i lingsiktig, organisatorisk
utveckling. En konsekvens av den liga graden av samordning 4r att det
saknas kapacitet i de ordinarie utbildningssystemen f6r att hantera omfat-
tande kompetensutveckling pé arbetsplatser. ESF-projekt som arbetat med
att bygga broar mellan olika utbildningssystem ir Validering i Norr i Ovre
Norrland och SprikSam/ArbetSam i Stockholmsregionen.

For att overkomma dessa hinder efterlyser Tema A&O en nationell vi-
sion och agenda for strategisk kompetensutveckling. Socialfonden skulle
kunna bli en innovationsfond for nytinkande 16sningar inom kompetens-
utveckling och lirande i arbetslivet. De regionala akt6rerna uppmanas att
forstirka samverkan mellan strukturfonderna, de regionala hogskolorna,
lircentra och utbildningsaktérerna. Till arbetsmarknadens parter riktar
Tema A&O uppmaningen att fora en dialog om framtida modeller som
bade tillgodoser arbetsgivarnas behov av flexibilitet och medarbetarnas
behov av anstillningsbarhet och trygghet. Radet till niringslivet ir att se
kompetensutveckling och lirande som viktiga strategiska fragor och att det
dirfor behovs rutiner for att identifiera kompetensbehov. Facket 4 sin sida
uppmanas att géra kompetensutveckling till en nyckelfriga pa den fackliga
agendan. ESF-radet ges radet att finansiera firre, men lingre projekt, att
stilla tydligare krav pa dgarskap och mer systematisk kunskapsspridning
av goda exempel och modeller for arbetsplatslirande. Forskarnas egen roll
dr att omsitta forskningsbaserad kunskap om kompetensutveckling i prak-
tiken inom arbetslivet och att fortsitta bidra med kunskap om hur en
arbetsorganisation for lirande kan byggas.
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Metoder for att dverbrygga hindren for implementering:
* Kombination av individuellt och organisatoriskt lirande
* Brett engagemang hos anstillda, arbetsgivarorganisationer, fack och
intermediirer
¢ Okad samordning mellan ordinarie utbildningssystem, vuxenut-

bildning och uppdragsutbildning



KAPITEL 4.
NEDSLAG | UTVALDA PROJEKT

Utifrin de intressanta metoder och lirdomar som temagrupperna lyfte i
kapitel 3 har de ocksa identifierat nagra exempel pa projekt som illustrerar
de slutsatser som dragits. Genom intervjuer med dessa projekt samt egna
erfarenheter om hillbart utvecklingsarbete gors hir nagra reflektioner av
processtodet for strategisk paverkan och lirande (SPeL).

Tema likabehandlings exempel med Krokoms kommun ir ett intres-
sant exempel pd hur Socialfondsprogrammets s.k. skall-krav for jamstilld-
hetsintegrering har gjort skillnad. Kommunen initierade projektet for
att de hade hoga ohilsotal bland personalen berittar Karoline Humble,
arbetsmiljokonsult pi kommunens personalenhet. Tanken var att préva
en modell fér mer verksamhetsnira foretagshilsovird. Men att det sedan
ledde till en upphandling med genusperspektiv var inte tinkt fran bor-
jan. Karoline hivdar att kommunen tidigare hade jobbat med att minska
oskiliga l6neskillnader, men medger att i 6vrigt fanns inget framtridande
jamstilldhetsfokus i organisationen. Men i samband med att de reviderade
sin jaimstilldhetsplan sa gjordes en kartliggning av hur resurserna forde-
lades inom féretagshilsovirden. Det visade sig att min fick lingre tid och
dirmed betydligt mer resurser fran foretagshilsan, trots att det var dubbelt
s manga kvinnor som var sjukskrivna. Kartliggningen sammanfoll med
ansokan till ESF dir kraven pa jimstilldhetsintegrering ledde till att det
blev ett tydligt fokus i hela projektet. Nir de i projektet gjorde sin upp-
handling stod det att genus ska synliggoras, analyseras och problemati-
seras i programmen”. Programmen som det handlar om ir rehabilitering,
rehabiliteringsomstillning och ledarstédsprogram.

En annan intressant aspekt i Krokom var hur deras lirande utvirdering
paverkade arbetet. Genom utvirderingen intervjuades deltagare och det
framkom att genusperspektivet saknades i ett av de tre programmen. Vi
hade aldrig upptickt det innan projektet var slut utan den kontinuerliga
aterkoppling som vi fick frin utvirderaren, siger Karoline Humble. Det
ledde till en konflikt med den upphandlade leverantéren dir vi hade olika
syn pa vad som skulle levereras. Vi lirde oss en hel del pa det dir, menar
Karoline. I den nya upphandling vi gjorde efter projektet fortydligades att

vi ser genus som en social konstruktion. Vi la ocksd in anbudsgivartriffar
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dir vi kunde komma bakom de skrivna orden och fa reda pé leverantorens
teoretiska grund, hur de tinker jobba med genus, samt hur de arbetar
internt for att utveckla sig inom genus. Vilka skulle konsekvenserna bli av
att tillimpa samma princip f6r Socialfondsprogrammets ambitioner om
mervirde vid fordelningen av dess medel? Det gir inte att slipa urberg till
diamanter, man mdste ha ritt material frin bérjan att arbeta med, dvs. ha
projektigare med ritt kompetens och motiv.

Tema unga konstaterar att det sillan 4r metoderna i sig som 4r det inno-
vativa i ESF-projekten. De vanligaste metoderna ir desamma som anvinds
i ordinarie arbetsmarknadsatgirder. Istillet 4r det sdzter och i vilket sam-
manhang som man anvinder metoderna som ir nyskapande och intres-
santa. Exempel pa detta dr att flera professioner arbetar tillsammans och
att deltagarna ges inflytande i att ta fram en flexibel handlingsplan utan
bundna tidsramar.

Vad fir det for konsekvenser att det frimst ir i vilket ssmmanhang och
hur man anvinder metoderna som avgér framgingen? For det forsta kan
man ifragasitta virdet av metodhandbdcker och liknande, det blir for sta-
tiske. I alla fall om det saknas gemensamma arenor f6r kontinuerlig utveck-
ling av samarbetet och att denna lirande milj6 st6ds av savil ledning som
personal. Men det handlar alltid om minniskor som ska fungera tillsam-
mans. Det stiller krav pa forstéelse och respekt for varandras uppdrag och
kompetenser.

Alltfér ménga projekt hittar en bra samverkan som fungerar i projekt,
men inte sedan. De bygger for mycket pa enstaka personer pa handlig-
garniva, vilket blir for sdrbart nir personer byter jobb, en ny chef tilltrider
eller uppdrag forindras. Projektet Unga in var en tydlig bestillning frin
Arbetsformedlingens generaldirekt6r. Hon ansig att vi méste nd de ung-
domar som star utanfor systemen, berittar Tomislavka Barisic, projektle-
dare f6r Unga in. Det innovativa for att nd dessa ungdomar 4r samverkan
med en ideell aktér som har en métesplats dir ungdomarna redan méts. I
Stockholm ir denna akt6r och plats Fryshuset. I Unga in valde vi att borja
arbeta med de Unga tidigt frin forsta besoket vilket gav goda resultat, si-
ger Tomislavka Barisic. Som en f6ljd gjordes fran arsskiftet en forindring
i forordningen sa att vi inom hela Arbetsformedlingen kan anvinda tidiga
insatser och dirmed tidigt kan ni unga med ofullstindiga gymnasiebetyg,
misstinkt ohilsa eller langvarig kontakt med andra myndigheter. Detta
dr ett ndrmast unikt resultat, att ett ESF-projeke bidragit till forindring
i en férordning. Tomislavka dr Gvertygad om att anledningen till att det
hir projektet har gett resultat dr att det i styrgruppen funnits personer
med mandat som sjilva hade en tanke med projektet och som féljde dess
resultat. Projektet fir nu en efterf6ljare i ett nationellt projekt pa flera or-



ter i landet ddr det viktigaste ir att sprida konceptet anpassat till lokala
forutsittningar. Men ett resultat av projektet som redan spridits inom Ar-
betsformedlingen i hela landet 4r det kartliggningsverktyg f6r att bedoma
vilka som kan ha behov av tidiga insatser.

Begreppet aktivt dgarskap har fitt alltmer uppmirksamhet under pro-
gramperioden, inte minst genom boken Azt dga, styra och utvirdera sto-
ra projekt™. Men det dr ocksa ett begrepp som ir svart att gora konkret.
Minga projektledare tolkar felaktigt ett beslut i styrelsen om att genom-
fora projektet som “en tydlig bestillning” som vi nimnde ovan. Men det
kan finnas manga motiv till att ta ett sidant beslut, motiv som inte har
nagon koppling till langsiktiga utvecklingsstrategier eller innovativ verk-
samhet. Med en tydlig bestillning bér f6lja medskick om vad styrelsen vill
fd ut av projektet och hur man tinker f6lja och styra lirprocessen. Manga
styrgruppsledaméter tror felaktigt att en kompetent projektledare ir till-
rickligt for att nd effekter. Men projektledaren saknar oftast lingsiktigt
mandat i organisationen. Minga projektledare tror felaktigt att bra pro-
jektresultat ricker for att na implementering. Men om det saknas nigon
langsiktig tanke med projektet 4r vigen lang att implementera nigot frin
det. Utover ett verkligt behov och tydlig bestillning frin dgarna sa krivs en
kontinuerlig dialog inom styrgruppen for att soka svar pa relevanta fragor.
En lirande utvirdering ir ett viktigt verktyg for en sidan dialog. Just fragor
om projektets 6vergripande idé, styrgruppens mandat och roll samt hur
utvirderingen kan stddja styrgruppens lirande och beslut ir frigor som
SPeL tar upp i de styrgruppsutbildningar som genomfors. Aven om beho-
ven ser olika ut har vi dnnu inte stétt pa nagot projekt som inte haft nytta
av denna insats. Hir ligger oftast den svagaste linken for hallbara effekter.

Tema A&O har i ESF-projekten identifierat tre strategier for kompe-
tensutveckling; lira sig sjilv, lira av andra och lira pa jobbet. Av dessa
ar ldra sig sjilv den vanligaste, vilket star for att man liser kurser utanfér
arbetsplatsen med sjilvstudier och kunskapsoverforing fran lirare till elev.
Men for att utveckla arbetsplatsen 4r denna strategi otillricklig. Det ger
ocksd Kerstin Sjosvird, huvudprojektledare for ArbetSam (och tidigare
SprakSam) uttryck for. Tidigare har man inom dldreomsorgen skickat per-
sonal pa kurser som de inte 4r mogna f6r. Det har lett till att de inte kiinner
sig sedda och de blir frustrerade nir de inte kan anvinda sina kunskaper.
Aldreomsorgen i Stockholm ir lite speciell, siger Kerstin. Dir finns minga
med fel utbildning och annat modersmil 4n svenska och de har svart att ta
till sig en utbildning. De har ocksa undvikit de arbetsuppgifter som kriver
ett bra sprak sisom att ta ett telefonsamtal, vilket tydligt paverkar verksam-

0 Brulin, Géran, Svensson, Lennart, (2011). Lund: Studentlitteratur.
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heten negativt. I SprakSam har man arbetat med sprik- och annan kom-
petensutveckling integrerat pa arbetsplatsen. Men man har ocksé utbildat
cheferna i hur svart det 4r att lira ett nytt sprik och pa vilket sitt de kan
utgora ett stod i den processen. Att fa en gemensam lirprocess var viktigt.

SprikSam ir avslutat men har fatt en efterfoljare i ArbetSam med
samma huvudprojektledare. Paralleller finns till A&O:s konstaterande att
projekttiden ofta ir alltfér kort for att astadkomma férindring. Kerstin
Sjosvird beridttar att SprikSam kom till av flera pusselbitar frin tidigare
utvecklingssatsningar sisom mentorer pd annat modersmal och kontak-
ter med forskare inom sprikutveckling och arbetsplatslirande fran pro-
jekt inom Stockholms stads Kompetensfond. Lirande samtal, reflektion
och att integrera formell och informell utbildning kom frin projekt inom
den statliga satsningen Kompetensstegen. I ArbetSam fortsitter man att
utbilda sprikombud som man gjorde i SprakSam, men ocksi att utbilda
reflektionsledare som lér sig att hélla reflekterande samtal pa arbetsplat-
sen. De olika projektens arbete har medverkat till att manga arbetsplatser
har dndrat inriktning pé sina arbetsplatstriffar sa att det blir mer fokus
pa verksamhetsutveckling dir. Det hir utgér exempel pa hur erfarenheter
frin olika satsningar tagits om hand, om in lite slumpartat. Det kan vara
svart att ha en langsiktig strategi nir huvudmin och samverkansparter byts
mellan projekten. Men detta 4r en nyckelfriga som SPeL vill lyfta fram,
att se projekt som ett verktyg i en lingsiktig utvecklingsstrategi*’. For att
kunna skapa en progression mellan projekten 4r det viktigt med 4garskap,
samverkan och ett utvecklingsinriktat lirande.

SprakSam visar dven exempel pé betydelsen av hur man anvinder olika
verktyg i sitt projekt. I ett projekt dir det hos deltagarna finns en ridsla for
att delta i formell utbildning® 4r det lingt ifran sjilvklart att ta in forskare.
Men en av SprikSams forskare arbetade med att sitta ord pd den tysta
kunskap som finns hos deltagarna — att vara lagutbildad i4r inte detsamma
som att ha lag kompetens. Motet mellan personal och deltagare fungerade
bra och ledde till att formagan att reflektera 6ver det man gor i arbetet
stirktes. Den skrift som forskaren skrev anvinds idag i utbildningarna av
reflektionsledare i ArbetSam. Men SprakSam har ocksa lett till ett renodlat
forskningsprojekt med finansiering fran FAS. De har alltsd anvint forsk-
ning som utvecklat verksamheten pa tva helt olika nivaer.

1 Detta perspektiv utvecklas i rapporten Pirlbandsprojekt (2012) skriven av Sivenstrand, A., Svensson,
L., Holmstrom, P, Forssell, R., Fred, M.

“ Detta ir ofta fallet inom ildreomsorgen dir en hég andel av de anstillda har negativa erfarenheter
fran skolan som paverkar deras vilja att delta i formell utbildning. Aldreomsorgen som bransch priglas
ocksé historiskt av att man inte har sett formell och teoretisk kunskap som nédvindig for arbetet.



Tema entreprendrskap och foretagande lyfter fram hur Orangeriet 2 lyckas
jobba pé flera nivier med att stimulera individer till entreprenérskap, att
skapa birkraftiga sociala féretag och arbetskooperativ samt arbeta fram
stddstrukturer for dessa. Lelle Karlsson dr kooperativ foretagsutvecklare i
en regional stodstrukeur i Ostergdtland. Efter att ha jobbat med och ut-
virderat sociala foretag och arbetskooperativ i 15 ar sd vet han vilka fram-
gangsfaktorer och fillor som finns. Vanligast ir att féretagen faller pa att de
ir svaga pé forhandlingar, vilket ofta dr en foljd av diligt sjilvfrtroende.
De maste ocksa ha bra koll pa ekonomin, vilket manga ganger brister. Ofta
dras de sociala foretagen med korta avtal, upphandlingar som de stings ute
ifrdn och att de saknar vana siljare mot niringslivet.

Men just dessa svagheter vill man avhjilpa genom en regional stod-
struktur som nu diskuteras bland regionala och kommunala politiker i
Ostergotland. De har si hir lingt stillt sig positiva till att det behévs en
overgingsarbetsmarknad. Kommunernas roll i det kan vara att dela upp
upphandlingar i mindre uppdrag som méjliggor for sociala féretag och
arbetskooperativ att ligga anbud och att det i upphandlingen finns sociala
kriterier. Men det dr inte bara kommunerna som 4r nyckelaktérer. Fackliga
organisationer sivil som niringslivet maste ocksa kopa konceptet och det
tar tid. Vi maste forst visa att det fungerar for arbetslosa som star langt frin
arbetsmarknaden, siger Lelle. I t.ex. Finspang dir de haft arbetskooperativ
i 15 ar flyter det pd, men i kommuner dir det ar nytt 4r det svart att fa
deltagare fran Arbetsformedlingen. Varfér dr det sa, undrar Lelle?

P4 frigan varfor socialt foretagande ir sa hett just i Ostergotland svarar
Lelle att det frimst handlar om att det ér fyra, fem personer som har job-
bat linge med fragan. Tidigare har det varit bittre snurr i Jimtland och
direfter Orebro, men dir har det gt tillbaka. Det verkar aldrig g av sig
sjalv och kanske beror det just pa de méinga nivierna som maste ga hand i
hand? Det behovs policydndringar pa nationell nivd, det behovs stodstruk-
turer pi regional nivi med méinga parter inblandade och det behovs avtal
pa lokal niva som skapar denna 6vergangsarbetsmarknad. Kontinuitet ar
extra viktigt i detta sammanhang.
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KAPITEL 5.
VAD KAN VI LARA FOR FRAMTIDEN?

Hur ska man da virdera Socialfondsprogrammet mot bakgrund av det
som vi nu vet? Vi ser nu en mingd resultat frin denna programperiod och
redan bérjar forberedelserna infor nista. Det kan vara intressant att reflek-
tera kring nagra av de forindringar som gjordes fran den f6rra programpe-
rioden 2000-2006. Det gjordes sjilvklart minga foérindringar, men frin
ESF-radets och SPeL:s sida viljer vi hir att fokusera satsningen pa stora
projekt, strategisk paverkan och lirande utvirdering eftersom det 4r fragor
som diskuterats livligt i utvirderingar av savil program som projekt. Har
dessa satsningar betytt nigot for att gora projekten mer hallbara? Vi kan
inte ge nagra definitiva svar, men vi kan presentera en del preliminira slut-
satser och resonera utifrin vara och andras erfarenheter.

Satsningen pa stora projekt

Under férra programperioden beviljades 6ver 40 000 projekt. I denna pro-
gramperiod handlar det om mindre 4n en tiondel si manga. Syftet med
denna f6rindring ir — férutom den administrativa forenklingen — just att
stora projekt ska bli mer kraftfulla och leda till en strategisk paverkan.

Det dr ett rimligt antagande och det finns ett stod for detta i en del
utvirderingar som har gjorts. Men storleken pa projekten for dock med
sig en rad svarigheter, framfor allt att fi samverkan mellan olika aktorer
att fungera. En svirighet som hinger samman med detta ir just 4garskapet
som blir kollektivt. En 16sning pa denna problematik kan vara att skapa ett
utvecklingspartnerskap enligt den modell som fanns inom EQUAL, dir
ansvar och forpliktelser 4r tydligt reglerade.

En annan svérighet med stora samverkansprojekt ir att smé foretag och
eldsjilar inte kinner sig hemma i arbetsformer som blir formaliserade. Ett
sitt att hantera denna svérighet 4r att kombinera den organiserade samver-
kan mellan strategiska aktorer med en mer informell samverkan i nitverks-
form mellan individer. En modell for detta kan vara féretagsnitverken som
fanns i det tidigare Socialfondsprogrammet Vixtkraft Mal 4.

En tredje svarighet med samverkansprojekt ir att samverkan visat sig
himma majligheterna att implementera resultat. Projekten fungerar ofta
vil under genomférandet men nir man kommer till slutet sd visar studier
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att det delade ansvaret under projekttiden forsvirar 6verforing av resul-
taten. En viktig slutsats utifran detta dr att det frin bérjan méste finnas
en klar idé och behov fran samtliga inblandade vad som ir tanken med
deltagande. Vilket behov och méjlighet har min organisation att ta vara pa
projektets resultat? Detta dr en viktig fraga for samtliga parter att stilla sig
infor ett projektgenomférande.

Strategisk paverkan

Strategisk paverkan ir ett av de fyra programkriterierna och sirskilt fram-
lyft i denna programperiod. Temagrupper och stédprojekt ska bidra till
strategisk paverkan, liksom den lirande utvirderingen.

Det ir for tidigt att uttala sig om vad programmet har lett till i detta av-
seende. Langsiktiga effekter och paverkan pa systemniva 4r svira att finga.
Hir far vi 4n sa linge n6ja oss med indikatorer och levande berittelser. Det
finns mycket att folja upp och underséka nirmare for den programutvir-
dering som just har startas. Fokus i denna utvirdering ir effekter och att
bedéma vilket mervirde som insatserna skapat i Sverige.

En lirdom f6r framtiden ér att vissa saker behover forstirkas for att man
ska lyckas bittre med strategisk paverkan. En viktig sak 4r att kriva ett mer
aktivt dgarskap pa nationell nivé frin en rad viktiga aktorer: arbetsmarkna-
dens parter, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan m.fl.

Det kan ocksa handla om att forstirka den regionala forankringen, vil-
ket skulle kunna underlitta ett nirmare samarbete med Regionalfondens
projekt.

Liirande

Den lirande utvirderingen ska vara ett stod for strategisk paverkan, bl.a.
genom ett bidrag till den offentliga debatten. Det vi hittills har sett visar
pa mojligheterna med en lirande utvirdering som nira samverkar med
projekten och som bidrar till ett mer reflekterat arbetssitt.

Samtidigt ser vi svarigheter med att fi den lirande utvirderingen att
gora analyser ur ett hillbarhetsperspektiv. Den lirande utvirderingen be-
hover bli mer kritisk och fokusera pa effekthemtagning nir det giller av-
sedda, men ocks3 nir det handlar om 6verraskande effekter. Den lirande
utvirderingen miste ocksd bli bittre pa att sitta det enskilda projektets re-
sultat i en kontextuell analys for att se om det finns viktiga resultat att féra
vidare. Det ir dven viktigt att utvirderingen analyserar vilka nya fragor och
utvecklingsbehov som uppstar i ljuset av projektets lirdomar.

Ett sitt att stirka upp den lirande utvirderingen ir att géra klusterupp-
handling fran ESF-kontoren, vilket gor att resurserna koncentreras. Pa det
sittet kan en mer generell kunskap utvinnas ur projekten och paverkan



pa beslutsfattande och offentlig debatt kan férvintas bli storre. Det skulle
ocksa leda till att en analys om utlysningen som helhet drev utveckling at
det héll som var planerat.

En slutsats

Som summering kan vi vil konstatera att mycket har varit ritt tinkt under
denna programperiod for att uppna langsiktiga effekter av programmet.
Man har forsokt att hantera svagheterna under de tidigare programperio-
derna — bl.a. en uppsj6 av sma projekt med fokus pa kortsiktiga resultat,
en spridning av aktiviteter som inte gav 6verblick, en utvirdering som kom
alldeles for sent.

Samtidigt innebir [6sningen av de gamla problemen att nya svérighe-
ter uppstar. Det blir tungarbetat med stora satsningar, projekten kommer
iging sent, projektigarskapet blir ofta passivt och svagt. Ambitionen med
den lirande utvirderingen har varit alltfér introvert. I stillet for att vinda
fokus utanfor projekten och kommunicera resultaten med styrgruppen har
alltfér manga utvirderingar vint sig inat och diskuterat resultaten enbart
med projektledaren. Upphandlingsprocesser har ocksi i manga projekt
forsenat utvirderingen. Dessutom leder medfinansiering till stora svarig-
heter i genomférandet vad giller projekt inom programomrade 2.
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BILAGA 1.
FAKTA OM STATISTIKEN

Uppgifterna som ligger till grund f6r rapporteringen i kapitel 2 baseras
dels pi underlag frin Svenska ESF-ridet och dels pa uppgifter som redan
finns i olika register hos Statistiska centralbyrin (SCB).

ESF-radet handldgger och beslutar om stod till olika projekt. Nir beslut
om att medel beviljats for ett genomférandeprojekt ska varje projektigare
registrera och rapportera uppgifter om projektet och samtliga deltagare.
De registrerade uppgifterna anvinds for att ta fram kvartalsvisa och arliga
indikatorer som rapporteras till bland annat regeringen och Europeiska
Kommissionen. Det ir ocksa dessa uppgifter som anvints for att skapa den
population som den hir rapporten bygger pa.

Detta omfattar statistiken
Populationen bestir av samtliga individer som deltar eller deltagit i Soci-

alfondens genomférandeprojekt inom programomride 1 (PO 1) och pro-
gramomrade 2 (PO 2) fran starten 2008 t.o.m. 31 mars 2012.

Definitioner och forklaringar
Det finns ett antal personer i populationen som saknar uppgifter om kon.
Det r:

* 470 personer i PO 1
* 1839 personer i PO 2

Anledningen till att det i vissa fall saknas uppgifter beror pé att de angivna
personnumren inte gatt att hitta i SCB:s Register 6ver totalbefolkningen
(RTB). Antingen kan det vara s att de som angett personnumren pd nagot
sitt skrivit fel eller att personen inte ir folkbokford i Sverige eller att det
finns personer med som av en eller annan anledning har skyddad identitet.

Definitioner
Dominans: Kvinno-, mans-, dlders- och ungdomsdominans uppstar da
minst 75 procent av deltagarna uppfyller ett visst kriterium.

Forvérvsinkomst och arbetsrelaterade ersiittningar: Bestdr av summa kontant
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bruttoldn, inkomst av aktiv niringsverksamhet, sjukpenning, havandeskaps-
penning, smittbdrarpenning, sjuklonegaranti, skattepliktig arbetsskadeer-
sittning, forildrapenning vid barns fodelse eller adoption, tillfillig forildra-
penning for vird av barn, nirstiendepenning och rehabiliteringsersittning,

Region: Foljer indelningen enligt NUTS 2 (riksomraden).

Utbildningsnivi: Anger nivan pa respektive individs hogsta formella ut-
bildning, i detta fall den hogsta utbildningsnivan 4r 2010. Uppgifterna
over utbildningsniva redovisas enligt utbildningsklassificeringen SUN
2000. Jamforelser med riket gors f6r PO 1 med uppgifter fran Registerba-
serad arbetsmarknadsstatistik, RAMS, avseende ar 2010 for forvirvsarbe-
tande i aldersgruppen 25-64 ar. Detta for att fi en jimf6relsegrupp som
liknar den fér PO 1.

For PO 2 har jimférelser med riket gjorts med uppgifter frin registret
om Befolkningens utbildning avseende 2011. Hir bestar jaimforelsegrup-
pen av personer i dldrarna 16-74 ar.

Utliindsk bakgrund: Hit riknas personer som ir antingen utrikes fodda el-
ler inrikes fodda med tva utrikes fédda forildrar.

Alder: Deltagarna har klassificerats efter den alder de hade vid projektstart.

Kallor
Forutom ESF-ridets egna uppgifter om deltagarna har nedanstiende re-
gister vid SCB anvints:

* Befolkningens utbildning — uppgift om hégsta utbildningsniva

* LISA (Longitudinell Integrationsdatabas for Sjukforsikrings- och
Arbetsmarknadsstudier) — forvirvsinkomst

* RTB (Registret over totalbefolkningen) — personnummer, kon, ut-

lindsk/svensk bakgrund, fédelseland, folkbokforingskommun

* RAMS (Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik) — kontrolluppgif-
ter, uppgifter om vilket arbetsstille en person jobbar pé, arbetsstil-
lets bransch, sektorskod

*  Yrkesregistret — yrke enligt SSYK1

Forutom SCB:s egna register har uppgifter ocksa himtats fran:

* Arbetsformedlingen — uppgifter himtade frin tabellen ”Arbetslosa
och i program, andelar av befolkningen”

* Transfereringsstatistiken (uppdrag frin Finansdepartementet)
— uppgift om deltagarnas aktivitet fére och efter projektstart



BILAGA 2.

KVANTIFIERADE MAL

OCH INDIKATORER FOR
SOCIALFONDSPROGRAMMET

Socialfondsprogrammets indikatorer rapporteras till regeringen tre ginger
om dret. Du hittar den senaste rapporteringen pa www.esf.se/deltagare.

Kvantifierade mal programomrade 1

1. a. Minst 205 000 sysselsatta individer ska fi del av kompetens-
utveckling, exklusive de individer som omfattas av kvantifierat
mil 2 och 3 nedan.

b. Minst 75 procent av projekt med stod i forprojekteringsfas
ska ga vidare till genomférandefas.

2. Antal individer som deltagit i projekt f6r att 6ka kunskapen om
hur diskriminering kan motverkas och likabehandling frimjas
ska uppga till minst 20 000.

3. Antal individer som deltagit i projekt for att férhindra lingtids-
sjukskrivningar ska uppga till minst 15 000.

De kvantifierade mal som redovisas nedan baseras pa regeringens forslag
som Kommissionen noterat.

Indikatorer programomrade 1

Resultat- och effektindikatorer
Samtliga indikatorer ska, dir sa 4r majligt, vara konsuppdelade.
1. Antal deltagare som upplever att kompetensutvecklingsinsatsen
resulterat i att vederborande:
a. givits forutsittningar att ta sig an fordjupade arbetsuppgifter
eller bredda sitt arbetsomrade.
b. har fate fordjupade eller breddade arbetsuppgifter.
2. Antal deltagande arbetsstillen som upplever att kompetens-
utvecklingsinsatsen resulterat i att arbetsplatsen:
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a. priglas av férdjupade kunskaper inom nuvarande arbetsomra-
den.

b. har breddat sin verksamhet, vilket kommer att leda/har lett
till ett behov av att fa nya eller férindrade arbetsuppgifter ut-

forda.

. Antal deltagande arbetsstillen som upplever efter avslutat pro-

jekt att de star battre rustade for att férhindra langtidssjukskriv-
ningar.

Antal deltagande arbetsstillen som upplever efter avslutat pro-
jekt att arbetsplatsen har fitt en 6kad kunskap om hur diskrimi-
nering motverkas och likabehandling frimjas.

Finansiella och fysiska indikatorer
Samtliga indikatorer ska, dir sa 4r majligt, vara kénsuppdelade.

1.

Antal arbetsstillen som pabarjat deltagande i projekt i program-
met, per ar och totalt, fordelade pé antal anstillda, bransch och
arbetsmarknadssektor.

. Antal individer som pdbérjat deltagande i projekt i programmet,

per ar och totalt, uppdelat pa dldersgrupperna 16-24 ér, 55-64

ar samt 6vriga.

. Antal egenforetagare som paborjat deltagande i projekt i pro-

grammet, per ar och totalt.

. Genomsnittligt utbetalat stéd per deltagande arbetsstille, forde-

lat p& ESF-stod och nationell medfinansiering.

Genomsnittligt utbetalt ESF-stod samt nationell medfinansie-
ring per deltagare fordelat mellan férprojektering och genom-
forande.

Antal deltagartimmar per projekt.

Antal deltagare i projekt med inriktning pd de olika diskrimine-
ringsgrunderna.

. Antal projekt som gatt fran férprojekteringsfas till genomféran-

defas med stod fran Socialfonden.

. Antal deltagare i projekt med inriktning pa att forebygga ling-

tidssjukskrivningar.



Kvantifierade mal programomrade 2

1. Minst 75 000 deltagare. Varav minst 15 000 utrikes fodda,
15 000 unga och 10 000 langtidssjukskrivna.

2. Andelen deltagare, som efter avslutat projeke har fitt jobb eller
upplever att deras méjligheter att fa jobb har okat, ska uppga till
minst 70 procent.

3. Andelen deltagare i arbete, 90 dagar efter avslutat projekt ska
vara minst 10 procentenheter hégre 4n det viktade genomsnitt-
liga resultatet for Sirskilt anstéllningsstod och Forberedande ut-
bildning, (eller annan reguljir 4tgird for motsvarande malgrupp)
uppdelat for respektive ar samt for hela programperioden.

Indikatorer programomrade 2

Resultat- och effektindikatorer
Samtliga indikatorer ska, dir sa 4r majligt, vara kénsuppdelade.

1. Antal deltagare som 90 dagar efter avslutat projekt ér i arbete. Del-
tagare i dldersgruppen 16-24 ir, utrikes fddda samt lingtidssjuk-
skrivna sirredovisas.

2. Antal deltagare som 90 dagar efter avslutat projeke ir i reguljir ut-
bildning. Deltagare i aldersgruppen 16-24 ar, utrikes fodda samt
langtidssjukskrivna sirredovisas.

3. Antal deltagare som 90 dagar efter avslutat projeke har gate till an-
nan arbetsmarknadspolitisk aktivitet. Deltagare i dldersgruppen
16-24 ar samt utrikes fodda sirredovisas.

4. Antal deltagare som upplever att mojligheterna att fa arbete efter
avslutat projekt okat. Deltagare i aldersgruppen 16-24 ar, utrikes
fodda samt langtidssjukskrivna sirredovisas.

Finansiella och fysiska indikatorer
Samtliga indikatorer ska, dir sa ar moijligt, vara konsuppdelade.

1. Antal deltagare som pabérjat projektdeltagande, fordelat pa de olika
maélgrupperna

2. Antal individer som paborjat deltagande, per ar och totalt, uppdelat
pa ldersgrupperna 16-24 ar, 55—-64 ar samt ovriga.
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. Utbetalat st6d samt verifierad medfinansiering per projekt.

4. Antal utrikes fodda deltagare.

. Antal deltagare med funktionshinder som medfor nedsatt arbets-

formaga.

. Antal deltagartimmar per projekt.



BILAGA 3.
RAPPORTER FRAN TEMAGRUPPERNA

Tema unga i arbetslivet

Rapporterna finns for nedladdning hir:
http://www.temaunga.se/sida5.html

Utvdrdering av arbetsmarknadsprojekt fér unga
Tempordra organisationer for permanenta problem
| praktiken sdnker vi trosklarna

Sommarjobb

| sparen av den ekonomiska krisen

Unga som varken arbetar eller studerar

Det I6nar sig

Ungdomsprojekt med transnationella inslag
Europeiska Socialfonden och unga

Unga som dr utanfor arbetsmarknaden

Temagruppen Entreprenorskap & Foretagande

Rapporterna finns for nedladdning och med beskrivning hir:
http://temaef.wordpress.com/rapporter/projektets-rapporter/
for nedladdning och bestillning av tryckta ex hir:
htep://publikationer.tillvaxtverket.se/

Nio omraden dar politiker och tjanstemén kan gora skillnad for langtidsarbetslosa.
Samhilleliga mal med upphandling som medel

Egenanstallning — en vdg till jobb for ldngtidsarbetslosa?
Nodvandighetsentreprendren - den ofrivilligt frivillige foretagaren

Entreprendrer far fler i arbete! Kartldggning och faltstudier av ESF-projekt i Vastsverige
for TG Entreprendrskap och foretagande
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Mangsidigt entreprendrskap i Syd-svenska Socialfondsprojekt
Entreprendrskap som bryter utanférskap och beroende

Entreprendrskap och foretagande verksamma medel mot utanférskap och utestangning
fran arbetsmarknaden?

Inte vilket entreprendrskap och foretagande som helst
Entreprendrskap och foretagande i projekt finansierade av Europeiska socialfonden

Entreprendrskap och foretagande — forutséttningar i projekt. En forstudie av socialfonds-
projekt 2010

Tema Likabehandling

Rapporterna finns for nedladdning pa:
http://www.temalikabehandling.se/dokument-rapporter/

Jamstéllda tjdnster — en studie av jamstalldhetsintegrering i privat och offentlig service
Roster fran filtet — En text om tillganglighet i ESF-projekt.

Nuldgesbeskrivning av projekt som arbetar med likabehandling.

Forskningsoversikt — Likabehandling i arbetslivet.

Svenska socialfondsprojekt med fokus pa éldre i arbetslivet.

MedVerkan - fungerande férandringsarbete for lika rattigheter och méjligheter.

Att lara for lika rattigheter och mojligheter — en rapport om kompetenshéjande insatser
i arbetslivet

Integration i arbetslivet (Remeso)

Rapporterna kan laddas ner pa:
http://www.isv.liu.se/remeso/samverkan-och-uppdrag/tia/rapporter-fran-
tia?l=sv

Implementering av metoder fran nyanldandaprojekt - En analys av strategier, dgarskap,
samverkan och ldrande

Ohdlsan tiger inte still - En kartldggning av hinder for integration i arbetslivet

Larande for integration - med eller utan delaktighet och dialog? Om organiseringen av
ldrandeaktiviteter i ESF-finansierade projekt

Arbete och integration - ESF-projekt riktade till somalier och romer

Alla ska ju ut pa praktik - Mojligheter, begransningar och problem med praktik i arbetsli-
vet som medel for integration

Moderna svenska individer - Losningar och problembilder i beskrivningar av ESF-projekt



| utkanten av arbetets marknad - ESF-projekt i ett arbetsmarknads- och arbetsmiljoper-
spektiv

Att fa dom att fordndras - Jobbcoaching for arbetsl6sa i socialfondsprojekt
Olikheter och egen makt - Om ett socialfondsprojekt for 6kat arbetskraftsutbud

Arbetsmarknadsprojekt som kooperativ - Erfarenheter fran fyra ESF-projekt med ett
kooperativt arbetssatt

Bortom Lissabonstrategin - Om projektarbetares erfarenheter av inkluderingsarbete

For kommande rapporter hinvisas till www.framtidsstudier.se

Tema A&O

Samtliga publikationer finns att ladda ned pa www.arbetsplatslarande.se

En svensk modell for arbetsplatsens ldrande
The learning workplace — the Swedish way

Ingredienser for framgangsrikt arbetsplatslarande — En populérvetenskaplig sammanstall-
ning i halvtid

Arbetsplatsldrande i kristid — en intervjubok om ménniskor som trotsade finanskrisen
Jamstallda tjdnster — en studie av jamstélldhetsintegrering i privat och offentlig service
Att kompetensutveckla sig ur en kris

Socialfonden i siffror — en analys av samband i en enkdtstudie

Fallstudier av varselprojekt

Kompetensutveckling i Socialfonden — en enkatstudie
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BILAGA 4.

METODER OCH ARBETSSATT
| UNGDOMSPROJEKT

Metoder och arbetssatt i ungdomsprojekt, rankat fran vanligast till
minst vanligt. Fran en kommande rapport Kreativa projekt 2012.

Stodsamtal

Praktik

Motivationshéjande insatser

Stod for att deltagaren ska fa en struktur i sin vardag
Vagledning i att soka arbete

Yrkesutbildning

Vaégledning i att soka studier

Vidareslussning till stod/andra insatser

Stod for att avsluta grundskole- eller gymnasieutbildning
Vagledning stimulera entreprendrskap/eget foretagande
Friskvard

Entreprendrskap

Transnationellt erfarenhetsutbyte med andra lander
Psykologstod

Tid utomlands i arbete, studier eller praktik for deltagare

Kalla: Projektenkdten 2011. N=130 projekt.

93



94






Socialfonden i siffror 2012

Socialfonden &dr en omfattande satsning pa kompetensutveckling till
anstdllda och stod till dem som star utanfor arbetsmarknaden. Totalt
handlar det om 12 miljarder kronor under sju ar. Vad alla dessa pro-
jekt har lett till vill nog mdnga veta.

Denna rapport, som bade bygger pa statistik och praktiska exempel,
forsoker besvara foljande fragor:

e Hur manga projekt handlar det om och hur manga individer
har deltagit?

e Har satsningen natt ut till ritt grupper?

e Vilka resultat kan man se?

e Kan man redan nu spdra nagra langsiktiga effekter av projekten?

| en avslutande del diskuteras kortfattat hur nagra av de stora forand-
ringar som gjordes infér denna programperiod har fallit ut.

SpPel

Strategisk paverkan & Larande

Rapport nr 6, 2012





