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INLEDANDE ORD

Innevarande period for Europeiska socialfonden i Sverige har nu natt halv-
tid. Fler och fler minniskor, foretag, myndigheter och organisationer tar
del av satsningarna, och vi ser manga intressanta resultat. Resultaten ir
stdd till de svagaste pd arbetsmarknaden och en hivsting for konkurrens-
kraft i foretagen.

Mycket dterstar innan vi kan stinga bockerna for programperioden 2007—
2013. Under 2011 gor vi en gigantisk satsning som innebir att vi utlyser 1,3
miljarder kronor inom programomrade 2 — 6kat arbetskraftutbud. Resultat
och effekter av denna satsning fir vi anledning att dterkomma till i kom-
mande rapporter.

Arets utgiva av Socialfonden i siffror innehiller en rik statistisk samman-
stillning och en uppfdljning av de férdjupade studier som lyftes fram i forra
drets rapport. Hir far du en bild av hur projektinsatserna lever vidare, forad-
las i vardagen och leder till nya satsningar.

I rapporten beskriver vi ocksa hur den sociala ekonomin deltar i genom-
forandet av Socialfonden. Den sociala ekonomin, eller tredje sektorn som
den ibland kallas, ar en viktig medaktor i Sverige och i resten av EU. Dirfor
vill vi presentera en bild av deras deltagande.

Jag hoppas att rapporten ger dig insikter i genomforandet och resultaten.
Jag vill ocksd med rapporten peka pa ett antal utvecklingsomriden som jag
hoppas kan skapa diskussion och bidra till fortsatt utveckling av Europeiska
socialfondens arbete i Sverige.

Stockholm i juni 2011

.
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Asa Lindh
Generaldirektor Svenska ESF-ridet
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KAPITEL T.
FLER OCH BATTRE JOBB | EUROPA

Europeiska socialfonden ir EU:s viktigaste verktyg for att skapa fler och
bittre jobb i Europa. Fonden ir lika gammal som EU och instiftades ar
1957. D4 som nu 4r mélet att minska skillnader i vilstind och levnads-
standard mellan EU:s medlemslinder.

Under perioden 2007-2013 uppgar Socialfondens budget till ungefir
750 miljarder kronor runtom i Europa. Sverige har tilldelats 6,2 miljarder
kronor och kommer att bidra med minst lika mycket i svensk offentlig
medfinansiering. Svenska ESF-radet riknar med att férdela detta belopp
mellan cirka 3 000 projekt med minst 315 000 deltagare.

Arbetet 4r uppdelat i tva olika programomriden. Inom programomrade
1 (PO 1) kan man soka stod for projekt som ger bittre forutsittningar for
anstillda kvinnor och min (egna foretagare, medarbetare eller chefer) att
mota framtidens arbetsliv. Inom programomride 2 (PO 2) kan man soka
stéd for projekt som vinder sig till personer som star lingt ifrin arbets-
marknaden. Genom att medverka i ndgot av projekten ska deltagarna 6ka
sina mojligheter att komma in och stanna kvar pa arbetsmarknaden.

Nara 1 800 projekt har beviljats stod

Under ar 2008 beviljades stdd till de forsta projekten och till och med
mars 2011 har 1 770 projeket beviljats stod. Nir en ansdkan inkommer
gor Svenska ESF-radet en prévning om ansékan uppfyller de formella kra-
ven som giller for projekten och de specifika kraven kopplade till den
omgang ansokan avser. De projekt som godkinns efter denna prévning
limnas vidare till strukturfondspartnerskapet i respektive region som gér
den slutliga prioriteringen av vilka projekt som beviljas. Totalt har 5 727
ansdkningar inkommit. Av dem ir 2 679 forprojekteringar och 3 030 an-
sokningar om genomférandeprojekt. Forprojekteringarna syftar till att for-
bereda genomf6randeprojekt och de resultat som redovisas i denna rapport
baseras uteslutande pa genomforandeprojekt. Figur 1 visar vad som har
hint med de inkomna ansékningarna om genomférandeprojekt.
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Figur 1. Antal inkomna ansokningar och vad som har hant med dem.

SFP = Strukturfondspartnerskapet.

Nira 550 projekt har avslagits efter prioritering av strukturfondspartner-
skapen; merparten av dem har avslagits till f5ljd av att hela beslutsutrym-
met for ansokningsomgangen har utnyttjats'. Av de 833 ansékningar om
genomférandeprojekt som bifallits tillhér 481 PO 1 och 352 PO 2. 157
projekt har avslutats varav 113 tillhor PO 1 och 44 tillhor PO 2.

Over 12 miljarder kronor under sju ar

Som framgatt ovan ir den totala ramen fér Socialfonden minst 12,4 mil-
jarder kronor under perioden 2007-2013. Av dessa 4r 0,5 miljarder av-
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Figur 2. Beslutade och utbetalade belopp, miljoner kronor.

satta for administra-
tion och resterande
del dll projekeverk-
samhet.  Eftersom
projekten endast i
undantagsfall ~ for-
brukar hela det be-
viljade stédet miste
Svenska ESF-radet
bevilja mer medel dn
den totala ramen f6r
programmet.  Hur
stor denna &verin-
teckning  behéver
vara f6ljs kontinuer-

! For varje ansdkningsomging lyser Svenska ESF-radet ut ett visst belopp som inte kan overskridas.



ligt eftersom det ir en
mycket viktig komponent
i programgenomférandet.
Under dr 2010 ledde detta
dll att verinteckningen
for PO 2 okades frin 20
till 30 procent. Fér PO 1
dr antagandet fortsatt 20
procent. Problem med att
ordna medfinansiering ar
den viktigaste orsaken till
det 6kade aterflodet inom
PO 2.

Figur 2 visar hur myck-
et ESF-medel och natio-
nell medfinansiering som
miste beviljas till projeke
for att hela stodet fran
EU ska kunna itersokas.
Drygt 60 procent av de
beslut som krivs ir fat-
tade for att uppna mal-
sittningen att atersdka
samtliga medel. Fér PO
1 utbetalar ESF-radet
bide stédet frin EU och
den svenska medfinansie-
ringen. I PO 2 utbetalar
ESF-radet stodet frin EU
medan medfinansiering-
en kommer fran andra
offentliga finansidrer. 3,6
miljarder kronor ir ut-
betalat/godkint av totalt
nira 12 miljarder kronor,
vilket motsvarar 30 pro-
cent.

Figur 3. Regional férdelning av
programmedel, miljoner kronor.



10

Socialfondens atta regioner i Sverige

Programmedlen fordelas ut till de atta regioner som ansvarar for genom-
forandet enligt en fordelningsmodell. 777 miljoner kronor (10 procent) av
programmedlen ir reserverade for nationella projekt. Figur 3 visar tilldel-
ningen per region.

Socialfondens deltagarmal i Sverige

I det svenska programmet for Socialfonden finns mél for antalet deltagare
i respektive programomréde.
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Figur 4. Programmets deltagarmal, planerade och redovisade deltagare.

For PO 1 idr det planerade deltagarantalet i beviljade och avslutade pro-
jekt nira 270 000, vilket motsvarar 115 procent av programmets totala
mél pd 240 000 deltagare (figur 4). Ovan har framgatt att alla de medel
som beviljas till projekten inte forbrukas utan en betydande del atergar. Pa
samma sitt ir det med det planerade deltagarantalet, projekten nar mycket
sillan sin planerade nivd. P4 s vis kan man iven tala om ett aterflode av
antal deltagare. Om man jimfor de beslutade medlen och det planerade
deltagarantalet for PO 1 och tar i beaktande detta aterfléde ser man att
det planerade deltagarantalet uppgér till cirka 90 procent av programmilet
samtidigt som cirka 65 procent av medlen ir intecknade. Det visar att
deltagarmélet kommer att nas. For PO 2 uppgér det planerade deltagaran-
talet till drygt 87 000 eller 116 procent av programmalet. Gor man samma
analys som for PO 1 ovan sa visar den att deltagarmélet kommer att nés

med god marginal.



KAPITEL 2.
ESF-PROJEKTENS DELTAGARE
OCH INRIKTNING

I programgenomférandet ingér det att projekt ska redovisa deltagare uti-
fran ett antal faststillda indikatorer. ESF-radet har gett Statistiska central-
byrin (SCB) i uppdrag att himta in uppgifter om deltagarna i projekten.
Rapporteringen sker elektroniskt varje manad. I detta kapitel redovisar
SCB fakta om deltagare i Socialfondsprojekt. Uppgifterna baseras pa de
personer som deltar eller har deltagit i ndgot av de olika genomf6randepro-
jekten t.o.m. mars 2011.I kapitlet redogors for Socialfondens kvantifierade
miél och indikatorer, men det innchéller ingen fullstindig genomging.
Mer fakta om statistiken ges i bilaga 1. I bilaga 2 finns en upprikning av
samtliga kvantifierade mél och indikatorer i Socialfondsprogrammet samt
hinvisningar till vidare ldsning.

Jamn konsfordelning

Drygt 153 000 personer deltar eller har deltagit i ndgot av de olika genom-
forandeprojekten. Totalt sett dr det négot fler min 4n kvinnor som deltar,
51 procent av deltagarna i PO 1 4r min och 52 procent i PO 2 (tabell 1).

Tabell 1. Antal personer som deltar eller har deltagit
i Socialfondens projekt t.o.m. den 31 mars 2011.

Programomrade 1 Programomrade 2
Antal Procent Antal Procent
Kvinnor 54135 48,7 19973 47,2
Man 56 622 51,0 22 242 52,5
Uppgift saknas 328 0,3 120 0,3

Totalt 111 085 100 42 335 100

11
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Den typiske manlige deltagaren i PO 1 kommer frin Vistsverige. Han ar
35—44 ér, har en gymnasieutbildning, arbetar inom tillverkningsindustrin
och finns pé ett arbetsstille med 1049 anstillda. Den typiska kvinnliga
deltagaren kommer ocksé frin Vistsverige. Hon dr 45-54 ar, gymnasie-
utbildad, arbetar inom Vard och omsorg och finns pi ett arbetsstille med
1049 anstillda.

Den typiske manlige deltagaren i PO 2 ir betydligt yngre 4n sin mot-
svarighet i PO 1. Han 4r mellan 16 och 24 ar, har en gymnasieutbildning,
och kommer fran Ostra Mellansverige. Den typiska kvinnliga deltagaren
ar ocksd mellan 16 och 24 ar med en gymnasieutbildning men kommer
istillet fran Vistsverige.

Sett over hela perioden har antalet deltagare 6kat ar efter ar (tabell 2).

Tabell 2. Antal deltagare som har paborjat deltagande i Socialfondens projekt per ar*.

Programomrade 1 Programomrade 2
2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011
Kvinnor 4179 21677 36182 11174 2860 9328 12701 3562
Man 1930 22006 39417 8073 2974 10290 14294 3860
Uppgift
saknas 50 138 124 78 18 44 72 19
Totalt 6159 43821 75723 19325 5852 19662 27067 7441

*Varje person rdknas till det ar man startar i ett projekt.
Siffrorna for 2011 speglar antalet deltagare fram t.o.m. 31 mars 2011.

I den f6ljande genomgingen kommer uppgifter om PO 1 och PO 2 att
redovisas var for sig.

Programomrade 1

Inom PO 1 ir den helt dominerande inriktningen "Kompetensutveckling
for att utvecklas i take med arbetslivets krav”, det giller bade kvinnor och
min (tabell 3). En storre andel kvinnor an min deltar i projekt inriktade
mot diskriminering och likabehandling. Den andelen har 6kat nigot se-
dan féregiende ar di 10 procent av kvinnorna deltog i sidana projekt.
Motsvarande siffra var 6 procent f6r miannen.



Tabell 3. Procentuell férdelning av antalet deltagare efter PO 1:s inriktningar.

Kvinnor Mén
Antal Andel Antal Andel

Kompetensutvec;klmg for att utvecklas i 45 741 84 52 020 92
takt med arbetslivets krav

Motverka d|§kr|m|ner1ng och framja 5960 11 2261 4
likabehandling

Forebygga langtidssjukskrivningar 2 434 4 2 341 4
Totalt 54135 100 56 622 100

I ungefir hilften av de projekt som startats hittills dr konsférdelningen
jimn (tabell 4). 20 procent av projekten ir kvinnodominerade och 29
procent av projekten dr mansdominerade. Med dominans menas att minst
75 procent av deltagarna tillhor endera kénet.

Tabell 4. Antal projekt? med kvinno- och respektive mansdominans.

Antal projekt Procent
Kvinnodominerade 78 20
Mansdominerade 111 29
Ovriga 198 51
Totalt 387 100

Fler man i de yngre aldersgrupperna

De flesta deltagarna i aldern 15-44 ar 4r min (figur 5). I dldern 45-64
ar dr det ddremot fler kvinnor. I den ildsta aldersgruppen (65+) finns det
ca 1 400 deltagare. Dir 4r férdelningen mellan kvinnor och min ungefir

hilften vardera.

2 Att antalet projeke ir ligre i tabell 4 n den uppgift om antalet beviljade projekt som forekommer
i kapitel 1 beror pa att tabell 4 endast innehaller de projekt som redovisat deltagare. Kring érsskiftet
2010/2011 beviljades 90 nya projekt inom PO 1 och dessa hade inte pabérjat deltagarredovisningen
31 mars. Vidare har de projekt som hivts eller avbrutits inte redovisat deltagare och till sist s& finns det
inom PO 1 projekt med syfte att stodja andra projekt och dessa har inte egna deltagare.

13
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Figur 5. Antal deltagare i PO 1 uppdelat pa dlder och kon.

I slutet av 2009 var medeléldern i befolkningen (16-64 ér) 43 ar. For del-
tagarna i PO 1 var medelaldern vid deltagarnas projekestart 43,6 ar. Bland
kvinnorna var medeléldern 44 ar och bland minnen 43,2 ar.

Utbildningsnivan foljer riksgenomsnittet for de forvarvsarbetande

Var tredje deltagare, 34 procent, inom PO 1 har minst hogskoleutbild-
ning (figur 6). Det dr en liten 6kning sedan féregiende ar da 33 procent
av deltagarna hade en hogskoleutbildning. Endast var tionde deltagare har
grundskola som hogsta utbildningsniva.

Grundskoleniva
10 %

Uppgift saknas 1 %

Hoégskole-
utbildning
34 %

Gymnasieniva
48 %

Figur 6. Antalet deltagare i PO 1
fordelat efter utbildningsniva®. Eftergymnasial utbildning 7 %

®> Med eftergymnasial utbildning avses eftergymnasial utbildning kortare in tvd ar och med hégskole-
utbildning avses eftergymnasial utbildning lingre 4n tvé r.
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Figur 7. Andel forvarvsarbetande i riket fordelat efter utbildningsniva, alder 25-64 ar.

Ménstret dr nistan identiskt jaimfort med den forvirvsarbetande befolk-
ningen i dldrarna 25-64 ar (figur 7). Aven dir dr det 34 procent som har
en hogskoleutbildning. Den enda marginella skillnaden 4r inom gruppen
grundskoleniva dir det dr négot firre i PO 1 4n bland de forvirvsarbetande
totalt, 10 procentenheter jimfort med 12 procentenheter.

I inrikeningarna mot kompetensutveckling och forebyggande av ling-
tidssjukskrivningar ar det personer med gymnasieutbildning som 4r vanli-
gast medan det i inriktningen motverka diskriminering och frimja likabe-

60
50
40
30
20
10

procent . [l Grundskoleniva
[ Gymnasieniva
D Eftergymnasial
utbildning
D Hogskole-
utbildning
Kompetensutveckling Motverka diskriminering Foérebygga
for att utvecklas i takt och frémja langtidssjukskrivningar
med arbetslivets krav likabehandling

Figur 8. Utbildningsniva efter PO 1-inriktning.

% Uppgifterna ir himtade frin Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, RAMS, avseende argang 2009.
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handling finns ett 6verskott av hogskoleutbildade (figur 8). Av dessa ir 76
procent kvinnor. Gruppen ir dock vildigt liten, endast 7 procent av det
totala antalet deltagare finns hir.

Eftersom hela 88 procent av deltagarna finns inom inriktningen kompe-
tensutveckling 4r det naturligt att det 4r den inriktningen som dominerar
nir man gor en férdelning pa bransch (figur 9). Inom branscherna Handel
samt Byggverksamhet finns det nistan bara deltagare inom inriktningen
kompetensutveckling. Inriktningen motverka diskriminering och frimja
likabehandling har flest deltagare i branscherna Offentlig férvaltning samt
Information och kommunikation. Inriktningen férebygga lingtidssjuk-
skrivningar har flest deltagare inom branschen Transport.

Areella naringar F
Tillverkning och utvinning

Energi och miljé
Byggverksamhet
Handel
Transport

Hotell och restaurang

Information och kommunikation

Féretagstjénster
Offentlig forvaltning
Utbildning

Vard och omsorg

Personliga och kulturella tjanster
Uppgift saknas procent
0 20 40 60 80 100
Il Kompetensutveckling for att utvecklas i takt med arbetslivets krav

[ Motverka diskriminering och frdmja likabehandling
I Forebygga langtidssjukskrivningar

Figur 9. PO 1-projektens inriktning férdelade pa bransch.

Kvinnorna har hogre utbildning dn médnnen

Kvinnorna inom PO 1 har en hégre utbildningsnivi 4n minnen. Inom
samtliga aldersgrupper utom den allra yngsta (15-24 ar) och gruppen 45—
54 ar har den 6vervigande andelen av kvinnorna en hégskoleutbildning
(figur 10). Bland minnen ir istillet den dominerande utbildningsnivan
gymnasium (figur 11). Det r endast i den allra ildsta aldersgruppen, 65+,
som andelen hogskoleutbildade 6verviger.
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Figur 10. Kvinnors utbildningsniva efter alder, PO 1.
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Figur 11. Mins utbildningsniva efter alder, PO 1.

Totalt sett 4r utbildningsnivan nigot hogre bland kvinnorna i PO 1 jim-
fort med de forvirvsarbetande i riket (figur 10 & 12). 43 procent har en
hégskoleutbildning jimfért med 38 procent bland alla forvirvsarbetande.

Bland minnen ir det diremot inga storre skillnader mellan PO 1 och
de forvirvsarbetande i riket (figur 11 & 13). Det ir frimst i dldersgrup-
pen 65+ som minnen i PO 1 avviker med 38 procent hogskoleutbildade

jamfort med 29 procent i riket.

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65- Totalt

B Grundskoleniva
[ Gymnasieniva rn.l
[ Eftergymnasial utbildning

[ Hégskoleutbildning

0 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65- Totalt
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Figur 12. Kvinnors utbildningsniva efter alder, férvarvsarbetande i riket*.
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Figur 13. Méns utbildningsniva efter alder, férvarvsarbetande i riket".

I aldersgruppen 35-44 finner man de flesta hgskoleutbildade, det giller
bide kvinnor och min. Bland kvinnorna finns det ocksd en stor andel
hogskoleutbildade i dldersgruppen 45—54 ar. Ser man till det totala antalet
hogskoleutbildade (kvinnor och min) 4r 61 procent kvinnor (figur 14).
Bland de forvirvsarbetande i Sverige ir den siffran nagot ligre, 58 procent
(figur 15). Att en sa stor andel av deltagarna inom PO 1 ir hogskoleutbil-

* Uppgifterna ir himtade fran Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, RAMS.
> Uppgifterna ir himtade frin Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, RAMS.



dade idr ur ett mélgruppsperspektiv intressant och darfér gors en fordjupad

beskrivning nedan.
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Figur 14. Andel higskoleutbildade, PO 1°.
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Figur 15. Andel hogskoleutbildade bland forvarvsarbetande i riket”.

¢ figuren adderas aldersstaplarna till 100 procent f6r kvinnor respektive min medan kvinnor och
mén ir ihopslagna i staplarna avseende totalen.

71 figuren adderas éldersstaplarna till 100 procent fér kvinnor respektive min medan kvinnor och
min ir ihopslagna i staplarna avseende totalen. Uppgifterna ir himtade frin Registerbaserad arbets-

marknadsstatistik, RAMS, avseende rgéng 2009.
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De hogskoleutbildade kvinnorna aterfinns i forsta hand inom branscherna
Utbildning samt Vird och omsorg (tabell 5). Bland ménnen aterfinns de
inom Tillverkningsindustrin samt Utbildning.

Tabell 5. Andel hogskoleutbildade, fordelning per kon pa olika branschgrupper.

Kvinnor Min Totalt
Utbildning 25,5 9,3 34,7
Vérd och omsorg 12,4 3,2 15,5
Tillverkning och utvinning 4,2 10,0 14,2
Offentlig forvaltning 5,8 4,2 9,9
Foretagstjanster 4,8 50 9,8
Personliga och kulturella tjanster 3,3 1,6 4,9
Handel 2,0 1,5 3,5
Information och kommunikation 1,3 2,0 3,4
Hotell och restaurang 0,6 0,4 1,0
Transport 0,2 0,4 0,6
Byggverksamhet 0,1 0,4 0,5
Energi och miljo 0,2 0,2 0,4
Areella néringar 0,1 0,1 0,2
Uppgift saknas 0,7 0,6 1,3
Totalt 61,3 38,7 100

Gruppen hogskoleutbildade kommer i stor utstrickning fran Vistsverige
foljt av Sydsverige (tabell 6). Ser man diremot i férhillande till antalet
deltagare totalt per region har 47 procent av deltagarna frin Sydsverige
en hogskoleutbildning f6ljt av Mellersta Norrland dir 45 procent ar hog-
skoleutbildade. Den ligsta andelen hogskoleutbildade aterfinns i Norra
Mellansverige.



Tabell 6. Hogskoleutbildade per region, PO 1.

Andel hogsko-

Antal delta- leutbildade

gare, hogsko- Antal del- deltagare,

leutbildade Procent  tagare, totalt procent

Stockholm 3927 10 14 509 27
Ostra Mellansverige 4716 13 19 756 24
Smaland och Oarna 2728 7 8982 30
Sydsverige 7734 21 16 423 47
Vastsverige 11918 32 29 152 41
Norra Mellansverige 1897 5 9625 20
Mellersta Norrland 1 664 4 3 666 45
Ovre Norrland 1717 5 5550 31
Uppgift saknas 1412 4 3422 41
Totalt 37713 100 111 085 34

De hogskoleutbildade kvinnorna deltar i storre utstrickning i projekt in-
riktade mot att motverka diskriminering och frimja likabehandling jim-
fort med totala antalet kvinnliga deltagare inom PO 1 (tabell 7). Det-

samma giller for minnen.

Tabell 7. Hogskoleutbildade fordelade per inriktning, PO 1.

Hogskole- Hogskole-
utbildade Kvinnor, utbildade
kvinnor PO 1 man  Man, PO 1

Kompetensutveckling for att ut-
vecklas i takt med arbetslivets krav 81 84 89 %2
Motverka diskriminering och
framja likabehandling 15 1 7 4
Forebygga langtidssjukskrivningar 5 4 3 4
Totalt 100 100 100 100

160 olika nationaliteter inom PO 1

Nistan 200 olika medborgarskap finns representerade i Sverige. Bland del-
tagarna i Socialfonden finns 177 olika nationaliteter representerade, varav
160 inom PO 1. Bland de férvirvsarbetande i Sverige har drygt 15 procent
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utlindsk bakgrund. Av dessa féddes 82 procent utomlands och resterande
18 procent féddes i Sverige med tvé forildrar fédda utomlands. Inom PO
1 har ocksa drygt 15 procent utlindsk bakgrund (tabell 8). Av dessa féddes
80 procent utomlands och resterande 20 procent féddes i Sverige med tva
forildrar fodda utomlands. En nagot hogre andel av de kvinnor som har
utlindsk bakgrund ir utrikes fodda i jimférelse med ménnen, 82 respek-
tive 79 procent.

Tabell 8. Antal deltagare i PO 1 fordelade efter ursprung och kon.

Antal Andel Andel i riket

Kvinnor Man  Kvinnor Man  Kvinnor Man

PERSON MED
UTLANDSK
BAKGRUND

Utrikes fodd 6 894 6911 6,2 6,2 6,2 6,5

Inrikes fodd med
tva utrikes fodda
foraldrar 1548 1862 1,4 1,7 1,4 1,4

PERSON MED
SVENSK
BAKGRUND

Inrikes fodd med

en utrikes och

en inrikes fodd

foralder 3772 3949 3,4 3,6 3,3 3,5

Inrikes fodd med
tva inrikes fodda
foraldrar 41 921 43 900 37,8 39,6 37,2 40,5

For den forvirvsarbetande befolkningen som helhet har de flesta utrikes
fodda, ca 58 procent, ett ursprung i Europa (figur 16). Samma férhéllande
giller for deltagarna i PO 1, 61 procent ir fédda i ndgot europeiskt land
(figur 17). Jamfort med riket totalt 4r det nagot firre som ir fédda i Asien
dven om det ir den virldsdel som i bada fallen ir nist storst.

Det vanligaste fodelselandet i befolkningen som helhet 4r Finland. 12
procent av de utrikes fodda kommer dirifrin. Det nist storsta fodelse-
landet 4r Irak, 9 procent, f6ljt av Jugoslavien, 5 procent. Topp tre nir det
giller deltagarna inom PO 1 ir:

* Finland - 2,1 procent av deltagarna
* Bosnien-Hercegovina — 1 procent av deltagarna

* Jugoslavien — 0,8 procent av deltagarna



Uppgift saknas 0 %

Sydamerika 6 %

Sovjetunionen, Afrika 6 %

Oceanien 1 %

Nord-
amerika 2 %

Asien 26 %

Europa 59 %

Figur 16. Andel utlandsfédda bland de férvarvsarbetande efter varldsdel, riket totalt®

Uppgift saknas 0 %

Sydamerika 7 % Afrika 8 %

Nordamerika 2 %

Sovjetunionen,
Oceanien 0 %

Asien 22 %

Europa 61 %

Figur 17. Andel utrikes fédda efter vérldsdel, PO 1.

8 Uppgifterna ir himtade frin Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, RAMS, avseende drging

2009.
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Den tydliga koncentrationen till nagra linder som finns bland de utrikes
fodda i Sverige syns inte bland de utrikes f6dda deltagarna i ESF-projekten.

Vilka branscher kompetensutvecklar?

Slaende for deltagarna inom PO 1 ir att de finns representerade inom nis-
tan samtliga branscher, det 4r bara inom Fastighetsverksamhet samt Kre-
ditinstitut och forsikringsbolag som det inte finns nagra projeke (figur 18).
De allra flesta deltagarna finns inom Tillverkning och utvinning, Utbild-
ning samt Vird och omsorg. Det ir ocksi inom Tillverkning och utvin-
ning samt Utbildning som PO 1 4r avsevirt storre 4n riket. Den bransch
som sysselsitter flest personer i riket ar Vird och omsorg med drygt 16
procent. Den fordelningen 4r i stort sett densamma for PO 1.

Tillverkning och utvinning ————— . —
Utbildning
Vard och omsorg m PO

N O Riket
Foretagstjanster %‘
Handel

Offentlig forvaltning
Personliga och kulturella tjanster
Hotell och restaurang
Information och kommunikation
Byggverksamhet
Transport
Energi och miljé
Areella naringar
Kreditinstitut och forsékringsbolag
Fastighetsverksamhet

Uppgift saknas procent

0 5 10 15 20 25 30 35

Figur 18. Andel deltagare uppdelat efter branschtillh6righet’.

Det idr framfér allt mannen som finns inom Tillverkning och utvinning,
drygt hilften av samtliga min tillhér den branschen (tabell 9). Bland kvin-
norna ir Vird och omsorg storst titt foljt av Utbildning. Tva tredjedelar av
samtliga deltagare kommer fran dessa tre branscher.

? Uppgifterna avseende riket avser ar 2009 och ir himtade frin Registerbaserad arbetsmarknadssta-

tistik, RAMS.



Tabell 9. Fordelning per kon pa olika branschgrupper.

Kvinnor Min Totalt
Tillverkning och utvinning 7,1 26,9 34,0
Uthildning 12,2 4,2 16,4
Vérd och omsorg 13,3 2,7 16,0
Foretagstjanster 3,5 4,2 7,7
Handel 3,5 3,2 6,7
Offentlig forvaltning 3,0 2,1 5,0
Personliga och kulturella tjanster 2,5 1,4 3,9
Hotell och restaurang 1,4 0,8 2,2
Information och kommunikation 0,8 1,2 2,1
Transport 0,4 1,4 1,7
Byggverksamhet 0,2 1,6 1,7
Energi och miljo 0,2 0,4 0,6
Areella ndringar 0,1 0,2 0,3
Kreditinstitut och forsakringsbolag
Fastighetsverksamhet
Uppgift saknas 0,8 0,8 1,6
Totalt 48,9 51,1 100

De flesta deltagare finns i projekt som bedrivs inom den privata sektorn
foljt av offentlig sektor (tabell 10). Samma forhallande rider inom riket
dir 66 procent idr forvirvsarbetande inom privat sektor och 30 procent
inom offentlig sektor.

Tabell 10. Andelen deltagare fordelade pa sektor.

PO 1 Riket
Privat sektor 60 66
Offentlig sektor 35 30
Ideell sektor 3 2
Ekonomisk forening 1 1
Uppgift saknas 2 0

Totalt 100 100
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Den storsta delen beviljade medel hamnar diremot inom den offentliga
sektorn (tabell 11). Den privata sektorn svarade for 29 procent av de bevil-
jade medlen medan den samtidigt stod for 60 procent av deltagarantalet.

Tabell 11. Andel beviljade medel fordelat efter projektdgarens sektoriella tillhorighet.

PO 1

Kommun 29
Privat 29
Landsting 16
Ideella organisationer 14
Stat 6
Ekonomisk forening 4
Forsamling 1
Ovriga offentliga verksamheter 0
Totalt 100

Bland kvinnorna ir det flest deltagare inom yrkesgruppen Service-,
omsorgs- och forsiljningsarbete, f6ljt av Arbete som kriver specialistkom-
petens och Arbete som kriver kortare hogskoleutbildning (tabell 12). Pre-
cis samma férhéllande rader i jimforelse med riket med den skillnaden att
ddr kommer Arbete som kriver kortare hogskoleutbildning pa andra plats
och Arbete som kriver teoretisk specialistkompetens pé tredje. Noterbart
ar att det dr fler inom Ledningsarbete bland deltagarna i PO 1 och firre i
gruppen Kontors- och kundservicearbete jamf6rt med riket.

Bland minnen ir Process- och maskinoperatorsarbete, transportarbete
den klart dominerande yrkesgruppen. Det ir en stor skillnad jimfért med
hur fordelningen pa yrkesgrupper ser ut i riket. Dir dr det tre andra yrken
som ir de storsta.



Tabell 12. Andel deltagare samt antal anstillda i befolkningen'® efter yrkesomrade.

Deltagare i Befolkningen
Socialfonden 16-64 ar
Kvinnor Man Kvinnor Man

Service-, omsorgs- och forsaljnings- 29 7 31 10
arbete
Arbete som kréver teoretisk specialist- 29 15 19 17
kompetens
/—\rb.ete som kraver kortare hogskole- 17 16 27 17
utbildning
Kontors- och kundservicearbete 9 4 12 5
Ledningsarbete 8 10 4 8
Process- och maskinoperatorsarbete, 7 28 3 16
transportarbete
A.rbetg utan krav pa sarskild yrkesut- 4 3 6 5
bildning
Hantverksarbete inom byggverksamhet

. . 1 14 1 17
och tillverkning
Militart arbete 0 0 0 0
Arbete inom jordbruk, tradgard, skogs- 0 0 0 1
bruk och fiske
Uppgift saknas 3 3 3 4
Totalt 100 100 100 100

' Uppgifterna dr himtade fran Yrkesregistret och avser antal anstillda i riket ar 2009.
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Vilken storlek har foretagen som kompetensutvecklar?

Tabell 13. Andel deltagare fordelat efter arbetsstllets storlek.

Antal anstallda
1- 11— 50— 100- 200~ 500-1000- Uppgift

10 49 99 199 499 999 saknas
Andel
deltagare 14 27 15 14 9 6 1 5
Andel deltagare fordelat efter
totala antalet sysselsatta per
storleksgrupp 24 27 13 10 8 4 8 5
Andel arbetsstallen 44 32 11 6 3 1 1 2

Andelen av totala antalet syssel-
satta i storleksgruppen, procent 1,46 2,56 2,89 3,48 2,82 3,54 3,92 2,43

Storst andel deltagare finns i gruppen av arbetsstillen med 11-49 anstillda
(tabell 13). Den storsta andelen arbetsstillen finns dock i gruppen 1-10
anstillda. Arbetsstillen med fler in 100 anstillda 4r 6verrepresenterade i
PO 1 i forhallande till antal sysselsatta ddr. De allra minsta arbetsstillena
ir mest underrepresenterade.

En intressant jimforelse ér att fordela andelen deltagare inom PO 1 pa stor-
leksklasser efter hur antalet anstéllda fordelar sig totalt i riket. Gr man det visar
det sig att PO 1 har fler deltagare i storleksgrupperna 50 anstillda och diréver.

Inkomstférdelning

Tabell 14. Forvérvsinkomst 2007 fordelat pa kon, totalt PO 1 samt antalet sysselsatta i riket'".

PO 1 Riket
Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Man Totalt
0-199999 26 11 18 30 19 24
200 000-349 999 61 56 58 54 44 49
350 000-499 999 10 25 18 13 24 19
>00 000~ 3 8 6 4 12 8
Totalt 100 100 100 100 100 100

Fordelningen pa inkomstklasser skiljer sig nigot at mellan deltagarna i
PO 1 och befolkningen som helhet. Framfér allt 4r det ménnen i PO 1
som utmirker sig. De har betydligt ligre andel i den ligsta inkomstklassen

! Rikssiffran dr himrtad frin registret Longitudinell integrationsdatabas for sjukforsikrings och
arbetsmarknadsstudier, LISA, och avser ar 2009.



och betydligt hogre andelar i inkomstspannet 200 000 — 349 999 kronor
(tabell 14). Det ir betydligt firre kvinnor som har riktigt hoga inkomster
bide jimf6ért med minnen i PO 1 och befolkningen som helhet.

Det framgar av dlder, utbildning och inkomst att man ska vara vil eta-
blerad pa arbetsmarknaden for att ta del av stédet inom PO 1.

Programomrade 2

Inom PO 2 ir det en koncentration av deltagare i aldrarna 15-24 ar (figur
19). Sammanlagt ar det 43 procent av det totala antalet som tillhér den
gruppen. Medelaldern 4r 32 ér, 31 ar for mannen och 33,4 ér f6r kvinnor-
na. Det stimmer vil dverens med programbeskrivningen att bland annat
ge unga arbetslésa och sjukskrivna en méjlighet att komma ut i arbetslivet.
Utmirkande for gruppen 15-24 ar 4r att det 4r manga fler min 4n kvin-
nor, i évriga aldersgrupper ir konsférdelningen mer jimn. Precis som i PO
1 4r det fler kvinnor i de ildre dldersgrupperna.

12 000
antal

10 000
8 000

6 000

4 000

2000 @rn'l

0 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64  65-

Figur 19. Antal deltagare i PO 2 uppdelat pa alder och kon.

Av de 294 projekten med redovisade deltagare inom PO 2 ir det 67 pro-
jekt eller 23 procent som domineras av ungdomar, d.v.s. projekt ddr minst
75 procent av deltagarna dr 15-24 ér (tabell 15). Inget projekt domineras
av dldre (55+). 32 av projekten, 11 procent, har inga deltagare alls i dldern
15-24 ar.
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Tabell 15. Antal projekt'? med ungdoms- respektive dldredominans.

Antal projekt

Ungdomsdominans 67
Aldredominans 0
Ovriga 227
Totalt 294

Endast var tionde har en hiogskoleutbildning

Andelen hogskoleutbildade i PO 2 ir endast 10 procent (figur 20). Hir
ar det istillet personer med hogst grundskoleutbildning eller gymnasieut-
bildning som dominerar. Det ir inte bara det faktum att méinga av delta-
garna ir unga som forklarar den laga andelen hégskoleutbildade. Aven det
faktum att PO 2 vinder sig till personer som star langt ifrdn arbetsmark-
naden kan vara en del i férklaringen.

Jimf6r man med befolkningen som helhet dr det en storre andel inom
PO 2 som har en gymnasieutbildning och en betydligt mindre andel som
har en eftergymnasial utbildning (figur 21). Skillnaden blir 4nnu stérre
om man dessutom endast jimfor med personer i aldrarna 16-24 ar (figur
22-23).

Uppgift saknas 5 %

Hogskoleutbildning 10 %

Eftergymnasial
utbildning 3 %

Grundskoleniva
36 %

Gymnasieniva
46 %

Figur 20. Andel deltagare i PO 2 férdelat efter utbildningsniva.

'2 Att antalet projeke i tabell 15 skiljer sig fran uppgiften i kapitel 1 beror pa att de projekt som ingér
i tabell 15 ir de som redovisat deltagare. Arsskiftet 2010/2011 beviljades 40 nya projekt inom PO 2
och dessa har dnnu inte pabérjat rapporteringen, de projekt som hivts eller avbrutits har inte heller
redovisat deltagare, liksom de fem temagrupperna som dr PO 2-projekt.



Uppgift saknas 2 %

Hogskole- Grund-

utbildning skoleniva
19 % 21 %

Eftergymnasial
utbildning
14 %

Gymnasieniva
44 %

Figur 21. Utbildningsniva i riket totalt, alder 16-74 ar'.

Hogskoleutbildning 1 % Uppgift saknas 5 %

Eftergymnasial
utbildning 2 %

Grundskoleniva
45 %

Gymnasieniva
48 %

Figur 22. Andel deltagare i PO 2 fordelat efter utbildningsniva, alder 16-24 ar.

'3 Uppgifterna dr himtade fran Sveriges Statistiska Databaser, SSD, tabell om Befolkning efter
region, dlder, utbildning, kén och tid och avser &r 2010.
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Hégskoleutbildning 3 % Uppgift saknas 5 %

Eftergymnasial
utbildning 11 %

Grundskoleniva
40 %

Gymnasieniva
41 %

Figur 23. Utbildningsniva i riket, alder 16-24 ar™.

Det ir endast i den allra dldsta dldersgruppen som strukturen skiljer sig
at mellan kvinnor och min (fgur 24-25). Bland deltagare &ver 65 ar 4r
det betydligt fler kvinnor som endast har grundskoleutbildning. Diremot
har de flesta minnen 6ver 65 ar minst gymnasieutbildning. I dvrigt r det

gymnasienivi som ir det vanligaste.

[ Grundskoleniva *

80 procent [l Gymnasieniva

. [ Eftergymnasial utbildning
[] Hogskoleutbildning

60 [ Uppgift saknas

50

40

30

20

10

0

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65- Totalt

Figur 24. Kvinnors utbildningsniva efter alder i PO 2.

!4 Uppgifterna dr himtade frin Sveriges Statistiska Databaser, SSD, tabell om Befolkning efter

region, alder, utbildning, kén och tid och avser 4r 2010.




B Grundskoleniva o
80 [l Gymnasieniva rn.l
procent [ Eftergymnasial utbildning

70 [] Hogskoleutbildning
60 [ Uppgift saknas
50
40
30
20

10

0

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65- Totalt

Figur 25. Méns utbildningsniva efter alder i PO 2.

41 procent har utlandsk bakgrund

Av samtliga deltagare i PO 2 ir drygt 36 procent utrikes fodda och 41 pro-
cent har utlindsk bakgrund (tabell 16), vilket 4r betydligt fler in motsva-
rande siffra for hela befolkningen. Vid utgangen av 2010 var andelen ut-
rikes fodda knappt 15 procent av Sveriges befolkning'. Inom PO 2 finns
166 olika nationaliteter representerade. De linder de flesta av deltagarna
kommer ifrén dr:

* Irak — 8,8 procent av deltagarna (samma andel som for befolkning-
en som helhet)

* Somalia — 3,8 procent av deltagarna (2,7 procent i befolkningen
som helhet)

* Jugoslavien — 2,5 procent av deltagarna (5,1 procent i befolkningen
som helhet)

Det ir bara 1,1 procent av deltagarna i PO 2 som har Finland som f6del-
seland, jimfort med befolkningen som helhet dir 12 procent ir fédda i
Finland.

Nagot firre kvinnor 4n min ir utrikes fodda.

1> Uppgifterna dr himtade fran artikeln "Befolkning efter bakgrund” som finns pé: http://www.scb.
se/Statistik/BE/BE0101/2010A01L/Utrikes_fodda_och_utlandsk_bakgrund.pdf.
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Tabell 16. Antal deltagare i PO 2 férdelade efter ursprung och kon.

Antal Andel Andel i riket

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man

PERSON MED
UTLANDSK
BAKGRUND

Utrikes fodd 7 145 8323 16,9 19,7 7,6 7,1

Inrikes fodd med
tva utrikes fodda
foraldrar 883 1095 2,1 2,6 2,1 2,3

PERSON MED
SVENSK
BAKGRUND

Inrikes fodd med

en utrikes och

en inrikes fodd

foralder 1510 1730 3,6 4,1 3,4 3,5

Inrikes fodd med
tva inrikes fodda
foraldrar 10 435 11 094 24,7 26,3 37,1 36,9

Studerar man de personer som ir utrikes fodda 4r det betydligt fler i PO
2 som har ett ursprung frin Asien jimfért med befolkningen som helhet.
Det idr ocksa betydligt fler som har ett ursprung i Afrika (figur 26-28).

Sydamerika 4 % Uppgift saknas 0 %

Sovjetunionen,
Oceanien 0 %

Nordamerika 1 %

Afrika 17 %

Europa 33 %

Asien 45 %

Figur 26. Andel utrikes fédda kvinnor efter vérldsdel, PO 2.



Sydamerika 4 %  Uppgift saknas 0 %

Sovjetunionen,
Oceanien 0 %

Nordamerika 1 %

Afrika 20 %

Europa 26 %

Asien 49 %

Figur 27. Andel utrikes fodda man efter vérldsdel, PO 2.

Sydamerika 5 % Uppgift saknas 1 %

Nordamerika 2 %

Asien 30 %

Europa 54 %

Figur 28. Andel utrikes fodda efter vérldsdel, riket totalt'.

Var femte deltagare kommer fran Ostra Mellansverige
De flesta deltagare kommer frin Ostra Mellansverige, Sydsverige och
Vistsverige. Den region med minst antal deltagare 4r Mellersta Norrland.

1 Uppgifterna dr himtade fran artikeln "Befolkning efter bakgrund” som finns pé: http://www.scb.se/
Statistik/BE/BE0101/2010A01L/Utrikes_fodda_och_utlandsk_bakgrund.pdf.
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Deltagare i PO 2
Per 10 000 invanare

64 -
M| 59-63
[0 55-58
[0 52-54
0 -51

Vastsverige
~ 66

Mellersta
Norrland
40

Smaland
med darna

59

Figur 29. Deltagare per region i
procent av totalbefolkningen, PO 2.

Ovre Norrland
52

Jimfore med to-
talbefolkningen ir
det ocksi Vistsve-
rige och Sydsverige
som har stdrst an-
del deltagare (figur
29). Ostra Mellan-
sverige sticker di-
remot ut pa sa sitt
att det ir den stors-
ta regionen sett till
antalet  deltagare
(19 procent) men
bland de minsta
i forhillande till
antalet  invinare.
Stockholm i4r dock
den region som har
i sarklass ligst an-
del deltagare i for-
hallande till antalet
invanare.

Av  tabell 17
framgir hur anta-
let deltagartimmar
fordelat sig mellan
de olika regioner-
na. Deltagarantalet
i Stockholm utgor
10 procent av del-
tagarna i riket sam-
tidigt som dessa
deltagare redovisar
en tid som motsva-
rar 16 procent av
det totala antalet
deltagartimmar.

Detta innebir att deltagarna i projekt i Stockholm i genomsnitt deltar
mer tid 4n genomsnittet. I dvrigt dr fordelningen mellan deltagare och

deltagartimmar relativt jimn.



Tabell 17. Andel deltagartimmar per region.

PO 2
Stockholm 16
Ostra Mellansverige 19
Smaland och Oarna 9
Sydsverige 15
Vastsverige 20
Norra Mellansverige 10
Mellersta Norrland 5
Ovre Norrland 6
Totalt 100

Jamfor dven med figur 3 som redovisar hur mycket medel respektive region
disponerar.

Varannan har erhallit forsorjningsstod fore projektstart
Den allra storsta gruppen har haft forsorjningsstod fore projekestart, cirka 50
procent. Det var fler r 2008 4n 2009, 56 respektive 49 procent (tabell 18).
Mellan 25 och 30 procent av deltagarna inom PO 2 har antingen va-
rit sjukskrivna, arbetslosa eller foremal for ndgon arbetsmarknadspolitisk
atgard fore projektstart. Andelen 4r nigot hogre ar 2011 dé nistan 34
procent av deltagarna har befunnit sig i nigon aktivitet. Den storsta grup-
pen finner man inom aktiviteten arbetsmarknadspolitiska atgirder. Bland
personer i dldern 16-24 ar kom 21 procent under 2010 frin en arbets-
marknadspolitisk dtgird. Bland ungdomarna har andelen deltagare som
kommer frin arbetsldshet minskat under perioden.
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Tabell 18. Antal deltagare samt andelen deltagare av det totala
antalet deltagare per startar fordelade pa olika aktiviteter'” 1%,

2008 2009 2010 2011
Antal  Andel  Antal Andel  Antal Andel  Antal Andel
Sjukskrivna 180 dagar
fore projektstart 465 8 981 6 591 3 109 5
Ungdomar arbetslésa 90
dagar fore projektstart 115 5 346 5 169 2 12 1
Vuxna arbetsldsa 360
dagar fore projektstart 309 8 625 7 639 7 104 9
Ungdomar i arb.markn.
politiska atgarder 90
dagar fore projektstart 290 14 1070 16 1798 21 195 22
Vuxna i arb.markn.poli-
tiska atgdrder 90 dagar
fore projektstart 462 12 843 9 1265 13 143 12
Erhallit fortidspension/
aktivitetsersattning fore
projektstart 110 2 409 3 575 3 132 6
Erhéllit forsorjningsstod 3253 56 7913 49
Totalt antal deltagare 5852 16 199 18 235 2049
80
procent
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[ UGA
60
50
40
30
20
10 .
Figur 30. Andel delta-
gare i PO 2 respektive
Grundskola Gymnasie- Eftergymnasial Ungdomsgarantin'
utbildning utbildning fordelat pa utbildning.

7 Uppgifterna om forsdrjningsstdd dr himrtade frin registret Longitudinell integrationsdatabas
for sjukforsikrings- och arbetsmarknadsstudien, LISA, och finns bara tillgingligt t.o.m. ar 2009.
'8 Med ungdomar avses personer i aldern 16-24 dr, vuxna ér definierade som personer ildre in 24
ar. Observera att en och samma person kan ha ingétt i flera av aktiviteterna. Uppgifterna dr him-
tade frin Transfereringsstatistiken. Statistiken innehdller aviseringar t.o.m. fjirde kvartalet 2010.
1 Uppgifterna dr himtade fran Arbetsformedlingen och avser liget den 4 maj 2011.



Jimfér man ungdomarna
i PO 2 (ilder 16-24 ar)
med de som ingir i Ar-
betsf6rmedlingens  atgird
Ungdomsgarantin ser man
att deltagarna inom PO 2
har en ligre utbildnings-
niva (figur 30).

Ovre Norrland och Ost-
ra Mellansverige ir regio-
ner dir flest deltagare be-
funnit sig i ndgon aktivitet
fore projektstart. Lagst an-
del har Mellersta Norrland
och Stockholm (figur 31).

39 procent har efter av-
slutat projekt en Ion eller
foretagarinkomst

70 personer har deltagit i
projekt som avslutats un-
der 2008 och 337 perso-
ner i projekt som avslutats
under 2009. Av dessa har
sammanlagt 39 procent en
16n eller foretagarinkomst
efter avslutat projekt (ta-
bell 19). 50 procent har
fortidspension eller en ak-
tivitetsersittning.  Obser-
vera att en och samma per-
son kan férekomma i mer
dn en aktivitet.

Ovre Norrland
37 %

Mellersta
Norrland
19 %

Norra
Mellansverige

Smaland
med darna
24 %

Sydsverige

Figur 31. Andelen deltagare som fore
projektet deltagit i nagon aktivitet
fordelat per region.
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Tabell 19. Antal deltagare efter slutdatum?®.

2008 2009
Lon eller foretagarinkomst 2009 18
L6n pa kontrolluppgift 2010 26 115
Sjukskriven 12 53
Arbets|os 6
| arbetsmarknadspolitiska atgarder 15 42
Fortidspension/aktivitetsersdttning 17 185
Totalt antal deltagare som slutat 70 337

Ideell sektor?’

Den sociala ekonomin, eller tredje sektorn som den ibland kallas, ir en
viktig aktor f6r genomforandet av Socialfonden savil i Sverige som i resten
av EU. Sociala ekonomin har av méinga setts som en viktig medaktor for
att bekdmpa arbetsloshet och langtidssjukskrivningar samt utveckla den
gemensamma vilfirden. Nedan ges en statistisk bild av den sociala ekono-
mins deltagande sd hir langt. I nista kapitel ges en mer beskrivande bild av
deltagandet och de méjligheter som sociala ekonomin har att delta aktivt i
genomforandet av programmet.

98 av totalt 681 genomférandeprojekt som redovisat deltagare drivs av
organisationer som riknas till den ideella sektorn*. Av de 98 projekten
finns 35 inom PO 1 och 63 inom PO 2. Av samtliga deltagare i Socialfon-
den tillhér drygt 11 procent projekt inom den ideella sektorn. Procentuellt
sett dr flest deltagare inom PO 2 dir 27 procent av deltagarna tillhor pro-
jekt inom den ideella sektorn jimfért med 5 procent inom PO 1.

Inom PO 1 ir det fler kvinnor 4n min i projekt inom den ideella sek-
torn medan det i PO 2 4r en betydligt jimnare konsférdelning (tabell 20).

2 Uppgifterna som avser aktiviteter dr himtade frin Transfereringsstatistiken. Statistiken innehéller
aviseringar t.o.m. fjirde kvartalet 2010. Uppgifterna om 16n och foretagarinkomst ir himtade frin
Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, RAMS. Observera att en och samma person kan forekomma
flera ginger.

' De projekt som drivs av ideella organisationer har identifierats med hjilp av organisationsnummer.
Direfter har de ideella organisationer som tillhér arbetsmarknadens intresseorganisationer tagits bort
for ate bittre spegla inrikeningen i detta avsnitt.

22 For att en enhet ska klassificeras som en ideell organisation ska féljande egenskaper vara uppfyllda;
enheten ska vara en formell organisation; det ska inte finnas nigon vinstutdelning, eventuellt ekono-
miskt dverskott ska inte ges tillbaka till ndgon form av dgare eller huvudman; enheten ska vara privat,
dvs. institutionellt skilt fran offentliga sektorn; enheten ska vara sjilvstyrande; medlemskap eller
deltagande i enheten fir inte vara tvangsmissig.



Tabell 20. Antal personer som deltagit i projekt som drivs av den ideella sektorn.

Programomrdde 1~ Programomrade 2

Antal  Procent Antal  Procent
Kvinnor 3782 63,1 5831 50,8
Man 2162 36,1 5 641 49,1
Uppgift saknas 53 0,9 14 0,1
Totalt 5997 100 11486 100

Programomrade 1

Precis som for PO 1 i stort dr det flest deltagare inom inriktningen Kom-
petensutveckling for att utvecklas i takt med arbetslivets krav. For kvin-
norna liknar férdelningen mellan de olika inriktningarna den i hela PO
1. Bland minnen diremot ir det klart ménga fler som finns inom inrike-
ningen Motverka diskriminering och frimja likabehandling (tabell 21).

Tabell 21. Deltagare i projekt som drivs av ideell sektor férdelade per inriktning, PO 1.

Ideell Ideell
sektor  Kvinnor, sektor Man,
kvinnor PO 1 man PO 1

Kompetensutveckling for att utvecklas i
takt med arbetslivets krav 87 84 74 92
Motverka diskriminering och framja
likabehandling 10 " 24 4
Forebygga langtidssjukskrivningar 2 4 2 4
Totalt 100 100 100 100

Nistan 40 procent av deltagarna har en hogskoleutbildning (figur 32). Det
ir en hogre andel dn PO 1 i 6vrigt dir 34 procent har en hégskoleutbild-
ning. Precis som i PO 1 i stort 4r det en dvervigande andel kvinnor som

ir hogutbildade.
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Figur 32. Antalet deltagare i PO 1 inom projekt som bedrivs av ideell sektor fordelat efter

kon och utbildningsniva.

Till skillnad frin PO 1 i stort dominerar kvinnorna samtliga aldersgrupper

utom 65+ (figur 33).
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Figur 33. Antal deltagare i PO 1 inom projekt som bedrivs av ideell sektor fordelat efter
alder och kon.

Programomrade 2

Aldersstrukturen pi deltagarna i projekt som drivs av den ideella sektorn i
PO 2 féljer samma monster som deltagarna i PO 2 i stort. Ju ildre delta-

gare desto fler kvinnor (figur 34).
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Figur 34. Antal deltagare i PO 2 inom projekt som
bedrivs av ideell sektor fordelat efter alder och kon.

I projekt inom den ideella sektorn 4r det firre deltagare med utlindsk bak-
grund. De flesta deltagarna ir inrikes fddda med tva inrikes fodda forildrar

(tabell 22).

Tabell 22. Antal deltagare i ideell sektor samt PO 2 i stort fordelade efter ursprung och kon.

PERSON MED
UTLANDSK
BAKGRUND

Utrikes fodd

Inrikes fodd med
tva utrikes fodda
foraldrar

PERSON MED
SVENSK
BAKGRUND

Inrikes fodd med en
utrikes och en inri-
kes fodd foralder

Inrikes fodd med
tva inrikes fodda
foraldrar

Antal i Andel i
ideell sektor ideell sektor Andel i PO 2
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
1632 1676 14,2 14,6 16,9 19,7
274 267 2,4 2,3 2,1 2,6
498 454 4,3 4,0 3,6 4,1
3427 3244 29,9 28,3 24,7 26,3
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For projekt som drivs av ideell sektor dr det dnnu stérre dominans frin
Ostra Mellansverige. Hela 32 procent av deltagarna har sin regionala hem-
vist ddr jaimfort med 19 procent for PO 2 i stort (tabell 23). Mellersta
Norrland har minst antal deltagare, 3 procent, jimfért med 6 procent for

PO 2.

Tabell 23. Deltagare inom ideell sektor per region.

Antal deltagare Procent
Stockholm 573 5
Ostra Mellansverige 3691 32
Smaland och Oarna 496 4
Sydsverige 1819 16
Vistsverige 2 445 21
Norra Mellansverige 1050 9
Mellersta Norrland 395 3
Ovre Norrland 1017 9
Totalt 11 486 100




KAPITEL 3.
DEN SOCIALA EKONOMINS
DELTAGANDE | SOCIALFONDEN

Foregaende kapitel beskrev i siffror den ideella sektorns deltagande i Soci-
alfonden. Vi vill hir konkretisera bilden genom att lyfta fram tre projekt/
satsningar inom den sociala ekonomin som ir en viktig del av den ideella
sektorns projektmassa.

Vad ar Social ekonomi?

Den 7sociala ekonomin” ar ett begrepp som vi bérjade anvinda i Sverige
i samband med vart medlemskap i EU dir det di redan etablerats som ett
samlingsnamn for foreningar, kooperativ, stiftelser och liknande organisa-
tioner. I Sverige har vi valt en beskrivande definition: "Med social ekonomi
avses organiserade verksamheter som primirt har samhilleliga indamal,
bygger pd demokratiska virderingar och ir organisatoriske fristiende frin
den offentliga sektorn”.

Den sociala ekonomin i Sverige dr framfor allt organiserad i ideella
och ekonomiska foreningar, men dven stiftelser och aktiebolag forekom-
mer. Ser man till verksamheten hittar man hir invandrarorganisationer,
religiésa samfund (inklusive Svenska kyrkan), klientorganisationer, byars-
relsen, arbetsintegrerande sociala foretag, kooperativa radgivningsbyraer,
idrottsrorelsen, studieférbund, nykterhetsorganisationer och ménga fler.
En blandning av stora och smé organisationer, alldeles nystartade féren-
ingar men ocksa organisationer som ir vil etablerade med rotterna i tidigt
1900-tal. Féreningar som bygger helt pa ideellt arbete, men ocksa stora ar-
betsgivare med omfattande ekonomisk verksamhet. Det som forenar 4r att
verksamheten bygger pa en idé som ofta utgar frin ett identifierat behov
eller problem i samhillet som man soker l6sa, i kollektiva former. Milen
ar viktigare in ekonomiska vinster och nir vinster forekommer anvinds de
till att utveckla och forstirka verksamheten pa olika sitt.

Den sociala ekonomin ir alltsa en heterogen skara organisationer och
foretag som deltar i Socialfonden utifrdn olika intressen men ocksd med
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mycket olika forutsittningar att utveckla, 4ga och driva projekt. Anda se-
dan starten for Socialfonden i Sverige har stora delar av den sociala eko-
nomin visat ett stort intresse for att medverka i arbetet pé olika sitt. Ofta
handlar det om att genom projekt utveckla metoder och verksamheter for
att underlitta for utsatta grupper, ibland de egna medlemmarna, att nirma
sig arbetsmarknaden och 6ka sin delaktighet i samhillet. Men det finns
ocksa ett intresse for egen verksamhets- och kompetensutveckling.

Socialfonden och social ekonomi

Under den foregiende programperioden fanns det ett insatsomrade for
Lokal utveckling/Lokalt projektstod som var sirskilt utformat for att passa
mindre organisationer inom den sociala ekonomin. Inom Lokal utveck-
ling kunde den sociala ekonomin s6ka medel till bide utvecklingsprojekt
och kompetensutveckling utan krav pi medfinansiering. Beloppen som
kunde sokas var i Socialfondens perspektiv mycket smd men innebar att
ménga fler organisationer fick méjlighet att prova idéer som senare kunde
utvecklas till fullskaliga projekt i vissa fall. Det kom ocksa att betyda att dn
fler organisationer intresserade sig for Socialfondens verksamhet. Omvint
okade ocksi intresset for vad dessa kan bidra med i arbetet med att mot-
verka arbetsloshet och langtidssjukskrivningar mm. Sittet som Lokal ut-
veckling organiserades, med regionala intermedidrer och radgivande grup-
per frin den sociala ekonomin, stimulerade ocksa ett utvecklat samarbete
mellan olika delar av den sociala ekonomin.

Kraven pa projektanordnare inom Socialfonden, ekonomiskt och admi-
nistrativt, tillsammans med 6nskemal om stora strategiska projekt innebir
stora barridrer f6r mindre organisationer (iven féretag) att vara projekti-
gare. Det har inneburit att man har utvecklat nya strategier for sitt delta-
gande, t ex genom samarbete dir ndgon kommun eller annan offentlig or-
ganisation bir projektigarskapet. Troligen ir alltsa den sociala ekonomins
engagemang i socialfondsfinansierade projekt visentligt mycket storre dn
vad som gar att utldsa i statistik over projektanordnare. Vi ser ocksi fler
samarbetsprojekt inom den sociala ekonomin f6r gemensamma och rik-
tade kompetensutvecklingsinsatser.

Jan Runfors representerar Hela Sverige Ska Leva (HSSL) i Overvak-
ningskommittén for Socialfonden i Sverige och har ling erfarenhet av hur
den sociala ekonomins organisationer arbetat med och tagit del i Social-
fondens verksamhet och medel. Jan betonar att mycket har férindrats se-
dan arbetet startade i mitten pa 90-talet. D4 var det svérare for den sociala
ekonomin att ta en aktiv roll i arbetet savil nir det gillde att medverka i
planering och beslutsfattande som att ta del av medlen som projektigare.



Idag 4r den sociala ekonomins medverkan mycket mer sjilvklar, vilket
bland annat visar sig i representationen i Overvakningskommittén och i att
Svenska ESF-Radet bjuder in till samrad infor utlysningar mm. Samtidigt
ar det inte alltid lika sjilvklart pa den regionala nivan. Jan upplever att det
finns en besvikelse Gver att de férvintningar som fanns inom sektorn att
kunna vara en part i den strukturella samverkan regionalt inte har infriats.
Dir verkar den forindring av de regionala partnerskapens sammansittning
som genomférdes infér denna programperiod, varit till den sociala eko-
nomins nackdel. Den sociala ekonomin ir representerad i partnerskapen
men i sa liten grad att det 4r svart att vinna inflytande.

Jan Runfors pekar ocksa pa att det finns en outnyttjad resurs i den so-
ciala ekonomin som projektanordnare inom PO 2. Det finns mycket mer
idéer, vilja och kompetens att vara med och utveckla vilfirden och fére-
tagandet 4n vad som syns i de projekt som verkligen blir av. Nigra hinder
som upplevs av den sociala ekonomin ir:

*  Eftersom man ofta engagerar sig och vill driva projekt for och med
de grupper som har den svagaste stillningen pa arbetsmarknaden
far projekten en osiker ekonomi som ocksé kan innebira svarighe-
ter att fa tillricklig kvalitet i projekten. Hir upplever man att till
exempel kommuner har en konkurrensfrdel som har tillging till
annan medfinansiering 4n den osikra deltagarmedfinansieringen.

* Att projekten forvintas vara si omfattande ekonomiskt att dven
ganska stora organisationer har svart att klara likviditeten och drar
pa sig kostnader for krediter.

e Att det dr svart att fa till stand lokala partnerskap kring projekten
men ocksd i arbetet med implementering och fortsatt utveckling av
verksamheterna. Néigra orsaker till detta kan vara att kommuner,
myndigheter med flera pa grund av tidsbrist prioriterar egna pro-
jekt, att projektanordnaren inte ir tillrdckligt férankrad regionalt/
lokalt eller att det 4r svért att mobilisera intresse for projektets me-
toder eller syfte.

Sammantaget tror sig Jan se att detta innebir att den sociala ekonomins
deltagande har minskat i forhallande till féregiende programperiod men
att man utnyttjar mojligheten till kompetensutveckling i hégre grad 4n
tidigare. En oroande utveckling 4r att allt fler organisationer ger uttryck
for att man nog kommer att avstd fran att ansoka om medel fran Social-
fonden, siger Jan.
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Exempel pa projekt

Men trots att det finns hinder av olika slag sa finns det en rad goda ex-
empel pa projekt som utvecklats, dgs och drivs av, eller tillsammans med,
den sociala ekonomins organisationer. Temagruppen Entreprenorskap och
Foretagande har inventerat och studerar projekt som syftar till att utveckla
foretag och organisationer med syfte att motverka arbetslgshet. Det hand-
lar da bide om att utveckla nya foretag, men ocksd om att bevara befint-
liga arbetstillfillen eller fa till fler i befintliga foretag och organisationer. I
maénga fall 4r den sociala ekonomin projektigare eller aktiv partner i dessa
projekt. Hir har vi valt ut nigra projekt som fir representera den sociala
ekonomins engagemang i Socialfondens verksamhet.

I de beskrivna projekten kombineras flera syften och mal som handlar
om att utveckla och stirka individer/grupper samtidigt som den egna or-
ganisationen och/eller nya foretag utvecklas, bland annat f6r att kunna er-
bjuda arbetstillfillen eller fortsatta tjanster inom arbetsmarknadspolitiken.
For att skapa hallbarhet i verksamheterna satsar projekten mycket pé att
bygga samverkan med kommuner, myndigheter, andra aktorer och lokalt
ndringsliv. I samtliga dessa projekt ir ett av malen att utveckla arbetsinte-
grerande sociala foretag och att skapa forutsittningar for affirsutveckling
for de blivande foretagen. For att ett sidant foretagande ska bli hallbart
krivs att foretaget kan utveckla och etablera affirsverksamhet som bir
ndr projekten upphér. I detta dr goda relationer till sivil kommuner och
myndigheter som det lokala niringslivet en avgérande faktor. De sociala
foretagen maste ha minst tvi affirsgrenar for att 6verleva. Den ena handlar
om att silja arbetstrining, rehabilitering, sysselsittning, Fas 3-platser och
liknande till kommuner och Arbetsformedling med flera. Samtidigt beho-
ver man utveckla en produktion av varor och/eller tjinster som erbjuder
arbetsuppgifter for anstillda och dem som deltar i verksamheten under
rehabilitering eller i sysselsittning mm.

Programomrade 1. Kreativa Hederliga Foretagare, KHF
Projektet dr ett exempel pd hur kompetensutveckling kan anvindas for att ut-
veckla och stirka individer och en organisation samtidigt som man utvecklar

foretagande och skapar arberstillfillen.

Projektet Kreativa Hederliga Foretagare drivs av KRIS, Kriminellas Re-
vansch i Samhillet som har som sin frimsta uppgift att hjilpa méinniskor
ur ett liv i kriminalitet. Det gor man genom att besoka fingelser och bygga
en relation redan inne pa fingelset. Efter frigivningen erbjuder KRIS bo-
ende, mat, sysselsittning, utbildningar, kamratskap mm. Medlemmarna i
KRIS har ofta mycket svirt att fa arbete pd den 6ppna marknaden efter



avtjinat straff eller behandling. Genom att utveckla affirsidéer och starta
sociala foretag knutna till KRIS riknar man med att kunna skapa nya
arbetstillfillen och méjligheter till praktik/arbetstrining for tidigare krimi-
nella. En forhoppning ir ocksa att pa sikt minska KRIS beroende av bidrag
och bli mer sjilvstindiga genom att utveckla verksamheter som kan bidra
till att finansiera kamratverksamheten.

Under projektets tre ar genomfoérs tre ettariga utbildningar i entrepre-
norskap for anstillda inom KRIS lokalféreningar i landet. Genom att lira
sig att driva foretag ska deltagarna kunna bidra till att utveckla KRIS verk-
samhet i lokalféreningarna. Deltagarna i utbildningen ska kunna initiera
och driva foretag inom KRIS, men ocksi kunna stétta andra medlem-
mar som vill starta nya verksamheter/f6retag. Totalt forvintas 75 personer
ha genomgitt utbildningen nir projektet avslutas vid arsskiftet 2011/12.
Samtliga deltagare har egen erfarenhet av kriminalitet men 4r nu medlem-
mar i KRIS och har anstillning i ndgon av lokalféreningarna, flertalet med
16nebidrag.

Utbildningen ir forlagd till Dalarna. Utbildning varvas med praktik
och utvecklingsarbete pa hemmaplan och innehallet 4r uppdelat i fyra fa-
ser som delvis 6verlappar varandra.

* Fas 1 — motivation. Personlig utveckling, KRIS Livsstil, grunden i
foretagande mm.

e Fas 2 — grund- & fakrafas. Socialt féretagande. Entreprendrskap.
Affirsidé, ekonomi, juridik m.m.

* Fas 3 — praktikfas. Tillimpning pd hemmaplan, i lokalféreningen.
Utvecklingsarbete.

* Fas 4 — coachningsfas. Coachning och stéttning fér uppbyggnad av
verksamhet.

PROJEKTFAKTA Kreativa Hederliga Foretagare, KHF

Projektperiod: 090101-111231

Nationellt projekt

Projektagare: Riks KRIS

Total budget: 10,3 miljoner med 50 % finansiering fran Europeiska
socialfonden och 50 % nationell medfinansiering®.

» Inom PO 1 har Svenska ESF-ridet den nationella medfinansieringen som anslag och betalar ut
100 % projektstdd till projekten.
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Under projektperioden har deltagarna utvecklat idéer som bade handlar
om att starta ny niringsverksamhet och att utveckla KRIS basverksam-
het for medlemmarna. Nigra av de idéer som utvecklades av den forsta
gruppen ir pa vig att realiseras. En avgorande faktor for hur manga av
idéerna som omsitts till verklighet och bidrar till utvecklingen av KRIS ér
sannolikt hur man kan fortsitta att stotta idébdrarna nir projektet tar slut.
Aven om minga har kommit lingt med utvecklingen av sina idéer tar det
ofta tid och kriver talamod att realisera. En tidig tanke i projektet att ocksa
bygga en intern stodstruktur for KRIS-féretagande verkar ha Gvergivits
under projektperioden.

Programomrade 2. Orangeriet

Projeketet dr ett exempel pi hur man kan arbeta med att stirka individer och
skapa foretag samtidigt som man bygger en lingsiktigt hillbar stodstruktur
kring foretagen, framtida utveckling och individerna.

Det 6vergripande madlet f6r Orangeriet 4r att skapa arbete f6r personer
som lever pa forsorjningsstod och/eller introduktionsersittning. Medlet
for att uppna malet dr lokala sociala arbetskooperativ i de kommuner som
medverkar i projektet. For att stirka de lokala kooperativen ska en regional
kooperativ stddfunktion, Kooptjinst, utvecklas. Kooptjinst ska kunna bi-
dra med kunskaper i féretagsledning, ekonomi, kooperation, arbetsmiljo
m.m.

Projektet bygger pa idén att samverkan behovs for att skapa arbetstillfil-
len, sirskilt i de grupper dir arbetslosheten ir ovanligt hog. I de aktuella
kommunerna handlar det om personer med utlindsk bakgrund och per-
soner med olika funktionsnedsittningar. Kooperativen som utvecklas ska
overbrygga det stora steget frin sysselsittning i t ex kommuners arbets-
verksamheter till den 6ppna arbetsmarknaden. Malet f6r individen kan
vara att g vidare till annat arbete eller att fa en anstillning i det sociala
arbetskooperativet. Kring projektet byggs lokala nitverk av foretagare i
varje kommun vars syfte idr att utveckla affirer mellan kooperativet och
det lokala niringslivet. Samtidigt satsar man p4 att etablera lokala rad med
representanter for det offentliga, privata, den sociala ekonomin och de so-
ciala kooperativen. Syftet ir att skapa lokala stédstrukturer som ska finnas
kvar efter projektets slut.

Projektet 4r vil forankrat i de fem deltagande kommunerna och ge-
nomfors i samverkan med olika regionala och lokala aktorer. Arbetsfor-
medlingen och Forsikringskassan medverkar kring individerna och genom
samverkan mellan Orangeriet och projektet Gagna. Malet 4r att minst 320
personer ska ha deltagit i projektet under en trearsperiod och att minst



180 personer ska ha gatt vidare till arbete, féretagande eller utbildning.
Innehallet i projektverksamheten har fokus pa sjilvhjilp, hilsa, maltider,
struktur, inflytande, egenmakt och arbete mm. Frivillighet 4r en grundsten
i rekrytering och genomférande.

PROJEKTFAKTA Orangeriet

Projektperiod: 081201-111031

Nationellt projekt

Projektigare: Coompanion Ostergotland

Total budget: 52,1 miljoner varav 19 fran Europeiska socialfonden.

Projektet dr pa god vig att realisera flera av sina mal nir det giller att bygga
de stodstrukturer som kan bli avgorande for en fortsatt hillbar utveckling.
Starten av Kooptjinst underlittar 6verging frin projeke till verksamhet
eftersom det nu finns ett etablerat féretag som kan hantera manga admi-
nistrativa och stodjande arbetsuppgifter i forhéllande till de nystartande
kooperativen®.

Overgripande satsning pa sociala ekonomin som utforare i Fas 3
Projekten/satsningen ir ett exempel pa hur Socialfonden kan stétta sam-
arbete och utvecklingsarbete inom arbetsmarknadspolitiken. Projekten
stirker den sociala ekonomins kompetens och kvalitet p4 omradet och kan
komma att leda till strukeurella férindringar i Arbetsférmedlingens sitt att
samarbeta med externa leverantorer med fokus pd den sociala ekonomin.

Under varen 2009 startade insatserna i den tredje fasen av Jobb och
utvecklingsgarantin, Arbetstérmedlingens stora program for att motverka
langtidsarbetsloshet. De personer som deltar i Fas 3, dvs. de som har varit
arbetslosa i 450 dagar, ska erbjudas samhillsnyttig varaktig sysselsittning.
Den sociala ekonomins organisationer och foretag blev naturligtvis till-
sammans med bland annat kommuner en méjlighet for Arbetsformed-
lingen artt hitta bra placeringar fér de stora grupper som 4r och kommer
att bli akeuella for placeringar inom Fas 3.

Redan hosten 2008 tog Svenska ESF-radet initiativ till att bjuda in Ar-
betsformedlingen och den sociala ekonomin for att diskutera vilka utveck-
lingsbehov som fanns f6r att méta efterfrigan och hur Socialfonden skulle
kunna spela en roll i detta arbete.

Resultatet blev att det genomf6rdes utlysningar inom bida programomra-

* Coompanion Ostergdtland har limnat in en ansokan om Orangeriet 2 som innu inte har beslutats
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dena for att mojliggora bade utveckling av metoder och arbetsmodeller och
kompetensutveckling for den sociala ekonomin och for Arbetsformedlingen.

Arbetstérmedlingen kom att bli projektigare for ett nationellt projeke
med fem regionala delprojekt for att utveckla metoder och samverkan.
Projektet genomférs i samverkan med den sociala ekonomin i de fem re-
gionerna, men arbetet har organiserats lite olika. Tillsammans med ytterli-
gare tvd regionala PO 2-projekt ticker man storre delen av landet. Samti-
digt organiserades och beviljades flera regionala och ett nationellt projekt
for kompetensutveckling av anordnare av Fas 3-platser inom den sociala
ekonomin. I samtliga dessa projekt 4r den sociala ekonomin projektigare.

PROJEKTFAKTA

PO 2 Trefas (fem regioner). Arbetsformedlingen.

PO 2 SESAM (Mellersta Norrland). Arbetsformedlingen.

PO 2 + PO 1 Forenade krafter. Folkuniversitetet kursverksamheten
Lunds universitet

PO 1 Kompetenta anordnare. Coompanion Stockholm

PO 1 Kompetenta anordnare resten av landet. Hela Sverige Ska Leva.
PO 1 ABF Kompetens och Motivation. ABF

PO 1 Anordnarresurs i Norr. HSO Norrbotten

PO 1 Ga vidare. Bona folkhogskola

PO 1 Kompetensutveckling inom den sociala ekonomin i GR-omra-
det. Goteborgs foreningscenter.

Projekten har samlats i ett nidtverk med extern processledare som tillsam-
mans med en utvirderare foljer, dokumenterar och samlar erfarenheterna
fran samarbetet och den sociala ekonomins erfarenheter av att ta emot
personer i Fas 3. Tillsammans har man bland annat identifierat ett an-
tal svarigheter i samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och den sociala
ekonomin och utvecklat forslag pa hur Arbetsférmedlingen kan forindra
sitt arbetssitt och rutiner for att underlitta samarbetet i framtiden. For
nirvarande har dessa projeke betydligt hogre andel deltagare i Fas 3 som
gar vidare till anstillning 4n i 6vriga delar av Fas 3. Erfarenheterna ir en-
ligt utvirderingar som genomférts dvervigande, men inte enbart, positiva
inom den sociala ekonomins anordnare och bland deltagare. Till exempel
anger ett flertal av de anordnare som svarat pi enkiter att den egna orga-
nisationen utvecklats och att samarbetet med Arbetstérmedlingen f6rbitt-
rats genom medverkan i projekten. En stor majoritet anger att det finns
behov av utbildning for den sociala ekonomin samt en férvintan pa att
det ska leda till att organisationen utvecklas. Man 4r ocksd 6vervigande



n6jd med den utbildning som genomférts och skulle rekommendera den
till andra. Bland deltagarna finns det réster som visar pa missnéje med pla-
ceringen och frigetecken kring vem (anordnaren eller deltagaren) som har
mest nytta av placeringen. Utvirderingen ir 4nnu inte avslutad eftersom
projekten pagir.

I de studier som genomfors av Temagruppen Entreprendrskap och f6-
retagande har det visat sig att det finns stora brister i kunskapen om den
sociala ekonomin hos myndigheter och vice versa. Arbetsformedling och
kommuner behéver lira sig mycket mer om den sociala ekonomin och de
arbetsintegrerande sociala foretagen och deras forutsittningar. Det handlar
till exempel om vilka tjdnster den sociala ekonomin kan och vill leverera —
det gar inte att kopa samma tjdnster som man sjilv producerar. Skulle det
ens vara nigon vits med det? Ar det inte ndgot nytt, annorlunda eller kom-
pletterande samhillet behéver? Men det handlar ocksa om att 6ka forsta-
elsen for att de ekonomiska och praktiska forutsittningarna ar annorlunda
for foretag och organisationer 4n for den egna verksamheten. Samtidigt
behover de aktiva inom den sociala ekonomin oka sin kunskap om hur
den offentliga sektorn fungerar och pa vilka villkor man kan samarbeta.
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KAPITEL 4.
ATERBESOK HOS FYRA PROJEKT

I Socialfonden i siffror frin 2010 intervjuades deltagare frin fyra projekt.
Skillnader mellan utfall, resultat och effekter av projekt tydliggjordes.
Sjdlva definitionen av effekter ir att de ligger efter projektet 4r slut. Samti-
digt ir effekterna sjilva syftet med att bedriva projekt och dirfor 4r det sa
intressant att kunna siga nigot om forutsittningarna. De fyra projekten
fick dirfor fragor om vilka indikationer de kunde se i sina projekt pa att
langsiktiga effekter skulle kunna skapas. Tvé av projekten var da i mitten
av genomférandet medan de andra tva var precis i slutet. Varen 2011 ir
tva avslutade medan tvé har cirka ett halvar kvar av projekttiden. Nedan
redovisas en uppfoljning av vad som har hint med de indikationer pa ling-
siktiga effekter som identifierades for ett ar sedan.

IF Metall etablerar en utvecklande roll

I Mellersta Norrland bedrev IF Metall fem kompetensutvecklingsprojekt
riktat till 35 sma och medelstora foretag. Fack och foretag diskuterade
tillsammans vilken kompetensutveckling som var nodvindig for att sté sig
i den globala konkurrensen. Projektet byggde en plattform av utbildnings-
arrangorer dir gemensamma utbildningar skriddarsyddes och upphandla-
des. De fem projekten avslutades frin februari till december 2010.
Intervjun fran 2010 beskrev féljande indikationer pa lingsiktiga effekter:

* En ny ansokan till Socialfonden hade limnats in for att bygga upp
en permanent verksamhet i Mellersta Norrland.

e IF Metall centralt beslutade att man ville arbeta mer aktivt med
Socialfonden i hela landet. Forbundet utsig en representant i varje
ESF-region for att planera for nya projeke, utforma utvecklingsstra-
tegier och utveckla nationell samverkan.

Varen 2011 efterfrigar foretagen en naturlig métesplats dir de regelbundet
kan triffa utbildningsanordnare for att diskutera sina utbildningsbehov
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och hur de kan samkoéras med andra féretag. En sidan métesplats byggs
genom ett nytt projekt, med Regionalfondsinslag, upp pé avdelningskon-
toren i Sundsvall, Ornskéldsvik och Ostersund.

— Att tillhandahélla denna métesplats ska framover inga i var naturliga
verksamhet for att serva vara foretag och deras anstillda, siger projektko-
ordinator Conny Hansson.

P4 forbundskontoret i Stockholm har man i ett flertal rapporter sett att
deras medlemmar fir minst del av féretagens kompetensutvecklingsmedel
frin ESE IF Metall i Mellersta Norrland hade genom att inta den ovanliga
rollen som projektigare lyckats vinda pa detta forhallande.

— Dirfor ville vi bygga en organisation for att fler avdelningar ska jobba
med det hir, sdger Angelica Teiffel pa férbundskontoret.

Esbjorn Jonsson ir en av projektledarna i det nya Norrlandsprojektet.
Han bekriftar bilden av hur viktig kompetensutvecklingen ir.

— Jag kan bara gi tll mig sjilv. Jag har en svarvutbildning fran 1990-
talet, men idag ir allt datastyrt. Utbildningen blir snabbt gammal.

Genom att dven driva ett nationellt projekt vill man stirka férbunds-
kontorets kunskap om vad det innebir att jobba med ESF-projekt. Pro-
jektet ska utveckla arbetsorganisationen s att de anstilldas arbetsinnehall
breddas och f6retagens produktivitet 6kas. En utbildningsinsats i projektet
syftar till att utbilda handledare pé foretagen.

— De anstillda ir i allminhet mycket duktiga pa “sin maskin”, men
diliga pa att lira andra om hur den fungerar, forklarar Angelica Teiffel.
Dirfor stirker vi deras pedagogiska firdigheter for att de framéover ska
kunna utbilda utan att ta in externa resurser.

Idag finns det inom IF Metall dtta si kallade NUTS-ansvariga, en i
varje ESF-region. De har lite olika bakgrund och bygger nu upp sin kom-
petens om Socialfonden for att kunna arbeta fram regionala projekt. An
si linge har Ostergotland och Stockholm skickat in ansokningar, men
Angelica Teiffel mirker att fler har bérjat se Socialfonden som en majlighet.

I det nationella projektet anvinder de sin utvirdering for att undersoka
hur samverkan mellan fack och arbetsgivare paverkas av projektet.

— De idr ovana att samverka i utvecklingsfragor, forklarar Angelica Teiffel.
Forbundskontoret vill ocksa se om féretagen fortsitter utvecklas eller om
de blir beroende av projekten. Dessutom har man byggt en struktur dir de
NUTS-ansvariga triffas for att utbyta erfarenheter och stimulera varandra.

Men stirks féretagen genom utbildningsinsatserna?

— Det ir nog for tidigt att siga, anser Conny Hansson. Men vi letar nu goda
exempel och da kan vi se att individerna har fatt fler arbetsomraden och fler
beslut "nirmare golvet”, vilket paverkar deras arbetssituation positivt.



Alla tre betonar diremot vikten av att insatserna ir for bade anstillda
och foretag.

Far politikerna de svar som behovs?

Fem kommuner samverkar i ungdomsprojektet NUEVO. Hir fir ungdo-
mar i aldern 18-29 ar med lingvarigt f6rsérjningsstdd hjilp att hitta vigar
till egenforsorjning eller studier. Losningarna ir individuella och det far ta
den tid det tar. Projektet avslutas i oktober 2011.

De indikationer pa langsiktiga effekter som beskrevs 2010 var:

* Intresset frin politiker var stort genom ett grundligt forarbete och
kontinuerlig information om projekeet.

* Ienavkommunerna har tjinstemidnnen fatt i uppdrag att gora sam-
hillsekonomiska berikningar for att synliggora lonsamheten i olika
arbetsmarknadsatgirder.

* Projektmedarbetarna organiserar ett erfarenhetsutbyte mellan kom-
munerna for att utveckla arbetssitten. Dir skulle dven styrgrupper
och all berord personal inkluderas framéver for att integrera det mer
i den reguljira verksamheten.

NUEVO har véiren 2011 ett kontinuerligt lirande mellan dem som 4r an-
stillda av projektet, men har inte riktigt natt ut till dem som jobbar i den
reguljira verksamheten.

— 1 Orebro kommer till exempel alla som har jobbat med NUEVO att
forsvinna frin organisationen och vad finns da kvar av metoden? frigar sig
projektkoordinator Mia Strom.

I Visteras hade man f6rra aret en plan pa att personal fran den regul-
jara verksamheten skulle praktisera i NUEVO f6r att lira metoderna, men
man har inte hunnit férverkliga det. Daremot har projektledaren dven ar-
betat som handledare for en dldre malgrupp och pa sa vis spridit metoden
i viss man.

Arbetet med att definiera metoden har hittills varit si intensivt att tan-
kar om implementering har fatt sté tillbaka.

— Nu finns metoden och vi ska sikerstilla den och verkligen jobba for
implementering, siger Mia Strom.

Men hon tror att det kan vara vil sent och att kommunerna behéver
ansoka om den majlighet till "uppgradering” (forlingning) som finns f6r
att hinna med implementeringen.

Politikerna 4r inte sa intresserade av detaljerna i metoden utan undrar
vad det kostar, vilket kommer presenteras tydligare forst i host.
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— Det idr svart att som politiker griva ner sig for djupt, vi har manga
fragor att hantera, men vi 4r hyggligt uppdaterade och ser att NUEVO har
gett bra resultat f6r en malgrupp som vi tidigare har haft svért att lyckas
med, konstaterar Anders Hagstrom som ir vice ordférande i Vuxenutbild-
nings- och Arbetsmarknadsnimnden i Orebro.

Berikningen som skulle ge svar pi arbetsmarknadsitgirdernas lonsam-
het blev inte si konkret som Anders Hagstrom hade hoppats, men de har
fatt en okad forstaelse for sittet att rikna siger han.

— Det ir viktigt for oss att kunna redovisa alternativkostnader da vi ska
dska medel.

I Orebro kommer arbetet inte att fortsitta som NUEVO, men det kom-
mer finnas en verksamhet som anpassas till mélgruppen. P frigan om de
kunde gjort nagot annorlunda siger Anders Hagstrom:

— NUEVO ir ett av de projekt som vi varit mest engagerade i. Det har
synts vil och det finns en relativt stor kunskap savil hos politiker som hos
forvaltningsledning. Projektet och dess eventuella fortsittning har varit
uppe pa varje presidieméte under varen. Processen pagar, men vi vet dnnu
inte hur det slutar och om vi borde ha gjort nagot annorlunda.

Mia Strém tror att styrgruppen behéver vara starkare med en tydligare
koppling mellan projektets styrning och nimnden. Vissa i styrgruppen
har inte haft mandat att jobba f6r en implementering. Anders Hagstrom
verkar ha en liknande uppfattning.

— Jag kollar av med tjinstemin lingre ner i organisationen och jag vet
att man jobbar for att fi en fortsittning.

Hinner inte mota foretagens efterfragan

Vistra Virmland var ett av de s kallade varselprojekt som initierades av
ESF-ridet for att stotta féretag och anstillda som riskerade att forlora sina
jobb i samband med den ligkonjunktur som foljde av finanskrisen. Fem
kommuner gick samman med utbildningsforetag for att organisera vida-
reutbildning till anstillda pa krisdrabbade foretag. Projektet avslutades i
juni 2010.

De viktigaste indikationerna pa lingsiktiga effekter som framfordes
2010 var:

* Nya och starkare nitverk har bildats som kommer leva vidare efter
projekeets slut.

* Resurser har byggts upp pé foretagen for att driva processen vidare.
Vidareutbildning 4r en naturlig del i foretagens liv.



* Dialogen mellan de kommunala bolagen och foretagen har stirkts.
De undersker mojligheten att bedriva mer langsiktiga satsningar
som KY- och universitetsutbildningar.

Av de tvé nitverken har det mellan kommunerna levt vidare och triffas vid
behov. I detta nitverk har de jobbat fram en ny ansokan till Socialfonden
som handlar om kompetensutveckling for kommunens anstillda kring ett
nytt administrativt system. Hir ingick dven tre nya kommuner.

Foretagsnitverket har ddremot inte fortsatt. Men Sten Fransson, som
var projektledare, far forfragningar fran de foretag som deltog om det gar
att driva en ny satsning som da skulle fokusera mer pa konkurrenskraft nu
nir lagkonjunkturen mattas.

— Det visar sig att foretagen ir for svaga pa tjinstemannasidan for att
driva den hir typen av satsningar sjilva och de behéver hjilp med samord-
ningen. Inom Socialfonden har det under aret inte varit nigra utlysningar
som passar foretagens behov, siger Sten Fransson.

Sten Fransson hivdar att Arvika niringslivscentrum skulle kunna bygga
en kommersiell verksamhet kring detta, men att de i sa fall behéver anstilla
fler och det har dnnu inte varit aktuellt. Stens arbetstid gar nu helt till atc
fokusera pa utbildningar inom Yrkeshogskolan.

Vad har hint pa foretagen da? Sten har inte gjort nigon systematisk
uppféljning av det, men de foretag han pratar med siger att de slapp siga
upp anstillda under krisen och att de ddrmed stir bittre rustade nu nir
konjunkturen vint.

— De har ocksa ett fortsatt intresse for samverkan och det 4r bara frigan
om vilken form det ska ta. Men foretagen berittar ocksa att de har f6rind-
rat arbetsorganisationen. Deltagarna har inte bara hojt sin kompetens utan
ocksd breddat den for att kunna ta sig an fler arbetsuppgifter och jobba
mer som ett arbetslag. Det gor dem mindre sirbara och mer flexibla.

Goda relationer gav implementering

Projektet Navigatorcentrum undersoker om samverkan kan vara ett sitt att
komma till ritta med ungdomsarbetsloshet. Ungdomar som stir utanfor
utbildning och arbete fir vigledning pd Navigatorcentrum, for att kunna
koppla in ritt resurser utifrin individens behov. Projektet avslutas i okto-
ber 2011.

I intervjun 2010 framkom foljande indikationer pé lingsiktiga effekter:

* Projektet genomfér en samhillsekonomisk utvirdering som ska visa
om projektet 4r lonsamt.
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* Kommunens politiker hade ett starkt intresse att hitta modeller som
underlittar 6vergingen till arbetslivet f6r ungdomar

e Stdd fran Ungdomsstyrelsen och Sveriges kommuner och landsting
(SKL) borgade for att erfarenheter skulle nd en nivd dir samhillet
organiseras i stort.

I den samhillsekonomiska utvirderingen har 30 ungdomar intervjuats om
hur mycket samhillsresurser de konsumerade under éret innan projektet.
Motsvarande intervjuer ska genomforas ett ar efter avslut. En slutrapport
ska presenteras i oktober 2011 som stéller minskningen av samhillskostna-
der mot kostnaden att driva projektverksamheten. Forutom den samhills-
ekonomiska utvirderingen gors ocksé en lirande utvirdering av uppnidda
mervirden for individer och deltagande parter.

Men det mest intressanta med Navigatorcentrum ir att kommunsty-
relsen i Ostersund redan har tagit ett beslut om att fem miljoner kronor
skjuts till f6r 2011 och 2012 for att driva verksamheten vidare permanent,
i storre omfattning dn under projekttiden.

— Det blir en kommunal verksamhet, men Arbetsférmedlingen och ett
gymnasieférbund kommer dven fortsittningsvis medverka i en styrgrupp
for sivil operativ som strategisk samverkan, forklarar projektledare Hikan
Printz.

Poingen med Navigatorcentrum ir att ungdomar kan komma dill en
neutral plats som inte ir en myndighet. Hir far de hjilp att koppla till sig
de insatser och resurser som behdvs. De ingdende kommunala enheterna
socialtjinst, integration, vuxenutbildning, arbetsmarknad och gymnasiet
har fatt en helt ny samverkan dir de kan ldgga resurser pa en individ dver
forvaltningsgrinser. Hikan Printz forsoker forklara hur det hela géte till.

— Alla forvaltningar sitter pa sina regelverk, begrinsningar och majlig-
heter, men nir de far se helheten kring hur allt hinger samman genom
kommunicerande kirl s& kan man 6ppna de méjligheter man sjilv besitter.
De méjliggor da en gemensam planering som kommer alla parter till del.
Man kan arbeta med malgruppen tillsammans med andra istillet for att
genomfora enskilda insatser. P4 si vis kan synergieffekter uppnis.

Ett exempel pa detta dr den orienteringskurs inom vuxenutbildningen
som genomfdrs i projektet och som dr anpassad till dem ldngt ifran arbets-
marknaden. Rekryteringen till den grs i samarbete med socialférvaltning,
Arbetsformedlingen med flera. Projektet har dven mojliggjort ungdoms-
anstéllningar inom kommunen och detta har kommunstyrelsen pekat pa
som ett av verktygen att fortsitta med.

Projektet medverkar dessutom i nagra nationella sammanhang. Kom-
munstyrelsen har sagt ja till att delta i SKL:s forsdksverksamhet kring ge-



mensam ingang for arbetssdkande. De deltar dven i ett "Navigatornitverk”
med tio kommuner som Ungdomsstyrelsen driver. Nitverket har en ge-
mensam hemsida, utvecklar metoder, skriver en metodbok samt férsoker
gemensamt piverka departement m.fl. Men det 4r svért att svara pa vad
det har lett till i dagsldget.

Att projektet nitt sadana framgingar lokalt férklarar Hikan med att
personalen har en kombination av brinnande intresse for ungdomar, ling
erfarenhet och nira relationer till politiker och myndighetschefer.
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KAPITEL 5.
VAD SKAPAR
LANGSIKTIGA EFFEKTER?

Kapitel 4 beskriver nigra praktiska exempel pi vad som talar for att pro-
jekten kommer ge langsiktiga effekter. Det visar ocksd nagra aspekter av
hur svért eller oférutsigbart det kan vara. Néigra effekter som projekten
forvintade sig forra aret har inte infriats, men i vissa fall har andra upp-
statt istdllet. Detta kapitel beskriver kort vad forskningen siger om kritiska
faktorer for hillbarhet samt vilka kopplingar vi kan se till vara fyra projeke
i kapitel 4.

Vad sager forskningen?

Socialfonden har gjort nigot mycket ovanligt. Den har gjort en omfat-
tande satsning pa lirande under programperioden for att forbittra projek-
ten och programmet. Lirandet tar sig olika uttryck — bland annat lirande
utvirdering i projekten, utvirdering av programmet lopande och pa slutet,
fem temagrupper som ska gora analyser och synteser av projektresultat.
Dessutom har en forskningsrapport* tagits fram genom ett samarbete
mellan processtddet SPel. och Tillvixtverket. Den handlar om hur stora
projekt kan #gas, styras och utvirderas si att insatserna och projektresul-
taten leder till lingsiktiga effekter. I detta avsnitt presenteras nagra viktiga
slutsatser i boken.

Osikerheten om vad projeke leder till pa lang sike ar stor eftersom det
finns lite forskning pd omridet och fi utvirderingar studerar langsiktiga
effekeer. Boken forsker forstd mekanismerna for ect hallbart utvecklings-
arbete, sirskilt det som bedrivs i projektform. Vilka drivkrafter gor att
projektresultaten lever kvar, integreras med annan verksamhet, sprids till
andra omraden och leder till strategisk paverkan? Analysen utgir fran tre
sidana mekanismer (figur 35), nimligen foljande:

2 Att 4ga, styra och utvirdera stora projekt. Brulin G., Svensson L. Studentlitteratur 2011.
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1. Etc akeivt dgarskap inom ramen f6r en effektiv och genomskinlig
projektorganisation.

2. Ensamverkan mellan viktiga aktorer och organisationer som bygger
pa gemensam kunskapsbildning varvat med handling.

3. Ett utvecklingsinriktat lirande som leder till multiplikatoreftekter.

Aktivt dgarskap

Hallbar
utveckling

Samverkan Utvecklingsinriktat
larande

Figur 35. Analysmodell for hallbart utvecklingsarbete.

Om vi anvinder dessa analysverktyg for att granska olika program och
projekt under cirka femtio ar ser vi uppenbara brister som kan férklara
svarigheten med att skapa héllbar utveckling genom stora projekt och
program. Agarskapet har oftast varit mycket svagt eller snarast obefintligt.
Samverkan har varit begrinsad och lirandet anpassningsinriktat, dvs. fo-
kuserat pa att hitta snabba och enkla I6sningar. Det har sillan funnits ett
utvecklingsinriktat lirande som har lett till multiplikatoreffekter, dvs. dar
resultat "vixlas upp” och sprids vidare.

Hur har det da varit i de pagiende projekten inom Socialfonden? Hir
finns ett starkare uttalat syfte att projektresultaten ska spridas och leda
till strategisk paverkan. En rad processstdd och temagrupper har organise-
rats for att hoja kvaliteten i projekten och pa det sittet bidra till en 6kad
hallbarhet. Har dessa omfattande och delvis nyskapande insatser gjort att
projekten leder till hallbar utveckling?

An s4 linge dr det svirt att dra sammanfattande slutsatser av de ambi-
tiosa forsok som har gjorts genom stodinsatser och lirande utvirdering.
Men vi ser en rad svirigheter som 4r kopplade till mekanismerna for hall-
bart utvecklingsarbete. Bristen pa aktivt dgarskap ir pataglig i minga pro-
jekt. Det dr en foljd av hur projekt initieras, prioriteras och styrs. Projekt
initieras ofta utifran, frin en mellannivé i organisationen eller frin staben,
vilket gor att ledning och linjechefer inte engagerar sig och tar ett lingsik-
tigt ansvar for ett projekt. Det har ocksa visat sig svart att fa till en lirande



samverkan mellan viktiga aktorer och organisationer, sirskilt i de stora och
komplexa projekt som dominerar under denna programperiod. Innova-
tionssystem och Triple Helix omfattar dessutom olika aktdrer med skilda
traditioner och kulturer. Mgjligheten att skapa ett utvecklingsinriktat l4-
rande som leder till multiplikatoreffekter begrinsas av regler, rutiner och
hinder mellan projekt-, program- och systemnivan.

Vad kan en lirande utvirdering gora for att stodja mekanismerna for
hallbarheten? En slutsats 4r att lirande utvirdering har fatt en stor sprid-
ning, att kunskaperna om den har 6kat snabbt, att intresset ir stort och
vixande och att den pa sina hall har borjat fungera som ett stod for kvali-
tetssikringen av projekten. Samtidigt visar olika uppféljningar pd en rad
svarigheter med att fi den lirande utvirderingen att fungera som det var
tinkt: begrinsade medel, svirigheten med kritisk distans, begrinsad an-
vindning av resultaten, bristande bidrag till offentlig debatt m.m. Lirande
utvirdering dr i sig ingen l6sning pa hallbarheten i ett projekt, men den ar
en del av 18sningen nir ritt férutsiteningar finns eller skapas.

I det foljande avsnittet gors en reflektion 6ver praktiken, dir vi knyter
an till de mekanismer for ett hillbart utvecklingsarbete som presenterats
ovan.

Reflektioner kring praktiken

For ett ar sedan bekantade vi oss med fyra projekt som alla kunde peka pa
saker som de ansag talade for lingsiktiga effekter. Ett ar senare 4r bilden en
annan. Négra dr mer pessimistiska, andra mer positiva. Framfor allt dr det
andra saker som star i fokus. Hir reflekterar vi kring den utveckling som
skett® och drar samtidigt paralleller till de erfarenheter som processtodet
for strategisk paverkan och lirande (SPel) har frin méten med atskilliga
Socialfondsprojekt.

Realistiska ambitioner och lagom finansiering

Minga projekt uppnir fantastiska resultat. Men i vissa fall 4r tyvirr anled-
ningen att de 4r “6verfinansierade”. Om projektet har tre ginger mer re-
surser 4n den reguljira verksamheten 4r férutsittningarna helt annorlunda
och fragan dr vad ett sidant projekt kan tillfora langsiktigt? Socialfonds-
projekt ska vara innovativa for att hitta nya arbetssitt, men det innovativa
kan inte vara "mer pengar” utan snarare smartare arbetssitt till liknande
kostnad.

» Reflektionerna bygger pa intervjuer med enstaka foretridare for projekten och texten har stimts
av med dessa. De ska inte tolkas som en utvirdering av projekten. Syftet ir frimst att visa pd vanliga
dilemman eller framgangsfaktorer som férekommer i projektarbete.

65



66

IF Metall i Mellersta Norrland har hittat en ny utvecklande roll som de
bor ha goda forutsittningar att driva langsiktigt. Metoden drar inga stora
extrakostnader och de anvinder sina ordinarie lokaler som métesplats mel-
lan utbildningsanordnare och féretag. Frin erfarenheterna av metoden att
upphandla och samordna utbildningar mellan manga féretag i de tidigare
projekten anvinder de nu ett nytt projekt for att etablera en langsiktig
organisation for denna funktion. Vi har 4dnnu inte sett om de lyckas med
detta, men dven om rollen de utvecklar ir helt ny sa verkar den innebira
rimliga ekonomiska ataganden f6r den ordinarie verksamheten. En avgs-
rande friga dr om f6retagen i fortsittningen 4r beredda att upphandla ut-
bildning utan projektstd.

Utvdrdering som stod for utveckling

I tidigare programperioder av Socialfonden har utvirderingen frimst haft
en kontrollerande funktion. I de flesta fall levererades en rapport i slutet
av projektet som redovisade hur projektplanen hade f6ljts och om malen
hade uppfyllts. Eventuella avvikelser eller rekommendationer hade liten
betydelse eftersom projektet var slut. I nuvarande programperiod ska den
lirande utvirderingen (Ongoing evaluation) istillet folja projektet och
vara en del i en lirprocess dir projektet kan styras om utifran rekommen-
dationer eller kritiska fragestillningar. Detta innebir ett nytink hos manga
projektigare dir méinga ir osikra pa hur de ska anvinda utvirderingen.

IF Metall anvinder sin utvirdering for att underséka hur samverkan mel-
lan fack och arbetsgivare férindras i deras nya roller. Det kan vara en avgo-
rande faktor for hur vil projektet faller ut och lirdomar om detta ska delas
med savil en central styrgrupp som genom stérre regionala seminarier.

I utvirderingen undersoks ocksi om foretagen fortsitter att utvecklas el-
ler om de blir beroende av projekten. Fragestillningarna antyder att man ser
langsiktigt pa projektets utvecklingsarbete. Men det krivs att de anvinder
utvirderingens dterkoppling klokt om den ska kunna f6rstirka lirande och
utveckling. Férhoppningsvis kommer de att fa kontinuerlig aterkoppling pa
sina fragestillningar under projeketiden sa att styrgruppen fir mojlighet atc
genomfora férindringar om projektets 6vergripande syfte dventyras.

Som vi inledde med sa star andra fragor i fokus f6r de fyra projekten nu
nir det har gatt ett ar. Just detta dr en viktig utgangspunke for den lirande
utvirderingen. Genom att den f6ljer projektet och aterrapporterar konti-
nuerligt kan den finga nya behov som dyker upp. Det gar inte att férutse
vad som ska hinda och planera processen i detalj under en projektperiod
pa tva—tre ar. Centralt dr att istillet halla den innovativa idén och det over-
gripande syftet med projektet i minnet och navigera mellan de hinder som
uppstar.



Projekt som del i en langsiktig utvecklingsstrategi

NUEVO hade en féredémlig "forprojektering” (utan ESF-medel) med sin
ansokan dir ett 30-tal personer deltog under tio manaders tid. Personer
som var med i skrivargruppen tog senare plats i lokala styrgrupper som en
link till genomférandet. Vid intervjun forra dret, savil som i ar, var intres-
set fran politiken hogt. Projektets utveckling féljdes och resultat efterfriga-
des. Detta tolkades som indikationer pa ett aktivt 4garskap. Men nu anser
projektkoordinatorn att de 4r sent ute for att hinna na en implementering.
Vad hinde lings vigen? Kanske kunde styrningen av projektet ha fungerat
bittre?

Koordinatorn vittnar om hur de fastnat i intern metodutveckling och
att det bland vissa projektmedarbetare till och med funnits en motvilja att
triffa kollegor i den reguljira verksamheten. Hon skulle vilja se starkare
styrgrupper med mandat att driva implementering och med en tydligare
link till nimnderna. Nimndpolitikern i Orebro verkar behova ga forbi
styrgruppen for att fa veta hur implementeringsplanerna fortskrider. Detta
ir exempel pa ett vanligt dilemma f6r de ESF-projekt som processtodet
SPeL. méter. Dels sitter personer utan ritt mandat i styrgruppen, dels 4r de
osakra pa sin roll.

For IF Metall har de ursprungliga projekten lett till en ny strategi frin
forbundskontoret. De bygger nu en organisation dir en ny roll f6r fackfor-
bundet sprids 6ver hela Sverige, ett tydligt exempel pa multiplikatoreftekt.
Aven om det i grunden handlar om att fi del av mer EU-stod sd tyder
mycket pi att de ser lingsiktigt pd arbetet. Utdver frigestillningarna for
utvirderingen som nimndes ovan s rustar de personal pa foretagen som
ska kunna utbilda kollegor. De blir dirmed mindre beroende av externa
medel och kompetenser for att fortbilda sin personal.

Savil IF Metalls projekt som varselprojektet Vistra Virmland har skapat
en efterfrigan hos foretagen som vill se en fortsittning pa arbetsformen.
Varselprojekten har fate utsté viss kritik for att de skulle vara foretagsstod
och det kan synas sjilvklart att projekt som “servar med gratis utbildning”
skapar efterfragan. Men projekten har ocksa lett till forindringar pa fore-
tagen. Det ir ett tecken pd att utbildningarna méter verkliga behov och att
foretagen anvinder majligheten pi ett serist och lingsiktigt vis.

Faktum ir att en uppfoljning av genomférandeprojekt som SPeL gjorde
i Ostra Mellansverige visade att fler av varselprojekten uppfattades som
innovativa och utvecklingsinriktade 4n "vanliga” kompetensutvecklings-
projekt. En mojlig forklaring 4r att det skarpa lige som féretagen befann
sig i gav en Oppenhet foér nya samverkanslsningar, forindring av arbe-
tets organisering och hég prioritet fran féretagens ledning. Med andra ord
goda forutsittningar for langsiktiga effekter.
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I fallet Vistra Virmland missbeddmdes diremot foretagens férmaga att
sjalva driva arbetet vidare. De vill girna att samordningen ska fortsitta
genom Niringslivscentrum och dir tror man dessutom att samordningen
skulle bira sig kommersiellt. Hindret 4r att de nu har valt att fokusera
sitt arbete pa Yrkeshogskolan istillet och det finns inte utrymme att méta
foretagens onskemdl. Detta kan utgora exempel pa ett lyckat resultat sa-
tillvida att foretagens behov méttes under projekttiden och de 4r nu bittre
rustade for en konjunkturuppgang. Diremot passar inte ett fortsatt arbete
in i Niringslivscentrums ridande strategi och dirmed ger det inga vidare
effekter, i alla fall inte just nu.

Larande ar integrering

Navigatorcentrum har ett halvar fére projektslut lyckats fa beslut om att
implementera verksamheten. Sannolikt har tjinsteminnens linga erfaren-
het av att arbeta i kommunen och de goda relationer de har arbetat upp
med chefer och politiker stor betydelse for framgangen. Med detta exem-
pel vill vi uppmiarksamma att implementering inte dr det slutgiltiga svaret
pa lingsiktiga effekter. En risk vid internt rekryterade projektledare, som
ar tilltdnkta att driva arbetet vidare efter projektet, 4r att de sjilva sitter pa
allt lirande. Vad hinder dé nir projektledaren slutar?

I NUEVO-exemplet Orebro kommer alla projektarbetare att sluta och
den mesta av kunskapen riskerar att forsvinna, eftersom de inte lyckats
engagera den reguljira verksamheten i ldrprocessen.

Ett av Navigatorcentrums viktigaste bidrag verkar ha varit just en lir-
process som har 6ppnat dorren f6r nya samverkansformer. Fragan dr om
det pd alla férvaltningar finns bérare av denna nya samverkan eller om den
drivs av enstaka personer?



KAPITEL 6.
VAD KAN VI LARA FOR
PROGRAMMET OCH FRAMTIDEN?

Nu vixer en omfattande dokumentation, rapportering, analys och forsk-
ning frin Socialfonden fram. Det gor att viktiga lirdomar kan dras for
framtiden — bade inom och efter programperioden. Vad kan man gora i
den nuvarande programperioden for att stirka hallbarheten av projekten
baserat pa data och forskningsresultat? Det dr svrt att ge enkla svar och
rad eftersom det handlar om stora och komplexa projekt inom ramen fér
ett omfattande program i en 6ppen och snabbt forinderlig omvirld.

Den genomgang av Socialfondens arbete som gjorts visar pa vissa svérig-
heter, men ockséd pa majligheter att gora projekt mer hallbara. Processtodet
SPell sammanfattar hir sina praktiska slutsatser i ett antal rekommenda-
tioner, men framfor allt som fragor och reflektioner:

* Gor ett noggrant urval av de s6kande f6r att se om det finns férut-
sdttningar for ett aktivt dgarskap. Vilket engagemang har projekti-
garna for att driva och utveckla projektet langsiktigt? Finns det ett
bra samarbete med viktiga aktorer?

* Hur ser projektorganisationen ut? Kommer det att finnas en styr-
grupp som ir kompetent samt med mandat och en formdga att
arbeta strategiskt och att styra mot langsiktiga effekter?

* Finns det ett lirande inbyggt i och mellan projekten? Finns det
nagra tankar om att utnyttja sa kallade intermedidrer (mellanhin-
der) — i form av hégskolor, FoU-centrum, industriella utvecklings-
centrum, lircentrum m.fl. — for spridning och strategisk paverkan?

Det kan vara bra med praktiska rid och rekommendationer, sirskilt om de
har en teoretisk och empirisk grund, vilket kan gora arbetet underbyggt,
oversiktdligt och strategiskt. De “rad” vi har gett ir inte tinkta att fungera
som en checklista eller som en mall for ett hallbart utvecklingsarbete. Istil-
let ska de ses som ett underlag for en dialog mellan sokande, handliggare
och beslutsfattare om hur ett projekt ir tinke och framfor alle hur det
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kan goras bittre. Genom en sadan dialogbaserad lirprocess kan idéer om
projekt foridlas och problem forebyggas. Det handlar bl.a. om svarigheten
att hantera program av denna omfattning med de snabba omvirldsf6rind-
ringar som har skett pa kort tid i ekonomin. Vi kan bland annat se foljande
svarigheter inom Socialfonden:

* Det tar i vissa fall ling tid att komma iging med projekten.

* Redovisningen av upparbetade kostnader drar ut pa tiden.

* Projekten forbrukar inte de medel som soks.

* Antalet ansokningar kan i vissa fall vara fa och kvaliteten bristfillig.

e Samarbetet mellan de fackliga organisationerna och arbetsgivarna
fungerar inte alltid.

* Detkan vara svirt att fi fram medfinansiering till projekt som riktar
sig till arbetslosa och langtidssjukskrivna.

* Programmets regelverk kan i vissa fall utgéra ett hinder for den
praktiska tillimpningen. Besluten som fattas ir relativt kortsiktiga
(oftast pd tvi—tre ar), men dir férvintningarna ir pa langsiktiga ef-
fekter. Smé projektigare kan ha svart med att séka medel, att klara
likviditeten samt att fa krediter och forskott pa beviljade medel.

Konsekvensen av dessa svirigheter gor att arbetet blir tungarbetat pa ESF-
kontoren. Det blir en tidspress for ESF-samordnarna nir det giller att fa
in redovisning av upparbetade kostnader. Oversikten forsviras och arbetet
riskerar att bli kortsiktigt och reaktivt. Problemen forvirras med de minsk-
ningar som genomférs av forvaltningsanslagen och dirmed en minskande
personalstyrka.

Vi har lyft fram négra problem och svarigheter i Socialfonden, vilket 4r
naturligt nir vi utgéte frin de hoga ambitioner som finns i programmen
och frin ett hallbarhetsperspektiv pé utveckling. Samtidigt maste vi kon-
statera att det hittills skett en spinnande utveckling inom programmet.
Satsningen pa lirande utvirdering dr en viktig och nyskapande del som
snabbt spridits 6ver landet.



BILAGA 1.
FAKTA OM STATISTIKEN

Uppgifterna som ligger till grund f6r rapporteringen i kapitel 2 baseras
dels pi underlag frin Svenska ESF-ridet och dels pa uppgifter som redan
finns i olika register hos Statistiska centralbyrin (SCB).

ESF-radet handldgger och beslutar om stod till olika projekt. Nir beslut
om att medel beviljats for ett genomférandeprojekt ska varje projektigare
registrera och rapportera uppgifter om projektet och samtliga deltagare.
De registrerade uppgifterna anvinds for att ta fram indikatorer som rap-
porteras till regeringen och Europeiska Kommissionen. Det dr ocksd dessa
uppgifter som anvints for att skapa den population som den hir rapporten

bygger pa.

Detta omfattar statistiken

Populationen bestar av samtliga individer som deltar eller deltagit i Social-
fondens genomférandeprojekt inom programomrade 1 och programom-
rade 2 fran starten 2008 t.o.m. 31 mars 2011.

Definitioner och forklaringar
Det finns ett antal personer i populationen som saknar uppgifter om kon.
Det dr:

* 328 personer i programomrade 1

* 120 personer i programomrade 2

Anledningen till att det i vissa fall saknas uppgifter beror pa att de angivna
personnumren inte gatt att hitta i SCB:s Register 6ver totalbefolkningen
(RTB). Antingen kan det vara sa att de som angett personnumren pi nagot
sitt skrivit fel eller att det finns personer med som av en eller annan anled-
ning har skyddad identitet.
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Definitioner

Dominans: Kvinno-, mans-, dlders- och ungdomsdominans uppstar di
minst 75 procent av deltagarna uppfyller ett visst kriterium.

Forvérvsinkomst och arbetsrelaterade ersiittningar: Bestir av summa kontant
bruttolon, inkomst av aktiv niringsverksamhet, sjukpenning, havande-
skapspenning, smittbdrarpenning, sjuklénegaranti, skattepliktig arbets-
skadeersittning, forildrapenning vid barns fodelse eller adoption, tillfillig
forildrapenning for vard av barn, nirstiendepenning och rehabiliterings-
ersittning,

Region: Foljer indelningen enligt NUTS 2 (riksomraden).

Utbildningsnivi: Anger nivan pa respektive individs hogsta formella ut-
bildning, i detta fall den hogsta utbildningsnivan ar 2009. Uppgifterna
over utbildningsnivd redovisas enligt utbildningsklassificeringen SUN
2000. Jamforelser med riket gors f6r PO 1 med uppgifter fran Registerba-
serad arbetsmarknadsstatistik, RAMS, avseende ar 2009 f6r forvirvsarbe-
tande i dldersgruppen 25-64 ér. Detta for att fa en jaimforelsegrupp som
liknar den f6r PO 1.

For PO 2 har jimforelser med riket gjorts med uppgifter fran registret
om Befolkningens utbildning avseende 2010. Har bestar jimforelsegrup-
pen av personer i aldrarna 16-74 ar.

Utliindsk bakgrund: Hit riknas personer som ir antingen utrikes fodda el-
ler inrikes fodda med tva utrikes fodda forildrar.

Alder: Deltagarna har klassificerats efter den ilder de hade vid projekstart.

Kallor

Forutom ESF-radets egna uppgifter om deltagarna har nedanstidende re-
gister vid SCB anvints:

* Befolkningens utbildning — uppgift om hégsta utbildningsnivé

* LISA (Longitudinell Integrationsdatabas for Sjukforsikrings- och
Arbetsmarknadsstudier) — férvirvsinkomst

* RTB (Registret 6ver totalbefolkningen) — personnummer, kon, ut-

lindsk/svensk bakgrund, fédelseland, folkbokféringskommun



* RAMS (Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik) — kontrolluppgif-
ter, uppgifter om vilket arbetsstille en person jobbar p4, arbetsstil-
lets bransch, sektorskod

 Utbildningsregistret — hdgsta utbildningsniva

* Yrkesregistret — yrke enligt SSYK1

Forutom SCB:s egna register har uppgifter ocksa himtats fran:
* Arbetsformedlingen — uppgifter himtade frin tabellen ”Arbetslosa
och i program, andelar av befolkningen”

* Transfereringsstatistiken ~(uppdrag frin Finansdepartementet)
— uppgift om deltagarnas aktivitet fore och efter projekestart
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BILAGA 2.
KVANTIFIERADE MAL

OCH INDIKATORER FOR
SOCIALFONDSPROGRAMMETS
TVA PROGRAMOMRADEN

Socialfondsprogrammets indikatorer rapporteras till regeringen tre ginger
om dret. Du hittar den senaste rapporteringen pa www.esf.se/deltagare.

2010 limnade regeringen en skrivelse till Europeiska Kommissionen
med férslag om férindringar av vissa av de kvantifierade malen. Forslaget
baserades dels pé resultat av indikatorrapporteringen och dels pa en om-
virldsanalys. For langtidssjukskrivna visade analysen att antalet halverats
under perioden januari 2006 till juli 2009. Betriffande ungdomsarbets-
16sheten 4r den hog i jimforelse med 6vriga Europa. Enligt uppgift frin
Eurostat som avser tredje kvartalet 2009 uppgick arbetslosheten bland
ungdomar i Sverige under 25 ar till 22,1 procent. Fér EU totalt var mot-
svarande siffra 19,9 procent.

Regeringens forslag innebar f6ljande:

Programomridde 1

* milet for antalet deltagare i projeke for att forhindra langtidssjuk-
skrivningar minskas fran minst 20 000 deltagare till minst 15 000
deltagare.

* milet for antalet sysselsatta som far del av kompetensutveckling
okas fran minst 200 000 till minst 205 000.

Programomride 2

* mailet for antalet langtidssjukskrivna deltagare minskas frin minst
20 000 ¢ill minst 10 000 deltagare

* milet for unga deltagare dkas fran minst 5 000 till minst 15 000.
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De kvantifierade mél som redovisas nedan baseras pa regeringens forslag
som Kommissionen noterat.

Kvantifierade mal programomrade 1

1. a. Minst 205 000 sysselsatta individer ska fd del av kompetens-
utveckling, exklusive de individer som omfattas av kvantifierat
mél 2 och 3 nedan.

b. Minst 75 procent av projekt med stod i forprojekteringsfas
ska ga vidare till genomférandefas.

2. Antal individer som deltagit i projeke for att 6ka kunskapen om
hur diskriminering kan motverkas och likabehandling frimjas
ska uppg till minst 20 000.

3. Antal individer som deltagit i projekt for att férhindra lingtids-
sjukskrivningar ska uppga till minst 15 000.

Indikatorer programomrade 1

Resultat- och effektindikatorer
Samtliga indikatorer ska, dir sa ar moijligt, vara konsuppdelade.

1. Antal deltagare som upplever att kompetensutvecklingsinsatsen
resulterat i att vederbdrande:

a. givits forutsdttningar att ta sig an férdjupade arbetsuppgifter
eller bredda sitt arbetsomrade.
b. har fitt fordjupade eller breddade arbetsuppgifter.

2. Antal deltagande arbetsstillen som upplever att kompetens-
utvecklingsinsatsen resulterat i att arbetsplatsen:

a. priglas av fordjupade kunskaper inom nuvarande arbetsomri-
den.

b. har breddat sin verksamhet, vilket kommer att leda/har lett
till ett behov av att fa nya eller férindrade arbetsuppgifter ut-
forda.

3. Antal deltagande arbetsstillen som upplever efter avslutat pro-
jekt att de star bittre rustade for att forhindra langtidssjukskriv-
ningar.

4. Antal deltagande arbetsstillen som upplever efter avslutat pro-
jekt att arbetsplatsen har fitt en 6kad kunskap om hur diskrimi-
nering motverkas och likabehandling frimjas.



Finansiella och fysiska indikatorer
Samtliga indikatorer ska, dir sa 4r majligt, vara konsuppdelade.

1.

Antal arbetsstillen som pabérjat deltagande i projekt i program-
met, per ar och totalt, fordelade pa antal anstillda, bransch och
arbetsmarknadssektor.

. Antal individer som pdbérjat deltagande i projekt i programmert,

per &r och totalt, uppdelat pa aldersgrupperna 16-24 ar, 55-64

ar samt Ovriga.

. Antal egenforetagare som pabérjat deltagande i projekt i pro-

grammet, per ar och totalt.

. Genomsnittligt utbetalat stdd per deltagande arbetsstille, forde-

lat pa ESF-stod och nationell medfinansiering.

. Genomsnittligt utbetalt ESF-stdd samt nationell medfinansie-

ring per deltagare fordelat mellan forprojektering och genom-
forande.

. Antal deltagartimmar per projekt.

. Antal deltagare i projekt med inriktning pd de olika diskrimine-

ringsgrunderna.

. Antal projekt som gatt frin frprojekteringsfas till genomféran-

defas med stod frin Socialfonden.

. Antal deltagare i projekt med inriktning pa att forebygga lang-

tidssjukskrivningar.

Kvantifierade mal programomrade 2
10. Minst 75 000 deltagare. Varav minst 15 000 utrikes fodda,

15 000 unga och 10 000 lingtidssjukskrivna

11. Andelen deltagare, som efter avslutat projekt har fatt jobb eller

upplever att deras mojligheter att f& jobb har dkat, ska uppgi till
minst 70 procent.

12. Andelen deltagare i arbete, 90 dagar efter avslutat projekt ska

vara minst 10 procentenheter hogre dn det viktade genomsnitt-
liga resultatet for Sirskilt anstillningsstod och Férberedande ut-
bildning, (eller annan reguljir dtgird for motsvarande mélgrupp)
uppdelat for respektive ar samt for hela programperioden.
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Indikatorer programomrade 2

Resultat- och effektindikatorer
Samtliga indikatorer ska, dir sa ar moijligt, vara konsuppdelade.

1. Antal deltagare som 90 dagar efter avslutat projekt ér i arbete. Del-
tagare i dldersgruppen 16-24 ér, utrikes fédda samt lingtidssjuk-
skrivna sirredovisas.

2. Antal deltagare som 90 dagar efter avslutat projeke ir i reguljir ut-
bildning. Deltagare i aldersgruppen 16-24 ar, utrikes fodda samt
langtidssjukskrivna sirredovisas.

3. Antal deltagare som 90 dagar efter avslutat projeke har gétt till an-
nan arbetsmarknadspolitisk aktivitet. Deltagare i dldersgruppen
16-24 ar samt utrikes fodda sirredovisas.

4. Antal deltagare som upplever att mojligheterna att fa arbete efter
avslutat projekt okat. Deltagare i dldersgruppen 16-24 ar, utrikes
fodda samt langtidssjukskrivna sirredovisas.

Finansiella och fysiska indikatorer
Samtliga indikatorer ska, dir sa ar moijligt, vara konsuppdelade.

1. Antal deltagare som pabérjat projektdeltagande, fordelat pa de olika
milgrupperna

2. Antal individer som pébérjat deltagande, per ar och totalt, uppdelat
pa aldersgrupperna 16-24 ar, 55-64 ar samt Gvriga.

3. Utbetalat stéd samt verifierad medfinansiering per projekt.
4. Antal utrikes fodda deltagare.

5. Antal deltagare med funktionshinder som medfor nedsatt arbets-
formaga.

6. Antal deltagartimmar per projekt.



Socialfonden i siffror 2011

Socialfonden &dr en omfattande satsning pa kompe-
tensutveckling till anstallda och stod till dem som
star utanfor arbetsmarknaden. Totalt handlar det om
12 miljarder kronor under sju ar. Vad alla dessa pro-
jekt har lett till vill nog manga veta.

Denna rapport, som bade bygger pa statistik och
praktiska exempel, forsoker besvara féljande fragor:

e Hur manga projekt handlar det om och hur
manga individer har deltagit?

e Har satsningen natt ut till ratt grupper?

e Vilka resultat kan man se?

e Kan man redan nu spdra nagra langsiktiga effek-
ter av projekten?

| en avslutande del diskuteras kortfattat ett antal sva-
righeter och problem. Nagra idéer fors fram om hur
satsningen kan forbattras.

SpPel

Strategisk paverkan & Larande

Rapport nr. 3, 2011





